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ภาคผนวก   ก 
ปฏิทินการปฏบิัติงานขัน้ตอนการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปฏิทินการปฏบิัติงานขัน้ตอนการวิจัย 
 

ระยะเวลาดําเนินงาน ลําดับ
ที่ รายการปฏิบัติ ก.

ค 
ส.
ค 

ก.ย ต.
ค 

พ.
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ธ.
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ค 

ก.
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มี.
ค 

1 ขั้นตอนสภาพปญหา       
ความตองการ 

-  ศึกษาขอมลูเบื้องตนของ
สถานศึกษาและศึกษา
เอกสารแนวคดิ  งานวิจยัที่
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เกี่ยวของกับรายละเอียด  
เนื้อหาสาระ 

-  จัดประชุมสนทนากลุม 
ยอยผูเกีย่วของ 

-  ไดผลการประชุมกลุมยอย
และสรุปผลความตองการ 

2 ขั้นพัฒนาแนวทาง 
- พัฒนาแนวทางจัดทํา   
เครื่องมือการวจิัย 

-  ตรวจสอบแนวทางเก็บ  
รวบรวมขอมลู 

-  วิเคราะหขอมูลและ
รายงาน 

         

3 ขั้นทดลองใชแนวทางคูมือ 
-  แนวนําทางคูมือไปใช 
-  กํากับติดตามแนะนําแกไข

         

4 ขั้นประเมินผล 
-  สัมภาษณ  สอบถาม 
-  วิเคราะห  สรุปผล 
-  รายงานผล 
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ภาคผนวก  ข 
รายชื่อผูเขารวมสนทนากลุมและประเด็นสนทนากลุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อผูเขารวมสนทนา 
ขั้นศึกษาสภาพปญหาและความตองการแนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบุคลกรใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก  กรณีศึกษา:โรงเรียนวัดลาดระโหง 
คร้ังท่ี  3 / 2548 

วันท่ี  5 กันยายน  2548 
ณ  หองประชมุโรงเรียนวัดทําใหม 

*********************** 
 
ผูเขารวมสนทนา 
   
  1.  นางอภิญญา  ออนจริง ผูอํานวยการโรงเรียนวดัทําใหม 
  2.  นางอัจฉรา  คหินทพงศ  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัลาดระโหง 
  3.  นางเรณ ู  สีนิล  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัศรีภวังค 
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  4.  นายประยงค  ร่ืนภาคเพชร ครูโรงเรียนวัดทําใหม 
  5.  นายสุนทร  นิ่มนวล  ครูโรงเรียนวัดทําใหม 
  6.  นางเพลิน  ออนแกว ครูโรงเรียนวัดทําใหม 
  7.  นางกาหลง  เสถียรเนตร ครูโรงเรียนวัดลาดระโหง 
  8.  นายชัชวาล  บริบูรณ  ครูโรงเรียนวัดลาดระโหง 
  9.  นางลัดดา  ฉิมตระกูล ครูโรงเรียนวัดลาดระโหง 
  10. นายชัยณรงค  สมิตะมุกสิก ครูโรงเรียนวัดลาดระโหง 
  11. นายชาต ิ  มารยาท  ครูโรงเรียนวัดศรีภวังค 
  12. นางสาวปริศนา   รัตนธารากร ครูโรงเรียนวัดศรีภวังค 
  13. นางประคอง  เกิดพร  ครูโรงเรียนวัดศรีภวังค 
  14. นายมานพ  นิลประวิทย ครูโรงเรียนวัดศรีภวังค  
  15. นายสมชาย  ชูประสิทธ ครูโรงเรียนวัดศรีภวังค 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
กรณีศึกษา :  โรงเรียนวดัทําใหม  โรงเรียนวัดศรีภวังค  โรงเรียนวดัลาดระโหง 

 
 
คําชี้แจง 
 1.   แบบสัมภาษณนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเก็บรวบรวมความคิดเห็น
เบื้องตนของกลุมตัวอยาง  สรางโดยนํากรอบแนวคิดในการวิจัยเบื้องตนมาสรางเปนแบบสัมภาษณ
ประกอบดวย  3  ขั้นตอน  ดังนี้  
  1.1 การวางแผนการสรางแรงจูงใจ  โดยการมีสวนรวมของบุคลากรใน
โรงเรียน 
      1.2 การดําเนินงานสรางแรงจงูใจ 
  1.3 การติดตามประเมินผลและรายงานผล 
 2. ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณในครั้งนี้จะถูกนํามาวิเคราะห  เนื้อหา และพิจารณา
รวมกับกรอบแนวคิดที่ผูวิจัยกําหนดไวเบื้องตนเพื่อกําหนดแนวทางการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติ ง านของบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กสั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ ก ารศึกษา
พระนครศรีอยธุยาตอไป 
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 3. ทําเครื่องหมาย / ลงในชองวาง  [   ] ซ่ึงตรงกับความเปนจริงที่สัมภาษณเกี่ยวกับ  
สถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูถูกสัมภาษณ……………………………………ผูสมัภาษณ……………………………………… 
สัมภาษณวนัท่ี…………เดือน……………………..พ.ศ…………
สถานที่………………………… 
 
 
1.   โรงเรียนของทานมีการดําเนินงานการสรางแรงจูงใจหรอืไม 
  [   ] ม ี
  [   ]   ไมมี 
 ถาตอบวามี 
 มีการดําเนินงานอยางไร…………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………
. 
………………………………………………………………………………………………………
. 
 มีปญหาในการดําเนินงานหรือไมอยางไร……………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………
. 
………………………………………………………………………………………………………
. 
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 ขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………..
. 
………………………………………………………………………………………………………
. 
………………………………………………………………………………………………………
. 
………………………………………………………………………………………………………
. 
………………………………………………………………………………………………………
. 
  
 ถาตอบวาไมมกีารดําเนินงานการสรางแรงจูงใจจะมีการดําเนินงานสรางแรงจูงใจ         
ในอนาคตหรอืไม 
 [   ] ไมมีการดําเนิน
เพราะ………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
. 
 [   ] ถามี  ควรมีขั้นตอนการสรางแรงจูงใจเปน
อยางไร………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
2.   โรงเรียนของทานควรมีขั้นตอนการศึกษาหาขอมูลและรับฟงความคิดเห็นในการ
ดําเนินงาน สรางแรงจูงใจหรือไม 
  [   ]  ควรมี   [   ]  ไมควรมี 
  
 ถาตอบวาควรมี 
 ขั้นตอนการศกึษาหาขอมูลและรับฟงความคิดเห็นในการดําเนินงานสรางแรงจูงใจ    
ควรเปนอยางไร 
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………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 ขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………..
. 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
  
 ถาตอบวาไมควรมีการศึกษาหาขอมูลและรับฟงความคิดเห็นในการดําเนินงานสราง
แรงจูงใจในโรงเรียนของทาน 
 [   ]  ไมควรมี
เพราะ…………………………………………………………………….... 
………………………………………………………………………………………………………
. 
………………………………………………………………………………………………………
. 
 [   ]  ขั้นตอนการสรางแรงจูงใจที่ทานคดิควรจะเปน
อยางไร…………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………
.……………………………………………………………………………………………………
….…………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………
……….……………………………………………………………………………………………
…………. 
 
 
3.   โรงเรียนของทานควรมีขั้นตอนการวางแผนการสรางแรงจูงใจในการดําเนินงานสราง
แรงจูงใจ หรือไม 
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  [   ]  ควรมี   [   ]  ไมควรมี 
  
 ถาตอบวาควรมี 
 ขั้นตอนการวางแผนการสรางแรงจูงใจของโรงเรียนทานควรเปนอยางไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
. 

 ขั้น
เสนอแนะ…………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
. 
 
 ถาตอบวาไมควรมีการวางแผนการสรางแรงจูงใจอยูในขั้นตอนของการสรางแรงจูงใจ
โรงเรียนของทาน 
 [   ]  ไมควรมี
เพราะ……………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
. 
 [   ]  ขั้นตอนการสรางแรงจูงใจที่ทานคดิควรจะเปน
อยางไร……………………………. 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
. 
 
4.   โรงเรียนของทานควรมีขั้นตอนการดําเนนิงานสรางแรงจูงใจหรือไม 
  [   ]  ควรมี   [   ]  ไมควรมี 
  
 ถาตอบวาควรมี 
 ขั้นตอนการดําเนินงานสรางแรงจูงใจของโรงเรียนทานควรเปนอยางไร 
...……………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………….. 
...……………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 ถาตอบวาไมควรมีการดําเนนิงานสรางแรงจูงใจอยูในขัน้ตอนของการสรางแรงจูงใจ   
โรงเรียนของทาน 
  [   ]  ไมควรมี
เพราะ……………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………
…. 
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 [   ]  ขั้นตอนการสรางแรงจูงใจที่ทานคดิควรจะเปน
อยางไร…………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….…
…………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………….…
……………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………………
…………. 
6.   โรงเรียนของทานควรมีขั้นตอนการติดตามประเมินผลและรายงานผลการสรางแรงจูงใจอยู
ใน การดําเนินงานสรางแรงจูงใจหรือไม 
  [   ]  ควรมี   [   ]  ไมควรมี 
  
 ถาตอบวาควรมี 
 ขั้นตอนการตดิตามประเมินผลและรายงานผลการสรางแรงจูงใจของโรงเรียนทาน     
ควรเปนอยางไร…………………………………………………………………………………….. 
...……………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………….. 
...……………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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 ถาตอบวาไมควรการติดตามประเมินผลและรายงานผลการสรางแรงจูงใจอยูในขั้นตอน
ของการสรางแรงจูงใจโรงเรียนของทาน 
 [   ]  ไมควรมี
เพราะ……………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
. 
 [   ]  ขั้นตอนการสรางแรงจูงใจที่ทานคดิควรจะเปน
อยางไร…………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

แบบบันทึกการสนทนากลุม 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1  และ เขต 2 
………………………………………………………………………….. 

 
คําชี้แจง 
 1. แบบบันทึกนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเก็บรวบรวมความคิดเห็นเบื้องตน
ของกลุมผูสนทนากลุม สรางโดยนํากรอบแนวคิดในการวิจัยเบื้องตนมาสรางเปนแบบบันทึก            
การสนทนากลุม  ประกอบดวย  3  ขั้นตอน ดังนี้ 
   1.1 การวางแผนการสรางแรงจูงใจ  โดยการมีสวนรวมของบุคลากรใน

โรงเรียน  
   1.2  การดําเนินงานสรางแรงจูงใจ 
  1.3 การติดตามประเมินผลและรายงานผล 
 2. ขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุมในครั้งนี้จะถูกนํามาวิเคราะห  เนื้อหา และพิจารณา 
รวมกับกรอบแนวคิดที่ผูวิจัยกําหนดไวเบื้องตนเพื่อกําหนดแนวทางการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติ งานของบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กสั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาตอไป 
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เร่ืองที่บันทึก   การพัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 
    ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยาตอไป 
ผูบันทึก     นางเรณู    สีนิล 
สถานที่    …………………………………………………………………………………. 
บันทึก    วันที…่…….เดือน………………………พ. ศ………..เวลา…………
ถึง……… 
 
ตอนที ่ 2  การบันทึกผลการสนทนากลุม 

ประเด็นในการสนทนากลุม ผลในการสนทนากลุม 
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 1.   การวางแผนการสรางแรงจูงใจ         
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร   

      1.1  นําขอมลูที่วิเคราะหไดมา
วางแผน 

      1.2  นําขอมลูมาจัดลําดับ
ความสําคัญ   ของปญหาและ
ความตองการใน            การ
ปฏิบัติงานของบุคลากร   

      1.3  แตงตั้งคณะทํางาน 
      1.4  กําหนดวิธีการดําเนนิการสราง

แรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร   

      1.5  กําหนดระยะเวลาในการ
ดําเนินการ สรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน     ของบุคลากร   
 

………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
……………………………………………… 
 

 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ประเด็นในการสนทนากลุม ผลในการสนทนากลุม 
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2.   การดําเนินงานสรางแรงจูงใจใน       
การปฏิบัติงานของบุคลากร  

      2.1  การสรางสัมพันธภาพอันดีกับ   
 ผูใตบังคับบัญชา 

      2.2  การจัดส่ิงแวดลอมในการ
ทํางาน 

      2.3  การสงเสริมบุคลากรใหมี
โอกาส   กาวหนา 

      2.4  การจัดสวัสดิการ 
 

…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
………………………………………………… 

 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นในการสนทนากลุม ผลในการสนทนากลุม 
3.   การติดตาม ประเมินผลและรายงาน ………………………………………………



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
113

      3.1  กําหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตาม 
 ประเมินผลแนวทาง 

       3.2  การสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร 

      3.3  ประเมนิผลรวมกันระหวาง
ผูบริหาร สถานศึกษาและครู 

      3.4  นําผลที่ไดรับจากการประเมิน   
 มาวิเคราะหและสรุปจัดทํารายงาน 

      3.5 นําผลการประเมินมาปรับปรุง
และ พัฒนาการสรางแรงจูงใจครั้ง
ตอไป 

      3.6  รายงานผลการสรางแรงจูงใจ
ใน     การปฏิบัติงานของบุคลากร 

………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
……………………………………………… 
………………………………………………
………………………………………………
……………………………………………… 
 

 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต1และเขต2 

สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ
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กรณีศึกษา:  โรงเรียนวัดลาดระโหง โรงเรียนวัดทําใหม  โรงเรียนวัดศรีภวังค 
………………………………………………………………………….. 

 
คําชี้แจง 
 1.   แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธเร่ือง  การวิจัยและพัฒนา     
แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน   
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  กรณีศึกษาโรงเรียนวัดลาดระโหง  ที่ผูวิจัยไดทําการศึกษา
เอกสาร ตํารา  และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ  และจากการจัดการประชุม  เพื่อหาความตองการในการ
พัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีคุณภาพ  มาทําการสังเคราะหและ
บูรณาการแลวนํามาเปนรางเปนแนวทางในการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีคุณภาพเพื่อใหทานไดพิจารณา 
 2.   ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิ  พิจารณา แนวทางใน         
การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก  ที่ผูวิจัยสรางเปนรางขึ้นวา  
มีความคลอบคลุมและเที่ยงตรง  ตามเนื้อหาตามหลักวิชาหรือไมโดยขีดเครื่องหมาย / ลงใน
ชองวางทางขาวมือที่ตรงกับความคิดเห็นของทานวา “ เห็นดวย”     “ไมแนใจ”   หรือ  “ ไมเห็น
ดวย”  และกรุณาใสขอเสนอแนะเพิ่มเติม  เพื่อจะเปนประโยชนสําหรับการพัฒนา/ปรับปรุงแกไข
ตอไป 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลา  ในการแสดงความคิดเห็น                
ในการตอบแบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอการวิจัย         
และพัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก               
ที่มีคุณภาพตอไป 
 
 

นางเรณ ู สีนิล 
 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 
ตอนที ่ 1  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูทรงคุณวฒุ ิ
คําชี้แจง :  โปรดทําเครื่องหมาย  / ลงในชองวาง  (    ) ซ่ึงตรงกับความเปนจรงิเกี่ยวกับตวัทาน 
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1.   เพศ   
  (       )   ชาย 
  (       )   หญิง 
 
2.   ระดับการศึกษา 
  (       )   ปริญญาโท 
  (       )   ปริญญาเอก 
 
3.  ประสบการณการทํางานดานการบริหารงาน  หรือนักวชิาการ   
  (       )   1-5  ป 
  (       )   6-10  ป 
  (       )   11-15  ป 
  (       )   16-20  ป 
  (       )   มากกวา   20  ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที ่2  ขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวฒุิ 
คําชี้แจง  : โปรดพิจารณาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
 ขนาดเล็กที่มีคณุภาพแตละรายการแลวใหความคิดเหน็และขอเสนอแนะ   
 โดยทําเครื่องหมาย  / ในชองวางทางขวามือทานขอความแตละรายการ 
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 1.  โดยทําเครื่องหมาย  /  ลงในชอง “  เห็นดวย”  เมื่อทานเห็นวาแนวทางตาม
รายการนี้มีความชัดเจนและตรงตามเนื้อและหลักวิชา 
 2.  โดยทําเครื่องหมาย  /  ลงในชอง “ ไมแนใจ”  เมื่อทานเห็นวาแนวทางตามรายการ
นี้มีความไมชัดเจนและไมตรงตามเนื้อและหลักวิชา 
 3. โดยทําเครื่องหมาย  /  ลงในชอง “ ไมเห็นดวย”  เมื่อทานเห็นวาแนวทางตามรายการ
นี้ไมมีความไมชัดเจนและไมตรงตามเนื้อและหลักวชิา 
 4.  สวนขอความ “ ขอเสนอแนะ”  ใหทานเขียนคําแนะนําเพิ่มเติมเพื่อจะเปน
ประโยชน สําหรับการนํามาพัฒนา/ปรับปรุงแกไขแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีคุณภาพตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความคิดเหน็ผูทรงคุณวุฒ ิ 
แนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏิบตังิาน        
ของบุคลากรทีเ่หมาะสมในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
 

ขอเสนอแนะ

วางแผนการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร    
1.  นําขอมูลที่วิเคราะหไดมาวางแผนโดยใหผูเกี่ยวของ

ไดรับทราบ 
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2.   นําขอมูลมาจัดลําดับความสําคัญของปญหา
และความตองการการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

   

3.   แตงตั้งคณะทํางานการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร โดยใหบุคลากรมสีวนรวม 

   

4.   กําหนดวิธีการดําเนินการสรางแรงจูงใจ          
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

   

5.   กําหนดระยะเวลาในการดําเนินการสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

   

การดําเนินงานสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน         
ของบุคลากร    

1.   การสรางสัมพันธภาพอันดีกบัผูใตบังคับบัญชา    

 1.1 การใชวาจาสุภาพ     

 1.2   การรับประทานอาหารรวมกนั     

 1.3   การเยี่ยมบาน     
 1.4   การใหบัตรอวยพรในวันเกิด     
2.  การจัดสิ่งแวดลอมในการทํางาน     

 2.1 จัดหองพกัครูสําหรับพักผอน     

 2.2  จัดใหมีมุมอานหนังสือสงเสริมความรู     

 2.3   จัดใหมีสถานที่รับประทานอาหาร     

 2.4   จัดใหมีหองน้าํสําหรับครู     

 

ความคิดเหน็ผูทรงคุณวุฒ ิ 
แนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏิบตังิาน        
ของบุคลากรทีเ่หมาะสมในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
 

ขอเสนอแนะ

3.  การสงเสริมบุคลากรใหมีโอกาสกาวหนา     

 3.1   สงเสริมใหครูไดคิดคนสื่อการสอน
ใหมๆ     
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 3.2   ใหครูแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง  
 ใหมีความกาวหนา        

 3.3 ใหครูไดมีโอกาสศึกษาตอ  ฝกอบรม 
และดูงาน     

 3.4 ใหครูจัดทําผลงานเพื่อเล่ือนตําแหนง
และ         ใหไดรับเงินเดอืนในระดับทีสู่งขึ้น     

4.  การจัดสวัสดกิาร     

 4.1   การใหครูประกันชีวิตและอบุัติเหตุ      
 ในการปฏิบัติงาน     

     4.2  บริการดานรักษาพยาบาล     

     4.3  การใหเงินกู ดอกเบี้ยต่ํา     

     4.4 การบริการดานสันทนาการและกีฬา 
 
       

การติดตาม ประเมินผลและรายงาน     
1.   กําหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตาม 

ประเมินผลแนวทาง การสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน       ของบุคลากร    

 

2.   ประเมินผลรวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียน
และครู    

 

3.   นําผลที่ไดรับจากการประเมนิมาวิเคราะหและ
สรุปจัดทํารายงาน    

 

4.   นําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการ
สรางแรงจูงใจครั้งตอไป    

 

5.   รายงานผลการสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน   
ของบุคลากร    

 

 

แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 
เร่ือง การพัฒนาแนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต  1  และ  เขต  2 
กรณีศึกษา : โรงเรียนวัดทําใหม  โรงเรียนวัดศรีภวังค  โรงเรียนวดัลาดระโหง 
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คําชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับ   
ผลการทดลองใชแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก
ของกลุมตัวอยาง สรางโดยนํากรอบความคิดในการวิจัยเบื้องตนมาสรางเปนแบบสัมภาษณ
ประกอบดวย  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 
  1.1 การวางแผนการสรางแรงจูงใจโดยการมีสวนรวมของบุคลากรใน
โรงเรียน 
  1.2 การดําเนินงานสรางแรงจูงใจ 
  1.3 การติดตามประเมินผลและรายงานผล 
 2. ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณในครั้งนี้นี้จะถูกนํามาวิเคราะห เนื้อหา และพิจารณา
รวมกับกรอบความคิดที่ผูวิจัยกําหนดไวเบื้องตนเพื่อนําเสนอผลการวิจัยการทดลองใช แนวทาง   
การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่        
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1 และ2  ตอไป 
 3. ทําเครื่องหมาย  9 ลงในชองวาง  [   ]  ซ่ึงตรงกับความเปนจริงที่สัมภาษณ
เกี่ยวกับ  โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูถูกสัมภาษณ .......................................................ผูสัมภาษณ
............................…........................... 

สัมภาษณวนัท่ี.................เดือน...............................พ.ศ....................สถานที่
..................................... 

___________________________________________________ 
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 1.  ผลการดําเนินงานการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน   
ขนาดเล็กทานมีความพึงพอใจหรือไม
อยางไร………………………………………………………........................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................... 
 2.  ทดลองใชแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 
ขนาดเล็กแลวเกิดประโยชนอยางไร
........………………………………………………………………….............................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
........................................................................... 
 3.  แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีความเปนไปไดในการดําเนินงานในโรงเรียนขนาดเล็กในสถานการณจริงหรือไม 
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
............................................................... 
 4.  ผลการประเมินการใชแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร    
ในโรงเรียนขนาดเล็กสามารถวัดพฤติกรรมของบุคลากรไดถูกตองหรือไม 
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
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.......................................................................................................

.......................................................... 
 
 
 5.  มีปญหาในการดําเนินงานการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร            
ในโรงเรียนขนาดเล็กหรือไม
อยางไร………………………………………………………………................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
....…..................... 
  ขอเสนอแนะ
....................….................................................................................
..............  
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
......................... 
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ภาคผนวก  ง 

หนังสือขออนญุาตนักศึกษารวมงานวิจัย 
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ที่  ศธ  ๐๕๕๐. ๑๕/ว.๒๕๑    บัณฑิตวิทยาลยั 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
       ถนนโรจนะ  ตําบลประตูชัย 
       อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
       จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  ๑๓๐๐๐ 
        
     ๒๙  สิงหาคม  ๒๕๔๘ 
 
เร่ือง  ขออนุญาตนํานักศึกษารวมงานวิจยั 
 
เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดศรีภวังค 
 
 ดวยการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
นอกจาก  มุงหวังใหนักศึกษาไดเกิดความรู  ความคิด  ทักษะ  และ เจตคติที่ดีตอส่ิงที่ไดเรียนรูใน
แตละวิชาแลว  ยังมุงหวังใหนักศึกษามีโลกทัศนที่กวางไกลและสามารถนําความรูไปปรับใชและ
พัฒนาในวิชาชีพได 
 ในการนี้  เพื่อใหนักศึกษาไดมีโอกาสไดเห็นแนวทางการปฏิบัติจริงในเรื่องที่ทํากําลัง
ศึกษาอยู  และมีโอกาสไดเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลในสาขาวิชาชีพเดียวกัน  จึงใครขอ
อนุญาตให  นางเรณู  สีนิล  ซ่ึงเปนขาราชการในบังคับบัญชาของทานและเปนนักศึกษาใน
หลักสูตร  ดังกลาวไดไปรวมงานวิจัย   ของมหาวิทยาลัยฯ   ในโรงเรียนวัดทําใหม    ใน
โรงเรียนวัดลาดระโหง 
ในวนัที ่ ๑  กนัยายน   ๒๕๔๘  และ  วันที่  ๕  กันยายน  ๒๕๔๘ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 
         ขอแสดงความนับถือ 
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      (ลงนาม) 
       (ดร. อมรรัตน   สนั่นเสียง) 
      รักษาการในตาํแหนงคณบดบีัณฑิตวิทยาลยั 
 
บัณฑิตวิทยาลยัโทร. ๐-๓๕๓๒-๒๐๗๖-๙  ตอ  ๒๗๒๒ 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 
คูมือการพัฒนาแนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏบิัตงิานของบุคลากร                                

ในโรงเรียนขนาดเล็ก  
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    คูมือการพัฒนาแนวทางสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

 

 

 

 

 

 

 

โดย 
 

นางเรณู    สีนิล 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
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มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 

สารบัญ 
                         

หนา 
1.   ความเปนมา........................................................................    
1 
2.  หลักการ ..................................................................................   3 
3.   แนวคดิ.............................................................................   3 
4.   สภาพปญหา .......................................................................   3 
5.   สภาพความสําเร็จ ..................................................................   4 
6.   ขั้นตอนการดําเนินการ .............................................................   6 
7.   ส่ือและเครื่องมือในการสรางแรงจูงใจ .............................................   7
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 แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 

 

ความเปนมา 
  การจูงใจในการปฏิบัติงานเปนสิ่งสําคัญตอการบริหารงาน  เนื่องจากในการบริหารงาน
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย อยางมีประสิทธิภาพนั้น ตองอาศัยทรัพยากร ซ่ึงเปนที่
ยอมรับกันวา  “คน”  เปนองคประกอบที่สําคัญที่สุดในบรรดาทรัพยากรในการบริหารทั้งหมด  
(ศจี    อนันตนพคุณ.  2543  : 63)  นอกจากนี้ การบริหารงานในยุคปจจุบันมีหลักเกณฑใน
การบริหารคอนขางพัฒนาไปในทางพฤติกรรมศาสตร ซ่ึงเนนการมีมนุษยสัมพันธในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น   นักวิชาการโดยสวนใหญขอสรุปที่นาสนใจวา การบริหารงานจะไม
ประสบผลสําเร็จ ถาขาด    ความรวมมือของผูรวมงาน  (บัญชา  อ๋ึงสกุล.  2543 : 14-15) 
   การที่ครูจะมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากนอยเพียงใดนั้น ปจจัยที่สําคัญประการ
หนึ่งที่มีความสัมพันธ และสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูก็คือการจูงใจในการ
ปฏิบัติงานเมื่อครูมีส่ิงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ครูจะทํางานดวยความขยันหมั่นเพียรใหเวลาในการ
ทํางานมากขึ้นตั้งใจทํางานดวยความกระตือรือรน และดวยความอุตสาหะ พยายามยิ่งขึ้น เพราะการ
จูงใจในการปฏิบัติงานเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง  ที่จะชวยใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 
  องคการหรือหนวยงานไมวาจะเปนราชการหรือเอกชนแลวตองมีผูนําขององคการหรือ
หนวยงานนั้นๆ แมวาองคการหรือหนวยงานนั้นจะเปนองคการขนาดเล็กที่ทีบุคคลปฏิบัติงาน
จํานวนนอยหรือจะเปนองคการหรือหนวยขนาดใหญที่มีบุคคลปฏิบัติงานเปนจํานวนมากกต็ามยอม 
ที่จะมีผูนําหรือผูบริหารองคการหรือหนวยงานนั้น ๆ ใหสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย
และบรรลุวัตถุประสงคตามที่หนวยงานหรือองคการตั้งไว 
  โรงเรียนประถมศึกษาเปนหนวยงานของทางราชการ  สังกัดกระทรวงศึกษาธิการซึ่งมี
หนาที่ในการจัดการศึกษา ระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนตนโดยมี

ตอนที่ 1 หลักการและเหตุของการสรางแรงจูงใจ 
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ผูนําหรือผูบริหารโรงเรียนเรียกชื่อตางๆดังนี้ผูอํานวยการโรงเรียน  อาจารยใหญ และครูใหญ ทํา
หนาที่ในการบริหารโรงเรียนใหเปนไปตามอํานาจและหนาที่ที่กําหนดไว  (สํานักงาน
คณะกรรมการ    การประถมศึกษาแหงชาติ.  2535 : 1-2)  การที่ผูบริหารโรงเรียนจะ
ปฏิบัติงานไดนั้น ตองอาศัยความรวมมือรวมใจของผูใตบังคับบัญชาในการตั้งใจปฏิบัติหนาที่ที่
ไดรับแตงตั้งหรือมอบหมาย         ดวยความเต็มใจและเต็มความสามารถ  การที่ผูปฏิบัติงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาจะปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพนั้น ขึ้นอยูกับวิธีการจูงใจของผูบริหารนั้น ๆ วา
ไดจัดสิ่งจูงใจอยางถูกตองเหมาะสมเพียงใด  สมยศ  นาวีการ (2525 : 174-179)  กลาววา  
การจูงใจเปนสิ่งจําเปนตอผลการทํางานของ    บุคลคล  กลุมและองคการตาง ๆ 
  การจูงใจครูใหปฏิบัติงานเปนการชวยใหบุคคลที่ไดรับการแตงตั้ง  หรือบรรจุมีความ
มั่นคงปลอดภัย  มีความรูสึกเปนเจาของ  ทราบรายละเอียดแนวทาง  และขอมูลของโรงเรียน
เพื่อให     โรงเรียนปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค เปนไปตามนโยบาย และเปาหมายที่วาง
ไว  ดังนั้น  จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารตองทําการจูงใจใหครูเกิดการทุงเทกําลัง 
ความสามารถเพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโรงเรียนไดในสภาพปกติของงานตาง ๆ  จะ
เปนส่ิงที่ไมนาสนใจนักไมทาทายหรือจูงใจ เปนสิ่งที่นาเบื่อหนายหรือจําเจ  แตครูก็ยังตองทํางาน
เหลานั้นใหเสร็จสิ้นตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย ดังนั้นการจูงใจครูจึงเปนส่ิงที่ผูบริหารตองทํา  
เพื่อใหเกิดผลงานที่ดีและสูงขึ้น เปาหมายของการจูงใจจึงตองเนนใหการทํางานของครูมี
ประสิทธิภาพสูงสุดเทาที่จะทําได 
  การจูงใจของผูบริหารจะไดผลหรือไม  มากนอยเพียงใด  อยูที่พฤติกรรมการแสดงออก
โดยธรรมชาติของคนยอมมีความแตกตางกันออกไป  บางคนทํางานเพื่อผลตอบแทนดานการเงิน  
บางคนทํางานเพื่อผลตอบแทนดานจิตใจ  ผูบริหารจึงตองเขาใจความแตกตางระหวางบุคคลเพื่อที่   
ผูบริหารจะสามารถจูงใจคนไดถูกตอง  ผูบริหารตองทราบวาบุคคลแตละคนมีแรงจูงใจอะไรบาง  
และผูบริหารพึงเขาใจวา การใชส่ิงจูงใจอยางใดอยางหนึ่งที่เหมือนกันผลของพฤติกรรมที่แสดง
ออกมาก็ไมเหมือนกันเปนอาจิณ  (ธงชัย  สันติวงษ.  2533 :  394) และยังไดกลาวถึงระบบ
เกี่ยวของกับการจูงใจพฤติกรรมในองคการวาประกอบไปดวย 
  1.   ระบบของฝายจัดการ   (Managerial  System)  คือ  การวางแผน  
การควบคุม  รวมถึงลักษณะของการเปนผูนํา 
  2.   ระบบของการจายผลตอบแทน(Reward   System)  คือ  การจาย
ผลตอบแทนที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน 
  3.  ระบบความสัมพันธของกลุมที่จัดขึ้น  (Group  Ralationships)  คือความสัมพันธของ
องคกรทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
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 4.   ระบบของสภาพงาน  (Work  Situation)  คือ  อิทธิพลของเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับ
สภาพการทํางาน 
  5.   ระบบของปญหาปจจุบันตาง ๆ  ที่เกิดขึ้นกับคนงาน (Current  
Personal  Situation)  คือ  ปญหาครอบครัว  สุขภาพจิต   ติดสุรา 
  “การจูงใจ”  หมายถึง  การกระตุนหรือส่ิงเราหรือแรงผลักดันที่จะพยายามชักจูงให
บุคคลแสดงออกและปฏิบัติตามตอส่ิงจูงใจ เพื่อใหบุคคลมีความสนใจ เต็มใจและมีความ
กระตือรือรน   ในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ตลอดจนมูลเหตุจูงใจที่ปองกันไมให
บุคคลเกิดความ       ไมพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู  โดยมีทิศทางนําไปสูเปาหมายขององคการและ
บคุคล 
หลักการสรางแรงจูงใจ 
  บรรยงค  โตจินดา.  (2542)  ไดกลาวถึง  ความสําคัญของการจูงใจที่มีตอการ
ทํางาน  ดังนี้ 
  1.  โดยทั่วไปทุกคนปฏิบัติงานโดย  ตามแรงจูงใจ  ดวยความสามารถ  และอยูใน
ส่ิงแวดลอมของที่ทํางาน  ซ่ึงพิจารณาไดวา  แรงจูงใจในตัวพนักงานเอง  ซ่ึงเปนพลังภายใน  เปน
สวนสาํคัญ   ในการทํางาน  สวนความสามารถและสิ่งแวดลอมของที่ทํางานผูบริหารสามารถ
ควบคุมใหเกิดมี  ขึ้นได  ดังนั้นตองรวมพลังภายในซึ่งสําคัญมากคือ  แรงจูงใจของพนักงานมา
เปนพลังจูงใจใหได 
  2. จะเห็นไดวาจากขอ 1.  การจูงใจมีความสําคัญตอองคการซึ่งจะเกิดความรวมมือ  
รวมใจ  ของพนักงานเปนสําคัญ   หากผูบริหารสามารถใชหลักการจูงใจไดถูกตอง  พนักงานจะมี
ความตั้งใจและเต็มใจทํางานสูงจะเกิดประสิทธิภาพไดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค  และเปาหมาย
ขององคการ  สวนองคการใดไมเห็นความสําคัญของการจูงใจจะไดผลตรงขาม 
แนวคิด 
  1.   ผูบริหารโรงเรียนเปนตัวจักรสําคัญที่จะทําใหบุคลากรในโรงเรียนมีแรงจูงใจใน
การปฏิบัตงิาน 
  2.   การติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากร ผูบริหารโรงเรียนจะตองใหความสําคัญ
และใหการยอมรับและใหขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
สภาพปญหาของการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
  จากการสํารวจสภาพปญหาของการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน    
โรงเรียนพบวา ยังมีปญหาหลายประการที่ทําใหการพัฒนาองคกรไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร    
ดังเชน    
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  1.   ผูบริหารโรงเรียนไมตระหนักวา  ตนมีสวนสําคัญที่จะผลักดันใหเกิดการจูงใจ
ในการทํางาน 
  2.   ผูบริหารโรงเรียนไมไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ในการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียน 
  3.   บุคลากรสวนใหญคิดวาผูบริหารไมใหความสําคัญในเรื่องการตัดสินใจเสนอ
แนวคิด 
  4.   ผูบริหารโรงเรียนขาดความมั่นใจในการดําเนินการสรางแรงจูงใจ 
  5.   บุคลากรสวนใหญไมเห็นความสําคัญ และประโยชนของการจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
  6.   ส่ือ  เครื่องมือ  นวัตกรรมใหม ๆ ทางการสรางแรงจูงใจไมไดใชเพื่อการ
สนับสนุนใหเกิดแรงจูงใจในโรงเรียนไดอยางแทจริง 
  7.   บุคลากรขาดความรวมมือรวมใจ รวมคิด รวมทํา 
สภาพความสําเร็จของการสรางแรงจูงใจในสถานศึกษา 
  การสรางแรงจูงใจจะประสบผลสําเร็จ เมื่อครูมีการเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนมีการ
พัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดตามเปาหมาย สภาพที่แสดงถึงความสําเร็จของการสรางแรงจูงใจ
ประกอบดวย 

 1.   บุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 
 2.   เกิดการรวมมือ / การมีสวนรวมการพัฒนาของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
 3.   ผลงานของโรงเรียนเกิดจากการลงมือทําเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล 
 4.   ครูมีพฤติกรรมสําคัญที่สงผลตอการเรียนรูรอบดานของผูเรียน (Best  
Practices) 

  5.   บุคลากรทุกคนรูสึกประสบผลสําเร็จเปนระยะ ๆ อยูเสมอ และรวมกัน
ช่ืนชม        ผลสําเร็จของงาน 
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ขั้นตอนในการดําเนินการแนวทางสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็กเปนการติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนซ่ึงผูบริหารเปนผูสราง
แรงจูงใจขึน้เพื่อใหมีขวัญกาํลังใจในการปฏิบัติงานซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ 

 
 

 

 
 

    

 
 

 

ตอนที่ 2 ขั้นตอนในการดําเนินการสรางแรงจูงใจการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน
 ขนาดเล็ก 

ประชุมช้ีแจงการกําหนดแนวทางการ
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

การวางแผนพัฒนาแนวทางการสราง    
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

การดําเนินการสรางแรงจูงใจ 
แนวทางการสรางแรงจูงใจในการ   

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

ผูบริหารโรงเรียน 
 

คณะกรรมการดําเนิน 
ครูทุกคน 

ผูบริหารและคณะครู 
     

การติดตามประเมินผล ปรับปรุงและ
พัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

คณะกรรมการดําเนิน 
ครูทุกคน ขั้นตอนที่ 1 

ขั้นตอนที่ 2 
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ขั้นตอนการดําเนินการ 
   ประชุมชี้แจงกําหนดแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 ผูบริหารโรงเรียนเปนผูดําเนินการประชุมชี้แจงใหคณะครูเขาใจในขั้นตอนการสรางแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  1.  ผูบริหารสถานศึกษา        ทําหนาที่ ประธาน 
  2.  คณะครูผูสอนทุกทาน  ทําหนาที่ กรรมการ  
ขั้นท่ี 1   การวางแผนพฒันา 
   1.  ผูบริหารดําเนินการสรางแรงจูใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรและปรึกษาหารือกับ 
คณะครูในการวางแผนพัฒนาดังนี้ 

  -  วิเคราะหสภาพปญหา 
  -  กําหนดจุดพัฒนา 
  -  กําหนดวัตถุประสงค 
  -  กําหนดวิธีการดําเนินงานหรอืยุทธศาสตรการแกปญหาในแตละจดุประสงค 

 2.   จัดทําแผนพัฒนาการดําเนินการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติในจัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงานเพื่อกําหนดขั้นตอนและวิธีการดําเนินการสรางแรงจูงใจ 
การสรางนวตักรรม 
  1.  ผูวิจัยเสนอตัวอยางสื่อ/นวัตกรรม/เครื่องมือ เปนแนวทางหรือจุดประกายความคิด 
ใหแกคณะครู และผูบริหารไดมีแนวคิดในการสรางสื่อ/นวัตกรรม/เครื่องมือ หรือเลือกใชอยาง
เหมาะสมกับการดําเนินงานของโรงเรียน โดยใชวิธีการประชุมกลุมยอยในการศึกษาหรือใหศึกษา
เปนรายบุคคล 
ไดแนวทางในการสรางแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของบคุลากร 
  1.  จากการประชุมกลุมยอยไดแนวทางในการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ขั้นตอนที่ 3 

แผนภูมิ  1  แสดงขั้นตอน  แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 
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              2.  จัดทําคูมือ และเครื่องมือเพื่อเตรียมใชในการดําเนินการสรางแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานไดแก แบบนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากร แบบสัมภาษณ  การ
ปฏิบัติงาน 
ขั้นท่ี 2   ขั้นการดําเนินการสรางแรงจงูใจในการปฏบิัตงิาน 
  1. ประชุมชี้แจงการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และศึกษาคูมือการสรางแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานในเพื่อช้ีแจงรายละเอียดตางๆเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการดําเนินการสรางแรงจูงใจ 
การสรุปผลการสรางแรงจูงใจ การจัดทํารายงานการสรางแรงจูงใจ รวมทั้งการนําผลการสราง    
แรงจูงใจที่ไดไปชี้แจงใหกับครูผูสอนแตละคนทราบ เพื่อนําขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ไดจากการสราง
แรงจูงใจไปพัฒนาปรับปรุงใหดียิ่งขึ้น 
  2.   ผูบริหารดําเนินการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานทําการเก็บรวบรวมขอมูลการ
สรางแรงจูงใจตามระยะเวลาที่ไดกําหนดไว โดยใชเครื่องมือ  และแบบนิเทศติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน  แบบสัมภาษณการปฏิบัติงาน 
ขั้นท่ี 3   การติดตามประเมนิผล ปรับปรงุและพัฒนา 
  1.   ผูบริหารดําเนินการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานทําการเก็บรวบรวมขอมลูการ
สรางแรงจูงใจตามระยะเวลาที่ไดกําหนดไว โดยใชเครื่องมือ และ แบบนิเทศติดตามผลการสราง
แรงจูงใจ  ในการปฏิบัติงาน   แบบสัมภาษณการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2.   นําขอมูลมาวิเคราะหโดยการสัมภาษณการปฏิบัติตามแบบ ที่กําหนด 
  3.   การสรุปผลการสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานการจัดทาํรายงานการสราง
แรงจูงใจ  
  4.   การนําผลการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ไดไปชี้แจงใหกับครูผูสอนแต
ละคนทราบ เพื่อนําขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ไดจากการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไปพัฒนา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากรใหดียิ่งขึ้น 

 
 
 

 
 

  สื่อการสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
        ในการดําเนินงานการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถานศึกษาขนาดเล็ก  
คณะผูจัดทําไดนําเสนอการผลิตสื่อ/เครื่องมือเพื่อใชประกอบในการดาํเนินงาน ประกอบดวยส่ือ/
เครื่องมือดังนี้ 

ตอนที่ 3      สื่อ / เครื่องมือการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
การพัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 

คําชี้แจง 
  1.   แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเก็บรวบรวมความ
คิดเห็นของกลุมตัวอยาง สรางโดยนําแนวคิดในการวิจัยเบื้องตนมาสรางเปนแบบสอบถามกลุม
ประกอบดวย  
3  ขั้น ดังนี ้
   1.1  การวางแผนการสรางแรงจูงใจ  โดยการมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียน 

1.2  การดําเนินงานสรางแรงจูงใจ 
1.3  การติดตามประเมินผลและรายงานผล 

 2.  ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณในครั้งนี้นี้จะถูกนํามาวิเคราะห เนื้อหา และพิจารณา
รวมกับกรอบความคิดที่ผูวิจัยกําหนดไวเบื้องตนเพื่อนําเสนอผลการวิจัยการทดลองใชแนวทาง   
การสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา ตอไป 
 3.  ทําเครื่องหมาย  9 ลงในชองวาง  (   )  ซ่ึงตรงกับความเปนจริงที่สัมภาษณ
เกี่ยวกับ  โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
 
   
  ขอขอบคุณเปนอยางสูงที่ใหความอนุเคราะห 
  

เรณ ู   สีนิล 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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หัวขอท่ีสอบถาม  
 

ประเด็นในการสอบถาม 

ปฏ
ิบตั

ิได
 

ปฏ
ิบตั

ิไม
ได
 

ปญ
หา
อปุ

สร
รค

 

ขั้นท่ี  1  วางแผนการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ 
              บุคลากร 

   

1.  นําขอมูลที่วิเคราะหไดมาวางแผนโดยใหผูเกี่ยวของ     
 ไดรับทราบ 

   

2.   นําขอมูลมาจัดลําดับความสําคัญของปญหาและ    
 ความตองการการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน      
 ของบุคลากร 

   

3.   แตงตั้งคณะทํางานการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร โดยใหบุคลากรมีสวนรวม 

   

4.   กําหนดวิธีการดําเนินการสรางแรงจูงใจในการ     
 ปฏิบัติงานของบุคลากร 

   

5.   กําหนดระยะเวลาในการดําเนินการสรางแรงจูงใจ
ในการ ปฏิบัติงานของบุคลากร 

   

ขั้นท่ี  2   การดําเนินงานสรางแรงจงูใจในการปฏิบตังิาน
ของ 
               บุคลากร 

   

1.   การสรางสัมพันธภาพอันดีกบัผูใตบังคับบัญชา    

       1.1  การใชวาจาสุภาพ    
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      1.2  การรับประทานอาหารรวมกัน    

      1.3  การเยีย่มบาน    

      1.4  การใหบัตรอวยพรในวันเกิด    

2.  การจัดสิ่งแวดลอมในการทํางาน    

      2.1  จัดหองพักครูสําหรับพักผอน    

 

 

หัวขอท่ีสอบถาม  
 

ประเด็นในการสอบถาม 

ปฏ
ิบตั

ิได
 

ปฏ
ิบตั

ิไม
ได
 

ปญ
หา

อุป
สร

รค
 

      2.2  จัดใหมมีุมอานหนังสอืสงเสริมความรู    

      2.3  จัดใหมสีถานที่รับประทานอาหาร    

      2.4  จัดใหมหีองน้ําสําหรบัครู    

3.   การสรางความรูสึกในการเปนเจาของ    
      3.1  ใหทกุคนมีสวนรวมคดิรวมทําในกิจกรรม 
ทุกเรื่อง 

   
   3.2  มอบวฒุิบัตรเมื่อครูปฏิบัติงานดีเดน    

 3.3  ยกยองชมเชยครูในทีป่ระชุมและในสถานที่
ประชุม 

         ของชุมชน 

   

4.    การจัดสวัสดกิาร    

      4.1  การใหครูประกันชีวติและอุบัติเหตใุนการ
ปฏิบัติงาน 

   

      4.2  บริการดานรักษาพยาบาล    

      4.3  การใหเงินกู ดอกเบีย้ต่ํา    

      4.4  การบริการดานสันทนาการและกีฬา    

ขั้นท่ี  3  การติดตาม ประเมินผลและรายงาน    
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1.   กําหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตาม ประเมินผล
แนวทาง 
       การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

   

2.   ประเมินผลรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษา
และครู 

   

3.   นําผลที่ไดรับจากการประเมนิมาวิเคราะหและ
สรุปจัดทํา 
      รายงาน 

   

4.   นําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการสราง  
 แรงจูงใจครั้งตอไป 

   

5.   รายงานผลการสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของ บุคลากร 

   

 
ตอนที ่ 3  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  ท่ีเก่ียวกับแนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรที่เหมาะสมในสถานศึกษาขนาดเลก็ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
           
           ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือ 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ชื่อและนามสกุล นางเรณ ู  สีนิล 
วัน  เดือน  ป  เกิด 20  มิถุนายน  พ.ศ.  2507 
สถานที่เกิด ตําบลทางกลาง  อําเภอบางปะหัน  จังหวดัพระนครศรอียุธยา 
ภูมิลําเนา 45 หมู 4  ตําบลทางกลาง  อําเภอบางปะหัน   
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ตําแหนงหนาที่การงาน ผูอํานวยการวทิยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ 
สถานที่ทํางานปจจุบัน โรงเรียนวัดศรภีวังค  ตําบลทับน้ํา  อําเภอบางปะหัน   
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  13220 
ประวัติการศกึษา  
 พ.ศ.  2518   ประถมศึกษาปที่ 4  จากโรงเรียนวดัทางกลาง (ประชาสามัคคี

อุปถัมภ)  อําเภอบางปะหัน   จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ.  2521   ประถมศึกษาปที่ 7  จากโรงเรียนวดัทางกลาง (ประชาสามัคคี
อุปถัมภ)  
  อําเภอบางปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ.  2524 มัธยมศึกษาปที่ 3  จากโรงเรียนบางปะหนั    
  อําเภอบางปะหัน   จังหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 พ.ศ.  2526 มัธยมศึกษาปที่ 6   จากโรงเรียนจอมสุรางคอุปถัมภ    
  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ.  2530 ปริญญาตรี  ค.บ. (ประวัติศาสตร)  จากวทิยาลัยครู
พระนครศรีอยธุยา   
  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ.  2552 ปริญญาโท  ค.ม.  (การบริหารการศึกษา)   
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา   
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