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ภาคผนวก   ก 
ปฏิทินการปฏบิัติงานขัน้ตอนการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปฏิทินการปฏบิัติงานขัน้ตอนการวิจัย 
 

ระยะเวลาดําเนินงาน ลําดับ
ที่ รายการปฏิบัติ ก.
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1 ขั้นตอนสภาพปญหา       
ความตองการ 

-  ศึกษาขอมลูเบื้องตนของ
สถานศึกษาและศึกษา
เอกสารแนวคดิ  งานวิจยัที่
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เกี่ยวของกับรายละเอียด  
เนื้อหาสาระ 

-  จัดประชุมสนทนากลุม 
ยอยผูเกีย่วของ 

-  ไดผลการประชุมกลุมยอย
และสรุปผลความตองการ 

2 ขั้นพัฒนาแนวทาง 
- พัฒนาแนวทางจัดทํา   
เครื่องมือการวจิัย 

-  ตรวจสอบแนวทางเก็บ  
รวบรวมขอมลู 

-  วิเคราะหขอมูลและ
รายงาน 

         

3 ขั้นทดลองใชแนวทางคูมือ 
-  แนวนําทางคูมือไปใช 
-  กํากับติดตามแนะนําแกไข

         

4 ขั้นประเมินผล 
-  สัมภาษณ  สอบถาม 
-  วิเคราะห  สรุปผล 
-  รายงานผล 
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ภาคผนวก  ข 
รายชื่อผูเขารวมสนทนากลุมและประเด็นสนทนากลุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อผูเขารวมสนทนา 
ขั้นศึกษาสภาพปญหาและความตองการแนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบุคลกรใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก  กรณีศึกษา:โรงเรียนวัดลาดระโหง 
คร้ังท่ี  3 / 2548 

วันท่ี  5 กันยายน  2548 
ณ  หองประชมุโรงเรียนวัดทําใหม 

*********************** 
 
ผูเขารวมสนทนา 
   
  1.  นางอภิญญา  ออนจริง ผูอํานวยการโรงเรียนวดัทําใหม 
  2.  นางอัจฉรา  คหินทพงศ  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัลาดระโหง 
  3.  นางเรณ ู  สีนิล  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัศรีภวังค 
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  4.  นายประยงค  ร่ืนภาคเพชร ครูโรงเรียนวัดทําใหม 
  5.  นายสุนทร  นิ่มนวล  ครูโรงเรียนวัดทําใหม 
  6.  นางเพลิน  ออนแกว ครูโรงเรียนวัดทําใหม 
  7.  นางกาหลง  เสถียรเนตร ครูโรงเรียนวัดลาดระโหง 
  8.  นายชัชวาล  บริบูรณ  ครูโรงเรียนวัดลาดระโหง 
  9.  นางลัดดา  ฉิมตระกูล ครูโรงเรียนวัดลาดระโหง 
  10. นายชัยณรงค  สมิตะมุกสิก ครูโรงเรียนวัดลาดระโหง 
  11. นายชาต ิ  มารยาท  ครูโรงเรียนวัดศรีภวังค 
  12. นางสาวปริศนา   รัตนธารากร ครูโรงเรียนวัดศรีภวังค 
  13. นางประคอง  เกิดพร  ครูโรงเรียนวัดศรีภวังค 
  14. นายมานพ  นิลประวิทย ครูโรงเรียนวัดศรีภวังค  
  15. นายสมชาย  ชูประสิทธ ครูโรงเรียนวัดศรีภวังค 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
กรณีศึกษา :  โรงเรียนวดัทําใหม  โรงเรียนวัดศรีภวังค  โรงเรียนวดัลาดระโหง 

 
 
คําชี้แจง 
 1.   แบบสัมภาษณนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเก็บรวบรวมความคิดเห็น
เบื้องตนของกลุมตัวอยาง  สรางโดยนํากรอบแนวคิดในการวิจัยเบื้องตนมาสรางเปนแบบสัมภาษณ
ประกอบดวย  3  ขั้นตอน  ดังนี้  
  1.1 การวางแผนการสรางแรงจูงใจ  โดยการมีสวนรวมของบุคลากรใน
โรงเรียน 
      1.2 การดําเนินงานสรางแรงจงูใจ 
  1.3 การติดตามประเมินผลและรายงานผล 
 2. ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณในครั้งนี้จะถูกนํามาวิเคราะห  เนื้อหา และพิจารณา
รวมกับกรอบแนวคิดที่ผูวิจัยกําหนดไวเบื้องตนเพื่อกําหนดแนวทางการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติ ง านของบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กสั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ ก ารศึกษา
พระนครศรีอยธุยาตอไป 
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 3. ทําเครื่องหมาย / ลงในชองวาง  [   ] ซ่ึงตรงกับความเปนจริงที่สัมภาษณเกี่ยวกับ  
สถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูถูกสัมภาษณ……………………………………ผูสมัภาษณ……………………………………… 
สัมภาษณวนัท่ี…………เดือน……………………..พ.ศ…………
สถานที่………………………… 
 
 
1.   โรงเรียนของทานมีการดําเนินงานการสรางแรงจูงใจหรอืไม 
  [   ] ม ี
  [   ]   ไมมี 
 ถาตอบวามี 
 มีการดําเนินงานอยางไร…………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………
. 
………………………………………………………………………………………………………
. 
 มีปญหาในการดําเนินงานหรือไมอยางไร……………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………
. 
………………………………………………………………………………………………………
. 



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
104

 ขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………..
. 
………………………………………………………………………………………………………
. 
………………………………………………………………………………………………………
. 
………………………………………………………………………………………………………
. 
………………………………………………………………………………………………………
. 
  
 ถาตอบวาไมมกีารดําเนินงานการสรางแรงจูงใจจะมีการดําเนินงานสรางแรงจูงใจ         
ในอนาคตหรอืไม 
 [   ] ไมมีการดําเนิน
เพราะ………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
. 
 [   ] ถามี  ควรมีขั้นตอนการสรางแรงจูงใจเปน
อยางไร………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
2.   โรงเรียนของทานควรมีขั้นตอนการศึกษาหาขอมูลและรับฟงความคิดเห็นในการ
ดําเนินงาน สรางแรงจูงใจหรือไม 
  [   ]  ควรมี   [   ]  ไมควรมี 
  
 ถาตอบวาควรมี 
 ขั้นตอนการศกึษาหาขอมูลและรับฟงความคิดเห็นในการดําเนินงานสรางแรงจูงใจ    
ควรเปนอยางไร 
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………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 ขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………..
. 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
  
 ถาตอบวาไมควรมีการศึกษาหาขอมูลและรับฟงความคิดเห็นในการดําเนินงานสราง
แรงจูงใจในโรงเรียนของทาน 
 [   ]  ไมควรมี
เพราะ…………………………………………………………………….... 
………………………………………………………………………………………………………
. 
………………………………………………………………………………………………………
. 
 [   ]  ขั้นตอนการสรางแรงจูงใจที่ทานคดิควรจะเปน
อยางไร…………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………
.……………………………………………………………………………………………………
….…………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………
……….……………………………………………………………………………………………
…………. 
 
 
3.   โรงเรียนของทานควรมีขั้นตอนการวางแผนการสรางแรงจูงใจในการดําเนินงานสราง
แรงจูงใจ หรือไม 
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  [   ]  ควรมี   [   ]  ไมควรมี 
  
 ถาตอบวาควรมี 
 ขั้นตอนการวางแผนการสรางแรงจูงใจของโรงเรียนทานควรเปนอยางไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
. 

 ขั้น
เสนอแนะ…………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
. 
 
 ถาตอบวาไมควรมีการวางแผนการสรางแรงจูงใจอยูในขั้นตอนของการสรางแรงจูงใจ
โรงเรียนของทาน 
 [   ]  ไมควรมี
เพราะ……………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
. 
 [   ]  ขั้นตอนการสรางแรงจูงใจที่ทานคดิควรจะเปน
อยางไร……………………………. 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
. 
 
4.   โรงเรียนของทานควรมีขั้นตอนการดําเนนิงานสรางแรงจูงใจหรือไม 
  [   ]  ควรมี   [   ]  ไมควรมี 
  
 ถาตอบวาควรมี 
 ขั้นตอนการดําเนินงานสรางแรงจูงใจของโรงเรียนทานควรเปนอยางไร 
...……………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………….. 
...……………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 ถาตอบวาไมควรมีการดําเนนิงานสรางแรงจูงใจอยูในขัน้ตอนของการสรางแรงจูงใจ   
โรงเรียนของทาน 
  [   ]  ไมควรมี
เพราะ……………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………
…. 
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 [   ]  ขั้นตอนการสรางแรงจูงใจที่ทานคดิควรจะเปน
อยางไร…………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….…
…………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………….…
……………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………………
…………. 
6.   โรงเรียนของทานควรมีขั้นตอนการติดตามประเมินผลและรายงานผลการสรางแรงจูงใจอยู
ใน การดําเนินงานสรางแรงจูงใจหรือไม 
  [   ]  ควรมี   [   ]  ไมควรมี 
  
 ถาตอบวาควรมี 
 ขั้นตอนการตดิตามประเมินผลและรายงานผลการสรางแรงจูงใจของโรงเรียนทาน     
ควรเปนอยางไร…………………………………………………………………………………….. 
...……………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………….. 
...……………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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 ถาตอบวาไมควรการติดตามประเมินผลและรายงานผลการสรางแรงจูงใจอยูในขั้นตอน
ของการสรางแรงจูงใจโรงเรียนของทาน 
 [   ]  ไมควรมี
เพราะ……………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
. 
 [   ]  ขั้นตอนการสรางแรงจูงใจที่ทานคดิควรจะเปน
อยางไร…………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

แบบบันทึกการสนทนากลุม 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1  และ เขต 2 
………………………………………………………………………….. 

 
คําชี้แจง 
 1. แบบบันทึกนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเก็บรวบรวมความคิดเห็นเบื้องตน
ของกลุมผูสนทนากลุม สรางโดยนํากรอบแนวคิดในการวิจัยเบื้องตนมาสรางเปนแบบบันทึก            
การสนทนากลุม  ประกอบดวย  3  ขั้นตอน ดังนี้ 
   1.1 การวางแผนการสรางแรงจูงใจ  โดยการมีสวนรวมของบุคลากรใน

โรงเรียน  
   1.2  การดําเนินงานสรางแรงจูงใจ 
  1.3 การติดตามประเมินผลและรายงานผล 
 2. ขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุมในครั้งนี้จะถูกนํามาวิเคราะห  เนื้อหา และพิจารณา 
รวมกับกรอบแนวคิดที่ผูวิจัยกําหนดไวเบื้องตนเพื่อกําหนดแนวทางการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติ งานของบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กสั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาตอไป 
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เร่ืองที่บันทึก   การพัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 
    ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยาตอไป 
ผูบันทึก     นางเรณู    สีนิล 
สถานที่    …………………………………………………………………………………. 
บันทึก    วันที…่…….เดือน………………………พ. ศ………..เวลา…………
ถึง……… 
 
ตอนที ่ 2  การบันทึกผลการสนทนากลุม 

ประเด็นในการสนทนากลุม ผลในการสนทนากลุม 
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 1.   การวางแผนการสรางแรงจูงใจ         
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร   

      1.1  นําขอมลูที่วิเคราะหไดมา
วางแผน 

      1.2  นําขอมลูมาจัดลําดับ
ความสําคัญ   ของปญหาและ
ความตองการใน            การ
ปฏิบัติงานของบุคลากร   

      1.3  แตงตั้งคณะทํางาน 
      1.4  กําหนดวิธีการดําเนนิการสราง

แรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร   

      1.5  กําหนดระยะเวลาในการ
ดําเนินการ สรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน     ของบุคลากร   
 

………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
……………………………………………… 
 

 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ประเด็นในการสนทนากลุม ผลในการสนทนากลุม 
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2.   การดําเนินงานสรางแรงจูงใจใน       
การปฏิบัติงานของบุคลากร  

      2.1  การสรางสัมพันธภาพอันดีกับ   
 ผูใตบังคับบัญชา 

      2.2  การจัดส่ิงแวดลอมในการ
ทํางาน 

      2.3  การสงเสริมบุคลากรใหมี
โอกาส   กาวหนา 

      2.4  การจัดสวัสดิการ 
 

…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
………………………………………………… 

 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นในการสนทนากลุม ผลในการสนทนากลุม 
3.   การติดตาม ประเมินผลและรายงาน ………………………………………………
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      3.1  กําหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตาม 
 ประเมินผลแนวทาง 

       3.2  การสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร 

      3.3  ประเมนิผลรวมกันระหวาง
ผูบริหาร สถานศึกษาและครู 

      3.4  นําผลที่ไดรับจากการประเมิน   
 มาวิเคราะหและสรุปจัดทํารายงาน 

      3.5 นําผลการประเมินมาปรับปรุง
และ พัฒนาการสรางแรงจูงใจครั้ง
ตอไป 

      3.6  รายงานผลการสรางแรงจูงใจ
ใน     การปฏิบัติงานของบุคลากร 

………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
………………………………………………
……………………………………………… 
………………………………………………
………………………………………………
……………………………………………… 
 

 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต1และเขต2 

สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ
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กรณีศึกษา:  โรงเรียนวัดลาดระโหง โรงเรียนวัดทําใหม  โรงเรียนวัดศรีภวังค 
………………………………………………………………………….. 

 
คําชี้แจง 
 1.   แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธเร่ือง  การวิจัยและพัฒนา     
แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน   
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  กรณีศึกษาโรงเรียนวัดลาดระโหง  ที่ผูวิจัยไดทําการศึกษา
เอกสาร ตํารา  และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ  และจากการจัดการประชุม  เพื่อหาความตองการในการ
พัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีคุณภาพ  มาทําการสังเคราะหและ
บูรณาการแลวนํามาเปนรางเปนแนวทางในการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีคุณภาพเพื่อใหทานไดพิจารณา 
 2.   ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิ  พิจารณา แนวทางใน         
การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก  ที่ผูวิจัยสรางเปนรางขึ้นวา  
มีความคลอบคลุมและเที่ยงตรง  ตามเนื้อหาตามหลักวิชาหรือไมโดยขีดเครื่องหมาย / ลงใน
ชองวางทางขาวมือที่ตรงกับความคิดเห็นของทานวา “ เห็นดวย”     “ไมแนใจ”   หรือ  “ ไมเห็น
ดวย”  และกรุณาใสขอเสนอแนะเพิ่มเติม  เพื่อจะเปนประโยชนสําหรับการพัฒนา/ปรับปรุงแกไข
ตอไป 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลา  ในการแสดงความคิดเห็น                
ในการตอบแบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอการวิจัย         
และพัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก               
ที่มีคุณภาพตอไป 
 
 

นางเรณ ู สีนิล 
 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 
ตอนที ่ 1  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูทรงคุณวฒุ ิ
คําชี้แจง :  โปรดทําเครื่องหมาย  / ลงในชองวาง  (    ) ซ่ึงตรงกับความเปนจรงิเกี่ยวกับตวัทาน 
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1.   เพศ   
  (       )   ชาย 
  (       )   หญิง 
 
2.   ระดับการศึกษา 
  (       )   ปริญญาโท 
  (       )   ปริญญาเอก 
 
3.  ประสบการณการทํางานดานการบริหารงาน  หรือนักวชิาการ   
  (       )   1-5  ป 
  (       )   6-10  ป 
  (       )   11-15  ป 
  (       )   16-20  ป 
  (       )   มากกวา   20  ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที ่2  ขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวฒุิ 
คําชี้แจง  : โปรดพิจารณาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
 ขนาดเล็กที่มีคณุภาพแตละรายการแลวใหความคิดเหน็และขอเสนอแนะ   
 โดยทําเครื่องหมาย  / ในชองวางทางขวามือทานขอความแตละรายการ 
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 1.  โดยทําเครื่องหมาย  /  ลงในชอง “  เห็นดวย”  เมื่อทานเห็นวาแนวทางตาม
รายการนี้มีความชัดเจนและตรงตามเนื้อและหลักวิชา 
 2.  โดยทําเครื่องหมาย  /  ลงในชอง “ ไมแนใจ”  เมื่อทานเห็นวาแนวทางตามรายการ
นี้มีความไมชัดเจนและไมตรงตามเนื้อและหลักวิชา 
 3. โดยทําเครื่องหมาย  /  ลงในชอง “ ไมเห็นดวย”  เมื่อทานเห็นวาแนวทางตามรายการ
นี้ไมมีความไมชัดเจนและไมตรงตามเนื้อและหลักวชิา 
 4.  สวนขอความ “ ขอเสนอแนะ”  ใหทานเขียนคําแนะนําเพิ่มเติมเพื่อจะเปน
ประโยชน สําหรับการนํามาพัฒนา/ปรับปรุงแกไขแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีคุณภาพตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความคิดเหน็ผูทรงคุณวุฒ ิ 
แนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏิบตังิาน        
ของบุคลากรทีเ่หมาะสมในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
 

ขอเสนอแนะ

วางแผนการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร    
1.  นําขอมูลที่วิเคราะหไดมาวางแผนโดยใหผูเกี่ยวของ

ไดรับทราบ 
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2.   นําขอมูลมาจัดลําดับความสําคัญของปญหา
และความตองการการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

   

3.   แตงตั้งคณะทํางานการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร โดยใหบุคลากรมสีวนรวม 

   

4.   กําหนดวิธีการดําเนินการสรางแรงจูงใจ          
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

   

5.   กําหนดระยะเวลาในการดําเนินการสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

   

การดําเนินงานสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน         
ของบุคลากร    

1.   การสรางสัมพันธภาพอันดีกบัผูใตบังคับบัญชา    

 1.1 การใชวาจาสุภาพ     

 1.2   การรับประทานอาหารรวมกนั     

 1.3   การเยี่ยมบาน     
 1.4   การใหบัตรอวยพรในวันเกิด     
2.  การจัดสิ่งแวดลอมในการทํางาน     

 2.1 จัดหองพกัครูสําหรับพักผอน     

 2.2  จัดใหมีมุมอานหนังสือสงเสริมความรู     

 2.3   จัดใหมีสถานที่รับประทานอาหาร     

 2.4   จัดใหมีหองน้าํสําหรับครู     

 

ความคิดเหน็ผูทรงคุณวุฒ ิ 
แนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏิบตังิาน        
ของบุคลากรทีเ่หมาะสมในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
 

ขอเสนอแนะ

3.  การสงเสริมบุคลากรใหมีโอกาสกาวหนา     

 3.1   สงเสริมใหครูไดคิดคนสื่อการสอน
ใหมๆ     
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 3.2   ใหครูแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง  
 ใหมีความกาวหนา        

 3.3 ใหครูไดมีโอกาสศึกษาตอ  ฝกอบรม 
และดูงาน     

 3.4 ใหครูจัดทําผลงานเพื่อเล่ือนตําแหนง
และ         ใหไดรับเงินเดอืนในระดับทีสู่งขึ้น     

4.  การจัดสวัสดกิาร     

 4.1   การใหครูประกันชีวิตและอบุัติเหตุ      
 ในการปฏิบัติงาน     

     4.2  บริการดานรักษาพยาบาล     

     4.3  การใหเงินกู ดอกเบี้ยต่ํา     

     4.4 การบริการดานสันทนาการและกีฬา 
 
       

การติดตาม ประเมินผลและรายงาน     
1.   กําหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตาม 

ประเมินผลแนวทาง การสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน       ของบุคลากร    

 

2.   ประเมินผลรวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียน
และครู    

 

3.   นําผลที่ไดรับจากการประเมนิมาวิเคราะหและ
สรุปจัดทํารายงาน    

 

4.   นําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการ
สรางแรงจูงใจครั้งตอไป    

 

5.   รายงานผลการสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน   
ของบุคลากร    

 

 

แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 
เร่ือง การพัฒนาแนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต  1  และ  เขต  2 
กรณีศึกษา : โรงเรียนวัดทําใหม  โรงเรียนวัดศรีภวังค  โรงเรียนวดัลาดระโหง 
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คําชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับ   
ผลการทดลองใชแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก
ของกลุมตัวอยาง สรางโดยนํากรอบความคิดในการวิจัยเบื้องตนมาสรางเปนแบบสัมภาษณ
ประกอบดวย  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 
  1.1 การวางแผนการสรางแรงจูงใจโดยการมีสวนรวมของบุคลากรใน
โรงเรียน 
  1.2 การดําเนินงานสรางแรงจูงใจ 
  1.3 การติดตามประเมินผลและรายงานผล 
 2. ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณในครั้งนี้นี้จะถูกนํามาวิเคราะห เนื้อหา และพิจารณา
รวมกับกรอบความคิดที่ผูวิจัยกําหนดไวเบื้องตนเพื่อนําเสนอผลการวิจัยการทดลองใช แนวทาง   
การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่        
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1 และ2  ตอไป 
 3. ทําเครื่องหมาย   ลงในชองวาง  [   ]  ซ่ึงตรงกับความเปนจริงที่สัมภาษณ
เกี่ยวกับ  โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูถูกสัมภาษณ .......................................................ผูสัมภาษณ
............................…........................... 

สัมภาษณวนัท่ี.................เดือน...............................พ.ศ....................สถานที่
..................................... 

___________________________________________________ 
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 1.  ผลการดําเนินงานการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน   
ขนาดเล็กทานมีความพึงพอใจหรือไม
อยางไร………………………………………………………........................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................... 
 2.  ทดลองใชแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 
ขนาดเล็กแลวเกิดประโยชนอยางไร
........………………………………………………………………….............................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
........................................................................... 
 3.  แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีความเปนไปไดในการดําเนินงานในโรงเรียนขนาดเล็กในสถานการณจริงหรือไม 
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
............................................................... 
 4.  ผลการประเมินการใชแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร    
ในโรงเรียนขนาดเล็กสามารถวัดพฤติกรรมของบุคลากรไดถูกตองหรือไม 
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
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.......................................................................................................

.......................................................... 
 
 
 5.  มีปญหาในการดําเนินงานการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร            
ในโรงเรียนขนาดเล็กหรือไม
อยางไร………………………………………………………………................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
....…..................... 
  ขอเสนอแนะ
....................….................................................................................
..............  
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
......................... 
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ภาคผนวก  ง 

หนังสือขออนญุาตนักศึกษารวมงานวิจัย 
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ที่  ศธ  ๐๕๕๐. ๑๕/ว.๒๕๑    บัณฑิตวิทยาลยั 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
       ถนนโรจนะ  ตําบลประตูชัย 
       อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
       จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  ๑๓๐๐๐ 
        
     ๒๙  สิงหาคม  ๒๕๔๘ 
 
เร่ือง  ขออนุญาตนํานักศึกษารวมงานวิจยั 
 
เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดศรีภวังค 
 
 ดวยการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
นอกจาก  มุงหวังใหนักศึกษาไดเกิดความรู  ความคิด  ทักษะ  และ เจตคติที่ดีตอส่ิงที่ไดเรียนรูใน
แตละวิชาแลว  ยังมุงหวังใหนักศึกษามีโลกทัศนที่กวางไกลและสามารถนําความรูไปปรับใชและ
พัฒนาในวิชาชีพได 
 ในการนี้  เพื่อใหนักศึกษาไดมีโอกาสไดเห็นแนวทางการปฏิบัติจริงในเรื่องที่ทํากําลัง
ศึกษาอยู  และมีโอกาสไดเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลในสาขาวิชาชีพเดียวกัน  จึงใครขอ
อนุญาตให  นางเรณู  สีนิล  ซ่ึงเปนขาราชการในบังคับบัญชาของทานและเปนนักศึกษาใน
หลักสูตร  ดังกลาวไดไปรวมงานวิจัย   ของมหาวิทยาลัยฯ   ในโรงเรียนวัดทําใหม    ใน
โรงเรียนวัดลาดระโหง 
ในวนัที ่ ๑  กนัยายน   ๒๕๔๘  และ  วันที่  ๕  กันยายน  ๒๕๔๘ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 
         ขอแสดงความนับถือ 
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      (ลงนาม) 
       (ดร. อมรรัตน   สนั่นเสียง) 
      รักษาการในตาํแหนงคณบดบีัณฑิตวิทยาลยั 
 
บัณฑิตวิทยาลยัโทร. ๐-๓๕๓๒-๒๐๗๖-๙  ตอ  ๒๗๒๒ 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 
คูมือการพัฒนาแนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏบิัตงิานของบุคลากร                                

ในโรงเรียนขนาดเล็ก  
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    คูมือการพัฒนาแนวทางสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

 

 

 

 

 

 

 

โดย 
 

นางเรณู    สีนิล 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
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 แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 

 

ความเปนมา 
  การจูงใจในการปฏิบัติงานเปนสิ่งสําคัญตอการบริหารงาน  เนื่องจากในการบริหารงาน
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย อยางมีประสิทธิภาพนั้น ตองอาศัยทรัพยากร ซ่ึงเปนที่
ยอมรับกันวา  “คน”  เปนองคประกอบที่สําคัญที่สุดในบรรดาทรัพยากรในการบริหารทั้งหมด  
(ศจี    อนันตนพคุณ.  2543  : 63)  นอกจากนี้ การบริหารงานในยุคปจจุบันมีหลักเกณฑใน
การบริหารคอนขางพัฒนาไปในทางพฤติกรรมศาสตร ซ่ึงเนนการมีมนุษยสัมพันธในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น   นักวิชาการโดยสวนใหญขอสรุปที่นาสนใจวา การบริหารงานจะไม
ประสบผลสําเร็จ ถาขาด    ความรวมมือของผูรวมงาน  (บัญชา  อ๋ึงสกุล.  2543 : 14-15) 
   การที่ครูจะมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากนอยเพียงใดนั้น ปจจัยที่สําคัญประการ
หนึ่งที่มีความสัมพันธ และสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูก็คือการจูงใจในการ
ปฏิบัติงานเมื่อครูมีส่ิงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ครูจะทํางานดวยความขยันหมั่นเพียรใหเวลาในการ
ทํางานมากขึ้นตั้งใจทํางานดวยความกระตือรือรน และดวยความอุตสาหะ พยายามยิ่งขึ้น เพราะการ
จูงใจในการปฏิบัติงานเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง  ที่จะชวยใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 
  องคการหรือหนวยงานไมวาจะเปนราชการหรือเอกชนแลวตองมีผูนําขององคการหรือ
หนวยงานนั้นๆ แมวาองคการหรือหนวยงานนั้นจะเปนองคการขนาดเล็กที่ทีบุคคลปฏิบัติงาน
จํานวนนอยหรือจะเปนองคการหรือหนวยขนาดใหญที่มีบุคคลปฏิบัติงานเปนจํานวนมากกต็ามยอม 
ที่จะมีผูนําหรือผูบริหารองคการหรือหนวยงานนั้น ๆ ใหสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย
และบรรลุวัตถุประสงคตามที่หนวยงานหรือองคการตั้งไว 
  โรงเรียนประถมศึกษาเปนหนวยงานของทางราชการ  สังกัดกระทรวงศึกษาธิการซึ่งมี
หนาที่ในการจัดการศึกษา ระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนตนโดยมี

ตอนที่ 1 หลักการและเหตุของการสรางแรงจูงใจ 
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ผูนําหรือผูบริหารโรงเรียนเรียกชื่อตางๆดังนี้ผูอํานวยการโรงเรียน  อาจารยใหญ และครูใหญ ทํา
หนาที่ในการบริหารโรงเรียนใหเปนไปตามอํานาจและหนาที่ที่กําหนดไว  (สํานักงาน
คณะกรรมการ    การประถมศึกษาแหงชาติ.  2535 : 1-2)  การที่ผูบริหารโรงเรียนจะ
ปฏิบัติงานไดนั้น ตองอาศัยความรวมมือรวมใจของผูใตบังคับบัญชาในการตั้งใจปฏิบัติหนาที่ที่
ไดรับแตงตั้งหรือมอบหมาย         ดวยความเต็มใจและเต็มความสามารถ  การที่ผูปฏิบัติงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาจะปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพนั้น ขึ้นอยูกับวิธีการจูงใจของผูบริหารนั้น ๆ วา
ไดจัดสิ่งจูงใจอยางถูกตองเหมาะสมเพียงใด  สมยศ  นาวีการ (2525 : 174-179)  กลาววา  
การจูงใจเปนสิ่งจําเปนตอผลการทํางานของ    บุคลคล  กลุมและองคการตาง ๆ 
  การจูงใจครูใหปฏิบัติงานเปนการชวยใหบุคคลที่ไดรับการแตงตั้ง  หรือบรรจุมีความ
มั่นคงปลอดภัย  มีความรูสึกเปนเจาของ  ทราบรายละเอียดแนวทาง  และขอมูลของโรงเรียน
เพื่อให     โรงเรียนปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค เปนไปตามนโยบาย และเปาหมายที่วาง
ไว  ดังนั้น  จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารตองทําการจูงใจใหครูเกิดการทุงเทกําลัง 
ความสามารถเพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโรงเรียนไดในสภาพปกติของงานตาง ๆ  จะ
เปนส่ิงที่ไมนาสนใจนักไมทาทายหรือจูงใจ เปนสิ่งที่นาเบื่อหนายหรือจําเจ  แตครูก็ยังตองทํางาน
เหลานั้นใหเสร็จสิ้นตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย ดังนั้นการจูงใจครูจึงเปนส่ิงที่ผูบริหารตองทํา  
เพื่อใหเกิดผลงานที่ดีและสูงขึ้น เปาหมายของการจูงใจจึงตองเนนใหการทํางานของครูมี
ประสิทธิภาพสูงสุดเทาที่จะทําได 
  การจูงใจของผูบริหารจะไดผลหรือไม  มากนอยเพียงใด  อยูที่พฤติกรรมการแสดงออก
โดยธรรมชาติของคนยอมมีความแตกตางกันออกไป  บางคนทํางานเพื่อผลตอบแทนดานการเงิน  
บางคนทํางานเพื่อผลตอบแทนดานจิตใจ  ผูบริหารจึงตองเขาใจความแตกตางระหวางบุคคลเพื่อที่   
ผูบริหารจะสามารถจูงใจคนไดถูกตอง  ผูบริหารตองทราบวาบุคคลแตละคนมีแรงจูงใจอะไรบาง  
และผูบริหารพึงเขาใจวา การใชส่ิงจูงใจอยางใดอยางหนึ่งที่เหมือนกันผลของพฤติกรรมที่แสดง
ออกมาก็ไมเหมือนกันเปนอาจิณ  (ธงชัย  สันติวงษ.  2533 :  394) และยังไดกลาวถึงระบบ
เกี่ยวของกับการจูงใจพฤติกรรมในองคการวาประกอบไปดวย 
  1.   ระบบของฝายจัดการ   (Managerial  System)  คือ  การวางแผน  
การควบคุม  รวมถึงลักษณะของการเปนผูนํา 
  2.   ระบบของการจายผลตอบแทน(Reward   System)  คือ  การจาย
ผลตอบแทนที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน 
  3.  ระบบความสัมพันธของกลุมที่จัดขึ้น  (Group  Ralationships)  คือความสัมพันธของ
องคกรทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
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 4.   ระบบของสภาพงาน  (Work  Situation)  คือ  อิทธิพลของเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับ
สภาพการทํางาน 
  5.   ระบบของปญหาปจจุบันตาง ๆ  ที่เกิดขึ้นกับคนงาน (Current  
Personal  Situation)  คือ  ปญหาครอบครัว  สุขภาพจิต   ติดสุรา 
  “การจูงใจ”  หมายถึง  การกระตุนหรือส่ิงเราหรือแรงผลักดันที่จะพยายามชักจูงให
บุคคลแสดงออกและปฏิบัติตามตอส่ิงจูงใจ เพื่อใหบุคคลมีความสนใจ เต็มใจและมีความ
กระตือรือรน   ในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ตลอดจนมูลเหตุจูงใจที่ปองกันไมให
บุคคลเกิดความ       ไมพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู  โดยมีทิศทางนําไปสูเปาหมายขององคการและ
บคุคล 
หลักการสรางแรงจูงใจ 
  บรรยงค  โตจินดา.  (2542)  ไดกลาวถึง  ความสําคัญของการจูงใจที่มีตอการ
ทํางาน  ดังนี้ 
  1.  โดยทั่วไปทุกคนปฏิบัติงานโดย  ตามแรงจูงใจ  ดวยความสามารถ  และอยูใน
ส่ิงแวดลอมของที่ทํางาน  ซ่ึงพิจารณาไดวา  แรงจูงใจในตัวพนักงานเอง  ซ่ึงเปนพลังภายใน  เปน
สวนสาํคัญ   ในการทํางาน  สวนความสามารถและสิ่งแวดลอมของที่ทํางานผูบริหารสามารถ
ควบคุมใหเกิดมี  ขึ้นได  ดังนั้นตองรวมพลังภายในซึ่งสําคัญมากคือ  แรงจูงใจของพนักงานมา
เปนพลังจูงใจใหได 
  2. จะเห็นไดวาจากขอ 1.  การจูงใจมีความสําคัญตอองคการซึ่งจะเกิดความรวมมือ  
รวมใจ  ของพนักงานเปนสําคัญ   หากผูบริหารสามารถใชหลักการจูงใจไดถูกตอง  พนักงานจะมี
ความตั้งใจและเต็มใจทํางานสูงจะเกิดประสิทธิภาพไดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค  และเปาหมาย
ขององคการ  สวนองคการใดไมเห็นความสําคัญของการจูงใจจะไดผลตรงขาม 
แนวคิด 
  1.   ผูบริหารโรงเรียนเปนตัวจักรสําคัญที่จะทําใหบุคลากรในโรงเรียนมีแรงจูงใจใน
การปฏิบัตงิาน 
  2.   การติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากร ผูบริหารโรงเรียนจะตองใหความสําคัญ
และใหการยอมรับและใหขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
สภาพปญหาของการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
  จากการสํารวจสภาพปญหาของการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน    
โรงเรียนพบวา ยังมีปญหาหลายประการที่ทําใหการพัฒนาองคกรไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร    
ดังเชน    
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  1.   ผูบริหารโรงเรียนไมตระหนักวา  ตนมีสวนสําคัญที่จะผลักดันใหเกิดการจูงใจ
ในการทํางาน 
  2.   ผูบริหารโรงเรียนไมไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ในการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียน 
  3.   บุคลากรสวนใหญคิดวาผูบริหารไมใหความสําคัญในเรื่องการตัดสินใจเสนอ
แนวคิด 
  4.   ผูบริหารโรงเรียนขาดความมั่นใจในการดําเนินการสรางแรงจูงใจ 
  5.   บุคลากรสวนใหญไมเห็นความสําคัญ และประโยชนของการจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
  6.   ส่ือ  เครื่องมือ  นวัตกรรมใหม ๆ ทางการสรางแรงจูงใจไมไดใชเพื่อการ
สนับสนุนใหเกิดแรงจูงใจในโรงเรียนไดอยางแทจริง 
  7.   บุคลากรขาดความรวมมือรวมใจ รวมคิด รวมทํา 
สภาพความสําเร็จของการสรางแรงจูงใจในสถานศึกษา 
  การสรางแรงจูงใจจะประสบผลสําเร็จ เมื่อครูมีการเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนมีการ
พัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดตามเปาหมาย สภาพที่แสดงถึงความสําเร็จของการสรางแรงจูงใจ
ประกอบดวย 

 1.   บุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 
 2.   เกิดการรวมมือ / การมีสวนรวมการพัฒนาของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
 3.   ผลงานของโรงเรียนเกิดจากการลงมือทําเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล 
 4.   ครูมีพฤติกรรมสําคัญที่สงผลตอการเรียนรูรอบดานของผูเรียน (Best  
Practices) 

  5.   บุคลากรทุกคนรูสึกประสบผลสําเร็จเปนระยะ ๆ อยูเสมอ และรวมกัน
ช่ืนชม        ผลสําเร็จของงาน 
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ขั้นตอนในการดําเนินการแนวทางสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็กเปนการติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนซ่ึงผูบริหารเปนผูสราง
แรงจูงใจขึน้เพื่อใหมีขวัญกาํลังใจในการปฏิบัติงานซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ 

 
 

 

 
 

    

 
 

 

ตอนที่ 2 ขั้นตอนในการดําเนินการสรางแรงจูงใจการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน
 ขนาดเล็ก 

ประชุมช้ีแจงการกําหนดแนวทางการ
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

การวางแผนพัฒนาแนวทางการสราง    
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

การดําเนินการสรางแรงจูงใจ 
แนวทางการสรางแรงจูงใจในการ   

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

ผูบริหารโรงเรียน 
 

คณะกรรมการดําเนิน 
ครูทุกคน 

ผูบริหารและคณะครู 
     

การติดตามประเมินผล ปรับปรุงและ
พัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

คณะกรรมการดําเนิน 
ครูทุกคน ขั้นตอนที่ 1 

ขั้นตอนที่ 2 
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ขั้นตอนการดําเนินการ 
   ประชุมชี้แจงกําหนดแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 ผูบริหารโรงเรียนเปนผูดําเนินการประชุมชี้แจงใหคณะครูเขาใจในขั้นตอนการสรางแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  1.  ผูบริหารสถานศึกษา        ทําหนาที่ ประธาน 
  2.  คณะครูผูสอนทุกทาน  ทําหนาที่ กรรมการ  
ขั้นท่ี 1   การวางแผนพฒันา 
   1.  ผูบริหารดําเนินการสรางแรงจูใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรและปรึกษาหารือกับ 
คณะครูในการวางแผนพัฒนาดังนี้ 

  -  วิเคราะหสภาพปญหา 
  -  กําหนดจุดพัฒนา 
  -  กําหนดวัตถุประสงค 
  -  กําหนดวิธีการดําเนินงานหรอืยุทธศาสตรการแกปญหาในแตละจดุประสงค 

 2.   จัดทําแผนพัฒนาการดําเนินการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติในจัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงานเพื่อกําหนดขั้นตอนและวิธีการดําเนินการสรางแรงจูงใจ 
การสรางนวตักรรม 
  1.  ผูวิจัยเสนอตัวอยางสื่อ/นวัตกรรม/เครื่องมือ เปนแนวทางหรือจุดประกายความคิด 
ใหแกคณะครู และผูบริหารไดมีแนวคิดในการสรางสื่อ/นวัตกรรม/เครื่องมือ หรือเลือกใชอยาง
เหมาะสมกับการดําเนินงานของโรงเรียน โดยใชวิธีการประชุมกลุมยอยในการศึกษาหรือใหศึกษา
เปนรายบุคคล 
ไดแนวทางในการสรางแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของบคุลากร 
  1.  จากการประชุมกลุมยอยไดแนวทางในการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ขั้นตอนที่ 3 

แผนภูมิ  1  แสดงขั้นตอน  แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 
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              2.  จัดทําคูมือ และเครื่องมือเพื่อเตรียมใชในการดําเนินการสรางแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานไดแก แบบนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากร แบบสัมภาษณ  การ
ปฏิบัติงาน 
ขั้นท่ี 2   ขั้นการดําเนินการสรางแรงจงูใจในการปฏบิัตงิาน 
  1. ประชุมชี้แจงการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และศึกษาคูมือการสรางแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานในเพื่อช้ีแจงรายละเอียดตางๆเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการดําเนินการสรางแรงจูงใจ 
การสรุปผลการสรางแรงจูงใจ การจัดทํารายงานการสรางแรงจูงใจ รวมทั้งการนําผลการสราง    
แรงจูงใจที่ไดไปชี้แจงใหกับครูผูสอนแตละคนทราบ เพื่อนําขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ไดจากการสราง
แรงจูงใจไปพัฒนาปรับปรุงใหดียิ่งขึ้น 
  2.   ผูบริหารดําเนินการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานทําการเก็บรวบรวมขอมูลการ
สรางแรงจูงใจตามระยะเวลาที่ไดกําหนดไว โดยใชเครื่องมือ  และแบบนิเทศติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน  แบบสัมภาษณการปฏิบัติงาน 
ขั้นท่ี 3   การติดตามประเมนิผล ปรับปรงุและพัฒนา 
  1.   ผูบริหารดําเนินการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานทําการเก็บรวบรวมขอมลูการ
สรางแรงจูงใจตามระยะเวลาที่ไดกําหนดไว โดยใชเครื่องมือ และ แบบนิเทศติดตามผลการสราง
แรงจูงใจ  ในการปฏิบัติงาน   แบบสัมภาษณการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2.   นําขอมูลมาวิเคราะหโดยการสัมภาษณการปฏิบัติตามแบบ ที่กําหนด 
  3.   การสรุปผลการสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานการจัดทาํรายงานการสราง
แรงจูงใจ  
  4.   การนําผลการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ไดไปชี้แจงใหกับครูผูสอนแต
ละคนทราบ เพื่อนําขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ไดจากการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไปพัฒนา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากรใหดียิ่งขึ้น 

 
 
 

 
 

  สื่อการสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
        ในการดําเนินงานการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถานศึกษาขนาดเล็ก  
คณะผูจัดทําไดนําเสนอการผลิตสื่อ/เครื่องมือเพื่อใชประกอบในการดาํเนินงาน ประกอบดวยส่ือ/
เครื่องมือดังนี้ 

ตอนที่ 3      สื่อ / เครื่องมือการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
การพัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 

คําชี้แจง 
  1.   แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเก็บรวบรวมความ
คิดเห็นของกลุมตัวอยาง สรางโดยนําแนวคิดในการวิจัยเบื้องตนมาสรางเปนแบบสอบถามกลุม
ประกอบดวย  
3  ขั้น ดังนี ้
   1.1  การวางแผนการสรางแรงจูงใจ  โดยการมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียน 

1.2  การดําเนินงานสรางแรงจูงใจ 
1.3  การติดตามประเมินผลและรายงานผล 

 2.  ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณในครั้งนี้นี้จะถูกนํามาวิเคราะห เนื้อหา และพิจารณา
รวมกับกรอบความคิดที่ผูวิจัยกําหนดไวเบื้องตนเพื่อนําเสนอผลการวิจัยการทดลองใชแนวทาง   
การสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา ตอไป 
 3.  ทําเครื่องหมาย   ลงในชองวาง  (   )  ซ่ึงตรงกับความเปนจริงที่สัมภาษณ
เกี่ยวกับ  โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
 
   
  ขอขอบคุณเปนอยางสูงที่ใหความอนุเคราะห 
  

เรณ ู   สีนิล 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ขั้นท่ี  1  วางแผนการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ 
              บุคลากร 

   

1.  นําขอมูลที่วิเคราะหไดมาวางแผนโดยใหผูเกี่ยวของ     
 ไดรับทราบ 

   

2.   นําขอมูลมาจัดลําดับความสําคัญของปญหาและ    
 ความตองการการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน      
 ของบุคลากร 

   

3.   แตงตั้งคณะทํางานการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร โดยใหบุคลากรมีสวนรวม 

   

4.   กําหนดวิธีการดําเนินการสรางแรงจูงใจในการ     
 ปฏิบัติงานของบุคลากร 

   

5.   กําหนดระยะเวลาในการดําเนินการสรางแรงจูงใจ
ในการ ปฏิบัติงานของบุคลากร 

   

ขั้นท่ี  2   การดําเนินงานสรางแรงจงูใจในการปฏิบตังิาน
ของ 
               บุคลากร 

   

1.   การสรางสัมพันธภาพอันดีกบัผูใตบังคับบัญชา    

       1.1  การใชวาจาสุภาพ    
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      1.2  การรับประทานอาหารรวมกัน    

      1.3  การเยีย่มบาน    

      1.4  การใหบัตรอวยพรในวันเกิด    

2.  การจัดสิ่งแวดลอมในการทํางาน    

      2.1  จัดหองพักครูสําหรับพักผอน    

 

 

หัวขอท่ีสอบถาม  
 

ประเด็นในการสอบถาม 
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ิได
 

ปฏ
ิบตั
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ได
 

ปญ
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อุป
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รค
 

      2.2  จัดใหมมีุมอานหนังสอืสงเสริมความรู    

      2.3  จัดใหมสีถานที่รับประทานอาหาร    

      2.4  จัดใหมหีองน้ําสําหรบัครู    

3.   การสรางความรูสึกในการเปนเจาของ    
      3.1  ใหทกุคนมีสวนรวมคดิรวมทําในกิจกรรม 
ทุกเรื่อง 

   
   3.2  มอบวฒุิบัตรเมื่อครูปฏิบัติงานดีเดน    

 3.3  ยกยองชมเชยครูในทีป่ระชุมและในสถานที่
ประชุม 

         ของชุมชน 

   

4.    การจัดสวัสดกิาร    

      4.1  การใหครูประกันชีวติและอุบัติเหตใุนการ
ปฏิบัติงาน 

   

      4.2  บริการดานรักษาพยาบาล    

      4.3  การใหเงินกู ดอกเบีย้ต่ํา    

      4.4  การบริการดานสันทนาการและกีฬา    

ขั้นท่ี  3  การติดตาม ประเมินผลและรายงาน    
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1.   กําหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตาม ประเมินผล
แนวทาง 
       การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

   

2.   ประเมินผลรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษา
และครู 

   

3.   นําผลที่ไดรับจากการประเมนิมาวิเคราะหและ
สรุปจัดทํา 
      รายงาน 

   

4.   นําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการสราง  
 แรงจูงใจครั้งตอไป 

   

5.   รายงานผลการสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของ บุคลากร 

   

 
ตอนที ่ 3  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  ท่ีเก่ียวกับแนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรที่เหมาะสมในสถานศึกษาขนาดเลก็ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
           
           ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือ 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ชื่อและนามสกุล นางเรณ ู  สีนิล 
วัน  เดือน  ป  เกิด 20  มิถุนายน  พ.ศ.  2507 
สถานที่เกิด ตําบลทางกลาง  อําเภอบางปะหัน  จังหวดัพระนครศรอียุธยา 
ภูมิลําเนา 45 หมู 4  ตําบลทางกลาง  อําเภอบางปะหัน   
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ตําแหนงหนาที่การงาน ผูอํานวยการวทิยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ 
สถานที่ทํางานปจจุบัน โรงเรียนวัดศรภีวังค  ตําบลทับน้ํา  อําเภอบางปะหัน   
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  13220 
ประวัติการศกึษา  
 พ.ศ.  2518   ประถมศึกษาปที่ 4  จากโรงเรียนวดัทางกลาง (ประชาสามัคคี

อุปถัมภ)  อําเภอบางปะหัน   จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ.  2521   ประถมศึกษาปที่ 7  จากโรงเรียนวดัทางกลาง (ประชาสามัคคี
อุปถัมภ)  
  อําเภอบางปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ.  2524 มัธยมศึกษาปที่ 3  จากโรงเรียนบางปะหนั    
  อําเภอบางปะหัน   จังหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 พ.ศ.  2526 มัธยมศึกษาปที่ 6   จากโรงเรียนจอมสุรางคอุปถัมภ    
  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ.  2530 ปริญญาตรี  ค.บ. (ประวัติศาสตร)  จากวทิยาลัยครู
พระนครศรีอยธุยา   
  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ.  2552 ปริญญาโท  ค.ม.  (การบริหารการศึกษา)   
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา   
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  อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  
 
 
 


