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 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อศึกษาอิทธิพลของบทบาทผูบริหารสถานศึกษา         
ตามการรับรูของครูที่มีตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ครูจํานวน 175 คน คัดเลือกมาดวย
วิธีการสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ และทําการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise multiple regression analysis) 
 ผลการวิจัยพบวา  บทบาทการเปนผูนํา  การเปนนักวิชาการ  การเปนผูนิเทศงาน  การเปน                  
ผูสงเสริมสนับสนุน  การเปนผูประสานงาน  และการเปนผูตัดสินใจของผูบริหารตามการรับรู             
ของครูรวมกันมีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู และเมื่อวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปร
แตละตัว  พบวา มีเพียงบทบาทการเปนผูประสานงาน  การเปนผูสงเสริมสนับสนุน  และการเปน
นักวิชาการเทานั้นที่มีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู  โดยบทบาททั้ง 3 ดังกลาว  
รวมกันสามารถกําหนดคาความแปรปรวนของขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูไดประมาณ
รอยละ  76 (R2 = .762)    สวนบทบาทการเปนผูนํา  การเปนผูนิเทศงาน  และการเปนผูตัดสินใจ      
ไมมีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู  
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ABSTRACT 
 

 The purpose of the research was to study the influences of the school administrators’ 
perceived roles on the morale of the performance of the teachers under Phranakhon Si Ayutthaya 
Municipality.  The sample group consisted of 175 teachers  selected by simple random sampling 
technique.  The research instrument was a five-rating scale questionnaire.  The statistical analysis 
was performed by stepwise multiple regression analysis.   
 The finding revealed that various roles such as leaders, academics, advisors, 
supporters, coordinators, and the decision makers of the school administrators had influences on 
the morale of the performance of the teachers.   When each variable was analyzed, it was found 
that the roles as coordinators, supporters, and academics had influences on the morale of the 
performance of the teachers.  The mentioned three variables in combination could determine the 
variance of the morale of the performance of the teachers approximately at 76 per cent  (R2   = .762). 
The roles as leaders, advisors and decision makers had no influences on the morale of the 
performance of the teachers.    
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