
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 ในการวิเคราะหขอมูลเรื่อง   การศึกษาอิทธิพลของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาตาม     
การรับรูของครูที่มีตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดนําสัญลักษณมาใชในการวิเคราะหขอมูล 
เพื่อใหเกิดความสะดวกและมีความเขาใจตรงกัน ดังนี้ 

 X    แทน คาเฉลี่ย(Mean) 
 S.D.  แทน สวนเบี่ยงแบนมาตรฐาน(Standard deviation) 
 X1   แทน บทบาทการเปนผูนําตามการรับรู 
 X2   แทน บทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรู 
 X3   แทน บทบาทการเปนผูนิเทศงานตามการรับรู 
 X4   แทน บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู 
 X5   แทน บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู 
 X6   แทน บทบาทการเปนผูตัดสินใจตามการรับรู 
 Y   แทน ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
 r   แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
 R    แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
 R2   แทน คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนด (Coefficient of determination) 
 R2  Change แทน คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนดที่เพิ่มขึ้นจากการเพิ่มตัวแปร 
     อิสระเขาไปในสมการ 
 Adj. R2  แทน คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนดที่ไดรับการปรับตามจํานวน        

ตัวแปรอิสระ 
 t   แทน คาสถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับคาพารามิเตอร 
     ของสมการถดถอยแตละคาที่อยูในสมการ 
 Beta  แทน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
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 df    แทน ชั้นของความเปนอิสระ (Degree of freedom) 
 F    แทน คาสถิติจากการทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ  
 F Change  แทน คาสถิติจากการทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ

เปล่ียนแปลงไปตามการเพิ่มขึ้นของจํานวนตัวแปรอิสระ 
 B    แทน คาสัมประสิทธิ์ของการถดถอยของตัวพยากรณในรูปของ 
      คะแนนดิบ 
 VIF    แทน คาสถิติที่ใชวัดความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกันมีคา  

      = 21
1
R−

 

 Tolerance  แทน คาสถิติที่ใชวัดความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกันเอง 
      มีคา = 1- R 2  
 Durbin-Watson แทน คาสถิติที่ใชตรวจสอบวาความคลาดเคลื่อนของตัวแปรเปนอิสระ

ตอกันหรือไม    
 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดวิเคราะหและนําเสนอ              
ในรูปแบบของตารางและภาพประกอบความเรียง จําแนกเปน 5 ตอน ตามลําดับ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ใชการคํานวณดวยคารอยละเกี่ยวกับสถานภาพของครูที่เปนกลุมตัวอยาง 
 ตอนที่ 2 ใชการวิเคราะหดวยคาสถิติเชิงพรรณนาไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน         
คาความเบและคาความโดง เพื่อบรรยายใหเห็นคุณลักษณะการแจกแจงของคะแนนตัวแปรแตละตัว 
และคะแนนบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล                       
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พรอมกับการทดสอบความเปนปกติของความคลาดเคลื่อนในการ
พยากรณดวย คอลโมโกรอฟ สเมียรนอฟ  (Kolmogorov-Smirnov) 
 ตอนที่ 3 เปนการทดสอบขอสันนิษฐาน  (Assumptions) ที่แสดงใหเห็นความเหมาะสม
ของการวิเคราะหดวยคาสหสัมพันธพหุคูณ โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ  ซ่ึงประกอบดวย 
 1.   การทดสอบขอสันนิษฐานที่วาคาความคาดเคลื่อนในการพยากรณมีการแจกแจง        
เปนปกติ 
 2. การทดสอบขอสันนิษฐานที่วา คาเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการพยากรณตองมี
คาเปน 0 เสมอ วิเคราะหดวยการนําคะแนนความคลาดเคลื่อนมาหาคาเฉลี่ย 
 3. การทดสอบขอสันนิษฐานที่วา คาความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนตองมี
ลักษณะคงที่ วิเคราะหดวยกราฟแสดงจุดกระจาย  (Scatterplots) 
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 4. การทดสอบขอสันนิษฐานที่วาคาความคลาดเคลื่อนตองเปนอิสระตอกัน วิเคราะห    
ดวยการใชสถิติเดอรบิน-วัตสัน  (Durbin-Watson) 
 5. ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระแตละตัวตองไมมีความสัมพันธกันเองสูงจนทํา
ใหเกิดปญหาที่ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกันเองสูงจนทําใหอํานาจในการพยากรณคาตัวแปรตาม
ลดนอยลง (Multicollinearity) วิเคราะหดวยคาสถิติที่ใชวัดความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ
ดวยกัน (Tolerance) และคาสถิติที่ใชวัดความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกันเอง VIF 
(Variance Inflation Factor) 
 ตอนที่ 4   เปนการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ เพื่อตอบคําถามตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
ที่วา เพื่อวิเคราะหตัวแปรบทบาทผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูที่มีตอขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู  ผูวิจัยจะใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ  (Multiple regression analysis)            
โดยการนํา  ตัวแปรอิสระทั้ง 6 ตัว เขาสมการเพื่อทําการทดสอบพรอมกัน โดยกําหนดคาระดับ
ความมีนัยสําคัญทางสถิตไิวที่  .05 
 ตอนที่ 5  การวิเคราะหขอมูลทางสถิติเพื่อตอบคําถามตามวัตถุประสงค  ที่วาเพื่อคัดเลือก
ตัวแปรหรือชุดของตัวแปรบทบาทผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูที่มีตอขวัญกําลังใจ            
ในการปฏิบัติงานของครูมากที่สุด ผูวิจัยจะใชการคัดเลือกตัวแปรอิสระเขาสมการ คร้ังละ 1 ตัว และ
ทําการทดสอบความมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยใชวิธีวิเคราะหการถดถอยแบบขั้นตอน  (Stepwise 
regression analysis) (Kerlinger.  1973 : 603-631)  โดยกําหนดคาระดับความมีนัยสําคัญไวที่  .05  
เพื่อใชเปนเกณฑ ในการคัดตัวแปรอิสระเขาสมการและที่ .10  เปนเกณฑในการคัดตัวแปรอิสระ
ออกจากสมการ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพสวนตัวของครูท่ีเปนกลุมตัวอยาง 
 เปนการวิเคราะหขอมูล เพศ วุฒิการศึกษา  อายุ ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ปจจุบัน และประสบการณการสอนของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชตารางเปรียบเทียบขอมูลโดยใช
คารอยละ ดังรายละเอียดในตาราง 3-7 ตอไปนี้ 
 
ตาราง 3  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 
   
ชาย 48 27.43 
หญิง 127 72.57 

รวม 175 100.00 
   

 
 จากตาราง 3 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางครูที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง 
จํานวน  127   คน คิดเปนรอยละ    72.57 
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ตาราง  4   จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
   
ต่ํากวาปริญญาตรี 1 1.14 
ปริญญาตรี  147 84.00 
สูงกวาปริญญาตรี  26 14.86 

รวม 175 100.00 
   

 
 จากตาราง 4  แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางครูที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษา
ระดับปริญญาตรี   จํานวน  147  คน คิดเปนรอยละ  84.00    รองลงมาเปนระดับสูงกวาปริญญาตรี 
และต่ํากวาปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ  14.86 และ 1.14 .ตามลําดับ 
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ตาราง 5 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามอายุ 
 

อายุ จํานวน รอยละ 
   
ต่ํากวา 31 ป  42 24.00 
31-40 ป  49 28.00 
41-50 ป   45 25.71 
50 ปขึ้นไป  39 22.29 

รวม 175 100.00 
   

 
 จากตาราง 5  แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางครูที่ตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอายุ         
31-40   ป    จํานวน   49   คน  คิดเปนรอยละ  28.00   รองลงมาอายุ   41-50  ป   ต่ํากวา 31 ป  และ 
50  ปขึ้นไป  คิดเปนรอยละ  25.71  24.00 และ 22.29   ตามลําดับ 
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ตาราง 6 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนปจจุบัน 
 

ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน         
ในโรงเรียนปจจุบัน 

จํานวน รอยละ 

   
ต่ํากวา 5 ป 66 37.71 
5 -10 ป  46 26.29 
11-20 ป  42 24.00 
20 ปขึ้นไป  21 12.00 

รวม 175 100.00 
   

 
 จากตาราง 6 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางครูที่ตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีระยะเวลา         
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนปจจุบัน ต่ํากวา  5  ป  จํานวน   66  คน  คิดเปนรอยละ  37.71   รองลงมา     
5-10  ป    11-20  ป และ  20 ปขึ้นไป   คิดเปนรอยละ   26.29   24.00  และ  12.00  ตามลําดับ 
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ตาราง 7 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามประสบการณการสอน 
 

ประสบการณการสอน  จํานวน รอยละ 
   
ต่ํากวา 5 ป 33 18.86 
5 -10 ป  44 25.14 
11-20 ป  50 28.57 
20 ปขึ้นไป  48 27.43 

รวม 175 100.00 
   

 
 จากตาราง 7 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางครูที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญ                     
มีประสบการณการสอน   11-20 ป  จํานวน   50  คน คิดเปนรอยละ  28.57  รองลงมา  20 ปขึ้นไป   
5-10 ป  และ ต่ํากวา 5 ป    คิดเปนรอยละ  27.43  25.14   และ   18.86   ตามลําดับ 
 
ตอนที่ 2   การวิเคราะหคาสถิติเชิงพรรณนา ไดแก ดวยคาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความเบ

และคาความโดง เพื่อบรรยาย ใหเห็นคุณลักษณะการแจกแจงคะแนนของตัวแปรแตละตัวและ
คะแนนของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พรอมกับการทดสอบความเปนปกติของความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ
ดวยคอลโมโกรอฟ สเมียรนอฟ  (Kolmogorov-Smirnov) 

จากการวิเคราะหคาสถิติเชิงพรรณนา ไดแก ดวยคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน            
คาความเบและคาความโดง เพื่อบรรยาย ใหเห็นคุณลักษณะการแจกแจงคะแนนของตัวแปรแตละ
ตัวและคะแนนของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พรอมกับการทดสอบความเปนปกติของความคลาดเคลื่อนในการพยากรณดวย
คอลโมโกรอฟ สเมียรนอฟ  (Kolmogorov-Smirnov)  ดังแสดงในตาราง  8 
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ตาราง 8  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน คาความเบ และคาความโดงของตัวแปรอสิระแตละตวั
และตัวแปรตาม   

 

ตัวแปร X  S.D. ความเบ ความโดง 
     

บทบาทการเปนผูนําตามการรับรู  (X1) 4.051 .689 -.624 -.140 
บทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรู  (X2) 4.059 .720 -.827 .266 
บทบาทการเปนผูนิเทศงานตามการรับรู  (X3) 3.960 .715 -.610 -.103 
บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู(X4) 4.041 .754 -.598 -.370 
บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู  (X5) 4.011 .752 -.624 -.029 
บทบาทการเปนผูตัดสินใจตามการรับรู  (X6) 3.950 .808 -.792   .449 
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู  (Y)  4.066 .566 -.710 .620 
     

 
 จากตาราง 8 พบวา คาเฉลี่ยของตัวแปรอิสระแตละตัว อยูในระดับมาก 6 ตัว คือ บทบาท
การเปนนักวิชาการ   บทบาทการเปนผูนํา  บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุน  บทบาทการเปน           
ผูประสานงาน   บทบาทการเปนผูนิเทศงาน   และบทบาทการเปนผูตัดสินใจตามการรับรูของครู            
สวนดานขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูอยูในระดับดี   เมื่อพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(S.D.)  จะเห็นวาการกระจายของขอมูลแตละตัวมีคาแตกตางกัน คือ  ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครู    บทบาทการเปนผูนํา   บทบาทการเปนผูนิเทศงาน  บทบาทการเปนนักวิชาการ  บทบาท
การเปนผูประสานงาน   บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุน   และบทบาทการเปนผูตัดสินใจ          
ตามการรับรูของครูตามลําดับ  สวนลักษณะการใหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม  เมื่อพิจารณาจาก
คาความเบ จะเห็นวาความเบไปในทางลบทั้งหมด  แสดงวาผูตอบสวนใหญใหคะแนนไปในทางมาก
ทุกตัว และเมื่อพิจารณาจากคาความโดง จะเห็นวาคาของตวัแปรสวนมาก มีการแจกแจงที่มีความโดง
ต่ํากวาปกติ (คาความโดงนอยกวา 0)  
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ตอนที่ 3  การทดสอบขอสันนิษฐาน (Assumption) ของการวิเคราะหสหสัมพันธพหุคูณ 
 การวิเคราะหสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple regression analysis) มีขอสันนิษฐานที่ตองทํา
การทดสอบ 5 ประการ ไดแก 
 1. ความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ (Residual) ตองมีการแจกแจงเปนปกติ 
 2. คาเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการพยากรณตองมีคาเปน 0  (คาเฉลี่ยของ Error 
หรือ E(e) = 0) 
 3. การกระจายของความคลาดเคลื่อนรอบคาพยากรณตองมีลักษณะคงที่ (V(e)= 2σ e) 
 4. คาความคลาดเคลื่อนในการพยากรณตองเปนอิสระตอกัน 
 5. ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระแตละตัวตองไมมีความสัมพันธกันเองสูงจนทํา
ใหเกิดปญหาที่ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกันเองสูงจนทําใหอํานาจในการพยากรณคาตัวแปรตาม         
ลดนอยลง 
 
ตาราง 9  การทดสอบความเปนปกติของความคลาดเคลื่อนในการพยากรณดวย  Kolmogorov-

Smirnov(a) 
 

Kol mogorov-Smirnov 
ความคลาดเคลื่อนในการพยากรณในรูปของคะแนนดบิ 

Statistic df sig. 
  

 0.78 175 .011 
    

a Lilliefors Significance Correction 
 
 จากตาราง 9 พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไมไดที่ความคลาดเคลื่อน  
ในการพยากรณจะแจกแจงเปนปกติ ซ่ึงไมเปนตามขอสันนิษฐานขอ 1  แตเนื่องจากกลุมตัวอยาง           
มีจํานวนมากกวา   100   การละเมิดขอสันนิษฐานขอนี้ถือวาไมรุนแรง (Kerlinger and Pedhagur.  
1973 : 442-443)                       
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ตาราง 10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ (a) 
 

 Mean Std. Deviation N 
    

Predicted Value   4.066 .495 175 
Residual  .000 .273 175 
Std. Predicted Value .000 1.000 175 
Std. Residual .000 .983 175 

    

a Dependent Variable : ขวญักําลังใจในการปฏิบัติงานของครู(Y) 
  
 จากตาราง 10   เห็นวา คาเฉลี่ยของคะแนนความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ (Residual)   
=.0000 ซ่ึงเปนไปตามขอสันนิษฐานขอ 2 
 

 
 

ภาพประกอบ  2  ลักษณะความสัมพันธระหวางบทบาทผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรู 
ของครูที่มีตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู 

 
 จากภาพประกอบ 2 จะเห็นวาคะแนนความคลาดเคลื่อนสวนใหญมีการกระจายคอนขาง
คงที่รอบ ๆ  คาพยากรณ ซ่ึงเปนไปตามขอสันนิษฐานขอ 3  
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ตาราง 11  การตรวจสอบความเปนอิสระตอกันของความคลาดเคลื่อนในการพยากรณแสดงดวย
สถิติทดสอบของเดอรบิน-วตัสัน (Durbin-Watson) 

 
Model Durbin-Watson 

  
1 1.947 
  

 
a) Predictors : (Constant),  บทบาทการเปนผูตัดสินใจตามการรับรู  (X6),  รูบทบาทการเปนผูนําตามการรับรู  
(X1),  บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู  (X4),  บทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรู  (X2), 
บทบาทการเปนผูนิเทศงานตามการรับรู  (X3),  บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู(X5)  
b) Dependent Variable : ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู (Y)  
  

 จากตาราง 11 จะเห็นวาคา Durbin-Watson = 1.947 ซ่ึงมีคาใกล 2 จึงพอสรุปไดวา              
คาความคลาดเคลื่อนในการพยากรณเปนอิสระตอกัน ซ่ึงเปนไปตามขอสันนิษฐานขอ 4  
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ตาราง 12   การตรวจสอบปริมาณความสมัพันธระหวางตัวแปรอิสระแตละตวัดวยคาสถิติ คาสถิติที่
ใชวัดความสัมพันธระหวางตวัแปรอิสระดวยกันเอง (Tolerance) และคาสถิติที่ใชวัด
ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกัน VIF (Variance Inflation Factor)(a) 

 

Collinearity  Statistic 
Model 

Tolerance VIF 
   

(Constant)   
บทบาทการเปนผูนําตามการรับรู  (X1)  .112 8.934 
บทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรู(X2) .101 9.916 
บทบาทการเปนผูนิเทศงานตามการรับรู(X3) 0.87 11.429 
บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู(X4) .111 8.997 
บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู(X5) 0.79 12.600 
บทบาทการเปนผูตัดสินใจตามการรับรู(X6) .091 11.008 

   
a Dependent Variable : ขวญักําลังใจในการปฏิบัติงานของครู 

 
 จากตาราง 12 พบวา คา VIF  (Variance Inflation Factor) ของตัวแปรบทบาทการเปน             
ผูนิเทศงาน บทบาทการเปนผูประสานงาน และบทบาทการเปนผูตัดสินใจ ตามการรับรูของครู   
เกิน 10 ไปเล็กนอย แสดงวาตัวแปรทั้ง 3 อาจจะมีความสัมพันธกันเองสูงซึ่งอาจทําใหอํานาจในการ
พยากรณคาตัวแปรตามลดนอยลงเล็กนอย  (Multicollinearity) (UCLA Academic Technology 
Services.  2002 : ออนไลน) สวนตัวแปรบทบาทการเปนผูนํา บทบาทการเปนนักวิชาการ และ
บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรูของครู มีคา VIF   ไมถึง 10  แสดงวาไมมีปญหา
เร่ือง Collinearity  Statistic ซ่ึง เปนไปตามขอสันนิษฐานขอ 5 
 สรุป  จากการทดสอบขอสันนิษฐานตาง ๆ มาทุกขอ จะเห็นวาขอมูลมีลักษณะเปนไป
ตามขอสันนิษฐานของการวิเคราะหสหสัมพันธพหุคูณเกือบทุกขอยกเวนขอท่ี 1 ที่วา ที่ระดับความ
มีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไมไดที่ความคลาดเคลื่อนในการพยากรณจะแจกแจงเปนปกติ ซ่ึงไมเปน
ตามขอสันนิษฐานขอ 1  แตเนื่องจากกลุมตัวอยางมีจํานวนมากกวา 100   การละเมิดขอสันนิษฐาน
ขอนี้  ถือวาไมรุนแรง (Kerlinger and Pedhagur.  1973 : 442-443)  ดังนั้น ขอมูลจึงมีความเหมาะสม
สําหรับการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนได 
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ตอนที่ 4  การวิเคราะหขอมูลทางสถิติเพื่อตอบคําถามตามวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีวาเพื่อ
วิเคราะหตัวแปรที่รวมกันมีความสัมพันธกับขวัญกําลังใจในการปฏิบตัิงานของคร ู

 โดยการวิเคราะหดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน การวิเคราะห
ความแปรปรวนเพื่อทดสอบความสัมพันธของตัวแปรอิสระรวมกันกับตัวแปรตาม  คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธพหุคูณ และทดสอบอิทธิพลของตัวแปรอิสระแตละตัวที่มีตอตัวแปรตาม  ดังตาราง    13-16  
 
ตาราง 13  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางตัวแปรแตละตัว 

 
P < .05 

 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
ระหวางตัวแปรแตละตัว 
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ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู(Y) 1.000       
บทบาทการเปนผูนําตามการรับรู(X1) 0.798** 1.000      
บทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรู(X2) 0.814** 0.931** 1.000     
บทบาทการเปนผูนิเทศงานตามการรับรู(X3) 0.819** 0.897** 0.914** 1.000    
บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุน        
ตามการรับรู(X4) 0.848** 0.822** 0.876** 0.917** 1.000   

บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู
(X5) 0.852** 0.866** 0.873** 0.924** 0.915** 1.000  

บทบาทการเปนผูตัดสินใจตามการรับรู(X6) 0.813** 0.868** 0.870** 0.905** 0.913** 0.944** 1.000 
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 จากตาราง 13 พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่ตัวแปรอิสระแตละตัว
มีความสัมพันธกับตัวแปรตามคือขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู โดยความสัมพันธนั้น
เปนไปในทางบวกในระดับที่สูง และตัวแปรอิสระแตละตัวก็มีความสัมพันธกันเองในทางบวกใน
ระดับที่สูงดวยเชนกัน  
 
ตาราง 14 การวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระทั้ง 6 ตัว 

รวมกันกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู(b) 
 

Model Sum of Squares df Mean Squares F Sig. 
      

Regression 42.654     6 7.109 
Residual 13.012 168   0.77 

91.786 .000(a) 

Total 55.666 174    
      

 
a) Predictors : (Constant), บทบาทการเปนผูตัดสินใจตามการรับรู  (X6), บทบาทการเปนผูนําตามการรับรู  (X1), 
บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู  (X4), บทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรู  (X2), บทบาท
การเปนผูนิเทศงานตามการรับรู  (X3), บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู  (X5) 
b) Dependent Variable : ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครุ(Y)  

 
 จากตาราง 14  พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 นั้น เปนไปไดที่ตัวแปรอิสระ
ทั้ง 6 ตัว ไดแก บทบาทการเปนผูนํา (X1) บทบาทการเปนนักวิชาการ (X2) บทบาทการเปนผูนิเทศ
งาน (X3)  บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุน (X4) บทบาทการเปนผูประสานงาน (X5) และ
บทบาทการเปนผูตัดสินใจ  (X6)  ตามการรับรูของครูรวมกันมีความสัมพันธกับขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู (Y)  
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ตาราง 15  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนดของตัวแปรอิสระ 6 ตัว 
รวมกันกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู (b) 

 

Change Statistics 

Model R 
R 

Square 
Adjusted 
R Square 

Std.Error 
of  The 

Estimate 

R 
Square 
Change 

F 
Change 

df1 df2 Sig.F 
Change 

          
1 .875(a)   .766 .758      .27830 .766     91.786 6 168 .000 
          

 
a) Predictors : (Constant), บทบาทการเปนผูตัดสินใจตามการรับรู  (X6), บทบาทการเปนผูนําตามการรับรู  (X1),  
บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู  (X4), บทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรู  (X2),  บทบาท
การเปนผูนิเทศงานตามการรับรู  (X3),  บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู  (X5)  
b) Dependent Variable: ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู  (Y) 

 
 จากตาราง 15 พบวา  บทบาทการเปนผูตัดสินใจ (X6)  บทบาทการเปนผูนํา (X1)  บทบาท
การเปนผูสงเสริมสนับสนุน (X4) บทบาทการเปนนักวิชาการ (X2)  บทบาทการเปนผูนิเทศงาน (X3) 
และบทบาทการเปนผูประสานงาน (X5) ตามการรับรูของครูรวมกันมีความสัมพันธกับขวัญกําลังใจ
ในการปฏิบัติงานของครู  (Y) ในระดับสูง (R = .875) โดยบทบาททั้ง 6 รวมกัน สามารถกําหนด
ความแปรปรวนของขวัญกําลังในการปฏิบัติงานของครูไดประมาณรอยละ 77  
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ตาราง 16 คาสัมประสิทธิ์และการทดสอบอิทธิพลของตัวแปรอิสระแตละตัวที่มีตอขวัญกําลังใจใน
การปฏิบัติงานของครู ดวย t-test(a) 

 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients Model 

B Std. Error  Beta 

t Sig. 

      
                (Constant)   
บทบาทการเปนผูนําตามการรับรู(X1)  
บทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรู(X2)  
บทบาทการเปนผูนิเทศงานตามการรับรู(X3)          
บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู
(X4)   
บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู(X5)  
บทบาทการเปนผูตัดสินใจตามการรับรู(X6) 

1.273 
.001 
.201 
-.104 

 
.305 
.406 
-.120 

.130 

.092 

.092 

.100 
 

.084 

.100 

.087 

 
.001 
.256 
-.132 

 
.407 
.539 
-.171 

  9.799 
   .006 
  2.179 
-1.045 

 
  3.640 
  4.072 
-1.386 

.000 

.996 

.031 

.298 
 

.000 

.000 

.168 
      

 
a Dependent Variable : ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู(Y) 
 
 จากตาราง 16 พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 นั้น เปนไปไดที่บทบาท             
การเปนนักวิชาการ  บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุน  และบทบาทการเปนผูประสานงานตาม
การรับรูของครู  มีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู  โดยบทบาทการเปน                        
ผูประสานงานมีอิทธิพลมากที่สุด  รองลงมาคือ  บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุน  และบทบาท
การเปนนักวิชาการตามลําดับ  สวนบทบาทการเปนผูนํา  บทบาทการเปนผูนิเทศงาน และบทบาท
การเปนผูตัดสินใจไมมีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูแตอยางใด 
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ตอนที่ 5 การวิเคราะหเพื่อคัดเลือกตัวแปรท่ีรวมกันแลวมีอิทธิตอขวัญกําลังใจในการปฏิบตัิงาน  
ของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยามากที่สุด เพื่อตอบคําถามตาม
วัตถุประสงค ท่ีวาเพื่อคัดเลือกตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัตงิานของครูมากที่สุด 

 ในการวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหดวยคาความถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน   โดยนํา
ตัวแปรอิสระทุกตัวเขาสมการพยากรณเพื่อคัดเลือกกลุมของตัวแปรอิสระที่รวมกันมีอิทธิพลตอ
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูมากที่สุด ดังแสดงในตาราง 17-19 
 
ตาราง 17 แสดงการคัดเลือกตัวแปรอิสระเขาสมการพยากรณดวยวิธีการวิเคราะหการถดถอย           

แบบขั้นตอน  (d) 
 

Change Statistics 

Model R 
R 

Square 
Adjusted 
R Square 

Std.Error 
of  The 

Estimate 

R 
Square 
Change 

F 
Change 

df1 df2 Sig.F 
Change 

          
1 .852(a) .726 .725 .297 .726 459.064 1 173 .000 
2 .869(b)   .755 .752 .282 .028 19.908 1 172 .000 
3 .873(c)   .762 .758 .278 .007 5.160 1 171 .024 
          

a) Predictors: (Constant),  บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู (X5) 
b) Predictors: (Constant),  บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู (X5) , 
    บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู  (X4) 
c) Predictors: (Constant),  บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู  (X5) 
    บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู  (X4)               
    บทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรู  (X2) 
d) Dependent Variable:  ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู  (Y) 
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 จากตาราง 17 พบวา ในการคัดเลือกตัวแปรอิสระเขาสูสมการพยากรณ โดยการคัดเลือก
คร้ังที่ 1 ได บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู(X5) เขาสมการพยากรณเนื่องจากตัวแปร
ดังกลาวมีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู(Y) มากที่สุด   โดยไดคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธพหุคูณ  = .852  โดยบทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู (X5) มีอิทธิพลในการ
กําหนดความแปรปรวนของขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู (Y) ไดประมาณรอยละ 73           
(R2 = .726) 
 การคัดเลือกตัวแปรอิสระครั้งที่ 2  ไดตัวแปรดานบทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุน
ตามการรับรู  (X4) เขาสมการพยากรณรวมกับบทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู (X5) ที่มี
อยูแลวไดคาความสัมพันธพหุคูณกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู (Y) เพิ่มเปน .869 โดย       
ตัวแปรดานบทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู  (X5)  กับบทบาทการเปนผูสงเสริม
สนับสนุนตามการรับรู  (X4)  รวมกันมีอิทธิพลในการกําหนดความแปรปรวนของขวัญกําลังใจ          
ในการปฏิบัติงานของครู  (Y) ไดประมาณรอยละ 76  (R2 = .755)  ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากครั้งแรกประมาณ
รอยละ 2.8 (R2 Change = .028) 
 การคัดเลือกตัวแปรอิสระครั้งที่    3 ไดตัวแปรดานบทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรู
(X2) เขาสมการพยากรณรวมกับตัวแปรที่มีอยูแลวพบวา ตัวแปรทั้ง 3 ตัวไดแก บทบาทการเปน             
ผูประสานงานตามการรับรู  (X5), บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู  (X4) และ
บทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรู  (X2) รวมกันทําใหคาความสัมพันธพหุคูณกับขวัญกําลังใจ
ในการปฏิบัติงานของครู  (Y)  เพิ่มเปน  .873  และมีอิทธิพลในการกําหนดความแปรปรวน
ของขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู  (Y) ไดประมาณรอยละ 76 (R2 = .762)  ซ่ึงเพิ่มขึ้นจาก
ครั้งที่ 2  ประมาณรอยละ .07  (R2 Change = .007)  และพบวาตัวแปรบทบาทการเปนผูนําตามการ
รับรู  (X1) , บทบาทการเปนผูนิเทศงานตามการรับรู  (X3) และบทบาทการเปนผูตัดสินใจตามการ
รับรู  (X6) ไมสามารถเพิ่มอิทธิพลในการกําหนดความแปรปรวนของขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครู (Y) ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจึงไดถูกตัดออกไปจากสมการ 
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ตาราง 18  การทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระที่ถูกคัดสรรกับตัวแปรตาม  (d) 
 

 Model Sum of Squares df Mean Squares F Sig. 
       
1 Regression 40.430 1 40.430 459.064 .000(a) 
 Residual 15.236 173 .088   
 Total 55.666 174    

2 Regression 42.010 2 21.005 264.578 .000(b) 
 Residual 13.656 172 .079   
 Total 55.666 174    

3 Regression 42.410 3 14.137 182.368 .000(c) 
 Residual 13.256 171 .078   
 Total 55.666 174    
       

a) Predictors: (Constant),   บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู  (X5) 
b) Predictors: (Constant),  บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู  (X5),  
    บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู (X4) 
c) Predictors: (Constant),  บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู (X5),  
    บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู (X4),  
    บทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรู (X2) 
d) Dependent Variable :  ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู (Y)   

 
 จากตาราง 18 พบวา ในการคัดเลือกตัวแปรอิสระเขาสมการนั้น มีเพียง 3 บทบาท  ที่มี
อิทธิพล คือ  การกําหนดความแปรปรวนของขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู อยางมีนัยสําคัญ
ที่ระดับ  .05   ไดแก  บทบาทการเปนผูประสานงาน (X5),  บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุน (X4),   
และบทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรูของครู  (X2) 
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ตาราง 19 การทดสอบอิทธิพลของตัวแปรอิสระที่ไดรับการคัดสรรไดแก บทบาทการเปน                     
ผูประสานงานตามการรับรู(X5), บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู (X4) และ 
บทบาทการเปนนกัวชิาการตามการรับรู(X2) ที่มีตอขวัญกาํลังใจในการปฏิบัติงานของครู (Y) (a)  

 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients  Model 

B Std. Error Beta  

t Sig. 

       
1 (Constant) 

บทบาทการเปนผูประสานงาน     
ตามการรับรู(X5) 

1.493 
 

.641 

.122 
 

.030 

 
 

.852 

12.223 
 

21.426 

.000 
 

.000 
2 (Constant) 

บทบาทการเปนผูประสานงาน     
ตามการรับรู(X5) 
บทบาทการเปนผูสงเสริม
สนับสนุนตามการรับรู(X4) 

1.381 
 

.353 
 

.314 

.119 
 

.071 
 

.070 

 
 

.470 
 

.418 

11.642 
 

5.010 
 

4.462 

.000 
 

.000 
 

.000 
3 (Constant) 

บทบาทการเปนผูประสานงาน     
ตามการรับรู(X5) 
บทบาทการเปนผูสงเสริม
สนับสนุนตามการรับรู(X4) 
บทบาทการเปนนักวิชาการตาม
การรับรู(X2) 

1.301 
 

.290 
 

.247 
 

.148 

.123 
 

.075 
 

.075 
 

.065 

 
 

.386 
 

.329 
 

.189 

10.617 
 

3.869 
 

3.279 
 

2.272 

.000 
 

.000 
 

.001 
 

.024 
       

a Dependent Variable : ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู (Y) 
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 จากตาราง 19 พบวา จากการทดสอบดวยคา t พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 
นั้นเปนไปไดที่ตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัว มีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู (Y)  และ
เมื่อพิจารณาคาเบตา (Beta) แลวพบวาในบรรดาตัวแปรอิสระที่มีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูนั้น  บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู (X5) มีอิทธิพลมากที่สุด 
รองลงมาไดแก บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู (X4) และบทบาทการเปน
นักวิชาการตามการรับรู (X2) ตามลําดับ 
 สรุปไดวา  บทบาทการเปนผูนํา   การเปนนักวิชาการ  การเปนผูนิเทศงาน   การเปน                
ผูสงเสริมสนับสนุน  การเปนผูประสานงาน และการเปนผูตัดสินใจของผูบริหารตามการรับรู              
ของครูรวมกันมีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู  และเมื่อวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปร
แตละตัว  พบวา  มีเพียงบทบาทการเปนผูประสานงาน  การเปนผูสงเสริมสนับสนุน  และการเปน
นักวิชาการเทานั้น  ที่มีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู  โดยบทบาททั้ง 3 ดังกลาว 
รวมกันสามารถกําหนดคาความแปรปรวนของขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูไดประมาณ
รอยละ 76 สวนบทบาทการเปนผูนํา  การเปนผูนิเทศงาน  และการเปนผูตัดสินใจ ไมมีอิทธิพลตอ
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


