
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

บทที่  5 
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 ในบทนี้ผูวิจัยนําเสนอสรุปผลการวิจัย   โดยจะกลาวถึงสาระทั้งหมดของการวิเคราะห         
ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดังตอไปนี้ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาอิทธิพลของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูที่มีตอขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 บทบาทผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูมีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ เปนครโูรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ปการศึกษา 2552  จํานวน 320 คน คํานวณหาขนาดกลุมตัวอยาง ดวยวิธีการสุมอยางงาย  (Sample 
random sampling)  โดยใชตารางของเคร็จซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดกลุมตัวอยาง
จํานวน  175  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามแบงเปน 3 ตอนไดแก 
 ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน            
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ  (Check-list) และแบบปลายเปด 
 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู
ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating scale) แบงเปน 5 ชวง แตละชวง  
มีระยะหางเทา ๆ กันโดยมีเกณฑในการพิจารณาใหคะแนนอยูระหวาง 1 ถึง 5 
 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ลักษณะของแบบสอบถาม
มีลักษณะเชนเดียวกับตอนที่ 2 
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 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา           
ถึงผูอํานวยการโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 12 โรงเรียนเพื่อขออนุญาต
ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยจากครูผูสอน และกําหนดรับแบบสอบถามกลับคืนโดยผูวิจัย
ไปรบัคืนดวยตัวเอง ไดแบบสอบถามกลับคืนทั้งสิ้น จํานวน  175  ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ผูวิจัย
วิเคราะหขอมูลโดยใชเครื่องคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for windows version 12 โดยหา
คารอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความเบ คาความโดง การทดสอบสมมติฐาน            
ของการวิเคราะหสหสัมพันธพหุคูณ (Assumption) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน 
(Pearson’s product-moment correlation coefficient) คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ                
การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามกลุมตัวอยาง สามารถสรุปผลการวิจัย            
ในประเด็นสําคัญ ไดดังนี้ 
 ตัวแปรอิสระทั้ง 6 ไดแก   1)  บทบาทการเปนผูนําตามการรับรู    2)  บทบาทการเปน
นักวิชาการตามการรับรู    3)  บทบาทการเปนผูนิเทศงานตามการรับรู    4)  บทบาทการเปน                
ผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู   5)  บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู  และ 6)  บทบาท
การเปนผูตัดสินใจตามการรับรูรวมกันมีความสัมพันธกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานอยาง               
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ .88  (R = .875)  และมี  
คาสัมประสิทธ์ิการกําหนด คิดเปนรอยละ 77 (R2 = .766)  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว  
ซ่ึงหมายความวา   ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล  จะมากหรือนอย
เกี่ยวของกับบทบาทการเปนผูนํา (X1)  บทบาทการเปนนักวิชาการ (X2)  บทบาทการเปนผูนิเทศ
งาน (X3)  บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุน (X4)  บทบาทการเปนผูประสานงาน (X5)  และ
บทบาทการเปนผูตัดสินใจ  (X6) ตามการรับรูของครู  อยางไรก็ตามเมื่อทดสอบเพื่อคัดเลือกตัวแปร
อิสระที่ดีที่สุดในการรวมกันกําหนดความแปรปรวนของขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูนั้น 
พบวา มีเพียง 3 ตัว เทานั้นที่รวมกันสามารถกําหนดความแปรปรวนของขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูไดประมาณรอยละ 76 โดยเรียงลําดับอิทธิพลของตัวแปรแตละตัวที่มีตอขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงานของครูจากมากไปหานอยไดดังนี้   
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 1.  บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู  (Beta = .386)    
 2.  บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู  (Beta = .329)    
 3.  บทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรู  (Beta = .189) สวนตัวแปรอิสระอีก 3  ตัว  
ไดแก  1)  บทบาทการเปนผูนําตามการรับรู   2)  บทบาทการเปนผูนิเทศงานตามการรับรู                 
3)  บทบาทการเปนผูตัดสินใจตามการรับรูไมมีอิทธิพลหรือไมสามารถกําหนดความแปรปรวน         
กับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูได    
 
อภิปรายผล 
 1. ผลการวิเคราะหตัวแปรที่มีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
สังกัดเทศบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบดวยตัวแปรดานบทบาทการเปนผูนําตามการรับรู   
บทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรู   บทบาทการเปนผูนิเทศงานตามการรับรู   บทบาท           
การเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู และบทบาท
การเปนผูตัดสินใจตามการรับรู พบวาตัวแปรอิสระทั้ง 6 ตัว คือ  1)  บทบาทการเปนผูนําตามการรับรู              
2)  บทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรู   3)  บทบาทการเปนผูนิเทศงานตามการรับรู                     
4)  บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู   5)  บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู          
6)  บทบาทการเปนผูตัดสินใจตามการรับรู  สามารถรวมกันกําหนดความแปรปรวนกับขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ไดรอยละ 77   (R2 = .766) โดยมีประเด็นการอภิปราย ดังนี้ 
  1.1 ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู 3 ตัวแปร ไดแก       
ตัวแปรดานบทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู  ตัวแปรดานบทบาทการเปนผูสงเสริม
สนับสนุน ตามการรับรูและตัวแปรดานบทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรู 
 ตัวแปรดานบทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรูมีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู  เปนตัวแปรที่สามารถกําหนดความแปรปรวนกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครูไดมากที่สุด  ทั้งนี้อาจจะเปนเพราะวาครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ไดรับรูการแสดงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในดานนี้อยางสม่ําเสมอแลวเกิดความประทับใจ 
จึงมีผลทําให เกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเ รียนสังกัดเทศบาล  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาเปนอยางมาก ซ่ึงสอดคลองกับ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  (2545 : 42)           
ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพควรเปนผูที่สามารถประสานงานกับผูที่เกี่ยวของไดเปน
อยางดี ผูบริหารจะตองถือวา ตนมีหนาที่ใหบริการและอํานวยความสะดวกใหแกครูเพื่อใหสามารถ
จัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ   



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
72 

 ตัวแปรดานบทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรูมีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจ   
ในการปฏิบัติงานของครู  เปนตัวแปรที่สามารถกําหนดความแปรปรวนกับขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูไดเปนอันดับที่  2  ทั้งนี้อาจจะเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาใหความสนใจ 

ยินดีรับฟงในเรื่องตาง ๆ ของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แลวเกิด
ความรูสึกที่ดี มีความรูสึกอยากรวมงานดวยความเต็มใจ และเมื่อมีการรวมงานกับผูบริหารแลวเกิด
ความรูสึกประทับใจ ในตัวผูบริหารสถานศึกษากับการเปนผูสงเสริมสนับสนุน ถาเปนเชนนั้น            
เมื่อผูบริหารสถานศึกษาทําดวยความจริงใจและเต็มใจ  ส่ิงเหลานี้จะเปนพลังทําใหผูใตบังคับบัญชา
ทํางานดวยความเต็มใจไมมีความวิตกกังวลในการทํางาน ปฏิบัติงานและรักในอาชีพ ซ่ึงจะทําใหงาน 
ที่มอบหมายประสบผลสําเร็จ ซ่ึงสอดคลองกับ ยุคล  (Yukl.  1989 : 129)  ไดกลาววา บทบาท       

การใหการสนับสนุน คือการที่ผูนําใหความสนใจและความเปนเพื่อนแกผูใตบังคับบัญชาหรือเพื่อน
รวมงาน แสดงใหเห็นถึงความเขาใจ เห็นใจและใหการสนับสนุนแกผูที่มีความวิตกกังวลในการ
ปฏิบัติงาน ยินดีรับฟงการปรับทุกขและปญหาตาง ๆ รูความสนใจของคนอื่น พยายามสงเสริมและ
สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาประสบความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพ 
 ตัวแปรดานบทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรูมีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู  เปนตัวแปรที่สามารถกําหนดความแปรปรวนกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครู เปนอันดับ 3   ทั้งนี้อาจจะเปนเพราะวาการที่ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหครูโรงเรียน 

สังกัดเทศบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไดเห็นถึงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมีความ
ทันสมัยทันตอสถานการณปจจุบันใหเห็นอยูเปนประจําครู ซ่ึงอาจจะมีสวนทําใหขวัญกําลังใจ            
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลดีขึ้น ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงมีสวนสําคัญ        
กับการแสดงบทบาทการเปนผูนําทางดานวิชาการใหครูไดเห็นอยางสม่ําเสมอและตองมีพลังอํานาจ          
มีภาพพจนที่ดี มีแนวคิดใหม ๆ มาพัฒนาโรงเรียนในทุกดาน  รวมทั้งมีความคิดริเร่ิมจุดประกาย
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการใหมีความเขมแข็ง   ผูบริหารตองใหความสําคัญกับงานวิชาการ   
งานวิจัย   และการหาความรูและประสบการณใหม ๆ เสมอ  ซ่ึงสอดคลองกับ สุนันทา  ไกยเดช 
(2545 : บทคัดยอ)  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น มีความเปนไปไดที่ภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครู กับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ
กันทางบวกในระดับคอนขางสูง และสอดคลองกับ สงบ  ประเสริฐพันธ (2543 : 90) ไดกลาวถึง
บทบาทของผูบริหารในยุคปจจุบันที่มีตอการพัฒนาสถานศึกษาวา ในยุคโลกาภิวัตนที่ความรู คือ
อํานาจ ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันจะตองสรางภาพพจนใหมใหเปนผูนําทางวิชาการมีหนาที่
ในการนําแนวคิดใหม ๆ ไปสูการปฏิบัติเพื่อการพัฒนาโรงเรียนดานตาง ๆ ตองทําตัวเปนผู                  
จุดประกายความคิดในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษายุคใหม
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จะตองนําบุคลากรในโรงเรียนใหตระหนักและใหความสําคัญกับงานวิชาการ งานวิจัย และ
การศึกษาคนควาหาความรู 
  1.2 ตัวแปรที่ไมมีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู 3 ตัวแปร ไดแก       
ตัวแปรดานบทบาทการเปนผูนําตามการรับรู     ตัวแปรดานบทบาทการเปนผูนิเทศงานตามการรับรู   
และตัวแปรดานบทบาทการเปนผูตัดสินใจตามการรบัรู 
 ตัวแปรดานบทบาทการเปนผูนําตามการรับรูไมมีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู เปนตัวแปรที่ไมสามารถกําหนดความแปรปรวนของขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มิได
รับความไววางใจใหกระทําหนาที่แทนผูบริหารสถานศึกษา หรือขาดการสงเสริมศักยภาพของครู
ใหมีความสามารถที่ เพิ่มมากขึ้น  อาจจะสงผลทําใหครูไมมีความประทับใจในตัวผูบริหาร
สถานศึกษา  ในการวิจัยคร้ังบทบาทการเปนผูนําตามการรับรูของครูจึงไมมีอิทธิพลกับขวัญกําลังใจ  
ซ่ึงมีความขัดแยง กับ   ธงชัย  ชอพฤกษา  (2539 : 24)  ไดกลาวถึง  ผูบริหารจําเปนตองแสดง
บทบาทของผูนํา ไมวาจะเปนการสอน การนิเทศ การรวมสมาคมวิชาชีพ หรือรอบรูทันเหตุการณ
เกี่ยวกับแนวความคิดใหม ๆ ทางการศึกษา เปนผูนําความคิดและนําการปฏิบัติตามวิถีทาง
ประชาธิปไตย   ถือวาผูใตบังคับบัญชาเปนเพื่อนรวมงาน มีสิทธิที่จะเสนอความคิดเห็น และเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน การนําของผูบริหารการศึกษาในปจจุบัน แตงสอดคลอง
กับวิโรจน  สารรัตนะ  (2542 : 127)  ไดสรุปวา การนําเปนสภาวะที่ผูนําใชความพยายามที่จะใหมี
อิทธิพลตอผูอ่ืน เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุงหมายขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 ตัวแปรดานบทบาทการเปนผูนิเทศงานตามการรับรูไมมีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู เปนตัวแปรที่ไมสามารถกําหนดความแปรปรวนของขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ยังเกิด
ความรูสึกที่ไมดีเมื่อมีผูบริหารมาตรวจดูการเรียนการสอนของ และอาจจะขาดความเขาใจ                   
ในนโยบายของการนิเทศงาน หรือไมเปดโอกาสใหครูไดรวมวางแผนงานการนิเทศ  ซ่ึงอาจ              
จะสงผลใหครูขาดความเชื่อมั่นและขาดความมั่นใจในตัวเองแลวสงผลใหขาดขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน ดังผลของการวิจัยในครั้งนี้ในดานบทบาทการเปนผูนิเทศงานไมมีอิทธิพลตอขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ซ่ึงมีความขัดแยงกับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ  (2543 : 15)  บทบาทผูบริหารในการนิเทศมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้ ใหนโยบาย             
ในการปฏิบัติ วางแผนนิเทศรวมกัน เปนผูสนับสนุนการดําเนินงานนิเทศ สรางขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานนิเทศ  รวมนิเทศบางโอกาส  กําหนดแนวทางและวางแผนการปฏิบัติงานสงเสริม            
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การปฏิบัติงานของครู โดยรวมปองกันแกไขและพัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียน กระตุนใหครู         
มีความสนใจทางวิชาการอยูเสมอ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน เผยแพรผลงานเปนที่ปรึกษา   
ใหความรูคําแนะนําตอคณะกรรมการ    ตลอดจนสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ 
 ตัวแปรดานบทบาทการเปนผูตัดสินใจตามการรับรูไมมีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู เปนตัวแปรที่ไมสามารถกําหนดความแปรปรวนของขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขาดการติดตามหรือสนใจในการพัฒนา
หรือแสดงใหครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยานอยไปไมสม่ําเสมอ หรือมีการแสดง
แตครูอาจจะไมไดรับรูดวยตนเองหรืออาจเปนเพราะผูบริหารมิไดอธิบายถึงความเปนมาของเรื่อง
ตาง ๆ  เกี่ยวกับการแสดงแนวคิดในการตัดสินใจและการติดตามผลการตัดสินที่ไดแสดงออกไป  
จึงสงผลใหครูขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ดังนั้นบทบาทการเปนผูตัดสินใจทําใหไมมี
อิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ซ่ึงมีความขัดแยง กับ  มินตซเบอรก ไดกําหนดบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในดานนี้ไว  4 ประการ
คือ บทบาทในฐานะผูประกอบการ  (Entrepreneurs) คือ ผูดูแลโครงการใหม ๆ ที่จะปรับปรุง           
การปฏิบัติงานขององคการใหดีขึ้น บทบาทของผูขจัดความวุนวายหรือปญหาตาง ๆ (Disturbance 
handlers) ที่เปนปญหาเกิดขึ้นอันอยูนอกเหนือความคาดหมาย (Unforeseen problems)  บทบาท 
ของผูจัดสรรทรัพยากร (Resource allocators) ในการรับผิดขอบกระจายทรัพยากรคน  ส่ิงของ และเงิน 
ไปตามสวนตาง ๆ ขององคการและสุดทายคือบทบาทของผูเจรจาตอรอง((Negotiators) เพื่อทํา
หนาที่ถกเถียงและเจรจาตอรองกับกลุมอื่น ๆ ซ่ึงอาจจะเปนสหภาพแรงงาน,ผูถือหุน ฯลฯ ในการ
เพิ่มผลประโยชนใหกับองคการที่ตนเองทํางานอยู 
 สรุปผลการวิจัยไดวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู  บทบาทการเปน     
ผูประสานงานตามการรับรู   บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู  และบทบาทการเปน
นักวิชาการตามการรับรูรวมกันมีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู   ที่ระดับความ          
มีนัยสําคัญ .05 โดยตัวแปร  3  ตัว  รวมกันกําหนดความแปรปรวนของขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูไดประมาณรอยละ 76 (R2 = .762)  สวนตัวแปรบทบาทการเปนผูนําตามการรับรู   
บทบาทการเปนผูนิเทศงานตามการรับรูและบทบาทการเปนผูตัดสินใจตามการรับรู  ของครูไมมี
อิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูแตอยางใด    
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ขอเสนอแนะ  
 ขอเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้ 
 จากผลการวิจัยพบวาตัวแปรที่มีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู โดยมี  
ตัวแปร 3 ตัว ที่รวมกันกําหนดความแปรปรวนของขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ไดแก  
บทบาทการเปนผูประสานงานตามการรับรู  บทบาทการเปนผูสงเสริมสนับสนุนตามการรับรู  และ
บทบาทการเปนนักวิชาการตามการรับรู  ไดประมาณรอยละ 76 (R2 = .762)   บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกมาใหครูไดเห็นหรือไดยินนั้นมีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครู ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรแสดงบทบาทการเปนผูประสานงาน  บทบาทการเปน             
ผูสงเสริมสนับสนุน และบทบาทการเปนนักวิชาการใหมากขึ้น  เพ่ือครูจะไดมีขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานที่สูงเพิ่มขึ้น   ซ่ึงผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อใหสามารถนําไปประยุกตใชในการปรับปรุง
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
 1. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญในเรื่องขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน           
ของครู โดยแสดงบทบาทในดานการเปนนักวิชาการ การเปนผูสงเสริมสนับสนุนและการเปน               
ผูประสานงานใหมากยิ่งขึ้นเพื่อใหครูเห็นแลวเกิดความตระหนักอยากมีสวนรวมในการทํางาน 
 2. ครูผูสอนควรใหความสนใจในการแสดงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาดาน              
การเปนนักวิชาการ   การเปนผูสงเสริมสนับสนุนและการเปนผูประสานงาน  เพื่อใหเกิด                 
ความประทับใจและอยากมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
 3.  หนวยงานตนสังกัดควรมีการจัดอบรม สัมมนา สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครู
ในเรื่องของบทบาทการเปนนักวิชาการ  การเปนผูสงเสริมสนับสนุนและการเปนผูประสานงาน 
เพื่อใหมีความเขาใจทําใหเกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู    
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 เพื่อเปนการสรางขวัญกําลังใจในการปฏบิัติงานของครู และเพื่อประโยชนของสถานศึกษา 
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. ตองศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับขวัญกําลังใจ             
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา หรือจังหวัดใกลเคียง      
เพื่อนํามาเปรียบเทียบและเปนแนวทางในการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
 2. ตองศึกษาความสัมพันธกับตัวแปรตามที่มิใชขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อเปนแนว
ในการปฏิบัติสําหรับผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
  


