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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การสรางกลยุทธในการบริหารโรงเรียน เปนเรื่องสําคัญอยางยิ่งที่โรงเรียนตองพยายาม
เพิ่มความคิด ทํากลยุทธใหมๆ ใหเกิดขึ้นในการบริหารโรงเรียน โดยการสงเสริมใหทุกคนรวมกัน
คิดทํากลยุทธที่หลากหลาย การพัฒนาองคกร มีความสําคัญตอการบริหารโรงเรียนเปนอยางมาก 
เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีมีการ
เปล่ียนแปลงสังคมโลกเปนสังคมของการแขงขัน  โรงเรียนทันสมัยจึงจําเปนที่จะตองใช
ความสามารถในการวางแผนการบริหารโรงเรียน โดยการใชแผน และประสบการณ การประยุกต
เทคนิคตางๆ เพื่อมาปรับปรุงโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น (รัชพล  คชชารุงโรจน. 2548 :    
20-21) 
 ในการบริหารโรงเรียนจะประสบความสําเร็จนั้น จะตองประกอบดวยกลยุทธที่ดี และ
ความสามารถในการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ ถาการบริหารโรงเรียนมีเพียงแตกลยุทธที่ดีเพียง
อยางเดียว ยอมไมสามารถดําเนินงานไดตามกลยุทธที่ตั้งไว ในขณะเดียวกันถามีความสามารถใน
การปฏิบัติแตขาดกลยุทธที่ดี ยอมทําใหการบริหารโรงเรียนขาดทิศทางที่ชัดเจน และยิ่งถาการ
บริหารโรงเรียนขาดทั้งกลยุทธที่ดี และความสามารถในการปฏิบัติที่ดี การบริหารโรงเรียนนั้น
ยอมจะประสบความลมเหลวตั้งแตตน (พสุ เดชะรินทร. 2546 : 32) โดย Norton และ Kaplan กลาว
วา แผนที่กลยุทธ เปนเครื่องมือที่ชวยอธิบายกลยุทธหรือสมมุติฐานอยางมีเหตุมีผลวา ถาไดดําเนิน
กลยุทธตามที่กําหนดแลว จะเกิดผลการดําเนินงานตามที่คาดหมายและทายที่สุดจะนําไปสูการ
บรรลุ วิสัยทัศน และพันธกิจ นอกจากนี้แลวแผนที่กลยุทธจะบอกถึง เหตุผลวาทําไมตองทํากลยุทธ 
ทําแลวจะไดอะไรสัมพันธกันกับมุมมองทั้ง 4 ดาน ตามบาลานซสกอรการดอยางไร (วีระเดช     
เชื้อนาม. 2547 : 30)  
 ดังนั้นการนําบาลานซสกอรการดไปใช จึงเปนเครื่องมือทางดานการบริหารที่ชวยในการ
นํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ(Strategic implementation) โดยอาศัยการวัดหรือประเมิน (Measurement) 
ที่จะชวยใหองคกรเกิดความสอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดียว และมุงเนนในสิ่งที่มีความสําคัญตอ
ความสําเร็จขององคกร (Alignment and focused) การจัดทําบาลานซสกอรการด จะตองเร่ิมตนดวย
กระบวนการทางดานกลยุทธกอน นั่นก็คือการวิเคราะหทางดานกลยุทธ การจัดทํากลยุทธของ
องคกรเพื่อใหไดกลยุทธหลักขององคกร (Strategic themes) ซ่ึงหลังจากที่ได 
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กลยุทธหลักขององคกรแลว จะถึงขั้นตอนสําคัญอีกประการหนึ่งก็คือการจัดทําแผนที่ทางกลยุทธ 
(Strategy map) ซ่ึงแผนที่ทางกลยุทธนี้ จะแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธในเชิงเหตุ และผลของ
วัตถุประสงคตางๆ ภายใตมุมมองของบาลานซสกอรการด โดยวัตถุประสงคเหลานี้จะตอง
สอดคลองและสนับสนุนตอวิสัยทัศนและกลยุทธหลักขององคกร ตอจากนั้นจึงจะถึงการกําหนด
ตัวช้ีวัด เปาหมาย และแผนงาน โครงการ กิจกรรมของวัตถุประสงคแตละประการ จึงจะถือวาเสร็จ
ส้ินกระบวนการในการพัฒนาบาลานซสกอรการดในระดับองคกร (Kaplan and Norton.1996 : 166) 
 การนําบาลานซสกอรการดไปใชในระดับโรงเรียน ซ่ึงมีมากกวา 35,000 แหง กระจายทุก
พื้นที่ของประเทศ เมื่อพิจารณาอยางคราวๆ จะเห็นไดวาเปนหนวยงานที่ไมมีขนาดใหญโต มี
โครงสรางการบริหารไมซับซอน ทําใหระยะเวลาในการจัดทําและเริ่มนําบาลานซสกอรการดไปสู
ภาคปฏิบัติเปนไปอยางรวดเร็ว และท่ีสําคัญโรงเรียนตางๆ ก็มีความตื่นตัวในเรื่องการจัดทําแผน   
กลยุทธเปนอยางมาก  แตการนําแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติยังคงเปนปญหาเรื้อรัง คือมักจะไม
สามารถนําแผนไปสูการปฏิบัติได  
 ดังนั้นจําเปนตองอาศัยองคความรู ในการแปลงกลยุทธไปสูการปฏิบัติ เพื่อใหเกิดผล
ทางการปฏิบัติ จึงเปนโอกาสอันดีที่จะนําบาลานซสกอรการด ไปใชเปนเครื่องมือการนําแผน        
กลยุทธไปสูการปฏิบัติ รวมทั้งควบคุมพิสูจน ตรวจสอบกลยุทธที่โรงเรียนจัดทําวามีความเปนไป
ไดหรือไม (วีระเดช  เชื้อนาม. 2547 : 47)  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดใหโรงเรียนหนึ่งอําเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝนใชบาลานซสกอรการดเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนโครงการใหมีการดําเนินงาน
ตามกลยุทธที่วางไว โดยกําหนดใหวิสัยทัศนและพันธกิจบรรลุผลการดําเนินงานตามเจตนารมณ
มากที่สุด จึงไดสรางรูปแบบ และแนวทางในการขับเคลื่อนกลยุทธสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม
ในทุกระดับ โดยมีแนวคิดในการขับเคลื่อนกลยุทธสูการปฏิบัติ  ตามหลักการของบาลานซสกอร-
การดมากําหนดเปนผลสําเร็จอยางสมดุลรอบดาน ทั้ง 4 มุมมอง ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2546 : 5) 
  (1) มุมมองดานนักเรียน  (Student perspective)   
 (2) มุมมองดานกระบวนการจัดการศึกษาภายใน  (Internal process perspective) 
 (3) มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา  (Learning and growth perspective)   
 (4) มุมมองดานงบประมาณและทรัพยากร (Budget and resource perspective) 
  โดยโรงเรียนหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนมีหลักการสําคัญ คือ เนนคุณภาพผูเรียนและ
การมีสวนรวมของชุมชน เปนโรงเรียนที่มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพไดตามมาตรฐานทางการศกึษา
ของชาติ และสอดคลองกับความตองการของทองถ่ินเปนที่ยอมรับของนักเรียนผูปกครอง และ
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ชุมชนเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตใหกับชุมชนและสังคม มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดย
ผูบริหารที่มีวิสัยทัศน และมีความเชี่ยวชาญเปนโรงเรียนตนแบบในดานการพัฒนาใหกับโรงเรียน
อ่ืนได โรงเรียนจึงใชการบริหารแนวใหมที่มุงการพัฒนาโรงเรียนทุก ๆ ดาน ไดแกดานวิชาการ 
กระบวนการเรียนรู สภาพแวดลอมของโรงเรียน และการนําเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การสื่อสารมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรูและการบริหารจัดการ โดยมุงหวังใหเด็กไทย
เปนคนดี  มีคุณภาพและมีอนาคตที่สดใสสามารถอยูในสังคมไดอยางเปนสุข(สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2546 : 21) 
 ดังมีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับโรงเรียนหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝนของ นิวัตร นาคะเวช 
(2548 : บทคัดยอ) พบวา สภาพปญหาและอุปสรรคของโรงเรียนสวนใหญตองการไดรับจัดสรร 
งบประมาณ อาคารเรียน  หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร  ส่ือเทคโนโลยี  การขาดอัตรากําลังครู พัฒนา
ครูไมตอเนื่อง พื้นฐานความรูเดิมของนักเรียน ชุมชนใหการสนับสนุนรวมมืออยูในระดับนอย และ
ไมตอเนื่อง งานวิจัยของกลุมนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (2548 : บทคัดยอ) พบวา คุณภาพของนักเรียนในเรื่องทักษะการ
ดํารงชีวิต ความมั่นใจในตนเอง และการเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทั้งผูบริหาร ครู และผูปกครองมี
ความพึงพอใจระดับปานกลาง ดานกระบวนการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน ผูบริหารมีความพอใจ
มาก เร่ืองการประกันคุณภาพบรรยากาศการปฏิบัติงานที่เปนกัลยาณมิตร และระบบบริหารจัดการ 
สวนครูพึงพอใจระบบบริหารจัดการระดับปานกลาง และการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหาร
จัดการดานงบประมาณและทรัพยากร มีความพึงพอใจระดับปานกลาง วาที่พันตรี พีรเดช รัตนวิชัย 
(2548 : บทคัดยอ) พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการสวนใหญมีอยูในระดับปานกลาง ที่มีปญหา
ในระดับมาก  คือ  ดานการจัดครูเขาสอนโดยโรงเรียนมอบหมายงานพิเศษนอกเหนือจากงานสอน
ประจํามาก  ทําใหการจัดการเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ 
 สวนงานวิจัยที่เกี่ยวกับการจัดทําบาลานซสกอรการด ในเรื่องของปญหา และแนวทาง
แกไขปญหาของ กฤษณา สุขสมบูรณ (2547 : บทคัดยอ) พบวา การจัดทําบาลานซสกอรการดของ
สถานศึกษา มีปญหาอยูเกือบทุกขั้นตอน ตั้งแตขั้นการทบทวนกลยุทธ การจัดทําวัตถุประสงค       
กลยุทธ การเขียนแผนที่กลยุทธ การทําและทบทวนตัวบงชี้ความสําเร็จ การวิเคราะหบทบาทของ
หนวยงาน การจัดทําแมแบบ การจัดทําสกอรการด   
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ และนโยบายของโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝน ทําใหเห็นถึงความพยายามที่จะวางแผนการบริหาร และดําเนินการตามแผนกลยุทธ
ตางๆ ที่กําหนดไว โดยตองอาศัยบุคลากรในองคกรเปนตัวขับเคลื่อน อีกทั้งการสรางกลยุทธที่ดี 
และการนําหลักบาลานซสกอรการดมาเปนตัวเชื่อมโยงบูรณาการเขากับการพัฒนาองคกร เพื่อใช
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เปนเครื่องมือในการประเมินผล (Measurement) เครื่องมือในการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ 
(Strategy implementation) หรือเพื่อเปนระบบในการบริหารองคกร (Management system)  
 เมื่อโรงเรียนหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน ไดนําหลักการของบาลานซสกอรการดมา
เปนเครื่องมือหนึ่ง ในการบริหารดวยการนําเสนอภาพแหงความสําเร็จที่เปนรูปธรรมสามารถสัมผัส
ไดโดยมีเนื้อหาสาระครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานผลปรากฏกับนักเรียน ดานกระบวนการจัด
การศึกษาภายในโรงเรียน ดานการเรียนรูและพัฒนา ดานทรัพยากร โดยส่ือสารกับผูนําไปใชดวย
ภาษา และรูปแบบที่เรียบงาย (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2548 : 1)  
 แตอยางไรก็ตามการนําบาลานซสกอรการดไปใชยอมมีขอจํากัด โดยอาจจะมีอุปสรรค
ทั้งนี้เนื่องมาจากการบริหารที่ยังคงขึ้นอยูกับตัวผูนําเปนสวนใหญ วาใหความสําคัญมากนอยเพยีงไร 
และขาราชการสวนใหญ ยังไมเคยชินกับการวัดผลเปนรายบุคคลอาจกอใหเกิดการตอตานได  ซ่ึง
ลวนเปนอุปสรรคที่องคกรในประเทศไทยสวนใหญเผชิญ คือการขาดความสามารถในการนํากล
ยุทธไปสูการปฏิบัติที่ใหเกิดผลที่แทจริง อันมีอุปสรรคนานาประการที่ทําใหกลยุทธไมสามารถ
นําไปสูการปฏิบัติจริงได  (วีระเดช เชื้อนาม. 2547 : 125)  
 โรงเรียนวิเศษไชยชาญ “ตันติวิทยาภูมิ”  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง ไดเร่ิมการ
จัดทําโครงการโรงเรียนตนแบบโรงเรียนในฝน ตามนโยบายของรัฐบาลสูการปฏิบัติ เมื่อวันที่          
1 ตุลาคม พ.ศ. 2546  เปนโรงเรียนชั้นแนวหนาในการพัฒนาการศึกษา ซ่ึงเปนโรงเรียนขนาดใหญ 
เปดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึง 6 มีนักเรียน 1,685 คน และมีผูบริหาร ครู อัตราการจางสอน
เจาหนาที่ปฏิบัติการ พนักงานบริการ รวมทั้งสิน 119 คน มีความพรอมในการจัดการศึกษาสูงและมี
ผลงานเกียรติยศเปนที่ประจักษมากมาย อาทิเชน โรงเรียนตนแบบหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน ป
การศึกษา 2548 โรงเรียนสงเสริมสุขภาพระดับทองระดับประเทศ ปการศึกษา 2547-2548 โรงเรียน
ที่มีสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูดีเดน ป 2549 โรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการ
กระจายอํานาจ ป 2550 และเปนโรงเรียนที่ไดรับการพิจารณาจากศูนยบริหารโครงการหนึ่งอําเภอ
หนึ่งโรงเรียนในฝน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คัดเลือกใหโรงเรียนวิเศษ
ไชยชาญ “ตันติวิทยาภูมิ” เปนโรงเรียนเรงสูฝน (Fast track) จากโรงเรียนที่เขารวมโครงการทั้งสิ้น 
921 โรงเรียนทั่วประเทศ  คัดเหลือเพียงจํานวน 85 แหง เปนโรงเรียนตนแบบที่มีความมุงมั่น
ดําเนินงานใหโรงเรียนของตนเปนโรงเรียนในฝน ตามเจตนารมณไดภายในระยะเวลา 1 ป           
จนสําเร็จบรรลุเปาหมาย  
 ในการศึกษาเฉพาะราย (Single case) กรณีศึกษาโรงเรียนวิเศษไชยชาญ “ตันติวิทยาภูมิ” 
แหงนี้ เพื่อใหไดภาพที่เปนองครวม (Holistic view) ของปรากฏการณทางสังคมที่เกิดขึ้นจริงใน
สภาพตามบริบทของโรงเรียน จึงเปนเรื่องที่นาสนใจเปนพิเศษ ดวยสภาพความสําเร็จที่ไดกลาวมา
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ขางตน ทําใหผูวิจัยมีความคาดหวังวาผลที่จะไดรับหลังจากงานวิจัยคร้ังนี้สําเร็จลง จะทําใหเกิดองค
ความรูใหมเกี่ยวกับการบริหารเพื่อการพัฒนาดวยการนําบาลานซสกอรการดไปประยุกตใช ในการ
บริหารโรงเรียนหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน ใหเปนโรงเรียนตนแบบกับโรงเรียนทั่วๆไปที่ไมได
เขารวมโครงการฯ นี้ ยึดเปนรูปแบบและแนวทางการดําเนินงานการบริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนา
การศึกษาตอไปในอนาคต 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพการนําบาลานซสกอรการดไปใช ในการบริหารโรงเรียนหนึ่งอําเภอ
หนึ่งโรงเรียนในฝน ของโรงเรียนวิเศษไชยชาญ “ตันติวิทยาภูมิ” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อางทอง  
 2. เพื่อศึกษาอุปสรรคในการนําบาลานซสกอรการดไปใชในการบริหารโรงเรียนหนึ่ง
อําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน ของโรงเรียนวิเศษไชยชาญ “ตันติวิทยาภูมิ” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอางทอง  
 3. เพื่อศึกษาแนวทางแกไขอุปสรรคในการนําบาลานซสกอรการดไปใชในการบริหาร
โรงเรียนหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน ของโรงเรียนวิเศษไชยชาญ “ตันติวิทยาภูมิ” สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  

ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลของการวิจัยคร้ังนี้ ทําใหไดขอมูลเกี่ยวกับการนําบาลานซสกอรการดไปใชวามี 
อุปสรรค และแนวทางแกไขอุปสรรค ในการบริหารโรงเรียนหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน ของ
โรงเรียนวิเศษไชยชาญ “ตันติวิทยาภูมิ” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง เพื่อใชเปน
แนวทางในการดําเนินงานตามโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน รุนที่ 2 ใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
และบรรลุผลตามเจตนารมณของโครงการตอไป 

ขอบเขตการวิจัย 
 1. หนวยในการวเิคราะห  
  การวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ที่ตองศึกษาทั้งชุมชน และ
โรงเรียนอยางละเอียดลึกซ้ึง โดยมีโรงเรียนที่เขาโครงการ หนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นการศึกษาอางทอง ในปการศึกษา 2546 จํานวนทั้งส้ิน 7 อําเภอ 7 โรงเรียนและ
เพื่อใหไดภาพที่เปนองครวม (Holistic view) มากที่สุด ดังนั้นผูวิจัย จึงไดเจาะจงเลือกศึกษาจาก
โรงเรียนที่มีผลงานเปนที่ประจักษ และประสบความสําเร็จในการบริหารการจัดการตามภารกิจของ
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โครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน ดวยการนําหลักการของบาลานซสกอรการดไปใชในการ
ขับเคลื่อน คือโรงเรียนวิเศษไชยชาญ “ตันติวิทยาภูมิ” อําเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอางทอง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  ซ่ึงเปนโรงเรียนที่ไดรับการพิจารณาจากศูนยบริหารโครงการ
หนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดคัดเลือกให
โรงเรียนวิเศษไชยชาญ “ตันติวิทยาภูมิ” เปนโรงเรียนเรงสูฝน (Fast track) จากโรงเรียนที่เขารวม
โครงการทั้งสิ้น 921 โรงเรียนทั่วประเทศ  คัดเหลือเพียงจํานวน 85 แหง ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาโรงเรียน
วิเศษไชยชาญ “ตันติวิทยาภูมิ” สามารถเปนโรงเรียนตนแบบที่มีความมุงมั่นดําเนินงานใหโรงเรยีน
ของตนเปนโรงเรียนในฝน ตามเจตนารมณไดภายในระยะเวลา 1 ป จนสําเร็จบรรลุเปาหมาย 
 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาสภาพการนําบาลานซสกอรการดไปใชใน
การบริหารโรงเรียนตามโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน ตลอดจนการศึกษาอุปสรรค และ
แนวทางแกไขอุปสรรคนั้นเปนอยางไร โดยตัวแปรที่ตองการศึกษามีดังนี้คือ   

2.1    สภาพการนําบาลานซสกอรการดไปใชในการบริหารโรงเรียน  
2.2 อุปสรรคในการนําบาลานซสกอรการดไปใชในการบริหารโรงเรียน 
2.3 แนวทางแกไขอุปสรรคตอการนําบาลานซสกอรการดไปใชในการบริหารโรงเรียน 
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3. กรอบความคิดในการวิจัย 
 การนําบาลานซสกอรการดไปใชในปรับกระบวนการทํางาน เพื่อการขับเคลื่อน 
กลยุทธไปสูการปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
ที่มา : พสุ เดชะรินทร (2547: 41)  
 
 

วิเคราะหกลยทุธ 

กําหนดวิสัยทศัน 

กําหนดมุมมอง  

จัดทําแผนทีก่ลยุทธ 

ยืนยนัแผนทีก่ลยุทธ 

กําหนดรายละเอียดการวัด 

กําหนดตัวช้ีวดัผลงาน 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. บาลานซสกอรการด (Balanced scorecard)  หมายถึง รูปแบบการบริหารการจัดการที่
ชวยนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติที่ประกอบดวยมุมมอง 4 ดาน ไดแก มุมมองดานนักเรียน (Student 
perspective) มุมมองดานกระบวนการจัดการศึกษาภายใน  (Internal process perspective) มุมมอง
ดานการเรียนรูและการพัฒนา (Learning and growth perspective) มุมมองดานงบประมาณและ
ทรัพยากร (Budget and resource perspective) ที่นํามาใชเปนรูปแบบในการบริหารการจัดการ
โรงเรียนตามโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน 
 2. การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการในการดําเนินการรวมกันของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน โดยมีผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําในการรวมกันจัดกระทําปจจัยการ
บริหาร ไดแก งบประมาณ วัสดุ ระบบขอมูลสารสนเทศ เทคโนโลยี เพื่อใหเปาหมายประสบ
ผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. สภาพการนําบาลานซสกอรการดไปใช หมายถึง การบริหารงาน และการปฏิบัติงานตาม
แผนยุทธศาสตรการขับเคลื่อนของโครงการโรงเรียนหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
 4. อุปสรรคในการนําบาลานซสกอรการดไปใช หมายถึง ขอขัดขวางในกระบวนการ 
(Process) ที่ทําใหการบริหารและการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตรการขับเคลื่อนของโครงการ
หนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทองไปไมถึงผลสัมฤทธิ์ โดย
ทําใหไมสามารถบรรลุตามจุดมุงหมายที่ตั้งไวได 
 5. แนวทางแกไขอุปสรรคตอการนําบาลานซสกอรการดไปใช หมายถึง ความเปนไปไดใน
การดําเนินการตางๆ ในการขจัดขอคําถามจากการบริหารและการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตรการ
ขับเคลื่อนของโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
ซ่ึงมีการตอบขอคําถามเหลานั้นใหหายสงสัย หรือใหบรรลุผลเปนไปตามเปาหมายภารกิจนั้นๆ   
 6. โรงเรียนในฝน หมายถึง โรงเรียนตามโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน ซ่ึงเปน
โรงเรียนชั้นดีที่มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เปนโรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกตามโครงการหนึ่ง
อําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝนของกระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา 2546 ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอางทอง  
 7. โรงเรียนวิเศษไชยชาญ “ตันติวิทยาภูมิ” หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตั้งอยูที่ หมูที่ 6 ตําบลไผจําศีล อําเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอางทอง เปดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาป
ที่ 1 ถึง 6 เปนโรงเรียนขนาดใหญ 
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 8. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง หมายถึง หนวยงานทางการศึกษาที่มีอํานาจ
หนาที่ตาม พรบ.การศึกษาแหงชาติ ตั้งอยู ถ.เทศบาล 4 อําเภอเมือง จังหวัดอางทอง  

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
  1.  ไดความรูถึงการนําบาลานซสกอรการดไปใชในการบริหารโรงเรียนหนึ่งอําเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง ของโรงเรียนวิเศษไชยชาญ  
“ตันติวิทยาภูมิ” 
 2.  ไดทราบถึงอุปสรรคในการนําบาลานซสกอรการดไปใชในการบริหารโรงเรียนหนึ่ง
อําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง ของโรงเรียนวิเศษไชยชาญ 
“ตันติวิทยาภูมิ” 
 3.  ไดทราบถึงแนวทางแกไขอุปสรรคตอการนําบาลานซสกอรการดไปใชในการบริหาร
โรงเรียนหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง ของโรงเรียน
วิเศษไชยชาญ “ตันติวิทยาภูมิ” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


