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บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

  
การดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยเปน  2  ระยะ  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 ระยะที่ 1 การดําเนินการวิจัยเชิงปริมาณ เปนการศึกษาแบบภาวะผูนํา  ศึกษาระดับการ
พัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนํา และ
เปรียบเทียบการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรู   ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การวิเคราะหขอมูล 
5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
6. การนําเสนอรายงานการวิจัย 

 ระยะที่ 2 การดําเนินการวิจัยเชิงพรรณนา  เปนการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา
เปนองคกรแหงการเรียนรูสูงสุดของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนํา ผูวิจัยไดดําเนนิการวจิยั
ตามลําดับ  ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
2. เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การตรวจสอบและการวิเคราะหขอมูล 
5. การนําเสนอรายงานการวิจัย 

 
ระยะท่ี 1  การดําเนินการวิจัยเชิงปริมาณ    
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 1. ประชากร 
 ประชากรที่ ใช ในการวิจั ยค ร้ังนี้  คือ  ผูบ ริหารสถานศึกษาในโรง เรี ยนสั งกัด
กรุงเทพมหานคร ประจําปการศึกษา  2551  จํานวน  435  คน  
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 2.    กลุมตัวอยาง 
 การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางใชสูตรทาโร ยามาเน (ยุทธ ไกยวรรณ.  2546 : 105) ยอมให
เกิดความคลาดเคลื่อนรอยละ 5 หรือ .05 ไดกลุมตัวอยาง 208 คนจากนั้นทําการแบงตามสัดสวนใน
แตละขนาดสถานศึกษา ไดกลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 58 คน 
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 70 คน ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ 
จํานวน 80 คน และทําการสุมตัวอยาง อยางงาย (Simple random sampling) โดยวิธีการจับสลาก   
 
ตาราง 2 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

 
 

ลําดับ 
ท่ี 

 
 

สํานักงาน
เขต 

ประชากร 
(คน) 

กลุม 
ตัวอยาง 

(คน) 

ประชากร 
(คน) 

กลุม 
ตัวอยาง 

(คน) 

ประชากร 
(คน) 

กลุม 
ตัวอยาง 

(คน) 
        

  1 พระนคร 9 4 2 1 - - 
  2 ปอมปราบ 3 1 1 1 - - 
  3 สัมพันธวงศ 3 1 - - - - 
  4 ดุสิต 4 2 1 1 4 2 
  5 บางรัก 5 2 - - - - 
  6 ปทุมวัน 2 1 4 2 2 1 
  7 สาทร 1 1 1 1 - - 
  8 วัฒนา - - 6 3 2 1 
  9 พญาไท - - - - 1 1 
10 หวยขวาง - - 1 1 2 1 
11 จตุจักร - - 2 1 5 2 
12 บางซื่อ - - 3 1 4 2 
13 ราชเทว ี - - 2 1 2 1 
14 ดินแดง - - - - 3 1 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

 
 

ลําดับ 
ท่ี 

 
 

สํานักงาน
เขต 

ประชากร 
(คน) 

กลุม 
ตัวอยาง 

(คน) 

ประชากร 
(คน) 

กลุม 
ตัวอยาง 

(คน) 

ประชากร 
(คน) 

กลุม 
ตัวอยาง 

(คน) 

        
15 ยานนาวา - - 3 1 3 1 
16 พระโขนง - - 2 1 2 1 
17 บางคอแหลม 2 1 2 1 3 1 
18 คลองเตย - - 2 1 2 1 
19 บางนา - - 2 1 5 2 
20 ธนบุรี 10 5 5 2 2 1 
21 คลองสาน 3 1 - - 4 2 
22 บางกอกใหญ 3 1 1 1 2 1 
23 บางกอกนอย 10 5 4 2 1 1 
24 บางพลัด 2 1 9 4 - - 
25 ภาษีเจริญ 5 2 5 2 3 1 
26 ราษฎรบูรณะ - - 4 2 2 1 
27 จอมทอง - - 3 1 8 4 
28 บางเขน - - 1 1 4 2 
29 ดอนเมือง - - 1 1 5 2 
30 ลาดพราว - - 3 1 3 1 
31 หลักสี่ - - 2 1 4 2 
32 สายไหม - - 3 1 6 3 
33 บางกะป 1 1 5 2 5 2 
34 บึงกุม - - 1 1 7 4 
35 สวนหลวง - - 5 2 3 1 
36 คันนายาว - - - - 2 1 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

 
 

ลําดับ 
ท่ี 

 
 

สํานักงาน
เขต 

ประชากร 
(คน) 

กลุม 
ตัวอยาง 

(คน) 

ประชากร 
(คน) 

กลุม 
ตัวอยาง 

(คน) 

ประชากร 
(คน) 

กลุม 
ตัวอยาง 

(คน) 

        
37 สะพานสูง 1 1 3 1 2 1 
38 วังทองหลาง - - 3 1 - - 
39 หนองจอก 25 12 5 2 6 3 
40 คลองสามวา 5 2 5 2 8 4 
41 มีนบุรี 1 1 9 4 3 1 
42 ลาดกระบัง 6 3 7 4 7 4 
43 ประเวศ 4 2 7 4 5 2 
44 ตล่ิงชัน 9 4 6 3 1 1 
45 หนองแขม - - 1 1 5 2 
46 บางแค 1 1 2 1 9 5 
47 ทวีวัฒนา 1 1 2 1 3 1 
48 บางขุนเทียน 3 1 3 1 10 6 
49 ทุงครุ 1 1 3 1 4 2 
50 บางบอน - - 5 2 3 1 

 รวม 120 58 148 70 167 80 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม  แบงเปน  3  ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม     
 ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยผูบริหาร
สถานศึกษาประเมินตนเองในเรื่องแบบภาวะผูนํา   2  แบบ   คือ  แบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ  
และแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน โดยใชทฤษฎีภาวะผูนําของ แบส (Bass.) แบบสอบถามนี้เปน
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางเองและผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิมีจํานวน 40 ขอ วัดระดับ
พฤติกรรมภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 4  ดาน  คือ 
 1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  
 2. การสรางแรงบันดาลใจ 
 3. การกระตุนทางปญญา  
 4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน  3  ดานคือ 
 1. การใหรางวัลตามสถานการณ 
 2. การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก 
 3. การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 
 แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating scale) แตละขอมีคําตอบ        
ใหเลือกตอบ  5 ระดับ ซ่ึงแตละระดับแสดงถึงพฤติกรรมตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและ
แบบแลกเปลี่ยนที่ผูบริหารสถานศึกษาทําอยู ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
ระดับใดระดับหนึ่ง 
 ตอนที่  3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  โดยผูบริหาร
สถานศึกษาประเมินตนเอง เกี่ยวกับระดับการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
ผูบริหารสถานศึกษา  ตามแนวคิดของ เซ็งกี้  (Senge.  1999:6)  5  ดาน  ไดแก  
 1.  บุคคลที่รอบรู    
 2.  รูปแบบวิธีความคิด   
 3.  การมีวสัิยทัศนรวม   
 4.  การเรียนรูเปนทีม    
 5.  การคิดอยางเปนระบบ   
 จํานวนดานละ 8 ขอ รวมจํานวนทั้งหมด 40 ขอ แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถาม              
ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเองและผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ เปนแบบสอบถามแบบมาตรสวน
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ประมาณคา (Rating scale) แตละขอมีคําตอบใหเลือกตอบ 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง   
นอย และนอยที่สุด ระดับใดระดับหนึ่ง  
 ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 
 1.   กําหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบสอบถาม  เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาประเมิน
ตนเองเกี่ยวกับระดับการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู และแบบภาวะผูนําแบบ
เปล่ียนสภาพและแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษา 
 2.   ศึกษาตํารา  เอกสาร  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคกรแหงการเรียนรูและ
แบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน  กําหนดขนาดของสถานศึกษา  
ประชากร  กลุมตัวอยาง  และวิธีการสรางแบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating scale) 
 3.   เขียนนิยามสิ่งที่ตองการวัด และเนื้อหาที่จะใชในการสรางแบบสอบถาม 
 4.   สรางแบบสอบถาม 
  4.1 สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับ   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  เชน ประวัติ
การศึกษา  อายุ  เพศ  ประสบการณการทํางาน   
  4.2 สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ มี 4 ดานและภาวะ
ผูนําแบบแลกเปลี่ยนมี 3 ดาน ของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 40 ขอ เปนแบบมาตรสวนประมาณ
คา 5 ระดับ   
  4.3 สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 40 ขอ เปนแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ   
 5.   นําแบบสอบถามเสนอประธานและกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อขอความ
เห็นชอบและตรวจสอบความสมบูรณ   ถูกตองตามโครงสรางเนื้อหาและการใชภาษา  นํามาแกไข
การใชสํานวนภาษา  ตลอดจนสาระสําคัญของเนื้อหาใหสอดคลองกับจุดมุงหมายและนิยามศัพท 
 6.  นําแบบสอบถามเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก   จํานวน  
5  ทาน   ชวยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  validity)  และแกไขขอบกพรองตาง ๆ 
แลวนํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ  สําหรับรายละเอียดที่ใหตรวจ  ไดแก  ตรวจสอบความ
ชัดเจนและความครอบคลุมนิยาม  ตัวแปร ตรวจสอบการวัดตามนิยาม  ความชัดเจนของภาษา    
และความเหมาะสมของมาตรวัด (Scale) ของขอคําถามแตละขอ  ดังนี้ 
 ใหตอบ  1    ถาแนใจวาขอความของคําถามถูกตอง สอดคลอง ตรงตามวัตถุประสงค 
 ใหตอบ  0    ถาไมแนใจวาขอความของคําถามถูกตอง สอดคลอง ตรงตามวัตถุประสงค 
 ใหตอบ -1   ถาแนใจวาขอความของคําถามไมถูกตองไมสอดคลองไมตรงตาม 
    วัตถุประสงค 
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  สําหรับขอคําถามที่มี IOC เทากับ .50 หรือสูงกวาจึงถือวาใชได  ถาไมถึง .50 ก็แกไข
ปรับปรุงใหม  ซ่ึงปรากฏวาไดขอคําถามที่มีคา IOC  อยูระหวาง .50-1.00  ดังนี้ 
  แบบสอบถามตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  จํานวน  40  ขอ  ไดขอคําถามที่มีคา IOC อยูระหวาง.50-1.00 จํานวน 38 ขอ ไดแก   
ขอ  1-13  และขอ 15-39     ขอที่ตองปรับปรุงแกไข   ไดแก  ขอ  14  และ 40   
  แบบสอบถามตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
เกี่ยวกับระดับการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน   
40  ขอ   ไดขอคําถามที่มีคา IOC  อยูระหวาง .50-1.00  จํานวน   40  ขอ   
 7.   นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิไปทดลองใช   
(Try – out)  กับผูบริหารสถานศึกษา ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อเปนการตรวจสอบ
ความเขาใจภาษา  คําชี้แจงตาง ๆ  ของแบบสอบถาม   แลวนํามาวิเคราะหคุณภาพของแบบสอบถาม
แตละขอ ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกับคะแนนรวม (Item  to  total correlation)  แลว
เลือกขอที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 เปนอยางนอย นําแบบสอบถามไปหาคาความเชื่อมั่น
(Reliability) โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค
(Cronbach)   ไดแก แบบสอบถามตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา มี 2  แบบ ไดแกแบบสอบถามภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ  ไดคาความเชื่อมั่น .93   
แบบสอบถามภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนไดคาความเชื่อมั่น .77 แบบสอบถามตอนที่  3  เปน
แบบสอบถาม  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ไดคาความเชื่อมั่นโดยรวม .96 
    8.   นําแบบสอบถามที่ไดไปปรับปรุงแกไข  เปนฉบับสมบูรณ  นําไปเก็บรวบรวมขอมูล
กับกลุมตัวอยางจริงตอไป 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1.   ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไปติดตอขออนุญาตจากผูอํานวยการสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เพื่อที่จะขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 2.   ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยัง ผูบริหารสถานศึกษาในในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ที่เปนกลุมตัวอยาง  จํานวน 208 ชุด ทางไปรษณีย โดยไดแนบซองเปลาพรอมติด
แสตมปจาหนาซองถึงตนเองไวเรียบรอย 
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 3.   ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาจากผูบริหารสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง 
จํานวน 208 ชุด 
 
การวิเคราะหและจัดกระทําขอมูล 
 เมื่อเก็บรวบรวมขอมูลที่สมบูรณไดเรียบรอยแลว ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหและจัดกระทาํ 
ขอมูล  โดยใสรหัสแบบสอบถามและใหคะแนนแบบสอบถามตามเกณฑที่กําหนด  และพิมพขอมูล
เขาแฟมขอมูลคอมพิวเตอร โปรแกรม SPSS โดยมีรายละเอียดเกณฑการใหคะแนนและการแปลผล
ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และตอนที่  3  ดังนี้ 
 1.   แบบสอบถามตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบภาวะผูนํา มี 2 แบบ คือ    
ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพมี 4  ดาน  และภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนมี 3 ดาน มีลักษณะเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา มีคําตอบ 5 ระดับ  โดยมีเกณฑการใหคะแนน  ดังนี้ 
 
 5 ระดับพฤติกรรมมากที่สุด    หมายถึง     ผูบริหารสถานศึกษาทําตลอดเวลา  
 4 ระดับพฤติกรรมมาก หมายถึง     ผูบริหารสถานศึกษาทําบอย   
 3 ระดับพฤติกรรมปานกลาง    หมายถึง     ผูบริหารสถานศึกษาทําคอนขางบอย  
 2 ระดับพฤติกรรมนอย    หมายถึง     ผูบริหารสถานศึกษาทําบางครั้ง  
 1 ระดับพฤติกรรมนอยที่สุด หมายถึง     ผูบริหารสถานศึกษาทํานาน ๆ คร้ัง 
  
 โดยภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ คิดคะแนนรวมจากขอ 1 – 20 และภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยนคิดคะแนนรวมจากขอ 21 – 40 
 การแปลผล 
  การแปลความหมายของคะแนน  นําคะแนนรวมของภาวะผูนําแตละแบบไปหาคาเฉลี่ย
การแปลคาเฉลี่ยของภาวะผูนําแตละแบบเปนดังนี้   (อภิกันยา  วัชรสกุณี.  2538 : 63) 
 
 4.50-5.00 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําแบบนั้นในระดับมากที่สุด 
 3.50-4.49 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําแบบนั้นในระดับมาก 
 2.50-3.49 หมายถงึ ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําแบบนั้นในระดับปานกลาง 
 1.50-2.49 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําแบบนั้นในระดับนอย 
 1.00 -1.49  หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําแบบนั้นในระดับนอยที่สุด 
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 การกําหนดวาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําแบบใด  ใชการพิจารณาจากคาเฉลี่ยของ
ภาวะผูนําแตละแบบ ถาคาเฉลี่ยของภาวะผูนําแบบใดสูงกวา  ก็พิจารณาไดวาเปนภาวะผูนําแบบนั้น
(อภิกันยา  วัชรสกุณี.  2538 : 63)   กรณีหากคาเฉล่ียของแบบภาวะผูนําทั้ง 2 แบบ มีคาเฉลี่ยเทากัน 
ผูวิจัยก็พิจารณาวาเปนภาวะผูนําแบบทั้งสองแบบ คือ  ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน    

    2.   แบบสอบถามตอนที่  3  เปนแบบสอบถามการประเมินตนเองของผูบริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา        
มีลักษณะเปน  มาตราสวนประมาณคา มีคําตอบ 5 ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน  ดังนี้ 
 
 5 ระดับการพัฒนามากที่สุด  หมายถึง    ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษา 
            เปนองคกรแหงการเรียนรู รอยละ 81 – 100

 4 ระดับการพัฒนามาก หมายถึง    ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษา 
           เปนองคกรแหงการเรียนรูรอยละ 61 –  80
 3 ระดับการพัฒนาปานกลาง  หมายถึง    ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษา 
           เปนองคกรแหงการเรียนรูรอยละ 41 – 60 
 2 ระดับการพัฒนานอย หมายถึง    ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษา 
           เปนองคกรแหงการเรียนรูรอยละ 21 - 40 
 1 ระดับการพัฒนานอยที่สุด  หมายถึง    ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษา 
           เปนองคกรแหงการเรียนรูรอยละ 1 – 20  
 การแปลผล 
 การแปลผลพิจารณาจากผลรวมของคะแนนระดับการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหง
การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา  โดยนําคะแนนรวมไปหาคาเฉลี่ย   
 การแปลคาเฉลี่ยของการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาเปนดังนี้ (สมคิด  ชุมนุมพร.  2549 : 67) 
 
 4.50-5.00 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาสถานศึกษา 
      เปนองคกรแหงการเรียนรูอยูในระดับมากที่สุด 
 3.50-4.49 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาสถานศึกษา 
      เปนองคกรแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก 
 2.50-3.49 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาสถานศึกษา 
      เปนองคกรแหงการเรียนรูอยูในระดับปานกลาง 



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
 86 

 1.50-2.49 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาสถานศึกษา 
      เปนองคกรแหงการเรียนรูอยูในระดับนอย 
 1.00 -1.49  หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาสถานศึกษา 
      เปนองคกรแหงการเรียนรูอยูในระดับนอยที่สุด 
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 1. สถิติพื้นฐาน  ไดแก 
  1.1   คาความถี่ 
  1.2   คารอยละ 
  1.3   คาเฉลี่ย 
  1.4   คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 2. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
 หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยหาคาสัมประสิทธแอลฟาของครอนบาค            
(Cronbach Alpha - Coefficient) (พวงรัตน   ทวีรัตน.  2540 : 125) 
 3. สถิติที่ใชทดสอบสมมุติฐานผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ใชสถิติทดสอบ  F โดยการวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) 
  
ระยะท่ี  2   การดําเนินการวิจัยเชิงพรรณนา 
 การศึกษาในสวนนี้เปนการศึกษาเพื่อใหไดขอมูลในระดับลึกที่มีความสมบูรณมากขึ้น  
และเปนการตรวจสอบขอมูลเชิงปริมาณ  มีวิธีดําเนินการวิจัย  ดังนี้ 
 1.   ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย  คือ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  ปการศึกษา  
2551 จํานวน  435  คน 
 การเลือกกลุมตัวอยาง ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยที่ไดจาก
แบบสอบถามที่ผูบริหารสถานศึกษาประเมินตนเองตามแบบภาวะผูนําของแบบสอบถาม ตอนที่ 2  
และ  มีคาเฉลี่ยการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูสูงสุด ของแบบสอบถาม  ตอนที่ 3  

 2.  เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยเขาไปเก็บขอมูลดวยตนเองตามวิธีการวิจัยเชิงพรรณนา  เพื่อจะไดสัมผัสขอมูลดวย     
ตนเอง และอาศัยเครื่องมือที่ชวยในการเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  เทปบันทึกเสียง  กลองถายรูป  
แนวคําถามที่ใชในการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาโดยเปนแบบปลายเปด 
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 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  3.1 การเขาสูสนามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล 
 หลังจากที่ไดคัดเลือกสถานศึกษาที่เปนกรณีศึกษา ผูวิจัยไดขอหนังสือจากบัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไปติดตอขออนุญาตจากผูอํานวยการสํานัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร  เพื่อขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาใน
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยกําหนดเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล ประมาณ 4 สัปดาห  
ทั้งนี้ไดแจงวัตถุประสงคในการวิจัยวาผูวิจัยตองการศึกษาแนวทาง ในการพัฒนาสถานศึกษาเปน
องคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา รวมทั้งชี้แจงขั้นตอนและวิธีการในการเก็บรวบรวม
ขอมูล  ดังนี้ 
 ขั้นตอนในการเก็บขอมูล   ดําเนินการเปน  2  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  เปนการแนะนําตัว    
 ชื่อ...........................นามสกุล........................อายุ...................อาชีพ.......................... 
 ตําแหนงปจจุบัน  รองผูอํานวยการโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง สํานักงานเขตหนองจอก 
สังกัดกรุงเทพมหานคร กําลังศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา ณ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  กําลังทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหง
การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ขั้นตอนที่ 2  เปนระยะแรกการสูภาคสนาม  ผูวิจัยไดใชวิธีการ ศึกษาเอกสาร สังเกต  และ
สัมภาษณ   
   3.2   วิธีเก็บรวบรวมขอมูล และการตรวจสอบขอมูล 
   3.2.1 การศึกษาเอกสาร ไดแก  สารสนเทศของโรงเรียน แผนยุทธศาสตร 
แผนปฏิบัติราชการ ประจําป  เกียรติบัตร รางวัลชนะเลิศการประกวดตาง ๆ สถิตินักเรียน สมุดลง
เวลามาปฏิบัติราชการของครู  คําสั่งโรงเรียน รายงานการประชุม   วิสัยทัศนโรงเรียน 
   3.2.2 การสังเกต  สังเกตการปฏิบัติกิจวัตรประจําวันของนักเรียน  การมี             
ปฏิสัมพันธระหวางเพื่อนครูดวยกัน ระหวางผูบริหารสถานศึกษากับครู ครูกับนักเรียน สังเกต       
สีหนา กริยาการพูด 
   3.3.3 การสัมภาษณเชิงลึก  เพื่อใหทราบแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปน
องคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนํา   
 4.  การวิเคราะหขอมูล      
 ดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก ของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบ
ภาวะผูนําในประเด็น  ตอไปนี้ 
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  4.1 แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหเปนบุคคลที่รอบรู  
   4.2 แนวทางการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีรูปแบบวธีิความคิด 
  4.3 แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีวิสัยทัศนรวมกัน  
  4.4  แนวทางการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการเรยีนรูเปนทีม 
   4.5 แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการคิดอยางเปนระบบ  
 5.  การตรวจสอบขอมูล  
 ใชวิธีการตรวจสอบความสอดคลองของขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสาร สังเกต  และ
สัมภาษณ   
 6.  การนําเสนอรายงานวิจัย 
 ผูวิจัยไดนําเสนอดวยวิธีพรรณนา 
 
 


