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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การวิจัย  เร่ือง การศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร การนําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูลผูวิจัยแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 5 ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่ 3  ผลการศึกษาการพฒันาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่ 4  เปรียบเทียบการพฒันาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่ 5  แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูสูงสุดของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 สัญลักษณที่ใชในการนําเสนอขอมูล 
  X   หมายถึง  คาเฉลี่ย 
  S.D. หมายถึง  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  n  หมายถึง  จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
  F  หมายถึง  คาสถิติทดสอบเอฟ (F- test) 
  MS  หมายถึง  คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสอง  (Mean squares) 
  SS  หมายถึง  คาผลบวกของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง 
      (Sum of squares) 
  df  หมายถึง  ช้ันของความอสิระ (Degree of  freedom) 
  Sig  หมายถึง  นัยสําคัญทางสถิติ 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 
  ในตอนนี้จะนําเสนอผลการวิ เคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  ซ่ึง
ประกอบดวย  เพศ  อายุ  การศึกษา  ตําแหนง ประสบการณ ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงและขนาด
โรงเรียน  โดยการแสดงคาความถี่   คารอยละ  ซ่ึงมีรายละเอียดผลการวิเคราะหตาราง 3 
  
ตาราง 3  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูลพ้ืนฐาน จํานวน  (n = 208) รอยละ 

   
1.   เพศ   
  ชาย 84 40.40 
  หญิง 124 59.60 
2. อายุ   
  นอยกวา  40 ป 6 2.88 
  ต้ังแต 40-45 ป 22 10.58 
  มากกวา 45-50 ป 49 23.56 
  มากกวา 50  ป 131 62.98 
3. ระดับการศึกษา   
  ปริญญาตรี 12 5.80 
  ปริญญาโท 190 91.30 
  ปริญญาเอก 6 2.90 
4. ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา   
  ผูอํานวยการโรงเรียน 130 62.50 
  รองผูอํานวยการโรงเรียน 78 37.50 
5. ประสบการณในการบริหาร   
  นอยกวา 5 ป  40 19.20 
  ต้ังแต 5-10 ป 108 51.90 
  มากกวา 5-15 ป 29 13.90 
  มากกวา 15-20 ป 13 6.30 
  มากกวา 20 ป 18 8.70 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ขอมูลพ้ืนฐาน จํานวน  (n = 208) รอยละ 

   
6. ดํารงตําแหนงในโรงเรียนปจจุบันเปนเวลา   
  นอยกวา 1 ป 48 23.10 
  ต้ังแต 1-2 ป 47 22.60 
  มากกวา 2-3 ป 50 24.01 
  มากกวา 3-4 ป 29 13.94 
  มากกวา 4 ป 34 16.35 
   
7. ขนาดโรงเรียน   
  ขนาดเล็ก 58 27.89 
  ขนาดกลาง 70 33.65 
  ขนาดใหญ 80 38.46 
   

 
 จากตาราง 3  แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ 
59.60 เพศชายคิดเปนรอยละ  40.40 มีอายุอยูในชวงมากกวา 50 ป คิดเปนรอยละ 62.98  ลําดับที่ 2
อายุ  อยูในชวงมากกวา 45-50 ป  คิดเปนรอยละ 23.56 ระดับการศึกษาปริญญาโท คิดเปนรอยละ 
91.30  ระดับการศึกษาปริญญาตรีคิดเปนรอยละ 5.80 ระดับการศึกษาปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 
2.90  ตําแหนงผูตอบแบบสอบถามเปนผูอํานวยการโรงเรียนคิดเปนรอยละ 62.50  ลําดับที่ 2 เปน
ตําแหนงรองผูอํานวยการโรงเรียนคิดเปนรอยละ 37.50 ประสบการณในการบริหารอยูในชวงตั้งแต 
5-10 ป  คิดเปนรอยละ 51.90  ลําดับที่ 2 อยูในชวงนอยกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 19.20 ระยะเวลา
ดํารงตําแหนงในโรงเรียนปจจุบันเปนเวลา มากกวา 2-3 ปคิดเปนรอยละ 24.01 ลําดับที่2อยูในชวง    
นอยกวา 1  ป   คิดเปนรอยละ 23.10  ขนาดโรงเรียนขนาดเล็กคิดเปนรอยละ 27.89 ขนาดโรงเรียน  
ขนาดกลางคิดเปนรอยละ 33.65  ขนาดโรงเรียนขนาดใหญคิดเปนรอยละ 38.46  
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                            
 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  
 การวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
ซ่ึงวัดไดจากแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะห   
ขอมูลโดยแสดงเปนคาความถี่  คารอยละ คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ปรากฏผลดังตาราง 4-21 
  
ตาราง 4  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามแบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
 สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

แบบภาวะผูนํา จํานวน (คน) รอยละ 

   
แบบเปลี่ยนสภาพ 165 79.33 
แบบแลกเปลี่ยน 28 13.46 
แบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน 15 7.21 

รวม 208 100.00 
   

  
 จากตาราง 4  แสดงวาผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ จํานวน 165 คน  คิดเปนรอยละ 79.33 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน จํานวน 28 
คน คิดเปนรอยละ 13.46  ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 
7.21  ตามลําดับ 
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ตาราง 5  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร    
      จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1.1  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.49 .40 มาก 2 4.46 .35 มาก 4 4.45 .35 มาก 3 4.47 .37 มาก 3 
1.2  การสรางแรงบันดาลใจ 4.48 .39 มาก 3 4.53 .36 มาก

ที่สุด 
1 4.46 .42 มาก 2 

 
4.49 .39 มาก 2 

1.3 การกระตุนทางปญญา 4.40 .38 มาก 4 4.47 .39 มาก 3 4.37 .44 มาก 4 4.41 .41 มาก 4 
1.4  การคํานึงถึงความเปน 
 ปจเจกบุคคล 

4.54 .36 มาก
ที่สุด 

1 4.53 .38 มาก
ที่สุด 

2 4.47 .41. มาก 1 4.51 .39 มาก
ที่สุด 

1 

รวม 4.48 .32 มาก  4.50 .31 มาก
ที่สดุ 

 

 4.44 .36 มาก  4.47 .33 มาก  
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 จากตาราง 5 แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครโดยรวมอยูในระดับมาก ( X =  4.47) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X = 4.51)  
ลําดับที่ 2  ไดแก  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ( X = 4.49) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ  ( X = 4.47)  สวนลําดับสุดทาย  ไดแก  ดานการกระตุนทางปญญา ( X = 4.41)   
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( X =4.48)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา  
ลําดับที่ 1  ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X = 4.54) ลําดับที่ 2 ไดแก  ดานการมี
อิทธิพลอยาง มีอุดมการณ  ( X =4.49)   ลําดับที่ 3 ไดแก  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ( X = 4.48)          
สวนลําดับสุดทาย  ไดแก  ดานการกระตุนทางปญญา ( X =  4.40)   
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมอยูใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.50)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย   
พบวา  ลําดับที่ 1  ไดแก ดานการสรางแรงบันดาลใจ ( X = 4.53) ลําดับที่ 2 ไดแก ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล  ( X =  4.53) ลําดับที่ 3 ไดแก  ดานการกระตุนทางปญญา ( X = 4.47)    
สวนลําดับสุดทาย  ไดแก  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X =4.46)   
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญโดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( X = 4.44)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา  
ลําดับที่ 1  ไดแก  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X =  4.47) ลําดับที่ 2 ไดแก  ดานการ
สรางแรงบันดาลใจ ( X = 4.46)  ลําดับที่ 3  ไดแก  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X =4.45)    
สวนลําดับสุดทาย  ไดแก  ดานการกระตุนทางปญญา ( X = 4.37)   
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ตาราง 6  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
 สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
 
 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 
ดานการมีอิทธิพล 
อยางมีอุดมการณ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานสรางความใววางใจรวมถึงความ
 มั่นใจใหกับผูใตบังคับญชา 

4.44 .73 มาก 3 4.45 .54 มาก 3 4.44 .50 มาก 3 4.44 .59 มาก 3 

2. ทานเปนที่เคารพนับถือรวมถึงเปน 
 ที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา 

4.33 .59 มาก 4 4.18 .52 มาก 5 4.31 .47 มาก 4 4.27 .52 มาก 4 

3. ทานกําหนดกฎเกณฑใหผูใตบังคับบัญชา
 สามารถทํางานรวมกันได 

4.29 .54 มาก 5 4.33 .62 มาก 4 4.19 .65 มาก 5 4.27 .61 มาก 5 

4. ทานประพฤติปฏิบัติตนโดยใชหลักธรรม 
 จริยธรรม 

4.81 .40 มาก
ที่สุด 

1 4.73 .45 มาก
ที่สุด 

1 4.79 .41 มาก
ที่สุด 

1 4.78 .42 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 
ดานการมีอิทธิพล 
อยางมีอุดมการณ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานสนับสนุนสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา
 สามารถทํางานไดบรรลุผลสําเร็จตาม
 วิสัยทัศน พันธกิจเปาหมายขององคกร 

4.60 .53 มาก
ที่สุด 

2 4.61 .49 มาก
ที่สุด 

2 4.55 .50 มาก
ที่สุด 

2 4.58 .51 มาก
ที่สุด 

2 

รวม 4.49 .40 มาก  4.46 .35 มาก  4.45 .35 มาก  4.47 .37 มาก  
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 จากตาราง 6   แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณโดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.47) 
และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1   
ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนโดยใชหลักคุณธรรม จริยธรรม ( X =4.78)  ลําดับที่ 2
ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานไดบรรลุผลสําเร็จตาม
วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาหมายขององคกร ( X =4.58) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความ
ไววางใจรวมถึงความมั่นใจใหกับผูใตบังคับบัญชา ( X =4.44) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหาร
สถานศึกษากําหนดกฎเกณฑใหผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานรวมกันได ( X =4.27) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา    
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ   โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.49) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก  พบวา  ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตน
โดยหลักคุณธรรม จริยธรรม ( X =4.81) ลําดับที่ 2  ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนสงเสริมให
ผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานไดบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศนพันธกิจ  เปาหมายขององคกร ( X =
4.60)  ลําดับที่ 3  ผูบริหารสรางความไววางใจรวมถึงความมั่นใจใหกับผูใตบังคับบัญชา ( X =4.44)    
สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษากําหนดกฎเกณฑใหผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานรวมกัน
ได ( X =4.29)     
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.46) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติ
ปฏิบัติตนโดยใชหลักคุณธรรมจริยธรรม ( X =4.73) ลําดับที่ 2  ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุน
สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานไดบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายของ
องคกร ( X =4.61) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความไววางใจรวมถึงความมั่นใจใหกับ
ผูใตบังคับบัญชา ( X =4.45)  สวนลําดับสุดทาย  ผูบริหารสถานศึกษาเปนที่เคารพนับถือรวมถึงเปน
ที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ( X =4.18)   
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ  ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ   โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.45) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติ
ปฏิบัติโดยใชหลักคุณธรรมจริยธรรม ( X =4.79) ลําดับที่ 2  ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนสงเสริม



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
 

 

ใหผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานไดบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายขององคกร 
( X =4.55) ลําดับที่  3 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความไววางใจรวมถึงความมั่นใจใหกับ
ผูใตบังคับบัญชา ( X =4.44) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาเปนที่เคารพนับถือรวมถึงเปนที่
ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ( X =4.19)   
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ตาราง 7  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับและลําดับที่  ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
 สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการสรางแรงบันดาลใจ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 
ดานการสรางแรง 

บันดาลใจ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 

                 
1. ทานมีการประชุมผูใตบังคับบัญชา 
 เพื่อพัฒนาวิสัยทัศนรวมกัน 

4.50 .61 มาก
ที่สุด 

3 4.51 .54 มาก
ที่สุด 

4 4.40 .64 มาก 4 4.47 .60 มาก 4 

2. ทานพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีความรู
 ความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่  
 คอยชวยเหลือเมื่อมีปญหา 

4.52 .51 มาก
ที่สุด 

2 4.51 .51 มาก
ที่สุด 

3 4.55 .53 มาก
ที่สุด 

2 4.53 .51 มาก
ที่สุด 

2 

3. ทานสามารถเปลี่ยนความ เชื่อของ
 ผูใตบังคับบัญชาวาปญหาทุกปญหา 
 ในองคกรสามารถแกไขได 

4.19 .69 มาก 5 4.25 .60 มาก 5 4.16 .55 มาก 5 4.20 .61 มาก 5 

4. ทานสนับสนุนใหมีการทํางานเปนทีม 4.71 .46 มาก
ที่สุด 

1 4.82 .39 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

1 4.72 .47 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 
ดานการสรางแรง 

บันดาลใจ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 

                 
5. ทานกระตุนการทํางานผูใตบังคับบัญชา
 ใหสามารถทํางานไดสําเร็จตามเปาหมาย 
 ที่วางไว 

4.48 .51 มาก 4 4.53 .50 มาก
ที่สุด 

2 4.55 .53 มาก
ที่สุด 

2 4.52 .51 มาก
ที่สุด 

3 

รวม 4.48 .39 มาก  4.53 .36 มาก
ที่สุด 

 4.46 .42 มาก  4.49 .39 มาก  
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 จากตาราง 7  แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.49) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนการทํางานเปนทีม ( X =4.72) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาใหมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่ คอยชวยเหลือเมื่อมีปญหา ( X =4.53)  
ลําดับที่ 3  ผูบริหารสถานศึกษากระตุนการทํางานผูใตบังคับบัญชาใหสามารถทํางานไดสําเร็จตาม
เปาหมายที่วางไว  ( X =4.52) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนความเชื่อของ
ผูใตบังคับบัญชาวาปญหาทุกปญหาในองคกรสามารถแกไขได ( X =4.20) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการสรางแรง
บันดาลใจ โดยรวมอยูในลําดับมาก ( X =4.48) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการทํางานเปนทมี ( X =4.71) 
ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่คอย
ชวยเหลือเมื่อมีปญหา ( X =4.52) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุมผูใตบังคับบัญชาเพื่อ
พัฒนาวิสัยทัศนรวมกัน ( X =4.50) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนความเชื่อ
ของผูใตบังคับบัญชาวาปญหาทุกปญหาในองคกรสามารถแกไขได ( X =4.19)   
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง ดานการสราง
แรงบันดาลใจ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.53) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการทํางาน 
เปนทีม ( X =4.82) ลําดับที่2 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนการทํางานผูใตบังคับบัญชาใหสามารถ
ทํางานได สําเร็จตามเปาหมายที่วางไว  ( X =4.53) ลําดับที่  3 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาใหมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่ คอยชวยเหลือเมื่อมีปญหา ( X =4.51) 
สวนลําดับสุดทาย  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนความเชื่อของผูใตบังคับบัญชาวาปญหาทุก
ปญหาในองคกรสามารถแกไขได ( X =4.25)   
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ ดานการสราง
แรงบันดาลใจ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.46) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวาลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการทํางานเปน
ทีม ( X =4.63) ลําดับที่ 2 ไดแก รายการที่ 2 และรายการที่ 5 ( X =4.55) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหาร
สถานศึกษาสามารถเปลี่ยนความเชื่อของผูใตบังคับบัญชาวาปญหาทุกปญหาในองคกร ( X =4.16)
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ตาราง 8  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยน สภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
 สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการกระตุนทางปญญา  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 

ดานการกระตุน 
ทางปญญา 

 X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานสรางแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชา 
 ใหเกิดการประดิษฐคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ 

4.21 .50 มาก 5 4.29 .64 มาก 5 4.19 .72 มาก 5 4.23 .63 มาก 5 

2. ทานคอยกระตุนผูใตบังคับบัญชา  
 ใหเกิดความคิดสรางสรรคในการทํางาน 

4.31 .58 มาก 4 4.47 .50 มาก 2 4.31 .59 มาก 4 4.36 .56 มาก 4 

3. ทานสนับสนุนสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา
 ไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติมโดยการเขารับการ
 อบรมหรือศึกษาตอในระดับสูงขึ้น 

4.67 .55 มาก
ที่สุด 

1 4.69 .51 มาก
ที่สุด 

1 4.53 .56 มาก
ที่สุด 

1 4.62 .55 มาก
ที่สุด 

1 

4. ทานเปดโอกาสใหใตบังคับบัญชา 
 ไดมีการตรวจสอบระบบการทํางาน 
 มีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน
 อยางตรงไปตรงมา 

4.40 .57 มาก 2 4.47 .54 มาก 3 4.52 .54 มาก
ที่สุด 

2 4.47 .55 มาก 2 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

 
 
 
 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 

ดานการกระตุน 
ทางปญญา 

 X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานสงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหสามารถ
 แกปญหารวมกันในเชิงสรางสรรค  

4.40 .57 มาก 2 4.45 .50 มาก 4 4.32 .54 มาก 3 4.39 .54 มาก 3 

รวม 4.40 .38 มาก  4.47 .39 มาก  4.37 .44 มาก  4.41 .41 มาก  
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 จากตาราง 8  แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการกระตุนทางปญญา  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.41) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติม โดยการเขารับการ
อบรมหรือศึกษาตอในระดับสูงขึ้น ( X =4.62) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
ผูใตบังคับบัญชาไดมีการตรวจสอบระบบการทํางาน มีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน
อยางตรงไปตรงมา ( X =4.47) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหสามารถ
แกปญหารวมกันในเชิงสรางสรรค ( X =4.39) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาสราง
แรงจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหเกิดการประดิษฐคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ ( X =4.23) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา  
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานการกระตุน
ทางปญญา  โดยรวมอยูในลําดับมาก ( X =4.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย 
จากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนสงเสริมให
ผูใตบังคับบัญชาไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  โดยการเขารับการอบรมหรือศึกษาตอในระดับสูงขึ้น 
( X =4.67) ลําดับที่ 2  ไดแก รายการที่ 4 และรายการที่ 5 ( X =4.40) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหาร
สถานศึกษาสรางแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหเกิดการประดิษฐคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ ( X =4.21) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  ดานการ
กระตุนทางปญญา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.47)   และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก  พบวา  ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนสงเสริมให
ผูใตบังคับบัญชาไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  โดยการเขารับการอบรมหรือศึกษาตอในระดับสูงขึ้น  
( X =4.69)  ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาคอยกระตุนผูใตบังคับบัญชาใหเกิดความคิดสรางสรรค
ในการทํางาน ( X =4.47)  ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีการ
ตรวจสอบระบบการทํางาน  มีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมา ( X =
4.47) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาสรางแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหเกิดการประดิษฐ
คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ ( X =4.29) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ  ดานการ
กระตุนทางปญญา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.37)  และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก  พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนสงเสริมให
ผูใตบังคับบัญชาไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติมโดยการเขารับการอบรมหรือศึกษาตอในระดับสูงขึ้น
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( X =4.53)  ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีการตรวจสอบระบบ
การทํางาน  มีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมา ( X =4.52) ลําดับที่ 3 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหสามารถแกปญหารวมกันในเชิงสรางสรรค  ( X =
4.32) สวนลําดับสุดทาย  ผูบริหารสถานศึกษาสรางแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหเกิดการประดิษฐ
คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ ( X =4.19) 
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ตาราง 9  แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
      สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานคอยชวยเหลือดูแลเอาใจใสความ
 ตองการของผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ 

4.48 .58 มาก 4 4.57 .50 มาก
ที่สุด 

2 4.42 .59 มาก 4 4.48 .56 มาก 4 

2. ทานทําหนาที่เปนที่ปรึกษา เปนครูฝก 
 คอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนา
 ตนเอง 

4.42 .54 มาก 5 4.59 .50 มาก
ที่สุด 

1 4.42 .62 มาก 5 4.47 .56 มาก 5 

3. ทานเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาได
 เรียนรูสิ่งใหม ๆ อยูเสมอ 

4.54 .50 มาก
ที่สุด 

3 4.55 .50 มาก
ที่สุด 

3 4.50 .54 มาก
ที่สุด 

2 4.53 .51 มาก
ที่สุด 

1 

4. ทานมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชา
 ปฎิบัติหนาที่ตามความรูความสามารถของ 
 แตละบุคคล 

4.63 .53 มาก
ที่สุด 

1 4.55 .50 มาก
ที่สุด 

3 4.44 .50 มาก 3 4.53 .51 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

 
 
 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา 4.62 .49 มาก

ที่สุด 
2 4.37 .60 มาก 5 4.60 .53 มาก

ที่สุด 
1 4.53 .55 มาก

ที่สุด 
3 

รวม 4.54 .36 มาก
ที่สุด 

 4.53 .38 มาก
ที่สุด 

 4.47 .41 มาก  4.51 .39 มาก
ที่สุด 
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 จากตาราง 9  แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X =
4.51) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับ
ที่ 1 ไดแก รายการที่ 3 และรายการที่ 4 ( X =4.53) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธที่ดี
กับผูใตบังคับบัญชา ( X =4.53) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาทําหนาที่เปนที่ปรึกษาเปน
ครูฝก คอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนาตนเอง ( X =4.47) 
 

 จําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา  
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.54) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงาน
ใหผูใตบังคับบัญชาปฎิบัติหนาที่ตามความรูความสามารถของแตละบุคคล ( X =4.63) ลําดับที่ 2
ผูบริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา  ( X =4.62) ลําดับที่  3 ผูบริหาร
สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ ( X =4.54) สวนลําดับ
สุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาทําหนาที่เปนที่ปรึกษา เปนครูฝก คอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาให
พัฒนาตนเอง ( X =4.42) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  ดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.53) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาทํา
หนาที่เปนที่ปรึกษา เปนครูฝก คอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนาตนเอง ( X =4.59) ลําดับที่ 2 
ผูบริหารสถานศึกษาคอยชวยเหลือดูแลเอาใจใสความตองการของผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ 
( X =4.57) ลําดับที่ 3 ไดแก รายการที่ 3 และรายการที่ 4 ( X =4.55) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหาร
สถานศึกษามีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ( X =4.37)      
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ  ดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยรวมอยูในลําดับมากที่สุด ( X =4.47) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก  พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษามี
ปฏิสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ( X =4.60) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
ผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ  ( X =4.50) ลําดับที่ 3  ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย
งานใหผูใตบังคับบัญชาปฎิบัติหนาที่ตามความรูความสามารถของแตละบุคคล ( X =4.44) สวน
ลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาทําหนาที่เปนที่ปรึกษา เปนครูฝก คอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา
ใหพัฒนาตนเอง ( X =4.42) 
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ตาราง 10 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
      สังกัดกรุงเทพมหานคร จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 
แบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหาร

สถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 

                 
1. การใหรางวัลตามสถานการณ 4.40 .17 มาก 3 4.17 .23 มาก 2 4.07 .25 มาก 2 4.16 .24 มาก 2 
2.  การบริหารแบบ เชิงรุก 5.00 .00 มาก 

ที่สุด 
1 4.55 .42 มาก 

ที่สุด 
1 4.54 .38. มาก 

ที่สุด 
1 
 

4.59 .40 มาก
ที่สุด 

1 

3.  การบริหารแบบ วางเฉยเชิงรับ 4.80 .35 มาก 
ที่สุด 

2 4.04 .52 มาก 3 4.06 .39 มาก 3 4.13 .51 มาก 3 

รวม 4.88 .20 มาก 
ที่สุด 

 4.46 .30 มาก  4.40 .28 มาก  4.49 .31 มาก  
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 จากตาราง 10 แสดงวา ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครโดยรวมอยูในระดับมาก ( X =  4.49) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับ
คาเฉล่ียจากมากไปนอย พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการบริหารแบบเชิงรุก ( X = 4.59) ลําดับที่ 2
ไดแก ดานการใหรางวัลตามสถานการณ ( X = 4.16) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการบริหารแบบวางเฉย
เชิงรับ ( X = 4.13) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยูใน
ระดับมากที่สุด ( X =4.88) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 
พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการบริหารแบบเชิงรุก ( X = 5.00) ลําดับที่ 2 ไดแก ดานการบริหารแบบ
วางเฉยเชิงรับ ( X = 4.80) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการใหรางวัลตามสถานการณ ( X = 4.40)     
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( X =4.46) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา 
ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการบริหารแบบเชิงรุก ( X = 4.55) ลําดับที่ 2 ไดแก ดานการใหรางวัลตาม
สถานการณ ( X = 4.17) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ ( X = 4.04)   
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( X =4.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา 
ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการบริหารแบบเชิงรุก ( X = 4.54) ลําดับที่ 2 ไดแก ดานการใหรางวัลตาม
สถานการณ ( X = 4.07) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ ( X = 4.06 )   
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ตาราง 11  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของ ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
      สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการใหรางวัลตามสถานการณ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 ดานการใหรางวัลตามสถานการณ   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานกําหนดบทบาทหนาที่ในการทํางาน
 ของผูใตบังคับบัญชาไวอยางชัดเจน 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

7 4.60 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.64 .49 มาก
ที่สุด 

6 

2. ทานยกยองชมเชยเมื่อผูใตบังคับบัญชา
 ปฏิบัติงานไดสําเร็จในโอกาสอันควร 
 และเหมาะสม  เชน  ชมเชยตอหนา 
 ในที่ประชุม   

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

4 4.70 .48 มาก 
ที่สุด 

1 4.71 .46 มาก
ที่สุด 

3 

3. ทานประกาศเกียรติคุณแก ผูใตบังคับบัญชา
 ที่สรางชื่อเสียงใหกับองคกร 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

4 4.70 .48 มาก
ที่สุด 

1 4.71 .46 มาก
ที่สุด 

3 

4. ทานใหรางวัลแกผูปฏิบัติงานดี 
 โดยการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.87 .35 มาก
ที่สุด 

2 4.50 .53 มาก
ที่สุด 

6 4.75 .44 มาก
ที่สุด 

2 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 ดานการใหรางวัลตามสถานการณ   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเลือก
 ผลตอบแทนที่จะไดรับจากการปฏิบัติงาน
 เปนผลสําเร็จ 

4.33 1.15 มาก 10 4.27 .46 มาก .10 4.00 .67 มาก 10 4.18 .61 มาก 10 

6. ทานอธิบายวิธีการปฏิบัติงานที่จะทําให
 งานสําเร็จตามที่คาดหวังแก
 ผูใตบังคับบัญชา 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

8 4.47 .52 มาก 8 4.50 .53 มาก
ที่สุด 

6 4.50 .51 มาก
ที่สุด 

9 

7. ทานระบุประโยชนที่ผูใตบังคับบัญชา 
 จะไดรับอยางชัดเจนหากทํางานได
 ประสบความสําเร็จถูกตอง 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

8 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

4 4.30 .48 มาก 9 4.54 .51 มาก
ที่สุด 

8 

8. ทานแสดงการยอมรับเมื่อ
 ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงาน 
 ไดสําเร็จบรรลุเปาหมาย 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.73 .46 มาก
ที่สุด 

3 4.50 .53 มาก
ที่สุด 

6 4.68 .48 มาก
ที่สุด 

5 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 ดานการใหรางวัลตามสถานการณ   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
  9. ทานใหการสนับสนุนการทํางาน 
 ของผูใตบังคับบัญชา 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.93 .26 มาก
ที่สุด 

1 4.60 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.82 .39 มาก
ที่สุด 

1 

10. ทานสรางความมั่นคงในการทํางาน 
 ใหแกผูใตบังคับบัญชา โดยการมอบหมาย
 หนาที่สําคัญให 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.47 .64 มาก 9 4.60 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.57 .57 มาก
ที่สุด 

7 

รวม 4.40 .17 มาก  4.17 .23 มาก  4.07 .26 มาก  4.16 .24 มาก  
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 จากตาราง 11 แสดงวาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการใหรางวัลตามสถานการณ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.16) 
และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1  
ผูบริหารสถานศึกษาใหการสนับสนุนการทํางานของผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.82) ลําดับที่ 2  
ผูบริหารสถานศึกษาใหรางวัลแกผูปฏิบัติงานดี โดยการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ( X = 4.75) ลําดับ
ที่ 3 ไดแก รายการที่ 2 และรายการที่ 3 ( X = 4.71) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาเปด
โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเลือกผลตอบแทนที่จะไดรับจากการปฏิบัติงานเปนผลสําเร็จ ( X = 4.18) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา 
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานการใหรางวัล
ตามสถานการณ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย  3  ลําดับแรก พบวา  ลําดับที่ 1  ไดแก รายการที่ 1 รายการที่ 2  รายการที่ 3 
รายการที่ 4 รายการที่ 8  รายการที่ 9 และรายการที่ 10 ( X = 5.00) สวนลําดับสุดทายผูบริหาร
สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเลือกผลตอบแทนที่จะไดรับจากการปฏิบัติงานเปน
ผลสําเร็จ ( X = 4.33) 
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง ดานการให
รางวัลตามสถานการณ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.17) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา  ลําดับที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาใหการ
สนับสนุนการทํางานของผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.93) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาใหรางวัลแก
ผูปฏิบัติงานดี โดยการพิจารณา  เล่ือนขั้นเงินเดือน ( X = 4.87) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาแสดง
การยอมรับเมื่อผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไดสําเร็จบรรลุเปาหมาย ( X = 4.73) สวนลําดับสุดทาย
ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเลือกผลตอบแทนที่จะไดรับจากการปฏิบัติงาน
เปนผลสําเร็จ ( X = 4.27) 
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ ดานการใหรางวัล
ตามสถานการณ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.07) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยมากไปนอย 3  ลําดับแรก  พบวา  ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 2 และรายการที่ 3 ( X = 4.70)  
ลําดับที่ 3 ไดแก รายการที่ 1 รายการที่ 9 และรายการที่ 10 ( X = 4.60) สวนลําดับสุดทายผูบริหาร
สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเลือกผลตอบแทนที่จะไดรับจากการปฏิบัติงานเปน
ผลสําเร็จ ( X = 4.00) 
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ตาราง 12 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
 สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารแบบเชิงรุก จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
 
 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 
ดานการบริหาร 
แบบเชิงรุก 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานสงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหทํางานตาม
 มาตรฐานที่กําหนดไวในองคกร 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.60 .52 มาก
ที่สุด 

1 4.61 .50 มาก
ที่สุด 

2 

2. ทานสรางความกระตือรือรนในการทํางาน
 ของผูใตบังคับบัญชา 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .53 มาก
ที่สุด 

4 4.61 .50 มาก
ที่สุด 

2 

3. ทานสงเสริมผูใตบังคับบัญชาสามารถ
 ทํางานไดเสร็จตามกําหนดเวลาสอดคลอง
 กับปริมาณงาน 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.53 .64 มาก
ที่สุด 

4 4.60 .52 มาก
ที่สุด 

1 4.61 .57 มาก
ที่สุด 

4 

4. ทานคอยชวยเหลือดูแลเอาใจใสการทํางาน
 ของผูใตบังคับบัญชา 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

1 4.60 .52 มาก
ที่สุด 

1 4.64 .49 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 
ดานการบริหาร 
แบบเชิงรุก 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานคอยเปนที่ปรึกษาแกไขปญหา 
 ใหแกผูใตบังคับบัญชา 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.47 .52 มาก 5 4.40 .52 มาก 5 4.50 .51 มาก
ที่สุด 

5 

รวม 5.00 .00 มาก
ที่สุด 

 4.55 .42 มาก
ที่สุด 

 4.54 .38 มาก 
ที่สุด 

 4.59 .40 มาก
ที่สุด 
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 จากตาราง 12 แสดงวาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารแบบเชิงรุก โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.59) และ
เมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1        
ผูบริหารสถานศึกษาคอยชวยเหลือดูแลเอาใจใสการทํางานของผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.64)     
ลําดับที่ 2 ไดแก รายการที่ 1 และรายการที่ 2 ( X =4.61) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษา
คอยเปนที่ปรึกษาแกไขปญหาใหแกผูใตบังคับบัญชา ( X =4.50)    
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานการบริหาร
แบบเชิงรุก โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 5.00) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา อยูในลําดับที่ 1  ทุกรายการ ( X =5.00)    
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  ดานการบริหาร
แบบเชิงรุก โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.55)  และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 2 และรายการที่ 4 ( X =4.60) 
ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหทํางานตามมาตรฐานที่กําหนดไวใน
องคกร ( X =4.53)  สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาคอยเปน  ที่ปรึกษาแกไขปญหาใหแก
ผูใตบังคับบัญชา ( X =4.47)  
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ ดานการบริหาร
แบบเชิงรุก โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.54)  และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก  พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 1 รายการที่ 3 และรายการ    
ที่ 4 ( X =4.60) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาคอยเปนที่ปรึกษาแกไขปญหาใหแก
ผูใตบังคับบัญชา ( X =4.40)  
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ตาราง 13 แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
      สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
 
 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 
ดานการบริหาร 

แบบวางเฉยเชิงรับ   
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 

                 
1. ทานเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา
 ปฏิบัติงานในองคกรตามสภาพที่เปนอยู 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.47 .64 มาก 1 4.20 .42 มาก 1 4.43 .57 มาก 1 

2. ทานจะเขาแทรกแซงการปฏิบัติงานใน
 องคกรตอเมื่อเกิดปญหา 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 3.67 .72 มาก 5 4.00 .67 มาก 4 3.95 .77 มาก 5 

3. ทานจะพยายามไมเปลี่ยนแปลงใดๆ 
 ตราบใดที่งานยังสามารถดําเนินตอไปได 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

3 4.20 .68 มาก 2 4.10 .74 มาก 2 4.21 .69 มาก 2 

4. ทานดําเนินการแกปญหาก็ตอเมื่อพบวา 
 มีขอผิดพลาดเกิดขึ้นแลว 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

3 3.80 1.0
1 

มาก 4 4.00 .67 มาก 4 3.96 .88 มาก 4 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

 
 
 

 
 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 
ดานการบริหาร 

แบบวางเฉยเชิงรับ   
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 

                 
5. ทานคอยตรวจสอบการทํางานของ
 ผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดเพื่อมิใหเกิด
 การกระทําผิด หรือฝาฝนกฎระเบียบ
 ขอบังคับ 

4.67 .58 มาก 
ที่สุด 

3 4.07 .70 มาก 3 4.00 .47 มาก 3 4.11 .63 มาก 3 

รวม 4.80 .35 มาก 
ที่สุด 

 4.04 .52 มาก  4.06 .39 มาก  4.12 .51 มาก  
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 จากตาราง 13  แสดงวาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.12) 
และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1   
ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานในองคกรตามสภาพที่เปนอยู ( X =
4.43) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาจะพยายามไมเปล่ียนแปลงใด ๆ ตราบใดที่งานยังสามารถ
ดําเนินตอไปได  ( X =4.21) ลําดับที่  3 ผูบริหารสถานศึกษาคอยตรวจสอบการทํางานของ
ผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดเพื่อมิใหเกิดการกระทําผิดหรือฝาฝนกฎระเบียบขอบังคับ ( X =4.11)  
สวนลําดับสุดทายผูบริหารสถานศึกษาจะเขาแทรกแซงการปฏิบัติงานในองคกรตอเมื่อเกิดปญหา 
( X =3.95) 
 

 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการบริหาร
แบบวางเฉยเชิงรับ  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.80)  และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 1 และรายการ             
ที่ 2  ( X =5.00)  ลําดับที่ 3  ไดแก รายการที่  3 รายการที่ 4  และรายการที่ 5  ( X =4.67)   
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  ดานการบริหาร
แบบวางเฉยเชิงรับโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.04) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานในองคกรตามสภาพที่เปนอยู ( X =4.47) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษา
จะพยายามไมเปล่ียนแปลงใดๆ ตราบใดที่งานยังสามารถดําเนินตอไปได ( X =4.20)  ลําดับที่ 3  
ผูบริหารสถานศึกษาคอยตรวจสอบการทํางานของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดเพื่อมิใหเกิดการ
กระทําผิด  หรือฝาฝนกฎระเบียบขอบังคับ ( X =4.07) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาจะเขา
แทรกแซงการปฏิบัติงานในองคกรตอเมื่อเกิดปญหา ( X =3.67 ) 
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ ดานการบริหาร
แบบวางเฉยเชิงรับโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.06) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉล่ียจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานในองคกรตามสภาพที่เปนอยู ( X =4.20) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษา
จะพยายามไมเปล่ียนแปลงใด ๆ ตราบใดที่งานยังสามารถดําเนินตอไปได ( X =4.10) ลําดับที่ 3 
ผูบริหารสถานศึกษาคอยตรวจสอบการทํางานของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดเพื่อมิใหเกิดการ
กระทําผิด หรือฝาฝนกฎระเบียบขอบังคับ  สวนลําดับสุดทาย ไดแก รายการที่ 2 และ รายการที่ 4  
( X =4.00) 
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ตาราง 14 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
      สังกัดกรุงเทพมหานคร จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม n=15 
แบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยน
สภาพและแลกเปลี่ยนของ
ผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 

                 
1.  การมีอิทธิพลอยางมี
 อุดมการณ 

4.47 .31 มาก 3 4.50 .35 มากที่สุด 1 4.48 .30 มาก 4 4.48 .29 มาก 3 

2.  การสรางแรงบันดาลใจ 4.47 .42 มาก 4 4.40 .69 มาก 4 4.40 .48 มาก 5 4.41 .49 มาก 5 
3.  การกระตุนทางปญญา 4.40 .53 มาก 6 4.35 .47 มาก 5 4.58 .41 มากที่สุด 3 4.48 .43 มาก 4 
4. การคํานึงถึงความเปนปจเจก
 บุคคล 

4.53 .23 มาก 1 4.45 .53 มาก 3 4.63 .42 มากที่สุด 1 4.56 .40 มากที่สุด 1 

5. การใหรางวัลตาม
 สถานการณ 

4.07 .29 มาก 7 4.00 .46 มาก 7 4.16 .34 มาก 7 4.10 .35 มาก 7 

6. การบริหารแบบเชิงรุก 4.53 .42 มากที่สุด 2 4.50 .58 มากที่สุด 2 4.60 .45 มากที่สุด 2 4.56 .45 มากที่สุด 2 
7.  การบริหารแบบวางเฉย 
 เชิงรับ 

4.40 .40 มาก 5 4.30 .48 มาก 6 4.25 .42 มาก 6 4.29 .41 มาก 6 

รวม 
 

4.47 .34 มาก  4.43 .50 มาก  4.52 .38 มากที่สุด  4.48 .38 มาก  
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 จากตาราง 14 แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมอยูในระดับมาก ( X =  4.84) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการคาํนงึถึง
ความเปนปจเจกบุคคล ( X = 4.56) ลําดับที่ 2 ไดแก ดานการบริหารแบบเชิงรุก ( X = 4.56) ลําดับ  
ที่ 3 ไดแกดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X = 4.48) สวนลําดับสุดทายไดแก ดานการให
รางวัลตามสถานการณ ( X = 4.10) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาด
เล็กโดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.47)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปนอย  พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X = 4.53) ลําดับที่ 2
ไดแก  ดานการบริหารแบบเชิงรุก ( X = 4.53) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ
( X = 4.47) สวนลําดับสุดทาย ไดแก ดานการใหรางวัลตามสถานการณ ( X = 4.07) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาด
กลางโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 4.43)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปนอย  พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X = 4.50) ลําดับที่ 2 
ไดแก  ดานการบริหารแบบเชิงรุก ( X = 4.50) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล ( X = 4.45)  สวนลําดับสุดทาย ไดแก ดานการใหรางวัลตามสถานการณ ( X = 4.00) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาด
ใหญ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.52) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย  พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X = 4.33) ลําดับ
ที่ 2 ไดแก  ดานการบริหารแบบเชิงรุก ( X = 4.60) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการกระตุนทางปญญา  
( X = 4.58)  สวนลําดับสุดทาย ไดแก ดานการใหรางวัลตามสถานการณ ( X = 4.16) 
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ตาราง 15  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
      สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก  n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม n=15 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานสรางความไววางใจรวมถึงความ
 มั่นใจใหกับผูใตบังคับบัญชา 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

2 4.25 .50 มาก 4 4.50 .54 มาก
ที่สุด 

3 4.47 .52 มาก 3 

2. ทานเปนที่เคารพนับถือรวมถึงเปนที่ยอมรับ
 ของผูใตบังคับบัญชา 

4.00 .00 มาก 5 4.25 .50 มาก 4 4.25 .46 มาก 4 4.20 .41 มาก 5 

3. ทานกําหนดกฎเกณฑใหผูใตบังคับบัญชา
 สามารถทํางานรวมกันได 

4.33 .58 มาก 3 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

3 4.25 .46 มาก 4 4.33 .49 มาก 4 

4. ทานประพฤติปฏิบัติตนโดยใชหลักธรรม 
 จริยธรรม 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.75 .50 มาก
ที่สุด 

1 4.75 .46 มาก
ที่สุด 

1 4.80 .41 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

 
 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก  n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม  n=15 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D

. 
ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D

. 
ระดับ ลําดับ 

ที่ 

                 
5. ทานสนับสนุนสงเสริมให ผูใตบังคับบัญชา
 สามารถทํางานไดบรรลุผลสําเร็จตาม
 วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายขององคกร 

4.33 .58 มาก 3 4.75 .50 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

2 4.60 .51 มาก 
ที่สุด 

2 

รวม 4.47 .31 มาก  4.50 .35 มาก
ที่สุด 

 4.47 .30 มาก  4.48 .29 มาก 
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 จากตาราง 15 แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( X = 4.48) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับ
แรก พบวา ลําดับที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนโดยใชหลักธรรม จริยธรรม ( X = 
4.80) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานได
บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายขององคกร ( X = 4.60) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสราง
ความไววางใจรวมถึงความมั่นใจใหกับผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.47) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนที่เคารพนับถือรวมถึงเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.20) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.47) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษา
ประพฤติปฏิบัติตนโดยใชหลักธรรม จริยธรรม ( X = 5.00) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาสราง
ความไววางใจรวมถึงความมั่นใจใหกับผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.67) ลําดับที่ 3 ไดแก รายการที่ 3  
และรายการที่ 5 ( X = 4.33)  สวนลําดับสุดทายผูบริหารสถานศึกษาเปนที่เคารพนับถือรวมถึงเปน 
ที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.00) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.50) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 4 และ
รายการที่ 5 ( X = 4.75) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดกฎเกณฑใหผูใตบังคับบัญชา
สามารถทํางานรวมกันได ( X = 4.50) สวนลําดับสุดทาย ไดแก รายการที่ 1 และรายการที่ 2 ( X = 
4.25) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.47) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษา
ประพฤติปฏิบัติตนโดยใชหลักธรรมจริยธรรม ( X = 4.75) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษา
สนับสนุนสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานไดบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมายขององคกร  ( X =   4.63) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความไววางใจรวมถึงความ
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มั่นใจใหกับผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.50) สวนลําดับสุดทายไดแกรายการที่ 3 และรายการที่ 4   
( X = 4.25) 
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ตาราง 16 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษา 
      โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการสรางแรงบันดาลใจ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก  n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม  n=15 ดานการสราง 
แรงบันดาลใจ X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 

                 
1. ทานมีการประชุมผูใตบังคับบัญชา 
 เพื่อพัฒนาวิสัยทัศนรวมกัน 

4.33 .58 มาก 3 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.25 .46 มาก 4 4.33 .49 มาก 4 

2. ทานพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีความรู
 ความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่คอย
 ชวยเหลือเมื่อมีปญหา 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

1 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

1 

3. ทานสามารถเปลี่ยนความเชื่อของ
 ผูใตบังคับบัญชาวาปญหา ทุกปญหาใน
 องคกรสามารถแกไขได 

4.33 .58 มาก 3 4.25 .96 มาก 4 4.00 .76 มาก 5 4.13 .74 มาก 5 

4. ทานสนับสนุนใหมีการทํางานเปนทีม 4.67 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

1 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก  n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม  n=15 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานกระตุนการทํางานผูใตบังคับบัญชา 
 ใหสามารถทํางานไดสําเร็จตามเปาหมาย
 ที่วางไว 

4.33 .58 มาก 3 4.25 .96 มาก 4 4.50 .54 มาก
ที่สุด 

3 4.40 .63 มาก 3 

รวม 4.47 .42 มาก  4.40 .69 มาก  4.40 .48 มาก  4.41 .49 มาก  
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 จากตาราง 16 แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวมอยูในระดับ
มาก ( X = 4.41) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก 
พบวา ลําดับที่ 1  ไดแก รายการที่ 2 และรายการที่ 4 ( X = 4.60) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษา
กระตุนการทํางานผูใตบังคับบัญชาใหสามารถทํางานไดสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว ( X = 4.40) 
สวนลําดับสุดทายผูบริหารสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนความเชื่อของผูใตบังคับบัญชาวาปญหา        
ทุกปญหาในองคกรสามารถแกไขได ( X = 4.13)   
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  
ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.47) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 2 และรายการที่ 4 
( X = 4.67) ลําดับที่ 3 ไดแก รายการที่ 1  รายการที่ 3  และรายการที่ 5 ( X = 4.33) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  
ดานการสรางแรงบันดาลใจ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา  ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 1 รายการที ่2 และ 
รายการที่ 4 ( X = 4.50) สวนลําดับสุดทาย ไดแก รายการที่ 3 และรายการที่ 5 ( X = 4.25)    
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ  
ดานการสรางแรงบันดาลใจ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1  ไดแก รายการที่ 2 และรายการที่ 4 
( X = 4.63) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนการทํางานผูใตบังคับบัญชาใหสามารถทํางานได
สําเร็จตามเปาหมายที่วางไว ( X =4.40) สวนลําดับสุดทายผูบริหารสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนความ
เชื่อของผูใตบังคับบัญชาวาปญหาทุกปญหาในองคกรสามารถแกไขได ( X = 4.00)   
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ตาราง 17  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษา 
      ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการกระตุนทางปญญา จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก  n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม  n=15 ดานกระตุน 
ทางปญญา X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 

                 
1. ทานสรางแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชา 
 ใหเกิดการประดิษฐคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ 

4.33 .58 มาก 2 4.25 .50 มาก 3 4.38 .52 มาก 5 4.33 .49 มาก 5 

2. ทานคอยกระตุน ผูใตบังคับบัญชาใหเกิด
 ความคิดสรางสรรคในการทํางาน 

4.33 .58 มาก 2 4.25 .50 มาก 3 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

2 4.47 .52 มาก 4 

3. ทานสนับสนุนสงเสริมให ผูใตบังคับบัญชา
 ไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติม โดยการเขารับ
 การอบรมหรือศึกษาตอในระดับสูงขึ้น 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .54 มาก
ที่สุด 

4 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

1 

4. ทานเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา 
 ไดมีการตรวจสอบระบบการทํางาน  
 มีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน
 อยางตรงไปตรงมา 

4.33 .58 มาก 2 4.25 .50 มาก 3 4.75 .46 มาก
ที่สุด 

1 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก  n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม  n=15 
ดานกระตุนทางปญญา 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
55.. ทานสงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหสามารถ
 แกปญหารวมกันในเชิงสรางสรรค  

4.33 .58 มาก 2 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

2 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

1 

รวม 4.40 .53 มาก  4.35 .47 มาก  4.58 .41 มาก
ที่สุด 

 4.48 .43 มาก  
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 จากตาราง  17 แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการกระตุนทางปญญา โดยรวมอยูในระดับมาก 
( X = 4.48) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา 
ลําดับที่ 1  ไดแก รายการที่ 3  รายการที่ 4  และรายการที่ 5 ( X = 4.53) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหาร
สถานศึกษาสรางแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหเกิดการประดิษฐคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ ( X = 4.33) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  
ดานการกระตุนทางปญญา  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติม โดยการเขารับการอบรมหรือศึกษาตอใน
ระดับสูงขึ้น ( X = 4.67) ลําดับที่ 2 ไดแก รายการที่ 2 รายการที่ 3 รายการที่ 4 และรายการที่ 5     
( X = 4.33) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  
ดานการกระตุนทางปญญา  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.35) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 3 รายการ ที่ 5  
( X = 4.50) ลําดับที่ 3  ไดแก  รายการที่ 1  รายการที่ 2  และรายการที่ 4 ( X = 4.25) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ
ดานการกระตุนทางปญญา  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.58) และเมื่อพิจารณาเปนรายการ
เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวาลําดับ 1 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาส
ใหผูใตบังคับบัญชาไดมีการตรวจสอบระบบการทํางานมีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน
อยางตรงไปตรงมา ( X = 4.75) ลําดับที่ 2 ไดแก รายการที่ 2 และรายการที่ 5 ( X = 4.63) สวนลําดับ
สุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาสรางแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหเกิดการประดิษฐคิดคนนวัตกรรม
ใหม ๆ ( X = 4.38) 
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ตาราง  18  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
      สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก  n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม  n=15 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานคอยชวยเหลือดูแลเอาใจใสความ
 ตองการของผูใตบังคับบัญชาอยาง
 สม่ําเสมอ 

4.33 .58 มาก 3 4.50 .58 มาก 
ที่สุด 

1 4.75 .46 มาก 
ที่สุด 

1 4.60 .51 มาก 
ที่สุด 

1 

2. ทานทําหนาที่เปนที่ปรึกษา เปนครูฝก 
 คอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนา
 ตนเอง 

4.33 .58 มาก 3 4.50 .58 มาก 
ที่สุด 

1 4.50 .54 มาก 
ที่สุด 

4 4.47 .52 มาก 
 

5 

3. ทานเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา 
 ไดเรียนรูสิ่งใหม ๆ อยูเสมอ 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .54 มาก
ที่สุด 

4 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง  18 (ตอ) 
 

 
 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม n=15 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
4. ทานมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชา
 ปฎิบัติหนาที่ตามความรูความสามารถ
 ของแตละบุคคล 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

2 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

1 

5. ทานมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา 4.33 .58 มาก 3 4.25 .50 มาก 5 4.75 .46 มาก 
ที่สุด 

1 4.53 .52 มาก 
ที่สุด 

4 

รวม 4.53 .23 มาก
ที่สุด 

 4.45 .53 มาก  4.63 .42 มาก 
ที่สุด 

 4.56 .40 มาก 
ที่สุด 
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 จากตาราง  18 แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  โดยรวมอยู
ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  
ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 1 รายการที่ 3 และรายการที่ 5 ( X = 4.60) สวนลําดับ 
สุดทายผูบริหารสถานศึกษาทําหนาที่เปนที่ปรึกษา เปนครูฝก คอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาให
พัฒนาตนเอง ( X = 4.47) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.53) และเมื่อพิจารณา
เปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก  พบวาลําดับที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ ( X = 5.00)  ลําดับที่2
ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาปฎิบัติหนาที่ตามความรูความสามารถของ
แตละบุคคล ( X = 4.67)  ลําดับที่ 3  ไดแก  รายการที่ 1  รายการที่ 2  และรายการที่ 5 ( X = 4.33) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.45) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่  1 
รายการที่ 2 รายการที่ 3 และรายการที่ 4  ( X = 4.50) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษามี
ปฏิสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.25)   
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.63) และเมื่อพิจารณา
เปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 1 
และรายการที่ 5 ( X = 4.75) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชา
ปฎิบัติหนาที่ตามความรูความสามารถของแตละบุคคล  ( X = 4.63) สวนลําดับสุดทาย ไดแก  
รายการที่ 2  และรายการที่ 3 ( X = 4.50)    
 
 
 



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

ตาราง 19  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน   
      สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการใหรางวัลตามสถานการณ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม n=15 
ดานการใหรางวัลตามสถานการณ   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานกําหนดบทบาทหนาที่ในการทํางาน 
 ของผูใตบังคับบัญชาไวอยางชัดเจน 

4.33 .58 มาก 6 4.50 .58 มาก 
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก 
ที่สุด 

3 4.53 .52 มาก 
ที่สุด 

7 

2. ทานยกยองชมเชยเมื่อผูใตบังคับบัญชา
 ปฏิบัติงานไดสําเร็จในโอกาสอันควร 
 และเหมาะสม  เชน ชมเชยตอหนา 
 ในที่ประชุม   

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

3 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

4 

3. ทานประกาศเกียรติคุณแก ผูใตบังคับบัญชา
 ที่สรางชื่อเสียงใหกับองคกร 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

3 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.88 .35 มาก
ที่สุด 

1 4.73 .46 มาก
ที่สุด 

1 

4. ทานใหรางวัลแกผูปฏิบัติงานดี 
 โดยการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

3 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

4 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 

 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม n=15 
ดานการใหรางวัลตามสถานการณ   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา 
 เลือกผลตอบแทนที่จะไดรับ 
 จากการปฏิบัติงานเปนผลสําเร็จ 

3.67 .58 มาก 10 4.00 .00 มาก 10 4.38 .74 มาก 10 4.13 .64 มาก 10 

6. ทานอธิบายวิธีการปฏิบัติงานที่จะทําให 
 งานสําเร็จตามที่คาดหวังแก 
 ใตบังคับบัญชา 

4.33 .58 มาก 6 4.50 .58 มาก 
ที่สุด 

1 4.75 .46 มาก 
ที่สุด 

2 4.60 .51 มาก 
ที่สุด 

4 

7. ทานระบุประโยชนที่ผูใตบังคับบัญชา 
 จะไดรับอยางชัดเจนหากทํางานได  
 ประสบความสําเร็จถูกตอง 

4.00 .00 มาก 9 4.50 .58 มาก 
ที่สุด 

1 4.50 .54 มาก 
ที่สุด 

8 4.40 .51 มาก 
 

9 

8. ทานแสดงการยอมรับเมื่อใตบังคับบัญชา 
 ปฏิบัติงานไดสําเร็จบรรลุเปาหมาย 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

2 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 

 
 

 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม n=15 ดานการใหรางวัล 
ตามสถานการณ   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
  9. ทานใหการสนับสนุนการทํางาน 
 ของผูใตบังคับบัญชา 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

2 

10. ทานสรางความมั่นคงในการทํางานใหแก 
 ผูใตบังคับบัญชาโดยการมอบหมาย 
 หนาที่สําคัญให  

4.33 .58 มาก 6 4.50 .58 มาก 
ที่สุด 

1 4.50 .54 มาก 
ที่สุด 

8 4.47 .52 มาก 
 

8 

รวม 4.07 .29 มาก  4.00 .46 มาก  4.16 .34 มาก  4.10 .35 มาก  
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 จากตาราง  19 แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการใหรางวัลตามสถานการณ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( X = 4.10) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับ
แรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาประกาศเกียรติคุณแกผูใตบังคับบัญชาที่สรางชื่อเสียง
ใหกับองคกร ( X = 4.73) ลําดับที่ 2 ไดแก รายการที่ 8 และรายการที่ 9 ( X = 4.67) สวนลําดับ
สุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเลือกผลตอบแทนที่จะไดรับจากการ
ปฏิบัติงานเปนผลสําเร็จ ( X = 4.13) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  
ดานการใหรางวัลตามสถานการณ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.07) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 8 และ
รายการที่ 9 ( X = 5.00) ลําดับที่ 3  ไดแก รายการที่ 2 รายการที่ 3 และรายการที่ 4 ( X = 4.67) สวน
ลําดับสุดทาย  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเลือกผลตอบแทนที่จะไดรับจาก
การปฏิบัติงานเปนผลสําเร็จ ( X = 3.67) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  
ดานการใหรางวัลตามสถานการณ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.00) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา  ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 1  
รายการที่ 2 รายการที่ 3 รายการที่ 4  รายการที่ 6 รายการที่ 7 รายการที่ 8 รายการที่ 9 และรายการที่
10  ( X = 4.50) สวนลําดับสุดทาย  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเลือก
ผลตอบแทนที่จะไดรับจากการปฏิบัติงานเปนผลสําเร็จ ( X = 4.00) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ     
ดานการใหรางวัลตามสถานการณ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.16) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษา
ประกาศเกียรติคุณแกผูใตบังคับบัญชา ที่สรางชื่อเสียงใหกับองคกร ( X = 4.88) ลําดับที่ 2  ผูบริหาร
สถานศึกษาอธิบายวิธีการปฏิบัติงานที่จะทําใหงานสําเร็จตามที่คาดหวังแกผูใตบังคับบัญชา ( X = 
4.75) ลําดับที่ 3 ไดแก รายการที่ 1 รายการที่ 2 รายการที่ 4  รายการที่ 8 และรายการที่ 9 ( X = 4.63) 
สวนลําดับสุดทาย  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเลือกผลตอบแทนที่จะไดรับ
จากการปฏิบัติงานเปนผลสําเร็จ ( X = 4.38) 
 



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

ตาราง 20  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
      สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารแบบเชิงรุก จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก  n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม  n=15 
การบริหารแบบเชิงรุก 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานสงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหทํางานตาม
 มาตรฐานที่กําหนดไวในองคกร 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .54 มาก
ที่สุด 

4 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

3 

2. ทานสรางความกระตือรือรนในการทํางาน
 ของผูใตบังคับบัญชา 

4.33 .58 มาก 4 4.50 .58 มาก 
ที่สุด 

1 4.50 .54 มาก 
ที่สุด 

4 4.47 .52 มาก 
 

5 

3. ทานสงเสริมผูใตบังคับบัญชาสามารถ
 ทํางานไดเสร็จตามกําหนดเวลาสอดคลอง 
 กับปริมาณงาน 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

2 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

2 

4. ทานคอยชวยเหลือดูแลเอาใจใสการทํางาน
 ของผูใตบังคับบัญชา 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.75 .46 มาก
ที่สุด 

1 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

 
 
 

 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม n=15 
การบริหารแบบเชิงรุก 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานคอยเปนที่ปรึกษาแกไขปญหา 
 ใหแกผูใตบังคับบัญชา 

4.33 .58 มาก 4 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

2 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

3 

รวม 4.53 .42 มาก
ที่สุด 

 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

 4.60 .45 มาก
ที่สุด 

 4.56 .45 มาก
ที่สุด 
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  จากตาราง  20 แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารแบบเชิงรุก โดยรวมอยูในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.56) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก 
พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาคอยชวยเหลือดูแลเอาใจใสการทํางานของผูใตบังคับบัญชา       
( X = 4.67)  ลําดับที่ 2  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานไดเสร็จตาม
กําหนดเวลาสอดคลองกับปริมาณงาน ( X = 4.60)  ลําดับที่ 3 ไดแก รายการที่ 1 และรายการที่ 5  
( X = 4.53) สวนลําดับสุดทายผูบริหารสถานศึกษาสรางความกระตือรือรนในการทํางานของ  
ผูใตบังคับบัญชา  ( X = 4.47) 
 
  จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
  ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก
ดานการบริหารแบบเชิงรุก  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.53) และเมื่อพิจารณาเปนรายการ
เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 1 รายการที่ 3 
และรายการที่ 4 ( X = 4.67) สวนลําดับสุดทาย ไดแก รายการที่ 2  และรายการที่ 5 ( X = 4.33) 
  ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง    
ดานการบริหารแบบเชิงรุก  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.50) และเมื่อพิจารณาเปนรายการ
เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา อยูในลําดับ ที่ 1 ทุกรายการ ( X = 4.50) 
  ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ     
ดานการบริหารแบบเชิงรุก โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.60) และเมื่อพิจารณาเปนรายการ
เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาคอย
ชวยเหลือดูแลเอาใจใสการทํางานของผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.75) ลําดับที่ 2 ไดแก รายการที่ 3 
และรายการที่ 5 ( X = 4.63)  สวนลําดับสุดทาย ไดแก รายการที่ 1  และรายการที่ 2 ( X = 4.50) 
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ตาราง 21  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษา 
      ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก  n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม  n=15 
ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา
 ปฏิบัติงานในองคกรตามสภาพที่เปนอยู 

4.33 .58 มาก 2 4.25 .50 มาก 2 4.63 .52 มาก 
ที่สุด 

1 4.47 .52 มาก 
 

1 

2. ทานจะเขาแทรกแซงการปฏิบัติงาน  
 ในองคกรตอเมื่อเกิดปญหา 

4.33 .58 มาก 2 4.25 .50 มาก 2 4.13 .84 มาก 3 4.20 .68 มาก 4 

3. ทานจะพยายามไมเปลี่ยนแปลงใด ๆ 
 ตราบใดที่งานยังสามารถดําเนินตอไปได 

4.33 .58 มาก 2 4.25 .50 มาก 2 3.88 .99 มาก 5 4.07 .80 มาก 5 

4. ทานดําเนินการแกปญหาก็ตอเมื่อพบวา 
 มีขอผิดพลาดเกิดขึ้นแลว 

4.67 .58 มาก 
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก 
ที่สุด 

1 4.00 .93 มาก 
 

4 4.27 .80 มาก 
 

3 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

 
 
 
 
 

 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม n=15 
ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานคอยตรวจสอบการทํางานของ 
 ผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดเพื่อ 
 มิใหเกิดการกระทําผิด หรือฝาฝน
 กฎระเบียบขอบังคับ 

4.33 .58 มาก 2 4.25 .50 มาก 2 4.63 .52 มาก 
ที่สุด 

1 4.47 .52 มาก 
 

1 

รวม 4.40 .40 มาก  4.30 .48 มาก  4.25 .42 มาก  4.29 .41 มาก  
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 จากตาราง  21 แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  ( X = 4.29) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับ
แรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 1 และรายการที่ 5 ( X = 4.47) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษา
ดําเนินการแกปญหาก็ตอเมื่อพบวามีขอผิดพลาดเกิดขึ้นแลว ( X = 4.27) สวนลําดับสุดทายผูบริหาร
สถานศึกษาจะพยายามไมเปล่ียนแปลงใดๆ ตราบใดที่งานยังสามารถดําเนินตอไปได ( X = 4.07) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  
ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนดําเนินการแกปญหาก็ตอเมื่อพบวามีขอผิดพลาดเกิดขึ้นแลว( X = 4.67) ลําดับที่ 2 ไดแก  
รายการที่ 1  รายการที่ 2  รายการที่ 3  และรายการที่ 5 ( X = 4.33) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง 
ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.30) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนดําเนินการแกปญหาก็ตอเมื่อพบวามีขอผิดพลาดเกิดขึ้นแลว ( X = 4.50) ลําดับที่ 2 ไดแก  
รายการที่  1  รายการที่ 2  รายการที่ 3 และรายการที่ 5 ( X = 4.25)  
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ 
ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.25) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 1 และ
รายการที่ 5 ( X = 4.63)  ลําดับที่ 3  ผูบริหารสถานศึกษาจะเขาแทรกแซงการปฏิบัติงานในองคกร
ตอเมื่อเกิดปญหา ( X = 4.13)  สวนลําดับสุดทายผูบริหารสถานศึกษาจะพยายามไมเปล่ียนแปลง   
ใด ๆ ตราบใดที่งานยังสามารถดําเนินตอไปได ( X = 3.88) 
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ตอนที่ 3   ผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา 
 ตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
 
  ผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา
ตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะห ขอมูลโดยแสดงเปนคาความถี่ คารอยละ 
คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ปรากฏผลดังตาราง  22-27 
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ตาราง  22  ผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

การพัฒนาการศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ดานบุคคลที่รอบรู  4.35 .39 มาก 2 4.44 .41 มาก 2 4.58 .42 มาก

ที่สุด 
2 4.38 .40 มาก 2 

2. ดานรูปแบบวิธีความคิด  4.16 .43 มาก 5 4.25 .45 มาก 5 4.38 .40 มาก 5 4.19 .43 มาก 5 
3.  ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  4.32 .46 มาก 3 4.40 .43 มาก 3 4.54 .46 มาก

ที่สุด 
3 4.34 .46 มาก 3 

4.  ดานการเรียนรูเปนทีม  
 

4.52 .38 มาก
ที่สุด 

1 4.53 .35 มาก
ที่สุด 

1 4.61 .39 มาก
ที่สุด 

1 4.53 .37 มาก
ที่สุด 

1 

5. ดานการคิดอยางเปนระบบ  4.31 .48 มาก 4 4.32 .45 มาก 4 4.49 .46 มาก 4 4.32 .48 มาก 4 
รวม 4.33 .37 มาก  4.39 .36 มาก  4.52 .39 มาก

ที่สุด 
 4.35 .37 มาก  
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  จากตาราง 22  แสดงผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.35) เมื่อ
เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  พบวา  ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการเรียนรูเปนทีม ( X = 4.53)   
ลําดับที่ 2 ไดแก ดานบุคคลที่รอบรู ( X = 4.38)  ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน       
( X = 4.34)  ลําดับที่ 4  ไดแก  ดานการคิดอยางเปนระบบ ( X = 4.32) สวนลําดับสุดทาย ไดแก ดาน
รูปแบบวิธีความคิด ( X = 4.19) 
 
 จําแนกตามแบบภาวะผูนํา  พบวา 
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ  
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.33) เมื่อเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมาก          
ไปนอย พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก  ดานการเรียนรูเปนทีม ( X = 4.52) ลําดับที่ 2 ไดแก ดานบุคคลที่
รอบรู ( X = 4.35) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ( X = 4.32) ลําดับที่ 4 ไดแก ดานการ
คิดอยางเปนระบบ ( X = 4.31) สวนลําดับสุดทาย ไดแกดานรูปแบบวิธีความคิด ( X = 4.16) 
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ 
ผูนําแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.39) เมื่อเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 
พบวา  ลําดับที่ 1 ไดแก  ดานการเรียนรูเปนทีม ( X = 4.53) ลําดับที่ 2 ไดแก ดานบุคคลที่รอบรู 
( X = 4.44)  ลําดับที่ 3  ไดแก ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ( X = 4.40) ลําดับที่ 4 ไดแก ดานการคิด
อยางเปนระบบ ( X = 4.32)  สวนลําดับสุดทาย ไดแก ดานรูปแบบวิธีความคิด ( X = 4.25) 
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.52) เมื่อเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก  ดานการเรียนรูเปนทีม ( X = 4.61) ลําดับที่ 2 ไดแก
ดานบุคคลที่รอบรู  ( X = 4.58) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ( X = 4.54) ลําดับที่ 4  
ไดแกดานการคิดอยางเปนระบบ ( X = 4.49) สวนลําดับสุดทาย ไดแก ดานรูปแบบวิธีความคิด 
( X = 4.38) 
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ตาราง 23  ผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนํา  ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
      ดานบุคคลที่รอบรู 
 

 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานบุคคลที่รอบรู 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

 
1. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความกระตือรือรน   
 ในการทํางาน 

 
4.39 

 
.50 

 
มาก 

 
4 

 
4.43 

 
.50 

 

 
มาก 

 
4 

 
4.60 

 
.50 

 
มาก
ที่สุด 

 
4 

 
4.41 

 
.50 

 
มาก 

 
4 

2. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถ 
 ในการสรางสรรคผลงานที่มีคุณคา 

4.26 .53 มาก 7 4.46 .58 มาก 3 4.47 .52 มาก 7 4.30 .52 มาก 7 

3. ทานพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมีวิสัยทัศน
 กวางไกล 

4.24 .53 มาก 8 4.36 .56 มาก 8 4.40 .51 มาก 8 4.27 .53 มาก 8 

4. ทานพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมีวินัย 
 ในตนเองรูจักกฎระเบียบวินัยขององคกร 

4.44 .52 มาก 2 4.43 .57 มาก 7 4.73 .46 มาก
ที่สุด 

1 4.46 .53 มาก 1 

5. ทานพัฒนาบุคลากรใหเปนผูใฝรูใฝเรียน 4.45 .54 มาก 1 4.43 .50 มาก 4 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

5 4.46 .53 มาก 1 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

 
 
 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานบุคคลที่รอบรู 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
6. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
 ความสามารถในการทํางานตามหนาที่ 
 ที่ไดรับมอบหมายอยางสรางสรรค 

4.38 .52 มาก 5 4.50 .51 มาก
ที่สุด 

2 
 

4.53 .52 มาก
ที่สุด 

5 4.40 .52 มาก 5 

7.  ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
 ความสามารถในการใชเทคโนโลยีที่
 ทันสมัย สามารถใชอินเทอรเน็ต 
 ในการสืบคนขอมูล 

4.41 .56 มาก 3 4.54 .51 มาก
ที่สุด 

1 
 

4.67 .49 มาก
ที่สุด 

2 4.44 .55 มาก 3 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

 
 
 
 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานบุคคลที่รอบรู 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
8. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
 ความสามารถในการทําวิจัย รวมถึง
 สนับสนุนใหบุคลากรทําวิจัยเพื่อพัฒนา
 องคกร 

4.27 .62 มาก 6 4.43 .50 มาก 4 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

2 4.32 .60 มาก 6 

รวม 4.35 .40 มาก  4.45 .41 มาก  4.58 .42 มาก
ที่สุด 

 4.38 .40 มาก  
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  จากตาราง 23  แสดงผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานบุคคลที่รอบรู โดยรวมอยูในระดบัมาก    
( X = 4 .38) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา 
ลําดับที่ 1  ไดแก รายการที่ 4 และรายการที่ 5 ( X = 4.46) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรใหมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถใชอินเทอรเน็ตในการ
สืบคนขอมูล ( X = 4.44) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมี
วิสัยทัศนกวางไกล ( X = 4.27)      
 
 จําแนกตามแบบภาวะผูนํา พบวา 
   การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ  ดานบุคคลที่รอบรูโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.35) และเมื่อพิจารณา
เปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก  พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหเปนผูใฝรูใฝเรียน ( X = 4.45) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรใหเปนผูมีวินัยในตนเอง รูจักกฎระเบียบวิจัยขององคกร ( X = 4.44) ลําดับที่ 3 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถใช
อินเทอรเน็ตในการสืบคนขอมูล ( X = 4.41) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากร
ใหเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล ( X = 4.24) 
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบแลกเปลี่ยน ดานบุคคลที่รอบรู  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.45) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษา
พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถใชอินเทอรเน็ตใน
การสืบคนขอมูล ( X = 4.54) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ
ในการทํางานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางสรางสรรค ( X = 4.50) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศกึษา
พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการสรางสรรคผลงานที่มีคุณคา ( X = 4.46) สวนลําดับสุดทาย  
ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล ( X = 4.36)       
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน  ดานบุคคลที่รอบรู  โดยรวมอยูในระดับมากที่ สุด            
( X = 4.58)  และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก   
พบวา ลําดับที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมีวินัยในตนเอง รูจักกฎระเบียบวินัย
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ขององคกร ( X = 4.73) ลําดับที่ 2  ไดแก รายการที่ 7 และรายการที่ 8 ( X = 4.67) สวนลําดับสุดทาย  
ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล ( X = 4.40) 
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ตาราง 24  ผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษา ตามแบบภาวะผูนํา  ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
      ดานรูปแบบวิธีความคิด 
 

 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานรูปแบบวิธีความคิด 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานพัฒนาบุคลากรใหรูจักการสังเกตและ
 เก็บขอมูลที่ไดสรางความรูใหกับตนเอง 

4.15 .60 มาก 6 4.32 .48 มาก 2 4.33 .49 มาก 5 4.18 .59 มาก 6 

2. ทานพัฒนาบุคลากรใหรูจักการจัดเก็บ
 ขอมูลอยางเปนระบบหมวดหมู 

4.24 .60 มาก 3 4.32 .48 มาก 2 4.33 .49 มาก 5 4.25 .58 มาก 2 

3. ทานพัฒนาบุคลากรใหรูจักการวิเคราะห
 สภาพแวดลอมทั้งภายในภายนอกองคกร 
 ที่เปนอยูในปจจุบัน 

4.21 .59 มาก 4 4.25 .65 มาก 5 4.40 .51 มาก 3 4.23 .60 มาก 4 

4. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถตั้งขอ
 สมมติฐานโดยใชขอมูลจากการวิเคราะห
 สภาพทั่วไป 

4.02 .59 มาก 7 4.18 .67 มาก 7 4.20 .57 มาก 8 4.05 .60 มาก 7 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

 
 
 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานรูปแบบวิธีความคิด 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถสรุปขอมูล 
 อยางมีเหตุผล 

4.16 .57 มาก 5 4.25 .52 มาก 4 4.40 .51 มาก 3 4.19 .56 มาก 5 

6. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถตัดสินใจ 
 ในสิ่งที่ถูกตองไดดวยตนเอง 

4.26 .55 มาก 1 4.36 .56 มาก 1 4.47 .52 มาก 2 4.29 .55 มาก 1 

7. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีการสื่อสารทาง
 ความคิดโดยการเลาเรื่องถายทอด
 ประสบการณซึ่งกันและกันภายในกลุม
 เสมอ 

4.00 .61 มาก 8 4.11 .74 มาก 8 4.33 .62 มาก 7 4.04 .63 มาก 8 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

 
 
 
 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานรูปแบบวิธีความคิด 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
8. ทานพัฒนาบุคลากรโดยการสอบถาม 
 พูดคุยเลาเรื่องที่เปนประสบการณใหแก
 บุคลากรไดรับรู เพื่อนําไปเปน
 ประสบการณการทํางานตอไป 

4.24 .59 มาก 2 4.18 .61 มาก 6 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

1 4.25 .59 มาก 3 

รวม 4.16 .43 มาก  4.25 .45 มาก  4.35 .40 มาก  4.19 .43 มาก  
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  จากตาราง 24  แสดงผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของ   
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานรูปแบบวิธีความคิด โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( X  = 4.19) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับ
แรก พบวา ลําดับที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถตัดสินใจในสิ่งที่ถูกตองได
ดวยตนเอง ( X  = 4.29) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหรูจักการจัดเก็บขอมูลอยาง
เปนระบบหมวดหมู ( X  = 4.25) ลําดับที่ 3  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรโดยการสอบถาม 
พูดคุยเลาเรื่องที่เปนประสบการณใหแกบุคลากรไดรับรู เพื่อนําไปเปนประสบการณการทํางาน
ตอไป ( X  = 4.25)  สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีการสื่อสารทาง
ความคิดโดยการเลาเรื่องถายทอดประสบการณซ่ึงกันและกันภายในกลุมเสมอ ( X  = 4.04)    
 
  จําแนกตามแบบภาวะผูนํา พบวา  
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ  ดานรูปแบบวิธีความคิด โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  =4.16) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถตัดสินใจในสิ่งที่ถูกตองไดดวยตนเอง ( X  = 4.26) ลําดับที่ 2
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรโดยการสอบถาม พูดคุยเลาเรื่องที่เปนประสบการณใหแกบุคลากรไดรับ
รู เพื่อนําไปเปนประสบการณการทํางานตอไป ( X  = 4.24) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรใหรูจักการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบหมวดหมู ( X  = 4.24) ลําดับสุดทาย ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีการสื่อสารทางความคิดโดยการเลาเรื่องถายทอดประสบการณซ่ึง
กันและกันภายในกลุมเสมอ ( X  = 4.00)    
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบแลกเปลี่ยน ดานรูปแบบวิธีความคิด โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.25) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถตัดสินใจในสิ่งที่ถูกตองไดดวยตนเอง ( X  = 4.36) ลําดับที่2 
ไดแกรายการที่ 1 และรายการที่ 2 ( X  = 4.32) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรใหมีการสื่อสารทางความคิดโดยการเลาเรื่องถายทอดประสบการณซ่ึงกันและกันภายใน
กลุมเสมอ ( X  = 4.11)   
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน ดานรูปแบบวิธีความคิด โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 
4.35) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับ
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ที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรโดยการสอบถาม พูดคุยเลาเรื่องที่เปนประสบการณใหแก
บุคลากรไดรับรู เพื่อนําไปเปนประสบการณการทํางานตอไป ( X  = 4.60) ลําดับที่ 2 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากร ใหสามารถตัดสินใจในสิ่งที่ถูกตองไดดวยตนเอง ( X  = 4.47) ลําดับที่ 3  
ไดแก รายการที่ 3 และรายการที่ 5 ( X  = 4.40) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรใหสามารถตั้งขอสมมติฐานโดยใชขอมูลจากการวิเคราะหสภาพทั่วไป ( X  = 4.20) 
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ตาราง 25  ผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษา ตามแบบภาวะผูนํา ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
      ดานการมวีิสัยทัศนรวมกัน 
 

 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ
 เกี่ยวกับวิสัยทัศน 

4.25 .57 มาก 7 4.36 .49 มาก 4 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.29 .56 มาก 7 

2. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีสวนรวม 
 ในการจัดทําวิสัยทัศนโดยการแสดงออก 
 ทางความคิดรวมกันอยางมีเหตุผล 

4.36 .60 มาก 2 4.43 .57 มาก 2 4.53 .62 มาก
ที่สุด 

7 4.38 .59 มาก 2 

3. ทานพัฒนาบุคลากรในมีการแลกเปลี่ยน 
 วิสัยทัศนการทํางาน 

4.22 .61 มาก 8 4.29 .55 มาก 8 4.33 .62 มาก 8 4.24 .60 มาก 8 

4. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีการยอมรับ 
 ในวิสัยทัศนขององคกร 

4.32 .57 มาก 3 4.36 .49 มาก 4 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.34 .55 มาก 4 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความรับผิดชอบ
 ในวิสัยทัศนขององคกร 

4.31 .59 มาก 5 4.43 .58 มาก 3 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.34 .58 มาก 5 

6. ทานพัฒนาบุคลากรใหเกิดความรูสึก 
 เปนเจาของวิสัยทัศนรวมกัน 

4.32 .57 มาก 3 4.36 .56 มาก 6 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

1 4.35 .57 มาก 3 
 

7. ทานพัฒนาบุคลากรใหรูจักการนําวิสัยทัศน
 ไปใช 

4.29 .58 มาก 6 4.36 .56 มาก 6 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.32 .57 มาก 6 

8. วิสัยทัศนของโรงเรียนทานมีความทันสมัย
 สอดคลองกับนโยบายของหนวยงาน 
 ตนสังกัด 

4.47 .55 มาก 1 4.64 .49 มาก
ที่สุด 

1 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .54 มาก
ที่สุด 

1 

รวม 4.32 .46 มาก  4.40 .43 มาก  4.54 .46 มาก
ที่สุด 

 4.34 .46 มาก  
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  จากตาราง 25  แสดงผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของ    
ผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  ( X  = 4.34) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับ
แรก พบวา ลําดับที่ 1  วิสัยทัศนของโรงเรียนมีความทันสมัยสอดคลองกับนโยบายของหนวยงาม
ตนสังกัด ( X  = 4.50) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีสวนรวมในการจัดทํา
วิสัยทัศนโดยการแสดงออกทางความคิดรวมกันอยางมีเหตุผล ( X  = 4.38) ลําดับที่ 3 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหเกิดความรูสึกเปนเจาของวิสัยทัศนรวมกัน ( X  = 4.35) สวนลําดับ
สุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรในมีการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนการทํางาน ( X  = 4.24) 
 
    จําแนกตามแบบภาวะผูนํา พบวา  
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ 
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ  ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.32) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1         
วิสัยทัศนของโรงเรียนมีความทันสมัยสอดคลองกับนโยบายของหนวยงามตนสังกัด ( X  = 4.47)   
ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีสวนรวมในการจัดทําวิสัยทัศนโดยการ
แสดงออกทางความคิดรวมกันอยางมีเหตุผล ( X  = 4.36) ลําดับที่ 3 ไดแก รายการที่ 4 และรายการ  
ที่ 6 ( X  = 4.32) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรในมีการแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศนการทํางาน ( X  = 4.22)   
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบแลกเปลี่ยน ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1         
วิสัยทัศนของโรงเรียนมีความทันสมัยสอดคลองกับนโยบายของหนวยงามตนสังกัด( X  = 4.64)  
ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีสวนรวมในการจัดทําวิสัยทัศนโดยการ
แสดงออกทางความคิดรวมกันอยางมีเหตุผล ( X  = 4.43) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรใหมีความรับผิดชอบในวิสัยทัศนขององคกร ( X  = 4.43) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรในมีการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนการทํางาน ( X  = 4.29)   
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน  ดานการมีวิสัยทัศนรวมกันโดยรวม อยูในระดับมากที่สุด 
( X = 4.54) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก     
พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 6 และรายการที่ 8 ( X  = 4.67) ลําดับที่ 3 ไดแก รายการที่ 1         
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รายการที่ 4 รายการที่ 5  และรายการที่ 7 ( X  = 4.53) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรในมีการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนการทํางาน ( X  = 4.33)   
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ตาราง 26  ผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนํา  ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
      ดานการเรยีนรูเปนทีม 
 

 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน  

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานการเรียนรูเปนทีม 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีการแลกเปลี่ยน
 ความคิดซึ่งกันและกัน 

4.46 .54 มาก 7 4.39 .50 มาก 7 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

5 4.46 .53 มาก 7 

2. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีการปฏิบัติงาน 
 รวมกันเปนหมูคณะ 

4.57 .50 มาก
ที่สุด 

2 4.43 .50 มาก 6 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

3 4.56 .50 มาก
ที่สดุ 

4 

3. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความรับผิดชอบ
 ตอหนาที่ 

4.57 .50 มาก
ที่สุด 

2 4.71 .46 มาก
ที่สุด 

1 4.73 .46 มาก
ที่สุด 

1 4.60 .50 มาก
ที่สุด 

1 

4. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงาน
 ไดบรรลุเปาหมาย โดยการมอบหมายงาน
 ใหตรงกับความรูความสามารถของ
 บุคลากร 

4.49 .50 มาก 5 4.64 .49 มาก
ที่สุด 

2 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

5 4.51 .50 มาก
ที่สุด 

5 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 

 

แบบภาวะผูนํา 

แบบเปลี่ยนสภาพ 
(n = 165) 

แบบแลกเปลี่ยน 
(n = 28) 

แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานการเรียนรูเปนทีม 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานสรางขวัญและกําลังใจเพื่อเปน
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.47 .50 มาก 6 4.39 .50 มาก 7 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

5 4.46 .50 มาก 6 

6. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีการทํางานเปนทีม 4.61 .49 มาก
ที่สุด 

1 4.46 .51 มาก 5 4.73 .46 มาก
ที่สุด 

1 4.60 .50 มาก
ที่สุด 

1 
 

7. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความกลา
 แสดงออกในการขอคําปรึกษาหรือ
 ขอเสนอแนะจากทาน 

4.42 .60 มาก 8 4.57 .57 มาก
ที่สุด 

4 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

5 4.45 .59 มาก 8 
 

8. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความรูรักสามัคคี 
 เปนหนึ่งเดียว 

4.56 .52 มาก
ที่สุด 

4 4.64 .49 มาก
ที่สุด 

2 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

4 4.58 .51 มาก
ที่สุด 

3 

รวม 4.52 .38 มาก
ที่สุด 

 4.53 .35 มาก
ที่สุด 

 4.61 .40 มาก
ที่สุด 

 4.53 .37 มาก
ที่สุด 
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  จากตาราง 26 แสดงผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู       
ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการเรียนรูเปนทีม โดยรวมอยูใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.53) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  
ลําดับแรก พบวาลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 3 และรายการที่ 6 ( X  = 4.60) ลําดับที่ 3 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรพัฒนาบุคลากรใหมีความรูรักสามัคคีเปนหนึ่งเดียว ( X  = 4.58) สวน
ลําดับสุดทาย  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีความ กลาแสดงออกในการขอคําปรึกษา 
หรือขอเสนอแนะจากทาน ( X  = 4.45) 
 
 จําแนกตามแบบภาวะผูนํา พบวา 
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ   ดานการเรียนรูเปนทีม  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.52) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีการทํางานเปนทีม ( X = 4.61) ลําดับที่ 2 ไดแก รายการที่ 2 และ  
รายการที่ 3 ( X = 4.57) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีความกลา
แสดงออกในการขอคําปรึกษา หรือขอเสนอแนะจากทาน ( X = 4.42)   
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบแลกเปลี่ยน ดานการเรียนรูเปนทีม โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.53) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1            
ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีความรับผิดชอบตอหนาที่ ( X = 4.71) ลําดับที่ 2 ไดแก 
รายการที่ 4  และรายการที่ 8 ( X = 4.64) สวนลําดับสุดทาย ไดแก รายการที่ 1 และ รายการที่ 5     
( X = 4.39)   
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ        
และแลกเปลี่ยน  ดานการเรียนรูเปนทีมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.61) และเมื่อพิจารณา
เปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 3 
และรายการที่ 6 ( X  = 4.73) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีการปฏิบัติงาน
รวมกันเปนหมูคณะ ( X = 4.67) สวนลําดับสุดทาย ไดแก รายการที่ 1 รายการที่ 4 รายการที่ 5 และ
รายการที่ 7  ( X = 4.53)   
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ตาราง 27 ผลการศึกษาการพฒันาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนํา ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
     ดานการคิดอยางเปนระบบ 
 

 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานการคิดอยางเปนระบบ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถแสดง
 ความคิดอยางมีขั้นตอน 

4.26 .61 มาก 8 4.32 .48 มาก 3 4.47 .52 มาก 3 4.28 .60 มาก 8 

2. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถจัดลําดับ
 ความสําคัญของงาน 

4.31 .55 มาก 3 4.36 .56 มาก 2 4.47 .52 มาก 3 4.33 .55 มาก 3 

3. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงาน
 อยางเปนระบบครบวงจร 

4.28 .57 มาก 6 4.29 .72 มาก 7 4.47 .64 มาก 8 4.29 .60 มาก 7 

4. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถวาง
 แผนการทํางาน ทดลองทําศึกษาขอมูล 
 ลงมือปฏิบัติจริง 

4.28 .60 มาก 7 4.29 .46 มาก 6 4.47 .52 มาก 3 4.29 .58 มาก 6 
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ตาราง 27 (ตอ) 
 

 
 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานการคิดอยางเปนระบบ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถแสดง 
 ความคิดเห็นอยางหลากหลาย 

4.38 .60 มาก 1 4.32 .48 มาก 3 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

1 4.38 .58 มาก 2 

6. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถรวมสรุป
 ความคิดเห็นใหเปนไปในทิศทาง
 เดียวกัน 

4.31 .57 มาก 4 4.21 .63 มาก 8 4.47 .52 มาก 3 4.31 .57 มาก 5 

7. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีการศึกษาหา
 ความรูรวมถึงรวบรวมองคความรูที่สําคัญ 
 เพื่อใชในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

4.30 .58 มาก 5 4.32 .48 มาก 3 4.47 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.31 .56 มาก 4 
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ตาราง 27 (ตอ) 
 

 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานการคิดอยางเปนระบบ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
8. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถประเมินผล
 การทํางานแลวนําผลมาพัฒนา
 ปรับปรุงงานใหดีขึ้น 

4.36 .56 มาก 2 4.46 .51 มาก 1 4.53 .51 มาก
ที่สุด 

2 4.38 .55 มาก 1 
 

รวม 4.31 .48 มาก  4.32 .45 มาก  4.49 .46  มาก  4.32 .48 มาก  
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  จากตาราง 27   แสดงผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการคิดอยางเปนระบบโดยรวมอยูใน
ระดับมาก  ( X  = 4.32) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  3  
ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถประเมินผลการทํางาน
แลวนําผลมาพัฒนาปรับปรุงงานใหดีขึ้น ( X  = 4.38) ลําดับที่ 2  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรใหสามารถแสดงความคิดเห็นอยางหลากหลาย ( X  = 4.38) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษา
พัฒนาบุคลากรใหสามารถจัดลําดับความสําคัญของงาน ( X  = 4.33) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถแสดงความคิดอยางมีขั้นตอน ( X  = 4.28)   
 
 จําแนกตามแบบภาวะผูนํา  พบวา 
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ ดานการคิดอยางเปนระบบ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.31) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถแสดงความคิดเห็นอยางหลากหลาย ( X = 4.38)    ลําดับที่ 2   
ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถประเมินผลการทํางานแลวนําผลมาพัฒนาปรับปรุง
งานใหดีขึ้น ( X = 4.36) ลําดับที่ 3  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถจัดลําดับ
ความสําคัญของงาน ( X  = 4.31) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถ
แสดงความคิดอยางมีขั้นตอน ( X = 4.26) 
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบแลกเปลี่ยน ดานการคิดอยางเปนระบบโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.32) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถประเมินผลการทํางานแลวนําผลมาพัฒนาปรับปรุงงานใหดี
ขึ้น ( X = 4.46) ลําดับที่ 2  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถจัดลําดับความสําคัญของ
งาน ( X = 4.36) ลําดับที่ 3  ไดแก รายการที่ 1 รายการที่ 5  และรายการที่ 7 ( X  = 4.32) สวนลําดับ
สุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถรวมสรุปความคิดเห็นใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน ( X = 4.21) 
 การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน ดานการคิดอยางเปนระบบโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 
4.49) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับ
ที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถแสดงความคิดเห็นอยางหลากหลาย ( X = 4.60)  
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ลําดับที่ 2  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถประเมินผลการทํางานแลวนําผลมา
พัฒนาปรับปรุงงานใหดีขึ้น ( X = 4.53) ลําดับที่ 3 ไดแก รายการที่ 1 รายการที่ 2 รายการที่ 4  
รายการที่ 6 และรายการที่ 7 ( X = 4.47) สวนลําดับสุดทาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานอยางเปนระบบครบวงจร ( X = 4.47) 

 
ตอนที่ 4  ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถาน 
 ศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ปรากฏในตาราง 28-29 ดังนี้ 
 
ตาราง 28    แสดงการทดสอบความเทากนัของความแปรปรวนของคาเฉลี่ยในการพัฒนา 
 สถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนํา 
 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

การพัฒนาสถานศึกษา 
เปนองคกรแหงการเรียนรู 

Levene 
Statistic 

df1 df2 Sig. 

 
ดานบุคคลที่รอบรู 
ดานรูปแบบวิธีความคิด 
ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 
ดานการเรียนรูเปนทีม 
ดานการคิดอยางเปนระบบ 
องคกรแหงการเรียนรู 
 

 
.579 
.318 
.299 
.762 
.043 
.205 

 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

 
205 
205 
205 
205 
205 
205 

 
.561 
.728 
.742 
.468 
.958 
.815 

*ระดับนยัสําคัญ .05 (α = .05) 
 
 จากตาราง  28  แสดงวาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน โดยมีคาสถิติ  F = 
.205  Sig of  F = .815 คาความแปรปรวนขององคกรแหงการเรียนรู  และองคประกอบในแตละดาน  
มีคา F อยูระหวาง.043-.762 และคา Sig of  F มีคามากกวา .05 ดังนั้น จึงสามารถใชการวิเคราะห
ความแปรปรวน  เพื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกร                   
แหงการเรียนรูทั้งภาพรวมและองคประกอบ ในแตละดานตามแบบภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาได  
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ตาราง 29  เปรียบเทียบการพฒันาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษา 
 ตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
การพัฒนาสถานศึกษาเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

แหลงของความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

       
ดานบุคคลที่รอบรู ระหวางกลุม .799 2 .400 2.527 .082 
 ภายในกลุม 32.422 205 .158   
 รวม 33.222 207    
ดานรูปแบบวิธีคิด ระหวางกลุม .817 2 .408 2.227 .110 
 ภายในกลุม 37.589 205 .183   
 รวม 38.406 207    
ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ระหวางกลุม 810 2 .405 1.942 .146 
 ภายในกลุม 42.737 205 .208   
 รวม 43.547 207    
ดานการเรียนรูเปนทีม ระหวางกลุม .108 2 .054 .389 .679 
 ภายในกลุม 28.608 205 .140   
 รวม 28.716 207    
ดานการคิดอยางเปนระบบ ระหวางกลุม .462 2 .231 1.011 .366 
 ภายในกลุม 46.888 205 .229   
 รวม 47.351 207    
องคกรแหงการเรียนรู ระหวางกลุม .534 2 .267 1.981 .141 
 ภายในกลุม 27.603 205 .135   
 รวม 28.136 207    
       

 
 ตาราง 29  แสดงการเปรียบเทียบการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ไมแตกตางกัน                         
ซ่ึงไมสอดคลองสมมุติฐานที่ตั้งไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ไมแตกตางกันทุกดาน 
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ตอนท่ี  5  ศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูสูงสุดของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
   
 ผูวิจัยขอนําเสนอขอมูลที่ไดไปศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหง          
การเรียนรูสูงสุดของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
ดังนี้ 
 
1.   ผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 
 จากการประเมินตนเองของแบบสอบถามตอนที่ 2 พบวาผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
สวัสดีวิทยา มีคาเฉลี่ยแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพสูงกวาคาเฉลี่ยแบบภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยน 
  1.1 ขอมูลท่ีพบ 
  1.1.1 ขอมูลจากการศึกษาเอกสาร 
 โรงเรียนสวัสดีวิทยาเปนโรงเรียนขนาดกลาง  สังกัดกรุงเทพมหานคร  กอตั้งเมื่อป     
พ.ศ.2520 เปดทําการสอนครั้งแรกเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2522  เปดสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาลที่ 1 
ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปจจุบันตั้งอยูเลขที่ 35/10 ซอยสวัสดีสุขุมวิท  31  แขวงคลองเตยเหนือ  
สํานักงานเขตวัฒนา  กรุงเทพมหานคร  10100 
 ผูอํานวยการโรงเรียน  ชื่อ  นายไพโรจน  สายหลา 
 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  จากมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  
 วุฒิการศึกษา กศ.บ.  สาขาคณิตศาสตร 
 ดํารงตําแหนงที่โรงเรียนนี้ตั้งแต  21  ตุลาคม 2547  จนถึงปจจุบันเปนเวลา 4 ป   
 วิสัยทัศนของโรงเรียน  เรียนรูดวยวิทยาการที่ทันสมัย  ควบคูไปกับศิลปวัฒนธรรมไทย
ดํารงไวซ่ึงคุณธรรม  นํานักเรียนสูความเปนคนเกง  และคนดีของสังคม 
 โรงเรียนไดรับคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการใหเปนโรงเรียนพระราชทานในป
พุทธศักราช 2540 และในปพุทธศักราช  2549  เปนโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน 2 คร้ัง 
 โรงเรียนไดรับรางวัลโรงเรียนคุณภาพ (Smart school) ดีเดน ระดับกรุงเทพมหานคร         
ในปการศึกษา 2551 
 โรงเรียนไดรับคัดเลือกจากสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร  ใหเปนโรงเรียนตนแบบ  
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา 1  ใน 10 โรงเรียน จากโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้งหมด 435 
โรงเรียน 
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 โรงเรียนไดรับรางวัลพระราชทานประเภทสถานศึกษาดีเดน  ระดับประถมศึกษา  
ประจําปการศึกษา  2549 
  1.1.2 ขอมูลจากการสัมภาษณ 
 ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (ไพโรจน สายหลา.  สัมภาษณ.  2551)          
ผลการสัมภาษณสรุปไดดังนี ้
 1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหเปนบุคคลที่รอบรู  
  1.1 เนนการสงครูเขารับการอบรม  
  1.2 จัดอบรมใหความรูในโรงเรียนโดยเชิญอาจารยจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทร  
วิโรฒประสานมิตรซึ่งเปนกรรมการสถานศึกษา มาเปนวิทยากรบรรยายใหความรู    
  1.3  สงเสริมใหมีการแสวงหาความรูดวยตนเองจากอินเตอรเน็ต (Internet) โดยมีการ
ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรตอเชื่อมระบบ Internet  ไวทุกเรียน 
  1.4 สงเสริมใหครูเรียนรูงานวิจัยและใหทํางานวิจัยสงเขาประกวด แขงขัน      
  1.5 สนับสนุนใหครูศึกษาตอในระดับปริญญาโท   
 2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีรูปแบบวิธีความคิด 
    2.1 พาไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
  2.2 การสรางแรงจูงใจ 
  2.3 สรางความเปนกัลยาณมิตร 
 3. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีวิสัยทัศนรวมกัน  
  3.1 มีการประชุมพูดคุยวางแผนการจัดทําวิสัยทัศนรวมกัน   
 4. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการเรียนรูเปนทีม 
  4.1 จัดใหมีการประชุมกลุมยอย  
  4.2 สรางแรงจูงใจใหครูสามารถทํางานรวมกันได 
  4.3 ใชหลักการบริหารความขัดแยง 
  4.4 มีการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบรวมกัน 
 5. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการคิดอยางเปนระบบ  
  5.1 จัดใหมีการประชุมอยางสม่ําเสมอ  สัปดาหละ 1 คร้ัง  ใชที่ประชุมเปนสถานที่
ระดมความคิด  แสดงความคิดเห็นไดเต็มที่   
  5.2 ใชหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล    
  5.3 สนับสนุนใหครูใชวงจรเดมมิ่ง PDCA  ในการทํางาน  การจัดกิจกรรม  โครงการ 
ของโรงเรียน 
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2.   ผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน  
 จากการประเมินตนเองของแบบสอบถามตอนที่ 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
วัดราชบูรณะ มีคาเฉลี่ยแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนสูงกวาคาเฉลี่ยแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยน
สภาพ 
 2.1 ขอมูลท่ีพบ 
  2.1.1 ขอมูลจากการศึกษาเอกสาร 
 โรงเรียนวัดราชบูรณะ  สังกัดสํานักงานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร เปนโรงเรียน
ขนาดเล็ก เปดสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาล 1  ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ตั้งอยู เลขที่ 133/18        
ถนนตรีเพชร  แขวงวังบูรพาภิรมย  เขตพระนครกรุงเทพมหานคร  10200    
 ผูอํานวยการโรงเรียน  ชื่อ  นางฐิติมน  นามสกุล  นาคครุฑ 
 จบการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 ดํารงตําแหนงที่โรงเรียนนี้ตั้งแต 9 พฤศจิกายน 2550 จนถึงปจจุบันเปนเวลา 10 เดือน 
 จํานวนบุคลากรครู 10 คน  เพศชาย 2 คน  เพศหญิง 8 คน   
 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 8 คน  กําลังศึกษาตอในระดับปริญญาโท จํานวน 1 
คน   จบการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 1 คน 
 วิทยฐานะขาราชการครู  คศ.2  จํานวน 2  คน คศ.1 จํานวน 7 คน ครูผูชวยจํานวน 1 คน 
 วิสัยทัศนของโรงเรียน  นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาผูเรียนเต็มศักยภาพ        
เปนคนดีมีคุณธรรม   กาวลํ้าเทคโนโลยี  สุขภาพแข็งแรง  เขมแข็งในการศึกษารูคุณคาความเปน
ไทย เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในภูมิปญญาทองถ่ิน 
 โรงเรียนไดรับรางวัล  ปายโรงเรียนรักการอาน  จากสํานักการศึกษารวมกับบริษัท ซีพี
เซเวน  อีเลฟเวน จํากัด (มหาชน)  ไดรับการรับรองมาตรฐานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพระดับทอง
ของกรุงเทพมหานคร  ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจากสํานักรับรอง  มาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 
 2.1.2  ขอมูลจากการสัมภาษณ 
 ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณแบบมีโครงสราง  (ฐิติมน นาคครุฑ.  สัมภาษณ.  2551)           
ผลการสัมภาษณสรุปไดดังนี ้
 1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหเปนบุคคลที่รอบรู 
  1.1 สงเสริมใหครูไดเขามาศึกษาหาความรูดวยตนเองจากการสืบคนขอมูลทาง
อินเตอรเน็ต (Internet) และการอานหนังสือที่หองสมุด 
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  1.2 สงครูเขารับการอบรม   นําความรูที่ไดรับมาเผยแพรใหครูในโรงเรียนไดทราบ
โดยทั่วกัน       
  1.3 พาครูไปศึกษาดูงานนอกสถานที่     
  1.4 เปนผูสอนงาน 
  1.5 สงเสริมใหครูมีการทําวิจัยในชั้นเรียน 
 2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีรูปแบบวิธีความคิด 
  2.1 มีการระดมสมองทุกครั้งที่มีการประชุม   โดยใหครูไดแสดงความคิดเห็น                  
  2.2 สนับสนุนใหมกีารทํางานเปนทีม   
  2.3 สรางแรงจูงใจ  ดวยวิธีการทีห่ลากหลาย 
  2.4 เปนผูสอนงาน  เสนอแนะแนวทางปฏิบัติงาน 
 3. แนวทางการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหมวีิสัยทัศนรวมกัน 
  3.1 ใชการประชุมรวมกันโดยการประชุมครูเพื่อช้ีแจงความเขาใจใหตรงกัน ในการ
ทําแผนระยะยาว 3  ป  และแผนระยะสั้น  1  ป     
  3.2 สรางแรงจูงใจ ใหทุกคนรวมคิด  รวมวางแผน  รวมทําวสัิยทัศน 
  3.3  เปนผูสอนงานใหครูทํา SWOT  analysis  วิเคราะหสภาพแวดลอมและบริบท
ตางๆ เพื่อหาจุดออน  จุดแข็ง อุปสรรค  และโอกาส     
  3.4 ใชแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม 
 4. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการเรียนรูเปนทีม  
  4.1 ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารเพื่อใหทุกคนมีสวนรวมในทุกกิจกรรมของ
องคกรมีการทํางานเปนทีม  ไมมีการออกคําสั่ง จะมีสมุดทําเปนบันทึกใหครูเซ็นรับทราบ  
  4.2 สรางความศรัทธาดวยการเปนแบบอยางที่ดีในดานการปฏิบัติ ตองรูจริง ปฏิบัติ
จริง    
  4.3 ใชหลักการบริหารความขัดแยง     
  4.4 สรางวัฒนธรรมขององคกร ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  มีความรัก สามัคคี     
ใหเกียรติกัน 
  4.5 มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบรวมกัน 
 5. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการคิดอยางเปนระบบ 
  5.1 ใชการประชุม ระดมสมอง  ในการทํางาน  กิจกรรม  โครงการของโรงเรียน   
  5.2 ใชการสอบถาม  พูดคุย เพื่อสรางความเปนกันเอง   
  5.3 เปนผูสอนงาน  
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  5.4 ใชวงจรเดมมิ่ง PDCA  ในการดําเนินงานขององคกร 
  
3.  ผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน 
 จากการประเมินตนเองของแบบสอบถามตอนที่ 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
พิชัยพัฒนา มีคาเฉลี่ยแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนเทากับคาเฉลี่ยแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 
 3.1 ขอมูลท่ีพบ 
  3.1.1  ขอมูลจากการศึกษาเอกสาร 
 ประวัติโรงเรียน 
 โรงเรียนพิชัยพัฒนาจัดสรางขึ้น เม่ือ พ.ศ.2521  มีเนื้อที่ 6 ไร 19.25 ตารางวา มีอาคาร
ทั้งหมดรวม 6 หลัง ตั้งอยูที่หมู 1 ถนนเสรีไทย แขวงคลองกุม เขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร 10240  
 ผูอํานวยการโรงเรียน ชื่อ นางปรีดาวรรณ  อินทวิมลศรี  
 จบการศึกษาระดับปริญญาเอก  สาขาการศึกษาผูใหญ  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 ดํารงตําแหนงที่โรงเรียนนี้ ตั้งแตวันที่ 9 พฤศจิกายน 2550 จนถึงปจจุบันเปนเวลา 10
เดือน จํานวนขาราชการครู 40 คน ชาย 9 คน หญิง 31 คน 
 วุฒิการศึกษาของขาราชการครู ปริญญาตรี 29  คน ปริญญาโท 10  คน ปริญญาเอก 1  คน 
 วิทยฐานะครู คศ.3  4  คน คศ.2  19  คน  คศ.1 16  คน ครูผูชวย 1 คน จํานวนนักเรียน  
927  คน ชาย  485  คน หญิง  443  คน  
 โรงเรียนไดรับรางวัลโรงเรียนคุณภาพ (Smart school) ดีเดน ระดับกรุงเทพมหานคร ในป
การศึกษา 2551 
 โรงเรียนไดรับคัดเลือกจากสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร  ใหเปนโรงเรียนตนแบบ  
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา 1  ใน 10 โรงเรียน จากโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้งหมด 435 
โรงเรียน     
 วิสัยทัศนของโรงเรียน โรงเรียนพิชัยพัฒนาจัดการศึกษามุงเนนคุณภาพไดมาตรฐาน กาว
ทันเทคโนโลยี  สรางคนดีสูสังคม  ชุมชนรวมพัฒนา 
  3.1.2  ขอมูลจากการสัมภาษณ 
 ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (ปรีดาวรรณ  อินวิมลศรี.  สัมภาษณ.  2551) 
ผลการสัมภาษณสรุปไดดังนี ้
 1.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหเปนบุคคลที่รอบรู 
  1.1 ใชกระบวนการ PDCA   
 เร่ิมตนดวย   P   ใหทุกคนสํารวจตนเอง บันทึกประวัติ และส่ิงที่ตองการพัฒนา             
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   D   ดูขอมูลจากบุคลากรสวนใหญ ตองการอะไรขาดสิ่งใดเปนสวนมาก 
    เรียงลําดับความตองการ  จัดอบรมเปนอันดับแรก   มีการนิเทศ    
   C   มีการนิเทศ ติดตามผล ประเมินการปฏิบัติงาน  
   A    สรุปผล และนําผลที่ไดไปวางแผนพัฒนาใหดียิ่งขึ้นแกบุคลากร 
  1.2 มีการจัดประชุมสัมมนา 
 2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีรูปแบบวิธีความคิด  
  2.1  สรางสัมพันธกับครู สอบถามพูดคุยบอย ๆ  ช่ืนชมครู แกไขครูโดยช้ีนํา  ช้ีแนะ   
  2.2 สรางแรงจูงใจ โดยการกระตุนใหครูไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน   
  2.3 สงเสริมใหครูศึกษาหาความรูใหทันสมัยอยูเสมอ 
 3.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีวิสัยทัศนรวมกัน  
  3.1  มีการประชุมเพื่อสรางความเขาใจในเรื่องวิสัยทัศน   
  3.2  ระดมสมองรวมคิด  รวมกันวางแผนพรอมกันทุกคนรวมวิเคราะหจุดเดน   
จุดดอย  โอกาส  อุปสรรคของโรงเรียน   
  3.3 กําหนดผูรับผิดชอบ   
  3.4 ติดตาม การดําเนินงาน  ตามกระบวนการ  PDCA 
 4.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการเรียนรูเปนทีม   
  4.1  สรางขวัญกําลังใจครู  สรางสัมพันธกับทุกฝาย  รวมกิจกรรมกับทุกฝาย 
  4.2  รวมทุกฝาย  พูดคุยกันบอย ๆ  อยางเปนทางการ 
  4.3 หากิจกรรมใหทํางานรวมกัน  สุดทาย ชื่นชมทุกคน 
 5. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการคิดอยางเปนระบบ  
  5.1 มีการระดมสมอง 
  5.2  จัดใหมีการประชุม 
  5.3  ปฏิบัติงานดวยกระบวนการ PDCA 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล  
 วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา จากการบันทึกการสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพภาวะผูนํา 
แบบแลกเปลี่ยน  และภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน   มีดังนี้ 
 1. แนวทางการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหเปนบุคคลที่รอบรู พบวามี  9  แนวทาง  
โดยมีแนวทางการพัฒนาที่แตกตางกัน  8  แนวทางไดแก  
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  1.1  จัดอบรมใหความรูแกขาราชการครูในโรงเรียน 
  1.2 สงเสริมใหมีการแสวงหาความรูดวยตนเองจากอินเตอรเน็ต (Internet) และ
หองสมุด 
  1.3 สงเสริมใหครูเรียนรูงานวจิัยและใหทํางานวิจัยสงเขาประกวด แขงขัน      
  1.4 สนับสนุนใหครูศึกษาตอในระดับปริญญาโท   
  1.5  พาไปศึกษาดูงานนอกสถานที่     
  1.6  เปนผูสอนงาน 
  1.7 ใชกระบวนการ PDCA   
  1.8 จัดประชุมสัมมนา 
 มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหเปนบุคคลที่รอบรู ที่เหมือนกัน 1  
แนวทาง   คือ  การสงครูเขารับการอบรม 
 2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีรูปแบบวิธีความคิด พบวามี  7
แนวทาง  โดยมีแนวทางการพัฒนาที่แตกตางกัน  6  แนวทาง ไดแก   
  2.1 พาไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
  2.2 สรางความเปนกัลยาณมิตร 
  2.3 มีการระดมสมองทุกครั้งที่มีการประชุม   โดยใหครูไดแสดงความคิดเหน็รวมกนั                  
  2.4 สนับสนุนใหมีการทํางานเปนทีม   

  2.5 เปนผูสอนงาน  เสนอแนะแนวทางปฏิบัติงานใหครูไดนําไปเปนแบบอยาง 
  2.6 สรางสัมพันธกับครู สอบถามพูดคุยบอย ๆ เพื่อใหครูกลาแสดงออก ชื่นชมครู 
แกไขครูโดยช้ีนํา  ช้ีแนะ   
 มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีรูปแบบวิธีความคิดที่เหมือนกัน 1  
แนวทาง  คือ  การสรางแรงจูงใจ  โดยการกระตุนใหครูไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  
 3. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีวิสัยทัศนรวมกัน พบวามี 7 แนวทาง    
โดยมีแนวทางการพัฒนาที่แตกตางกัน 6 แนวทาง ไดแก   
  3.1 สรางแรงจูงใจ ใหทุกคนรวมคิด  รวมวางแผน รวมทําวิสัยทัศน 
  3.2 เปนผูสอนงานใหครูทํา SWOT  analysis  วิเคราะหสภาพแวดลอมและบริบท
ตางๆ เพื่อหาจดุออน  จุดแข็ง อุปสรรค  และโอกาส     
  3.3 ใชแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม 
  3.4 มีการระดมสมองรวมคิด รวมกันวางแผนพรอมกันทุกคนรวมวเิคราะหจุดเดน  
จุดดอย  โอกาส  อุปสรรคของโรงเรียน   
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  3.5 กําหนดผูรับผิดชอบเพื่อใหครูทํางานรวมกัน   
  3.6 ติดตาม การดําเนินงาน  ตามกระบวนการ  PDCA 
 มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีวิสัยทัศนรวมกัน ที่เหมือนกัน 1  
แนวทาง  คือ  จัดใหมีการประชุมพูดคุยเพื่อใหครูสรางความเขาใจรวมกัน 
 4. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการเรียนรูเปนทีม  พบวามี  
12 แนวทาง  โดยมีแนวทางการพัฒนาที่แตกตางกัน  11  แนวทาง  ไดแก 
  4.1 จัดใหมีการประชุมกลุมยอย  
  4.2  สรางแรงจูงใจ 
  4.3  ใชหลักการบริหารความขัดแยง 
  4.4 ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารเพื่อใหทุกคนมีสวนรวมในทุกกิจกรรม 
ขององคกร 
  4.5 มีการทํางานเปนทีม   
  4.6 สรางความศรัทธาดวยการเปนแบบอยางที่ดีในดานการปฏิบัติ ตองรูจริง 
 ปฏิบัติจริง    
  4.7 ใชหลักการบรหิารความขัดแยง     
  4.8 สรางวัฒนธรรมขององคกร ใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู  มีความรัก สามัคคี    
ใหเกียรติกนั 
  4.9 สรางขวัญกําลังใจครู  สรางสัมพันธกับทุกฝาย  รวมกิจกรรมกับทุกฝาย 
  4.10 รวมทุกฝาย  พูดคุยกันบอย ๆ  อยางเปนทางการ 
  4.11 หากิจกรรมใหทํางานรวมกัน สุดทายชื่นชมทุกคน 
 มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการเรียนรูเปนทีม ที่เหมือนกัน 1  
แนวทาง คือ  มีการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อใหครูไดทํางานรวมกัน   
 5. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการคิดอยางเปนระบบ พบวามี  5   
แนวทาง โดยมีแนวทางการพัฒนาที่แตกตางกัน  3  แนวทาง ไดแก 
  5.1 ใชหลักการบรหิารแบบธรรมาภิบาล    
  5.2  ใชการสอบถาม  พูดคุย เพื่อสราง  ความเปนกันเอง   
  5.3 เปนผูสอนงาน  
 มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการคิดอยางเปนระบบ ที่เหมือนกัน 2  
แนวทาง  ไดแก 
  1. จัดใหมีการประชุมเพื่อใหครูไดระดมสมอง  
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  2. สนับสนุนใหครูใชวงจรเดมมิ่ง PDCA  ในการปฏิบัติโครงการ  กิจกรรม   
 สรุปผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูสูงสุดของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครทั้ง 5 ดาน ไดแก ดาน
บุคคลที่รอบรู ดานรูปแบบวิธีความคิด ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ดานการเรียนรูเปนทีม และดาน
การคิดอยางเปนระบบ พบวา สวนใหญมีแนวทางการพัฒนาที่แตกตางกันในแตละดาน 
  
 
 
 


