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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การวิจัย  เร่ือง การศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร การนําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูลผูวิจัยแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 5 ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่ 3  ผลการศึกษาการพฒันาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่ 4  เปรียบเทียบการพฒันาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่ 5  แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูสูงสุดของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 สัญลักษณที่ใชในการนําเสนอขอมูล 
  X   หมายถึง  คาเฉลี่ย 
  S.D. หมายถึง  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  n  หมายถึง  จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
  F  หมายถึง  คาสถิติทดสอบเอฟ (F- test) 
  MS  หมายถึง  คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสอง  (Mean squares) 
  SS  หมายถึง  คาผลบวกของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง 
      (Sum of squares) 
  df  หมายถึง  ช้ันของความอสิระ (Degree of  freedom) 
  Sig  หมายถึง  นัยสําคัญทางสถิติ 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 
  ในตอนนี้จะนําเสนอผลการวิ เคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  ซ่ึง
ประกอบดวย  เพศ  อายุ  การศึกษา  ตําแหนง ประสบการณ ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงและขนาด
โรงเรียน  โดยการแสดงคาความถี่   คารอยละ  ซ่ึงมีรายละเอียดผลการวิเคราะหตาราง 3 
  
ตาราง 3  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูลพ้ืนฐาน จํานวน  (n = 208) รอยละ 

   
1.   เพศ   
  ชาย 84 40.40 
  หญิง 124 59.60 
2. อายุ   
  นอยกวา  40 ป 6 2.88 
  ต้ังแต 40-45 ป 22 10.58 
  มากกวา 45-50 ป 49 23.56 
  มากกวา 50  ป 131 62.98 
3. ระดับการศึกษา   
  ปริญญาตรี 12 5.80 
  ปริญญาโท 190 91.30 
  ปริญญาเอก 6 2.90 
4. ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา   
  ผูอํานวยการโรงเรียน 130 62.50 
  รองผูอํานวยการโรงเรียน 78 37.50 
5. ประสบการณในการบริหาร   
  นอยกวา 5 ป  40 19.20 
  ต้ังแต 5-10 ป 108 51.90 
  มากกวา 5-15 ป 29 13.90 
  มากกวา 15-20 ป 13 6.30 
  มากกวา 20 ป 18 8.70 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ขอมูลพ้ืนฐาน จํานวน  (n = 208) รอยละ 

   
6. ดํารงตําแหนงในโรงเรียนปจจุบันเปนเวลา   
  นอยกวา 1 ป 48 23.10 
  ต้ังแต 1-2 ป 47 22.60 
  มากกวา 2-3 ป 50 24.01 
  มากกวา 3-4 ป 29 13.94 
  มากกวา 4 ป 34 16.35 
   
7. ขนาดโรงเรียน   
  ขนาดเล็ก 58 27.89 
  ขนาดกลาง 70 33.65 
  ขนาดใหญ 80 38.46 
   

 
 จากตาราง 3  แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ 
59.60 เพศชายคิดเปนรอยละ  40.40 มีอายุอยูในชวงมากกวา 50 ป คิดเปนรอยละ 62.98  ลําดับที่ 2
อายุ  อยูในชวงมากกวา 45-50 ป  คิดเปนรอยละ 23.56 ระดับการศึกษาปริญญาโท คิดเปนรอยละ 
91.30  ระดับการศึกษาปริญญาตรีคิดเปนรอยละ 5.80 ระดับการศึกษาปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 
2.90  ตําแหนงผูตอบแบบสอบถามเปนผูอํานวยการโรงเรียนคิดเปนรอยละ 62.50  ลําดับที่ 2 เปน
ตําแหนงรองผูอํานวยการโรงเรียนคิดเปนรอยละ 37.50 ประสบการณในการบริหารอยูในชวงตั้งแต 
5-10 ป  คิดเปนรอยละ 51.90  ลําดับที่ 2 อยูในชวงนอยกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 19.20 ระยะเวลา
ดํารงตําแหนงในโรงเรียนปจจุบันเปนเวลา มากกวา 2-3 ปคิดเปนรอยละ 24.01 ลําดับที่2อยูในชวง    
นอยกวา 1  ป   คิดเปนรอยละ 23.10  ขนาดโรงเรียนขนาดเล็กคิดเปนรอยละ 27.89 ขนาดโรงเรียน  
ขนาดกลางคิดเปนรอยละ 33.65  ขนาดโรงเรียนขนาดใหญคิดเปนรอยละ 38.46  
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                            
 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  
 การวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
ซ่ึงวัดไดจากแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะห   
ขอมูลโดยแสดงเปนคาความถี่  คารอยละ คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ปรากฏผลดังตาราง 4-21 
  
ตาราง 4  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามแบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
 สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

แบบภาวะผูนํา จํานวน (คน) รอยละ 

   
แบบเปลี่ยนสภาพ 165 79.33 
แบบแลกเปลี่ยน 28 13.46 
แบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน 15 7.21 

รวม 208 100.00 
   

  
 จากตาราง 4  แสดงวาผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ จํานวน 165 คน  คิดเปนรอยละ 79.33 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน จํานวน 28 
คน คิดเปนรอยละ 13.46  ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 
7.21  ตามลําดับ 
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ตาราง 5  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร    
      จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1.1  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.49 .40 มาก 2 4.46 .35 มาก 4 4.45 .35 มาก 3 4.47 .37 มาก 3 
1.2  การสรางแรงบันดาลใจ 4.48 .39 มาก 3 4.53 .36 มาก

ที่สุด 
1 4.46 .42 มาก 2 

 
4.49 .39 มาก 2 

1.3 การกระตุนทางปญญา 4.40 .38 มาก 4 4.47 .39 มาก 3 4.37 .44 มาก 4 4.41 .41 มาก 4 
1.4  การคํานึงถึงความเปน 
 ปจเจกบุคคล 

4.54 .36 มาก
ที่สุด 

1 4.53 .38 มาก
ที่สุด 

2 4.47 .41. มาก 1 4.51 .39 มาก
ที่สุด 

1 

รวม 4.48 .32 มาก  4.50 .31 มาก
ที่สดุ 

 

 4.44 .36 มาก  4.47 .33 มาก  
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 จากตาราง 5 แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครโดยรวมอยูในระดับมาก ( X =  4.47) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X = 4.51)  
ลําดับที่ 2  ไดแก  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ( X = 4.49) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ  ( X = 4.47)  สวนลําดับสุดทาย  ไดแก  ดานการกระตุนทางปญญา ( X = 4.41)   
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( X =4.48)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา  
ลําดับที่ 1  ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X = 4.54) ลําดับที่ 2 ไดแก  ดานการมี
อิทธิพลอยาง มีอุดมการณ  ( X =4.49)   ลําดับที่ 3 ไดแก  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ( X = 4.48)          
สวนลําดับสุดทาย  ไดแก  ดานการกระตุนทางปญญา ( X =  4.40)   
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมอยูใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.50)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย   
พบวา  ลําดับที่ 1  ไดแก ดานการสรางแรงบันดาลใจ ( X = 4.53) ลําดับที่ 2 ไดแก ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล  ( X =  4.53) ลําดับที่ 3 ไดแก  ดานการกระตุนทางปญญา ( X = 4.47)    
สวนลําดับสุดทาย  ไดแก  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X =4.46)   
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญโดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( X = 4.44)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา  
ลําดับที่ 1  ไดแก  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X =  4.47) ลําดับที่ 2 ไดแก  ดานการ
สรางแรงบันดาลใจ ( X = 4.46)  ลําดับที่ 3  ไดแก  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X =4.45)    
สวนลําดับสุดทาย  ไดแก  ดานการกระตุนทางปญญา ( X = 4.37)   
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ตาราง 6  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
 สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
 
 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 
ดานการมีอิทธิพล 
อยางมีอุดมการณ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานสรางความใววางใจรวมถึงความ
 มั่นใจใหกับผูใตบังคับญชา 

4.44 .73 มาก 3 4.45 .54 มาก 3 4.44 .50 มาก 3 4.44 .59 มาก 3 

2. ทานเปนที่เคารพนับถือรวมถึงเปน 
 ที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา 

4.33 .59 มาก 4 4.18 .52 มาก 5 4.31 .47 มาก 4 4.27 .52 มาก 4 

3. ทานกําหนดกฎเกณฑใหผูใตบังคับบัญชา
 สามารถทํางานรวมกันได 

4.29 .54 มาก 5 4.33 .62 มาก 4 4.19 .65 มาก 5 4.27 .61 มาก 5 

4. ทานประพฤติปฏิบัติตนโดยใชหลักธรรม 
 จริยธรรม 

4.81 .40 มาก
ที่สุด 

1 4.73 .45 มาก
ที่สุด 

1 4.79 .41 มาก
ที่สุด 

1 4.78 .42 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 
ดานการมีอิทธิพล 
อยางมีอุดมการณ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานสนับสนุนสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา
 สามารถทํางานไดบรรลุผลสําเร็จตาม
 วิสัยทัศน พันธกิจเปาหมายขององคกร 

4.60 .53 มาก
ที่สุด 

2 4.61 .49 มาก
ที่สุด 

2 4.55 .50 มาก
ที่สุด 

2 4.58 .51 มาก
ที่สุด 

2 

รวม 4.49 .40 มาก  4.46 .35 มาก  4.45 .35 มาก  4.47 .37 มาก  
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 จากตาราง 6   แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณโดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.47) 
และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1   
ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนโดยใชหลักคุณธรรม จริยธรรม ( X =4.78)  ลําดับที่ 2
ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานไดบรรลุผลสําเร็จตาม
วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาหมายขององคกร ( X =4.58) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความ
ไววางใจรวมถึงความมั่นใจใหกับผูใตบังคับบัญชา ( X =4.44) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหาร
สถานศึกษากําหนดกฎเกณฑใหผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานรวมกันได ( X =4.27) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา    
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ   โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.49) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก  พบวา  ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตน
โดยหลักคุณธรรม จริยธรรม ( X =4.81) ลําดับที่ 2  ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนสงเสริมให
ผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานไดบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศนพันธกิจ  เปาหมายขององคกร ( X =
4.60)  ลําดับที่ 3  ผูบริหารสรางความไววางใจรวมถึงความมั่นใจใหกับผูใตบังคับบัญชา ( X =4.44)    
สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษากําหนดกฎเกณฑใหผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานรวมกัน
ได ( X =4.29)     
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.46) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติ
ปฏิบัติตนโดยใชหลักคุณธรรมจริยธรรม ( X =4.73) ลําดับที่ 2  ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุน
สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานไดบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายของ
องคกร ( X =4.61) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความไววางใจรวมถึงความมั่นใจใหกับ
ผูใตบังคับบัญชา ( X =4.45)  สวนลําดับสุดทาย  ผูบริหารสถานศึกษาเปนที่เคารพนับถือรวมถึงเปน
ที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ( X =4.18)   
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ  ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ   โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.45) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติ
ปฏิบัติโดยใชหลักคุณธรรมจริยธรรม ( X =4.79) ลําดับที่ 2  ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนสงเสริม
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ใหผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานไดบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายขององคกร 
( X =4.55) ลําดับที่  3 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความไววางใจรวมถึงความมั่นใจใหกับ
ผูใตบังคับบัญชา ( X =4.44) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาเปนที่เคารพนับถือรวมถึงเปนที่
ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ( X =4.19)   
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ตาราง 7  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับและลําดับที่  ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
 สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการสรางแรงบันดาลใจ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 
ดานการสรางแรง 

บันดาลใจ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 

                 
1. ทานมีการประชุมผูใตบังคับบัญชา 
 เพื่อพัฒนาวิสัยทัศนรวมกัน 

4.50 .61 มาก
ที่สุด 

3 4.51 .54 มาก
ที่สุด 

4 4.40 .64 มาก 4 4.47 .60 มาก 4 

2. ทานพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีความรู
 ความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่  
 คอยชวยเหลือเมื่อมีปญหา 

4.52 .51 มาก
ที่สุด 

2 4.51 .51 มาก
ที่สุด 

3 4.55 .53 มาก
ที่สุด 

2 4.53 .51 มาก
ที่สุด 

2 

3. ทานสามารถเปลี่ยนความ เชื่อของ
 ผูใตบังคับบัญชาวาปญหาทุกปญหา 
 ในองคกรสามารถแกไขได 

4.19 .69 มาก 5 4.25 .60 มาก 5 4.16 .55 มาก 5 4.20 .61 มาก 5 

4. ทานสนับสนุนใหมีการทํางานเปนทีม 4.71 .46 มาก
ที่สุด 

1 4.82 .39 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

1 4.72 .47 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 
ดานการสรางแรง 

บันดาลใจ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 

                 
5. ทานกระตุนการทํางานผูใตบังคับบัญชา
 ใหสามารถทํางานไดสําเร็จตามเปาหมาย 
 ที่วางไว 

4.48 .51 มาก 4 4.53 .50 มาก
ที่สุด 

2 4.55 .53 มาก
ที่สุด 

2 4.52 .51 มาก
ที่สุด 

3 

รวม 4.48 .39 มาก  4.53 .36 มาก
ที่สุด 

 4.46 .42 มาก  4.49 .39 มาก  
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 จากตาราง 7  แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.49) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนการทํางานเปนทีม ( X =4.72) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาใหมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่ คอยชวยเหลือเมื่อมีปญหา ( X =4.53)  
ลําดับที่ 3  ผูบริหารสถานศึกษากระตุนการทํางานผูใตบังคับบัญชาใหสามารถทํางานไดสําเร็จตาม
เปาหมายที่วางไว  ( X =4.52) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนความเชื่อของ
ผูใตบังคับบัญชาวาปญหาทุกปญหาในองคกรสามารถแกไขได ( X =4.20) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการสรางแรง
บันดาลใจ โดยรวมอยูในลําดับมาก ( X =4.48) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการทํางานเปนทมี ( X =4.71) 
ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่คอย
ชวยเหลือเมื่อมีปญหา ( X =4.52) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุมผูใตบังคับบัญชาเพื่อ
พัฒนาวิสัยทัศนรวมกัน ( X =4.50) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนความเชื่อ
ของผูใตบังคับบัญชาวาปญหาทุกปญหาในองคกรสามารถแกไขได ( X =4.19)   
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง ดานการสราง
แรงบันดาลใจ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.53) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการทํางาน 
เปนทีม ( X =4.82) ลําดับที่2 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนการทํางานผูใตบังคับบัญชาใหสามารถ
ทํางานได สําเร็จตามเปาหมายที่วางไว  ( X =4.53) ลําดับที่  3 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาใหมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่ คอยชวยเหลือเมื่อมีปญหา ( X =4.51) 
สวนลําดับสุดทาย  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนความเชื่อของผูใตบังคับบัญชาวาปญหาทุก
ปญหาในองคกรสามารถแกไขได ( X =4.25)   
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ ดานการสราง
แรงบันดาลใจ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.46) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวาลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการทํางานเปน
ทีม ( X =4.63) ลําดับที่ 2 ไดแก รายการที่ 2 และรายการที่ 5 ( X =4.55) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหาร
สถานศึกษาสามารถเปลี่ยนความเชื่อของผูใตบังคับบัญชาวาปญหาทุกปญหาในองคกร ( X =4.16)
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ตาราง 8  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยน สภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
 สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการกระตุนทางปญญา  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 

ดานการกระตุน 
ทางปญญา 

 X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานสรางแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชา 
 ใหเกิดการประดิษฐคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ 

4.21 .50 มาก 5 4.29 .64 มาก 5 4.19 .72 มาก 5 4.23 .63 มาก 5 

2. ทานคอยกระตุนผูใตบังคับบัญชา  
 ใหเกิดความคิดสรางสรรคในการทํางาน 

4.31 .58 มาก 4 4.47 .50 มาก 2 4.31 .59 มาก 4 4.36 .56 มาก 4 

3. ทานสนับสนุนสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา
 ไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติมโดยการเขารับการ
 อบรมหรือศึกษาตอในระดับสูงขึ้น 

4.67 .55 มาก
ที่สุด 

1 4.69 .51 มาก
ที่สุด 

1 4.53 .56 มาก
ที่สุด 

1 4.62 .55 มาก
ที่สุด 

1 

4. ทานเปดโอกาสใหใตบังคับบัญชา 
 ไดมีการตรวจสอบระบบการทํางาน 
 มีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน
 อยางตรงไปตรงมา 

4.40 .57 มาก 2 4.47 .54 มาก 3 4.52 .54 มาก
ที่สุด 

2 4.47 .55 มาก 2 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

 
 
 
 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 

ดานการกระตุน 
ทางปญญา 

 X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานสงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหสามารถ
 แกปญหารวมกันในเชิงสรางสรรค  

4.40 .57 มาก 2 4.45 .50 มาก 4 4.32 .54 มาก 3 4.39 .54 มาก 3 

รวม 4.40 .38 มาก  4.47 .39 มาก  4.37 .44 มาก  4.41 .41 มาก  
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 จากตาราง 8  แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการกระตุนทางปญญา  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.41) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติม โดยการเขารับการ
อบรมหรือศึกษาตอในระดับสูงขึ้น ( X =4.62) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
ผูใตบังคับบัญชาไดมีการตรวจสอบระบบการทํางาน มีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน
อยางตรงไปตรงมา ( X =4.47) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหสามารถ
แกปญหารวมกันในเชิงสรางสรรค ( X =4.39) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาสราง
แรงจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหเกิดการประดิษฐคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ ( X =4.23) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา  
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานการกระตุน
ทางปญญา  โดยรวมอยูในลําดับมาก ( X =4.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย 
จากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนสงเสริมให
ผูใตบังคับบัญชาไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  โดยการเขารับการอบรมหรือศึกษาตอในระดับสูงขึ้น 
( X =4.67) ลําดับที่ 2  ไดแก รายการที่ 4 และรายการที่ 5 ( X =4.40) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหาร
สถานศึกษาสรางแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหเกิดการประดิษฐคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ ( X =4.21) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  ดานการ
กระตุนทางปญญา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.47)   และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก  พบวา  ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนสงเสริมให
ผูใตบังคับบัญชาไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  โดยการเขารับการอบรมหรือศึกษาตอในระดับสูงขึ้น  
( X =4.69)  ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาคอยกระตุนผูใตบังคับบัญชาใหเกิดความคิดสรางสรรค
ในการทํางาน ( X =4.47)  ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีการ
ตรวจสอบระบบการทํางาน  มีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมา ( X =
4.47) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาสรางแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหเกิดการประดิษฐ
คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ ( X =4.29) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ  ดานการ
กระตุนทางปญญา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.37)  และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก  พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนสงเสริมให
ผูใตบังคับบัญชาไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติมโดยการเขารับการอบรมหรือศึกษาตอในระดับสูงขึ้น
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( X =4.53)  ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีการตรวจสอบระบบ
การทํางาน  มีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมา ( X =4.52) ลําดับที่ 3 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหสามารถแกปญหารวมกันในเชิงสรางสรรค  ( X =
4.32) สวนลําดับสุดทาย  ผูบริหารสถานศึกษาสรางแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหเกิดการประดิษฐ
คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ ( X =4.19) 
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ตาราง 9  แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
      สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานคอยชวยเหลือดูแลเอาใจใสความ
 ตองการของผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ 

4.48 .58 มาก 4 4.57 .50 มาก
ที่สุด 

2 4.42 .59 มาก 4 4.48 .56 มาก 4 

2. ทานทําหนาที่เปนที่ปรึกษา เปนครูฝก 
 คอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนา
 ตนเอง 

4.42 .54 มาก 5 4.59 .50 มาก
ที่สุด 

1 4.42 .62 มาก 5 4.47 .56 มาก 5 

3. ทานเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาได
 เรียนรูสิ่งใหม ๆ อยูเสมอ 

4.54 .50 มาก
ที่สุด 

3 4.55 .50 มาก
ที่สุด 

3 4.50 .54 มาก
ที่สุด 

2 4.53 .51 มาก
ที่สุด 

1 

4. ทานมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชา
 ปฎิบัติหนาที่ตามความรูความสามารถของ 
 แตละบุคคล 

4.63 .53 มาก
ที่สุด 

1 4.55 .50 มาก
ที่สุด 

3 4.44 .50 มาก 3 4.53 .51 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

 
 
 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา 4.62 .49 มาก

ที่สุด 
2 4.37 .60 มาก 5 4.60 .53 มาก

ที่สุด 
1 4.53 .55 มาก

ที่สุด 
3 

รวม 4.54 .36 มาก
ที่สุด 

 4.53 .38 มาก
ที่สุด 

 4.47 .41 มาก  4.51 .39 มาก
ที่สุด 
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 จากตาราง 9  แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X =
4.51) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับ
ที่ 1 ไดแก รายการที่ 3 และรายการที่ 4 ( X =4.53) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธที่ดี
กับผูใตบังคับบัญชา ( X =4.53) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาทําหนาที่เปนที่ปรึกษาเปน
ครูฝก คอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนาตนเอง ( X =4.47) 
 

 จําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา  
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.54) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงาน
ใหผูใตบังคับบัญชาปฎิบัติหนาที่ตามความรูความสามารถของแตละบุคคล ( X =4.63) ลําดับที่ 2
ผูบริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา  ( X =4.62) ลําดับที่  3 ผูบริหาร
สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ ( X =4.54) สวนลําดับ
สุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาทําหนาที่เปนที่ปรึกษา เปนครูฝก คอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาให
พัฒนาตนเอง ( X =4.42) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  ดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.53) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาทํา
หนาที่เปนที่ปรึกษา เปนครูฝก คอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนาตนเอง ( X =4.59) ลําดับที่ 2 
ผูบริหารสถานศึกษาคอยชวยเหลือดูแลเอาใจใสความตองการของผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ 
( X =4.57) ลําดับที่ 3 ไดแก รายการที่ 3 และรายการที่ 4 ( X =4.55) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหาร
สถานศึกษามีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ( X =4.37)      
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ  ดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยรวมอยูในลําดับมากที่สุด ( X =4.47) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก  พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษามี
ปฏิสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ( X =4.60) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
ผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ  ( X =4.50) ลําดับที่ 3  ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย
งานใหผูใตบังคับบัญชาปฎิบัติหนาที่ตามความรูความสามารถของแตละบุคคล ( X =4.44) สวน
ลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาทําหนาที่เปนที่ปรึกษา เปนครูฝก คอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา
ใหพัฒนาตนเอง ( X =4.42) 
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ตาราง 10 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
      สังกัดกรุงเทพมหานคร จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 
แบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหาร

สถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 

                 
1. การใหรางวัลตามสถานการณ 4.40 .17 มาก 3 4.17 .23 มาก 2 4.07 .25 มาก 2 4.16 .24 มาก 2 
2.  การบริหารแบบ เชิงรุก 5.00 .00 มาก 

ที่สุด 
1 4.55 .42 มาก 

ที่สุด 
1 4.54 .38. มาก 

ที่สุด 
1 
 

4.59 .40 มาก
ที่สุด 

1 

3.  การบริหารแบบ วางเฉยเชิงรับ 4.80 .35 มาก 
ที่สุด 

2 4.04 .52 มาก 3 4.06 .39 มาก 3 4.13 .51 มาก 3 

รวม 4.88 .20 มาก 
ที่สุด 

 4.46 .30 มาก  4.40 .28 มาก  4.49 .31 มาก  
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 จากตาราง 10 แสดงวา ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครโดยรวมอยูในระดับมาก ( X =  4.49) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับ
คาเฉล่ียจากมากไปนอย พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการบริหารแบบเชิงรุก ( X = 4.59) ลําดับที่ 2
ไดแก ดานการใหรางวัลตามสถานการณ ( X = 4.16) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการบริหารแบบวางเฉย
เชิงรับ ( X = 4.13) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยูใน
ระดับมากที่สุด ( X =4.88) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 
พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการบริหารแบบเชิงรุก ( X = 5.00) ลําดับที่ 2 ไดแก ดานการบริหารแบบ
วางเฉยเชิงรับ ( X = 4.80) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการใหรางวัลตามสถานการณ ( X = 4.40)     
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( X =4.46) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา 
ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการบริหารแบบเชิงรุก ( X = 4.55) ลําดับที่ 2 ไดแก ดานการใหรางวัลตาม
สถานการณ ( X = 4.17) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ ( X = 4.04)   
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( X =4.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา 
ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการบริหารแบบเชิงรุก ( X = 4.54) ลําดับที่ 2 ไดแก ดานการใหรางวัลตาม
สถานการณ ( X = 4.07) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ ( X = 4.06 )   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

ตาราง 11  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของ ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
      สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการใหรางวัลตามสถานการณ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 ดานการใหรางวัลตามสถานการณ   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานกําหนดบทบาทหนาที่ในการทํางาน
 ของผูใตบังคับบัญชาไวอยางชัดเจน 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

7 4.60 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.64 .49 มาก
ที่สุด 

6 

2. ทานยกยองชมเชยเมื่อผูใตบังคับบัญชา
 ปฏิบัติงานไดสําเร็จในโอกาสอันควร 
 และเหมาะสม  เชน  ชมเชยตอหนา 
 ในที่ประชุม   

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

4 4.70 .48 มาก 
ที่สุด 

1 4.71 .46 มาก
ที่สุด 

3 

3. ทานประกาศเกียรติคุณแก ผูใตบังคับบัญชา
 ที่สรางชื่อเสียงใหกับองคกร 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

4 4.70 .48 มาก
ที่สุด 

1 4.71 .46 มาก
ที่สุด 

3 

4. ทานใหรางวัลแกผูปฏิบัติงานดี 
 โดยการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.87 .35 มาก
ที่สุด 

2 4.50 .53 มาก
ที่สุด 

6 4.75 .44 มาก
ที่สุด 

2 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 ดานการใหรางวัลตามสถานการณ   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเลือก
 ผลตอบแทนที่จะไดรับจากการปฏิบัติงาน
 เปนผลสําเร็จ 

4.33 1.15 มาก 10 4.27 .46 มาก .10 4.00 .67 มาก 10 4.18 .61 มาก 10 

6. ทานอธิบายวิธีการปฏิบัติงานที่จะทําให
 งานสําเร็จตามที่คาดหวังแก
 ผูใตบังคับบัญชา 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

8 4.47 .52 มาก 8 4.50 .53 มาก
ที่สุด 

6 4.50 .51 มาก
ที่สุด 

9 

7. ทานระบุประโยชนที่ผูใตบังคับบัญชา 
 จะไดรับอยางชัดเจนหากทํางานได
 ประสบความสําเร็จถูกตอง 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

8 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

4 4.30 .48 มาก 9 4.54 .51 มาก
ที่สุด 

8 

8. ทานแสดงการยอมรับเมื่อ
 ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงาน 
 ไดสําเร็จบรรลุเปาหมาย 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.73 .46 มาก
ที่สุด 

3 4.50 .53 มาก
ที่สุด 

6 4.68 .48 มาก
ที่สุด 

5 



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
 

 

ตาราง 11 (ตอ) 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 ดานการใหรางวัลตามสถานการณ   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
  9. ทานใหการสนับสนุนการทํางาน 
 ของผูใตบังคับบัญชา 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.93 .26 มาก
ที่สุด 

1 4.60 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.82 .39 มาก
ที่สุด 

1 

10. ทานสรางความมั่นคงในการทํางาน 
 ใหแกผูใตบังคับบัญชา โดยการมอบหมาย
 หนาที่สําคัญให 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.47 .64 มาก 9 4.60 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.57 .57 มาก
ที่สุด 

7 

รวม 4.40 .17 มาก  4.17 .23 มาก  4.07 .26 มาก  4.16 .24 มาก  
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 จากตาราง 11 แสดงวาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการใหรางวัลตามสถานการณ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.16) 
และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1  
ผูบริหารสถานศึกษาใหการสนับสนุนการทํางานของผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.82) ลําดับที่ 2  
ผูบริหารสถานศึกษาใหรางวัลแกผูปฏิบัติงานดี โดยการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ( X = 4.75) ลําดับ
ที่ 3 ไดแก รายการที่ 2 และรายการที่ 3 ( X = 4.71) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาเปด
โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเลือกผลตอบแทนที่จะไดรับจากการปฏิบัติงานเปนผลสําเร็จ ( X = 4.18) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา 
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานการใหรางวัล
ตามสถานการณ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย  3  ลําดับแรก พบวา  ลําดับที่ 1  ไดแก รายการที่ 1 รายการที่ 2  รายการที่ 3 
รายการที่ 4 รายการที่ 8  รายการที่ 9 และรายการที่ 10 ( X = 5.00) สวนลําดับสุดทายผูบริหาร
สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเลือกผลตอบแทนที่จะไดรับจากการปฏิบัติงานเปน
ผลสําเร็จ ( X = 4.33) 
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง ดานการให
รางวัลตามสถานการณ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.17) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา  ลําดับที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาใหการ
สนับสนุนการทํางานของผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.93) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาใหรางวัลแก
ผูปฏิบัติงานดี โดยการพิจารณา  เล่ือนขั้นเงินเดือน ( X = 4.87) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาแสดง
การยอมรับเมื่อผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไดสําเร็จบรรลุเปาหมาย ( X = 4.73) สวนลําดับสุดทาย
ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเลือกผลตอบแทนที่จะไดรับจากการปฏิบัติงาน
เปนผลสําเร็จ ( X = 4.27) 
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ ดานการใหรางวัล
ตามสถานการณ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.07) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยมากไปนอย 3  ลําดับแรก  พบวา  ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 2 และรายการที่ 3 ( X = 4.70)  
ลําดับที่ 3 ไดแก รายการที่ 1 รายการที่ 9 และรายการที่ 10 ( X = 4.60) สวนลําดับสุดทายผูบริหาร
สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเลือกผลตอบแทนที่จะไดรับจากการปฏิบัติงานเปน
ผลสําเร็จ ( X = 4.00) 
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ตาราง 12 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
 สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารแบบเชิงรุก จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
 
 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 
ดานการบริหาร 
แบบเชิงรุก 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานสงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหทํางานตาม
 มาตรฐานที่กําหนดไวในองคกร 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.60 .52 มาก
ที่สุด 

1 4.61 .50 มาก
ที่สุด 

2 

2. ทานสรางความกระตือรือรนในการทํางาน
 ของผูใตบังคับบัญชา 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .53 มาก
ที่สุด 

4 4.61 .50 มาก
ที่สุด 

2 

3. ทานสงเสริมผูใตบังคับบัญชาสามารถ
 ทํางานไดเสร็จตามกําหนดเวลาสอดคลอง
 กับปริมาณงาน 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.53 .64 มาก
ที่สุด 

4 4.60 .52 มาก
ที่สุด 

1 4.61 .57 มาก
ที่สุด 

4 

4. ทานคอยชวยเหลือดูแลเอาใจใสการทํางาน
 ของผูใตบังคับบัญชา 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

1 4.60 .52 มาก
ที่สุด 

1 4.64 .49 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 
ดานการบริหาร 
แบบเชิงรุก 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานคอยเปนที่ปรึกษาแกไขปญหา 
 ใหแกผูใตบังคับบัญชา 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.47 .52 มาก 5 4.40 .52 มาก 5 4.50 .51 มาก
ที่สุด 

5 

รวม 5.00 .00 มาก
ที่สุด 

 4.55 .42 มาก
ที่สุด 

 4.54 .38 มาก 
ที่สุด 

 4.59 .40 มาก
ที่สุด 
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 จากตาราง 12 แสดงวาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารแบบเชิงรุก โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.59) และ
เมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1        
ผูบริหารสถานศึกษาคอยชวยเหลือดูแลเอาใจใสการทํางานของผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.64)     
ลําดับที่ 2 ไดแก รายการที่ 1 และรายการที่ 2 ( X =4.61) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษา
คอยเปนที่ปรึกษาแกไขปญหาใหแกผูใตบังคับบัญชา ( X =4.50)    
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานการบริหาร
แบบเชิงรุก โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 5.00) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา อยูในลําดับที่ 1  ทุกรายการ ( X =5.00)    
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  ดานการบริหาร
แบบเชิงรุก โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.55)  และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 2 และรายการที่ 4 ( X =4.60) 
ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหทํางานตามมาตรฐานที่กําหนดไวใน
องคกร ( X =4.53)  สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาคอยเปน  ที่ปรึกษาแกไขปญหาใหแก
ผูใตบังคับบัญชา ( X =4.47)  
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ ดานการบริหาร
แบบเชิงรุก โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.54)  และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก  พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 1 รายการที่ 3 และรายการ    
ที่ 4 ( X =4.60) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาคอยเปนที่ปรึกษาแกไขปญหาใหแก
ผูใตบังคับบัญชา ( X =4.40)  
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ตาราง 13 แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
      สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
 
 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 
ดานการบริหาร 

แบบวางเฉยเชิงรับ   
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 

                 
1. ทานเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา
 ปฏิบัติงานในองคกรตามสภาพที่เปนอยู 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.47 .64 มาก 1 4.20 .42 มาก 1 4.43 .57 มาก 1 

2. ทานจะเขาแทรกแซงการปฏิบัติงานใน
 องคกรตอเมื่อเกิดปญหา 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 3.67 .72 มาก 5 4.00 .67 มาก 4 3.95 .77 มาก 5 

3. ทานจะพยายามไมเปลี่ยนแปลงใดๆ 
 ตราบใดที่งานยังสามารถดําเนินตอไปได 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

3 4.20 .68 มาก 2 4.10 .74 มาก 2 4.21 .69 มาก 2 

4. ทานดําเนินการแกปญหาก็ตอเมื่อพบวา 
 มีขอผิดพลาดเกิดขึ้นแลว 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

3 3.80 1.0
1 

มาก 4 4.00 .67 มาก 4 3.96 .88 มาก 4 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

 
 
 

 
 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n=52 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n=51 
โรงเรียนขนาดใหญ 

n=62 
รวม  

n=165 
ดานการบริหาร 

แบบวางเฉยเชิงรับ   
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 

                 
5. ทานคอยตรวจสอบการทํางานของ
 ผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดเพื่อมิใหเกิด
 การกระทําผิด หรือฝาฝนกฎระเบียบ
 ขอบังคับ 

4.67 .58 มาก 
ที่สุด 

3 4.07 .70 มาก 3 4.00 .47 มาก 3 4.11 .63 มาก 3 

รวม 4.80 .35 มาก 
ที่สุด 

 4.04 .52 มาก  4.06 .39 มาก  4.12 .51 มาก  
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 จากตาราง 13  แสดงวาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.12) 
และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1   
ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานในองคกรตามสภาพที่เปนอยู ( X =
4.43) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาจะพยายามไมเปล่ียนแปลงใด ๆ ตราบใดที่งานยังสามารถ
ดําเนินตอไปได  ( X =4.21) ลําดับที่  3 ผูบริหารสถานศึกษาคอยตรวจสอบการทํางานของ
ผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดเพื่อมิใหเกิดการกระทําผิดหรือฝาฝนกฎระเบียบขอบังคับ ( X =4.11)  
สวนลําดับสุดทายผูบริหารสถานศึกษาจะเขาแทรกแซงการปฏิบัติงานในองคกรตอเมื่อเกิดปญหา 
( X =3.95) 
 

 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการบริหาร
แบบวางเฉยเชิงรับ  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.80)  และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 1 และรายการ             
ที่ 2  ( X =5.00)  ลําดับที่ 3  ไดแก รายการที่  3 รายการที่ 4  และรายการที่ 5  ( X =4.67)   
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  ดานการบริหาร
แบบวางเฉยเชิงรับโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.04) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานในองคกรตามสภาพที่เปนอยู ( X =4.47) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษา
จะพยายามไมเปล่ียนแปลงใดๆ ตราบใดที่งานยังสามารถดําเนินตอไปได ( X =4.20)  ลําดับที่ 3  
ผูบริหารสถานศึกษาคอยตรวจสอบการทํางานของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดเพื่อมิใหเกิดการ
กระทําผิด  หรือฝาฝนกฎระเบียบขอบังคับ ( X =4.07) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาจะเขา
แทรกแซงการปฏิบัติงานในองคกรตอเมื่อเกิดปญหา ( X =3.67 ) 
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ ดานการบริหาร
แบบวางเฉยเชิงรับโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.06) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับ
คาเฉล่ียจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานในองคกรตามสภาพที่เปนอยู ( X =4.20) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษา
จะพยายามไมเปล่ียนแปลงใด ๆ ตราบใดที่งานยังสามารถดําเนินตอไปได ( X =4.10) ลําดับที่ 3 
ผูบริหารสถานศึกษาคอยตรวจสอบการทํางานของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดเพื่อมิใหเกิดการ
กระทําผิด หรือฝาฝนกฎระเบียบขอบังคับ  สวนลําดับสุดทาย ไดแก รายการที่ 2 และ รายการที่ 4  
( X =4.00) 
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ตาราง 14 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
      สังกัดกรุงเทพมหานคร จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม n=15 
แบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยน
สภาพและแลกเปลี่ยนของ
ผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 

                 
1.  การมีอิทธิพลอยางมี
 อุดมการณ 

4.47 .31 มาก 3 4.50 .35 มากที่สุด 1 4.48 .30 มาก 4 4.48 .29 มาก 3 

2.  การสรางแรงบันดาลใจ 4.47 .42 มาก 4 4.40 .69 มาก 4 4.40 .48 มาก 5 4.41 .49 มาก 5 
3.  การกระตุนทางปญญา 4.40 .53 มาก 6 4.35 .47 มาก 5 4.58 .41 มากที่สุด 3 4.48 .43 มาก 4 
4. การคํานึงถึงความเปนปจเจก
 บุคคล 

4.53 .23 มาก 1 4.45 .53 มาก 3 4.63 .42 มากที่สุด 1 4.56 .40 มากที่สุด 1 

5. การใหรางวัลตาม
 สถานการณ 

4.07 .29 มาก 7 4.00 .46 มาก 7 4.16 .34 มาก 7 4.10 .35 มาก 7 

6. การบริหารแบบเชิงรุก 4.53 .42 มากที่สุด 2 4.50 .58 มากที่สุด 2 4.60 .45 มากที่สุด 2 4.56 .45 มากที่สุด 2 
7.  การบริหารแบบวางเฉย 
 เชิงรับ 

4.40 .40 มาก 5 4.30 .48 มาก 6 4.25 .42 มาก 6 4.29 .41 มาก 6 

รวม 
 

4.47 .34 มาก  4.43 .50 มาก  4.52 .38 มากที่สุด  4.48 .38 มาก  
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 จากตาราง 14 แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมอยูในระดับมาก ( X =  4.84) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการคาํนงึถึง
ความเปนปจเจกบุคคล ( X = 4.56) ลําดับที่ 2 ไดแก ดานการบริหารแบบเชิงรุก ( X = 4.56) ลําดับ  
ที่ 3 ไดแกดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X = 4.48) สวนลําดับสุดทายไดแก ดานการให
รางวัลตามสถานการณ ( X = 4.10) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาด
เล็กโดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.47)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปนอย  พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X = 4.53) ลําดับที่ 2
ไดแก  ดานการบริหารแบบเชิงรุก ( X = 4.53) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ
( X = 4.47) สวนลําดับสุดทาย ไดแก ดานการใหรางวัลตามสถานการณ ( X = 4.07) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาด
กลางโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 4.43)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปนอย  พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X = 4.50) ลําดับที่ 2 
ไดแก  ดานการบริหารแบบเชิงรุก ( X = 4.50) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล ( X = 4.45)  สวนลําดับสุดทาย ไดแก ดานการใหรางวัลตามสถานการณ ( X = 4.00) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาด
ใหญ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.52) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย  พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X = 4.33) ลําดับ
ที่ 2 ไดแก  ดานการบริหารแบบเชิงรุก ( X = 4.60) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการกระตุนทางปญญา  
( X = 4.58)  สวนลําดับสุดทาย ไดแก ดานการใหรางวัลตามสถานการณ ( X = 4.16) 
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ตาราง 15  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
      สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก  n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม n=15 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานสรางความไววางใจรวมถึงความ
 มั่นใจใหกับผูใตบังคับบัญชา 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

2 4.25 .50 มาก 4 4.50 .54 มาก
ที่สุด 

3 4.47 .52 มาก 3 

2. ทานเปนที่เคารพนับถือรวมถึงเปนที่ยอมรับ
 ของผูใตบังคับบัญชา 

4.00 .00 มาก 5 4.25 .50 มาก 4 4.25 .46 มาก 4 4.20 .41 มาก 5 

3. ทานกําหนดกฎเกณฑใหผูใตบังคับบัญชา
 สามารถทํางานรวมกันได 

4.33 .58 มาก 3 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

3 4.25 .46 มาก 4 4.33 .49 มาก 4 

4. ทานประพฤติปฏิบัติตนโดยใชหลักธรรม 
 จริยธรรม 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.75 .50 มาก
ที่สุด 

1 4.75 .46 มาก
ที่สุด 

1 4.80 .41 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

 
 
 

 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก  n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม  n=15 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D

. 
ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D

. 
ระดับ ลําดับ 

ที่ 

                 
5. ทานสนับสนุนสงเสริมให ผูใตบังคับบัญชา
 สามารถทํางานไดบรรลุผลสําเร็จตาม
 วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายขององคกร 

4.33 .58 มาก 3 4.75 .50 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

2 4.60 .51 มาก 
ที่สุด 

2 

รวม 4.47 .31 มาก  4.50 .35 มาก
ที่สุด 

 4.47 .30 มาก  4.48 .29 มาก 
 

                 



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

 จากตาราง 15 แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( X = 4.48) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับ
แรก พบวา ลําดับที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนโดยใชหลักธรรม จริยธรรม ( X = 
4.80) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานได
บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายขององคกร ( X = 4.60) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสราง
ความไววางใจรวมถึงความมั่นใจใหกับผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.47) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนที่เคารพนับถือรวมถึงเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.20) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.47) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษา
ประพฤติปฏิบัติตนโดยใชหลักธรรม จริยธรรม ( X = 5.00) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาสราง
ความไววางใจรวมถึงความมั่นใจใหกับผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.67) ลําดับที่ 3 ไดแก รายการที่ 3  
และรายการที่ 5 ( X = 4.33)  สวนลําดับสุดทายผูบริหารสถานศึกษาเปนที่เคารพนับถือรวมถึงเปน 
ที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.00) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.50) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 4 และ
รายการที่ 5 ( X = 4.75) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดกฎเกณฑใหผูใตบังคับบัญชา
สามารถทํางานรวมกันได ( X = 4.50) สวนลําดับสุดทาย ไดแก รายการที่ 1 และรายการที่ 2 ( X = 
4.25) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.47) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษา
ประพฤติปฏิบัติตนโดยใชหลักธรรมจริยธรรม ( X = 4.75) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษา
สนับสนุนสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานไดบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมายขององคกร  ( X =   4.63) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความไววางใจรวมถึงความ
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มั่นใจใหกับผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.50) สวนลําดับสุดทายไดแกรายการที่ 3 และรายการที่ 4   
( X = 4.25) 
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ตาราง 16 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษา 
      โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการสรางแรงบันดาลใจ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก  n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม  n=15 ดานการสราง 
แรงบันดาลใจ X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 

                 
1. ทานมีการประชุมผูใตบังคับบัญชา 
 เพื่อพัฒนาวิสัยทัศนรวมกัน 

4.33 .58 มาก 3 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.25 .46 มาก 4 4.33 .49 มาก 4 

2. ทานพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีความรู
 ความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่คอย
 ชวยเหลือเมื่อมีปญหา 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

1 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

1 

3. ทานสามารถเปลี่ยนความเชื่อของ
 ผูใตบังคับบัญชาวาปญหา ทุกปญหาใน
 องคกรสามารถแกไขได 

4.33 .58 มาก 3 4.25 .96 มาก 4 4.00 .76 มาก 5 4.13 .74 มาก 5 

4. ทานสนับสนุนใหมีการทํางานเปนทีม 4.67 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

1 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก  n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม  n=15 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานกระตุนการทํางานผูใตบังคับบัญชา 
 ใหสามารถทํางานไดสําเร็จตามเปาหมาย
 ที่วางไว 

4.33 .58 มาก 3 4.25 .96 มาก 4 4.50 .54 มาก
ที่สุด 

3 4.40 .63 มาก 3 

รวม 4.47 .42 มาก  4.40 .69 มาก  4.40 .48 มาก  4.41 .49 มาก  
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 จากตาราง 16 แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวมอยูในระดับ
มาก ( X = 4.41) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก 
พบวา ลําดับที่ 1  ไดแก รายการที่ 2 และรายการที่ 4 ( X = 4.60) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษา
กระตุนการทํางานผูใตบังคับบัญชาใหสามารถทํางานไดสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว ( X = 4.40) 
สวนลําดับสุดทายผูบริหารสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนความเชื่อของผูใตบังคับบัญชาวาปญหา        
ทุกปญหาในองคกรสามารถแกไขได ( X = 4.13)   
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  
ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.47) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 2 และรายการที่ 4 
( X = 4.67) ลําดับที่ 3 ไดแก รายการที่ 1  รายการที่ 3  และรายการที่ 5 ( X = 4.33) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  
ดานการสรางแรงบันดาลใจ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา  ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 1 รายการที ่2 และ 
รายการที่ 4 ( X = 4.50) สวนลําดับสุดทาย ไดแก รายการที่ 3 และรายการที่ 5 ( X = 4.25)    
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ  
ดานการสรางแรงบันดาลใจ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1  ไดแก รายการที่ 2 และรายการที่ 4 
( X = 4.63) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนการทํางานผูใตบังคับบัญชาใหสามารถทํางานได
สําเร็จตามเปาหมายที่วางไว ( X =4.40) สวนลําดับสุดทายผูบริหารสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนความ
เชื่อของผูใตบังคับบัญชาวาปญหาทุกปญหาในองคกรสามารถแกไขได ( X = 4.00)   
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ตาราง 17  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษา 
      ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการกระตุนทางปญญา จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก  n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม  n=15 ดานกระตุน 
ทางปญญา X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 
X  S.D. ระดับ ลําดับ 

ที่ 

                 
1. ทานสรางแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชา 
 ใหเกิดการประดิษฐคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ 

4.33 .58 มาก 2 4.25 .50 มาก 3 4.38 .52 มาก 5 4.33 .49 มาก 5 

2. ทานคอยกระตุน ผูใตบังคับบัญชาใหเกิด
 ความคิดสรางสรรคในการทํางาน 

4.33 .58 มาก 2 4.25 .50 มาก 3 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

2 4.47 .52 มาก 4 

3. ทานสนับสนุนสงเสริมให ผูใตบังคับบัญชา
 ไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติม โดยการเขารับ
 การอบรมหรือศึกษาตอในระดับสูงขึ้น 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .54 มาก
ที่สุด 

4 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

1 

4. ทานเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา 
 ไดมีการตรวจสอบระบบการทํางาน  
 มีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน
 อยางตรงไปตรงมา 

4.33 .58 มาก 2 4.25 .50 มาก 3 4.75 .46 มาก
ที่สุด 

1 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก  n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม  n=15 
ดานกระตุนทางปญญา 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
55.. ทานสงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหสามารถ
 แกปญหารวมกันในเชิงสรางสรรค  

4.33 .58 มาก 2 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

2 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

1 

รวม 4.40 .53 มาก  4.35 .47 มาก  4.58 .41 มาก
ที่สุด 

 4.48 .43 มาก  
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 จากตาราง  17 แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการกระตุนทางปญญา โดยรวมอยูในระดับมาก 
( X = 4.48) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา 
ลําดับที่ 1  ไดแก รายการที่ 3  รายการที่ 4  และรายการที่ 5 ( X = 4.53) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหาร
สถานศึกษาสรางแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหเกิดการประดิษฐคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ ( X = 4.33) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  
ดานการกระตุนทางปญญา  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติม โดยการเขารับการอบรมหรือศึกษาตอใน
ระดับสูงขึ้น ( X = 4.67) ลําดับที่ 2 ไดแก รายการที่ 2 รายการที่ 3 รายการที่ 4 และรายการที่ 5     
( X = 4.33) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  
ดานการกระตุนทางปญญา  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.35) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 3 รายการ ที่ 5  
( X = 4.50) ลําดับที่ 3  ไดแก  รายการที่ 1  รายการที่ 2  และรายการที่ 4 ( X = 4.25) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ
ดานการกระตุนทางปญญา  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.58) และเมื่อพิจารณาเปนรายการ
เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวาลําดับ 1 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาส
ใหผูใตบังคับบัญชาไดมีการตรวจสอบระบบการทํางานมีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน
อยางตรงไปตรงมา ( X = 4.75) ลําดับที่ 2 ไดแก รายการที่ 2 และรายการที่ 5 ( X = 4.63) สวนลําดับ
สุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาสรางแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหเกิดการประดิษฐคิดคนนวัตกรรม
ใหม ๆ ( X = 4.38) 
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ตาราง  18  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
      สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก  n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม  n=15 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานคอยชวยเหลือดูแลเอาใจใสความ
 ตองการของผูใตบังคับบัญชาอยาง
 สม่ําเสมอ 

4.33 .58 มาก 3 4.50 .58 มาก 
ที่สุด 

1 4.75 .46 มาก 
ที่สุด 

1 4.60 .51 มาก 
ที่สุด 

1 

2. ทานทําหนาที่เปนที่ปรึกษา เปนครูฝก 
 คอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนา
 ตนเอง 

4.33 .58 มาก 3 4.50 .58 มาก 
ที่สุด 

1 4.50 .54 มาก 
ที่สุด 

4 4.47 .52 มาก 
 

5 

3. ทานเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา 
 ไดเรียนรูสิ่งใหม ๆ อยูเสมอ 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .54 มาก
ที่สุด 

4 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง  18 (ตอ) 
 

 
 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม n=15 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
4. ทานมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชา
 ปฎิบัติหนาที่ตามความรูความสามารถ
 ของแตละบุคคล 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

2 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

1 

5. ทานมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา 4.33 .58 มาก 3 4.25 .50 มาก 5 4.75 .46 มาก 
ที่สุด 

1 4.53 .52 มาก 
ที่สุด 

4 

รวม 4.53 .23 มาก
ที่สุด 

 4.45 .53 มาก  4.63 .42 มาก 
ที่สุด 

 4.56 .40 มาก 
ที่สุด 
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 จากตาราง  18 แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  โดยรวมอยู
ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  
ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 1 รายการที่ 3 และรายการที่ 5 ( X = 4.60) สวนลําดับ 
สุดทายผูบริหารสถานศึกษาทําหนาที่เปนที่ปรึกษา เปนครูฝก คอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาให
พัฒนาตนเอง ( X = 4.47) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.53) และเมื่อพิจารณา
เปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก  พบวาลําดับที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ ( X = 5.00)  ลําดับที่2
ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาปฎิบัติหนาที่ตามความรูความสามารถของ
แตละบุคคล ( X = 4.67)  ลําดับที่ 3  ไดแก  รายการที่ 1  รายการที่ 2  และรายการที่ 5 ( X = 4.33) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.45) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่  1 
รายการที่ 2 รายการที่ 3 และรายการที่ 4  ( X = 4.50) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษามี
ปฏิสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.25)   
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.63) และเมื่อพิจารณา
เปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 1 
และรายการที่ 5 ( X = 4.75) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชา
ปฎิบัติหนาที่ตามความรูความสามารถของแตละบุคคล  ( X = 4.63) สวนลําดับสุดทาย ไดแก  
รายการที่ 2  และรายการที่ 3 ( X = 4.50)    
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ตาราง 19  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน   
      สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการใหรางวัลตามสถานการณ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม n=15 
ดานการใหรางวัลตามสถานการณ   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานกําหนดบทบาทหนาที่ในการทํางาน 
 ของผูใตบังคับบัญชาไวอยางชัดเจน 

4.33 .58 มาก 6 4.50 .58 มาก 
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก 
ที่สุด 

3 4.53 .52 มาก 
ที่สุด 

7 

2. ทานยกยองชมเชยเมื่อผูใตบังคับบัญชา
 ปฏิบัติงานไดสําเร็จในโอกาสอันควร 
 และเหมาะสม  เชน ชมเชยตอหนา 
 ในที่ประชุม   

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

3 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

4 

3. ทานประกาศเกียรติคุณแก ผูใตบังคับบัญชา
 ที่สรางชื่อเสียงใหกับองคกร 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

3 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.88 .35 มาก
ที่สุด 

1 4.73 .46 มาก
ที่สุด 

1 

4. ทานใหรางวัลแกผูปฏิบัติงานดี 
 โดยการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

3 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

4 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 

 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม n=15 
ดานการใหรางวัลตามสถานการณ   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา 
 เลือกผลตอบแทนที่จะไดรับ 
 จากการปฏิบัติงานเปนผลสําเร็จ 

3.67 .58 มาก 10 4.00 .00 มาก 10 4.38 .74 มาก 10 4.13 .64 มาก 10 

6. ทานอธิบายวิธีการปฏิบัติงานที่จะทําให 
 งานสําเร็จตามที่คาดหวังแก 
 ใตบังคับบัญชา 

4.33 .58 มาก 6 4.50 .58 มาก 
ที่สุด 

1 4.75 .46 มาก 
ที่สุด 

2 4.60 .51 มาก 
ที่สุด 

4 

7. ทานระบุประโยชนที่ผูใตบังคับบัญชา 
 จะไดรับอยางชัดเจนหากทํางานได  
 ประสบความสําเร็จถูกตอง 

4.00 .00 มาก 9 4.50 .58 มาก 
ที่สุด 

1 4.50 .54 มาก 
ที่สุด 

8 4.40 .51 มาก 
 

9 

8. ทานแสดงการยอมรับเมื่อใตบังคับบัญชา 
 ปฏิบัติงานไดสําเร็จบรรลุเปาหมาย 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

2 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 

 
 

 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม n=15 ดานการใหรางวัล 
ตามสถานการณ   

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
  9. ทานใหการสนับสนุนการทํางาน 
 ของผูใตบังคับบัญชา 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

2 

10. ทานสรางความมั่นคงในการทํางานใหแก 
 ผูใตบังคับบัญชาโดยการมอบหมาย 
 หนาที่สําคัญให  

4.33 .58 มาก 6 4.50 .58 มาก 
ที่สุด 

1 4.50 .54 มาก 
ที่สุด 

8 4.47 .52 มาก 
 

8 

รวม 4.07 .29 มาก  4.00 .46 มาก  4.16 .34 มาก  4.10 .35 มาก  
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 จากตาราง  19 แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการใหรางวัลตามสถานการณ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( X = 4.10) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับ
แรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาประกาศเกียรติคุณแกผูใตบังคับบัญชาที่สรางชื่อเสียง
ใหกับองคกร ( X = 4.73) ลําดับที่ 2 ไดแก รายการที่ 8 และรายการที่ 9 ( X = 4.67) สวนลําดับ
สุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเลือกผลตอบแทนที่จะไดรับจากการ
ปฏิบัติงานเปนผลสําเร็จ ( X = 4.13) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  
ดานการใหรางวัลตามสถานการณ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.07) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 8 และ
รายการที่ 9 ( X = 5.00) ลําดับที่ 3  ไดแก รายการที่ 2 รายการที่ 3 และรายการที่ 4 ( X = 4.67) สวน
ลําดับสุดทาย  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเลือกผลตอบแทนที่จะไดรับจาก
การปฏิบัติงานเปนผลสําเร็จ ( X = 3.67) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  
ดานการใหรางวัลตามสถานการณ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.00) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา  ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 1  
รายการที่ 2 รายการที่ 3 รายการที่ 4  รายการที่ 6 รายการที่ 7 รายการที่ 8 รายการที่ 9 และรายการที่
10  ( X = 4.50) สวนลําดับสุดทาย  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเลือก
ผลตอบแทนที่จะไดรับจากการปฏิบัติงานเปนผลสําเร็จ ( X = 4.00) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ     
ดานการใหรางวัลตามสถานการณ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.16) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษา
ประกาศเกียรติคุณแกผูใตบังคับบัญชา ที่สรางชื่อเสียงใหกับองคกร ( X = 4.88) ลําดับที่ 2  ผูบริหาร
สถานศึกษาอธิบายวิธีการปฏิบัติงานที่จะทําใหงานสําเร็จตามที่คาดหวังแกผูใตบังคับบัญชา ( X = 
4.75) ลําดับที่ 3 ไดแก รายการที่ 1 รายการที่ 2 รายการที่ 4  รายการที่ 8 และรายการที่ 9 ( X = 4.63) 
สวนลําดับสุดทาย  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเลือกผลตอบแทนที่จะไดรับ
จากการปฏิบัติงานเปนผลสําเร็จ ( X = 4.38) 
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ตาราง 20  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
      สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารแบบเชิงรุก จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก  n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม  n=15 
การบริหารแบบเชิงรุก 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานสงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหทํางานตาม
 มาตรฐานที่กําหนดไวในองคกร 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .54 มาก
ที่สุด 

4 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

3 

2. ทานสรางความกระตือรือรนในการทํางาน
 ของผูใตบังคับบัญชา 

4.33 .58 มาก 4 4.50 .58 มาก 
ที่สุด 

1 4.50 .54 มาก 
ที่สุด 

4 4.47 .52 มาก 
 

5 

3. ทานสงเสริมผูใตบังคับบัญชาสามารถ
 ทํางานไดเสร็จตามกําหนดเวลาสอดคลอง 
 กับปริมาณงาน 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

2 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

2 

4. ทานคอยชวยเหลือดูแลเอาใจใสการทํางาน
 ของผูใตบังคับบัญชา 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.75 .46 มาก
ที่สุด 

1 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

 
 
 

 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม n=15 
การบริหารแบบเชิงรุก 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานคอยเปนที่ปรึกษาแกไขปญหา 
 ใหแกผูใตบังคับบัญชา 

4.33 .58 มาก 4 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

1 4.63 .52 มาก
ที่สุด 

2 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

3 

รวม 4.53 .42 มาก
ที่สุด 

 4.50 .58 มาก
ที่สุด 

 4.60 .45 มาก
ที่สุด 

 4.56 .45 มาก
ที่สุด 
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  จากตาราง  20 แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารแบบเชิงรุก โดยรวมอยูในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.56) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก 
พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาคอยชวยเหลือดูแลเอาใจใสการทํางานของผูใตบังคับบัญชา       
( X = 4.67)  ลําดับที่ 2  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานไดเสร็จตาม
กําหนดเวลาสอดคลองกับปริมาณงาน ( X = 4.60)  ลําดับที่ 3 ไดแก รายการที่ 1 และรายการที่ 5  
( X = 4.53) สวนลําดับสุดทายผูบริหารสถานศึกษาสรางความกระตือรือรนในการทํางานของ  
ผูใตบังคับบัญชา  ( X = 4.47) 
 
  จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
  ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก
ดานการบริหารแบบเชิงรุก  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.53) และเมื่อพิจารณาเปนรายการ
เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 1 รายการที่ 3 
และรายการที่ 4 ( X = 4.67) สวนลําดับสุดทาย ไดแก รายการที่ 2  และรายการที่ 5 ( X = 4.33) 
  ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง    
ดานการบริหารแบบเชิงรุก  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.50) และเมื่อพิจารณาเปนรายการ
เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา อยูในลําดับ ที่ 1 ทุกรายการ ( X = 4.50) 
  ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ     
ดานการบริหารแบบเชิงรุก โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.60) และเมื่อพิจารณาเปนรายการ
เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาคอย
ชวยเหลือดูแลเอาใจใสการทํางานของผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.75) ลําดับที่ 2 ไดแก รายการที่ 3 
และรายการที่ 5 ( X = 4.63)  สวนลําดับสุดทาย ไดแก รายการที่ 1  และรายการที่ 2 ( X = 4.50) 
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ตาราง 21  แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับที่ ตามตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษา 
      ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก  n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม  n=15 
ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา
 ปฏิบัติงานในองคกรตามสภาพที่เปนอยู 

4.33 .58 มาก 2 4.25 .50 มาก 2 4.63 .52 มาก 
ที่สุด 

1 4.47 .52 มาก 
 

1 

2. ทานจะเขาแทรกแซงการปฏิบัติงาน  
 ในองคกรตอเมื่อเกิดปญหา 

4.33 .58 มาก 2 4.25 .50 มาก 2 4.13 .84 มาก 3 4.20 .68 มาก 4 

3. ทานจะพยายามไมเปลี่ยนแปลงใด ๆ 
 ตราบใดที่งานยังสามารถดําเนินตอไปได 

4.33 .58 มาก 2 4.25 .50 มาก 2 3.88 .99 มาก 5 4.07 .80 มาก 5 

4. ทานดําเนินการแกปญหาก็ตอเมื่อพบวา 
 มีขอผิดพลาดเกิดขึ้นแลว 

4.67 .58 มาก 
ที่สุด 

1 4.50 .58 มาก 
ที่สุด 

1 4.00 .93 มาก 
 

4 4.27 .80 มาก 
 

3 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

 
 
 
 
 

 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก n=3 โรงเรียนขนาดกลาง  n=4 โรงเรียนขนาดใหญ  n=8 รวม n=15 
ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานคอยตรวจสอบการทํางานของ 
 ผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดเพื่อ 
 มิใหเกิดการกระทําผิด หรือฝาฝน
 กฎระเบียบขอบังคับ 

4.33 .58 มาก 2 4.25 .50 มาก 2 4.63 .52 มาก 
ที่สุด 

1 4.47 .52 มาก 
 

1 

รวม 4.40 .40 มาก  4.30 .48 มาก  4.25 .42 มาก  4.29 .41 มาก  
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 จากตาราง  21 แสดงวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  ( X = 4.29) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับ
แรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 1 และรายการที่ 5 ( X = 4.47) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษา
ดําเนินการแกปญหาก็ตอเมื่อพบวามีขอผิดพลาดเกิดขึ้นแลว ( X = 4.27) สวนลําดับสุดทายผูบริหาร
สถานศึกษาจะพยายามไมเปล่ียนแปลงใดๆ ตราบใดที่งานยังสามารถดําเนินตอไปได ( X = 4.07) 
 
 จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  
ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนดําเนินการแกปญหาก็ตอเมื่อพบวามีขอผิดพลาดเกิดขึ้นแลว( X = 4.67) ลําดับที่ 2 ไดแก  
รายการที่ 1  รายการที่ 2  รายการที่ 3  และรายการที่ 5 ( X = 4.33) 
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง 
ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.30) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนดําเนินการแกปญหาก็ตอเมื่อพบวามีขอผิดพลาดเกิดขึ้นแลว ( X = 4.50) ลําดับที่ 2 ไดแก  
รายการที่  1  รายการที่ 2  รายการที่ 3 และรายการที่ 5 ( X = 4.25)  
 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ 
ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.25) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 1 และ
รายการที่ 5 ( X = 4.63)  ลําดับที่ 3  ผูบริหารสถานศึกษาจะเขาแทรกแซงการปฏิบัติงานในองคกร
ตอเมื่อเกิดปญหา ( X = 4.13)  สวนลําดับสุดทายผูบริหารสถานศึกษาจะพยายามไมเปล่ียนแปลง   
ใด ๆ ตราบใดที่งานยังสามารถดําเนินตอไปได ( X = 3.88) 
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ตอนที่ 3   ผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา 
 ตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
 
  ผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา
ตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะห ขอมูลโดยแสดงเปนคาความถี่ คารอยละ 
คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ปรากฏผลดังตาราง  22-27 
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ตาราง  22  ผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

การพัฒนาการศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ดานบุคคลที่รอบรู  4.35 .39 มาก 2 4.44 .41 มาก 2 4.58 .42 มาก

ที่สุด 
2 4.38 .40 มาก 2 

2. ดานรูปแบบวิธีความคิด  4.16 .43 มาก 5 4.25 .45 มาก 5 4.38 .40 มาก 5 4.19 .43 มาก 5 
3.  ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  4.32 .46 มาก 3 4.40 .43 มาก 3 4.54 .46 มาก

ที่สุด 
3 4.34 .46 มาก 3 

4.  ดานการเรียนรูเปนทีม  
 

4.52 .38 มาก
ที่สุด 

1 4.53 .35 มาก
ที่สุด 

1 4.61 .39 มาก
ที่สุด 

1 4.53 .37 มาก
ที่สุด 

1 

5. ดานการคิดอยางเปนระบบ  4.31 .48 มาก 4 4.32 .45 มาก 4 4.49 .46 มาก 4 4.32 .48 มาก 4 
รวม 4.33 .37 มาก  4.39 .36 มาก  4.52 .39 มาก

ที่สุด 
 4.35 .37 มาก  
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  จากตาราง 22  แสดงผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.35) เมื่อ
เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  พบวา  ลําดับที่ 1 ไดแก ดานการเรียนรูเปนทีม ( X = 4.53)   
ลําดับที่ 2 ไดแก ดานบุคคลที่รอบรู ( X = 4.38)  ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน       
( X = 4.34)  ลําดับที่ 4  ไดแก  ดานการคิดอยางเปนระบบ ( X = 4.32) สวนลําดับสุดทาย ไดแก ดาน
รูปแบบวิธีความคิด ( X = 4.19) 
 
 จําแนกตามแบบภาวะผูนํา  พบวา 
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ  
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.33) เมื่อเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมาก          
ไปนอย พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก  ดานการเรียนรูเปนทีม ( X = 4.52) ลําดับที่ 2 ไดแก ดานบุคคลที่
รอบรู ( X = 4.35) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ( X = 4.32) ลําดับที่ 4 ไดแก ดานการ
คิดอยางเปนระบบ ( X = 4.31) สวนลําดับสุดทาย ไดแกดานรูปแบบวิธีความคิด ( X = 4.16) 
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ 
ผูนําแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.39) เมื่อเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 
พบวา  ลําดับที่ 1 ไดแก  ดานการเรียนรูเปนทีม ( X = 4.53) ลําดับที่ 2 ไดแก ดานบุคคลที่รอบรู 
( X = 4.44)  ลําดับที่ 3  ไดแก ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ( X = 4.40) ลําดับที่ 4 ไดแก ดานการคิด
อยางเปนระบบ ( X = 4.32)  สวนลําดับสุดทาย ไดแก ดานรูปแบบวิธีความคิด ( X = 4.25) 
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.52) เมื่อเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก  ดานการเรียนรูเปนทีม ( X = 4.61) ลําดับที่ 2 ไดแก
ดานบุคคลที่รอบรู  ( X = 4.58) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ( X = 4.54) ลําดับที่ 4  
ไดแกดานการคิดอยางเปนระบบ ( X = 4.49) สวนลําดับสุดทาย ไดแก ดานรูปแบบวิธีความคิด 
( X = 4.38) 
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ตาราง 23  ผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนํา  ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
      ดานบุคคลที่รอบรู 
 

 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานบุคคลที่รอบรู 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

 
1. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความกระตือรือรน   
 ในการทํางาน 

 
4.39 

 
.50 

 
มาก 

 
4 

 
4.43 

 
.50 

 

 
มาก 

 
4 

 
4.60 

 
.50 

 
มาก
ที่สุด 

 
4 

 
4.41 

 
.50 

 
มาก 

 
4 

2. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถ 
 ในการสรางสรรคผลงานที่มีคุณคา 

4.26 .53 มาก 7 4.46 .58 มาก 3 4.47 .52 มาก 7 4.30 .52 มาก 7 

3. ทานพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมีวิสัยทัศน
 กวางไกล 

4.24 .53 มาก 8 4.36 .56 มาก 8 4.40 .51 มาก 8 4.27 .53 มาก 8 

4. ทานพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมีวินัย 
 ในตนเองรูจักกฎระเบียบวินัยขององคกร 

4.44 .52 มาก 2 4.43 .57 มาก 7 4.73 .46 มาก
ที่สุด 

1 4.46 .53 มาก 1 

5. ทานพัฒนาบุคลากรใหเปนผูใฝรูใฝเรียน 4.45 .54 มาก 1 4.43 .50 มาก 4 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

5 4.46 .53 มาก 1 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

 
 
 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานบุคคลที่รอบรู 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
6. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
 ความสามารถในการทํางานตามหนาที่ 
 ที่ไดรับมอบหมายอยางสรางสรรค 

4.38 .52 มาก 5 4.50 .51 มาก
ที่สุด 

2 
 

4.53 .52 มาก
ที่สุด 

5 4.40 .52 มาก 5 

7.  ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
 ความสามารถในการใชเทคโนโลยีที่
 ทันสมัย สามารถใชอินเทอรเน็ต 
 ในการสืบคนขอมูล 

4.41 .56 มาก 3 4.54 .51 มาก
ที่สุด 

1 
 

4.67 .49 มาก
ที่สุด 

2 4.44 .55 มาก 3 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

 
 
 
 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานบุคคลที่รอบรู 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
8. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
 ความสามารถในการทําวิจัย รวมถึง
 สนับสนุนใหบุคลากรทําวิจัยเพื่อพัฒนา
 องคกร 

4.27 .62 มาก 6 4.43 .50 มาก 4 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

2 4.32 .60 มาก 6 

รวม 4.35 .40 มาก  4.45 .41 มาก  4.58 .42 มาก
ที่สุด 

 4.38 .40 มาก  
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  จากตาราง 23  แสดงผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานบุคคลที่รอบรู โดยรวมอยูในระดบัมาก    
( X = 4 .38) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา 
ลําดับที่ 1  ไดแก รายการที่ 4 และรายการที่ 5 ( X = 4.46) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรใหมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถใชอินเทอรเน็ตในการ
สืบคนขอมูล ( X = 4.44) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมี
วิสัยทัศนกวางไกล ( X = 4.27)      
 
 จําแนกตามแบบภาวะผูนํา พบวา 
   การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ  ดานบุคคลที่รอบรูโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.35) และเมื่อพิจารณา
เปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก  พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหเปนผูใฝรูใฝเรียน ( X = 4.45) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรใหเปนผูมีวินัยในตนเอง รูจักกฎระเบียบวิจัยขององคกร ( X = 4.44) ลําดับที่ 3 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถใช
อินเทอรเน็ตในการสืบคนขอมูล ( X = 4.41) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากร
ใหเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล ( X = 4.24) 
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบแลกเปลี่ยน ดานบุคคลที่รอบรู  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.45) และเมื่อพิจารณาเปน
รายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษา
พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถใชอินเทอรเน็ตใน
การสืบคนขอมูล ( X = 4.54) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ
ในการทํางานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางสรางสรรค ( X = 4.50) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศกึษา
พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการสรางสรรคผลงานที่มีคุณคา ( X = 4.46) สวนลําดับสุดทาย  
ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล ( X = 4.36)       
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน  ดานบุคคลที่รอบรู  โดยรวมอยูในระดับมากที่ สุด            
( X = 4.58)  และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก   
พบวา ลําดับที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมีวินัยในตนเอง รูจักกฎระเบียบวินัย
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ขององคกร ( X = 4.73) ลําดับที่ 2  ไดแก รายการที่ 7 และรายการที่ 8 ( X = 4.67) สวนลําดับสุดทาย  
ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล ( X = 4.40) 
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ตาราง 24  ผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษา ตามแบบภาวะผูนํา  ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
      ดานรูปแบบวิธีความคิด 
 

 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานรูปแบบวิธีความคิด 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานพัฒนาบุคลากรใหรูจักการสังเกตและ
 เก็บขอมูลที่ไดสรางความรูใหกับตนเอง 

4.15 .60 มาก 6 4.32 .48 มาก 2 4.33 .49 มาก 5 4.18 .59 มาก 6 

2. ทานพัฒนาบุคลากรใหรูจักการจัดเก็บ
 ขอมูลอยางเปนระบบหมวดหมู 

4.24 .60 มาก 3 4.32 .48 มาก 2 4.33 .49 มาก 5 4.25 .58 มาก 2 

3. ทานพัฒนาบุคลากรใหรูจักการวิเคราะห
 สภาพแวดลอมทั้งภายในภายนอกองคกร 
 ที่เปนอยูในปจจุบัน 

4.21 .59 มาก 4 4.25 .65 มาก 5 4.40 .51 มาก 3 4.23 .60 มาก 4 

4. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถตั้งขอ
 สมมติฐานโดยใชขอมูลจากการวิเคราะห
 สภาพทั่วไป 

4.02 .59 มาก 7 4.18 .67 มาก 7 4.20 .57 มาก 8 4.05 .60 มาก 7 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

 
 
 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานรูปแบบวิธีความคิด 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถสรุปขอมูล 
 อยางมีเหตุผล 

4.16 .57 มาก 5 4.25 .52 มาก 4 4.40 .51 มาก 3 4.19 .56 มาก 5 

6. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถตัดสินใจ 
 ในสิ่งที่ถูกตองไดดวยตนเอง 

4.26 .55 มาก 1 4.36 .56 มาก 1 4.47 .52 มาก 2 4.29 .55 มาก 1 

7. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีการสื่อสารทาง
 ความคิดโดยการเลาเรื่องถายทอด
 ประสบการณซึ่งกันและกันภายในกลุม
 เสมอ 

4.00 .61 มาก 8 4.11 .74 มาก 8 4.33 .62 มาก 7 4.04 .63 มาก 8 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

 
 
 
 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานรูปแบบวิธีความคิด 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
8. ทานพัฒนาบุคลากรโดยการสอบถาม 
 พูดคุยเลาเรื่องที่เปนประสบการณใหแก
 บุคลากรไดรับรู เพื่อนําไปเปน
 ประสบการณการทํางานตอไป 

4.24 .59 มาก 2 4.18 .61 มาก 6 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

1 4.25 .59 มาก 3 

รวม 4.16 .43 มาก  4.25 .45 มาก  4.35 .40 มาก  4.19 .43 มาก  
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  จากตาราง 24  แสดงผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของ   
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานรูปแบบวิธีความคิด โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( X  = 4.19) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับ
แรก พบวา ลําดับที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถตัดสินใจในสิ่งที่ถูกตองได
ดวยตนเอง ( X  = 4.29) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหรูจักการจัดเก็บขอมูลอยาง
เปนระบบหมวดหมู ( X  = 4.25) ลําดับที่ 3  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรโดยการสอบถาม 
พูดคุยเลาเรื่องที่เปนประสบการณใหแกบุคลากรไดรับรู เพื่อนําไปเปนประสบการณการทํางาน
ตอไป ( X  = 4.25)  สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีการสื่อสารทาง
ความคิดโดยการเลาเรื่องถายทอดประสบการณซ่ึงกันและกันภายในกลุมเสมอ ( X  = 4.04)    
 
  จําแนกตามแบบภาวะผูนํา พบวา  
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ  ดานรูปแบบวิธีความคิด โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  =4.16) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถตัดสินใจในสิ่งที่ถูกตองไดดวยตนเอง ( X  = 4.26) ลําดับที่ 2
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรโดยการสอบถาม พูดคุยเลาเรื่องที่เปนประสบการณใหแกบุคลากรไดรับ
รู เพื่อนําไปเปนประสบการณการทํางานตอไป ( X  = 4.24) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรใหรูจักการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบหมวดหมู ( X  = 4.24) ลําดับสุดทาย ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีการสื่อสารทางความคิดโดยการเลาเรื่องถายทอดประสบการณซ่ึง
กันและกันภายในกลุมเสมอ ( X  = 4.00)    
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบแลกเปลี่ยน ดานรูปแบบวิธีความคิด โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.25) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถตัดสินใจในสิ่งที่ถูกตองไดดวยตนเอง ( X  = 4.36) ลําดับที่2 
ไดแกรายการที่ 1 และรายการที่ 2 ( X  = 4.32) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรใหมีการสื่อสารทางความคิดโดยการเลาเรื่องถายทอดประสบการณซ่ึงกันและกันภายใน
กลุมเสมอ ( X  = 4.11)   
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน ดานรูปแบบวิธีความคิด โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 
4.35) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับ
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ที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรโดยการสอบถาม พูดคุยเลาเรื่องที่เปนประสบการณใหแก
บุคลากรไดรับรู เพื่อนําไปเปนประสบการณการทํางานตอไป ( X  = 4.60) ลําดับที่ 2 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากร ใหสามารถตัดสินใจในสิ่งที่ถูกตองไดดวยตนเอง ( X  = 4.47) ลําดับที่ 3  
ไดแก รายการที่ 3 และรายการที่ 5 ( X  = 4.40) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรใหสามารถตั้งขอสมมติฐานโดยใชขอมูลจากการวิเคราะหสภาพทั่วไป ( X  = 4.20) 
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ตาราง 25  ผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษา ตามแบบภาวะผูนํา ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
      ดานการมวีิสัยทัศนรวมกัน 
 

 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ
 เกี่ยวกับวิสัยทัศน 

4.25 .57 มาก 7 4.36 .49 มาก 4 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.29 .56 มาก 7 

2. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีสวนรวม 
 ในการจัดทําวิสัยทัศนโดยการแสดงออก 
 ทางความคิดรวมกันอยางมีเหตุผล 

4.36 .60 มาก 2 4.43 .57 มาก 2 4.53 .62 มาก
ที่สุด 

7 4.38 .59 มาก 2 

3. ทานพัฒนาบุคลากรในมีการแลกเปลี่ยน 
 วิสัยทัศนการทํางาน 

4.22 .61 มาก 8 4.29 .55 มาก 8 4.33 .62 มาก 8 4.24 .60 มาก 8 

4. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีการยอมรับ 
 ในวิสัยทัศนขององคกร 

4.32 .57 มาก 3 4.36 .49 มาก 4 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.34 .55 มาก 4 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความรับผิดชอบ
 ในวิสัยทัศนขององคกร 

4.31 .59 มาก 5 4.43 .58 มาก 3 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.34 .58 มาก 5 

6. ทานพัฒนาบุคลากรใหเกิดความรูสึก 
 เปนเจาของวิสัยทัศนรวมกัน 

4.32 .57 มาก 3 4.36 .56 มาก 6 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

1 4.35 .57 มาก 3 
 

7. ทานพัฒนาบุคลากรใหรูจักการนําวิสัยทัศน
 ไปใช 

4.29 .58 มาก 6 4.36 .56 มาก 6 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.32 .57 มาก 6 

8. วิสัยทัศนของโรงเรียนทานมีความทันสมัย
 สอดคลองกับนโยบายของหนวยงาน 
 ตนสังกัด 

4.47 .55 มาก 1 4.64 .49 มาก
ที่สุด 

1 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

1 4.50 .54 มาก
ที่สุด 

1 

รวม 4.32 .46 มาก  4.40 .43 มาก  4.54 .46 มาก
ที่สุด 

 4.34 .46 มาก  
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  จากตาราง 25  แสดงผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของ    
ผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  ( X  = 4.34) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับ
แรก พบวา ลําดับที่ 1  วิสัยทัศนของโรงเรียนมีความทันสมัยสอดคลองกับนโยบายของหนวยงาม
ตนสังกัด ( X  = 4.50) ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีสวนรวมในการจัดทํา
วิสัยทัศนโดยการแสดงออกทางความคิดรวมกันอยางมีเหตุผล ( X  = 4.38) ลําดับที่ 3 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหเกิดความรูสึกเปนเจาของวิสัยทัศนรวมกัน ( X  = 4.35) สวนลําดับ
สุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรในมีการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนการทํางาน ( X  = 4.24) 
 
    จําแนกตามแบบภาวะผูนํา พบวา  
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ 
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ  ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.32) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1         
วิสัยทัศนของโรงเรียนมีความทันสมัยสอดคลองกับนโยบายของหนวยงามตนสังกัด ( X  = 4.47)   
ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีสวนรวมในการจัดทําวิสัยทัศนโดยการ
แสดงออกทางความคิดรวมกันอยางมีเหตุผล ( X  = 4.36) ลําดับที่ 3 ไดแก รายการที่ 4 และรายการ  
ที่ 6 ( X  = 4.32) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรในมีการแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศนการทํางาน ( X  = 4.22)   
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบแลกเปลี่ยน ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1         
วิสัยทัศนของโรงเรียนมีความทันสมัยสอดคลองกับนโยบายของหนวยงามตนสังกัด( X  = 4.64)  
ลําดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีสวนรวมในการจัดทําวิสัยทัศนโดยการ
แสดงออกทางความคิดรวมกันอยางมีเหตุผล ( X  = 4.43) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรใหมีความรับผิดชอบในวิสัยทัศนขององคกร ( X  = 4.43) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรในมีการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนการทํางาน ( X  = 4.29)   
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน  ดานการมีวิสัยทัศนรวมกันโดยรวม อยูในระดับมากที่สุด 
( X = 4.54) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก     
พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 6 และรายการที่ 8 ( X  = 4.67) ลําดับที่ 3 ไดแก รายการที่ 1         
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รายการที่ 4 รายการที่ 5  และรายการที่ 7 ( X  = 4.53) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรในมีการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนการทํางาน ( X  = 4.33)   
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ตาราง 26  ผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนํา  ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
      ดานการเรยีนรูเปนทีม 
 

 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน  

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานการเรียนรูเปนทีม 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีการแลกเปลี่ยน
 ความคิดซึ่งกันและกัน 

4.46 .54 มาก 7 4.39 .50 มาก 7 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

5 4.46 .53 มาก 7 

2. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีการปฏิบัติงาน 
 รวมกันเปนหมูคณะ 

4.57 .50 มาก
ที่สุด 

2 4.43 .50 มาก 6 4.67 .49 มาก
ที่สุด 

3 4.56 .50 มาก
ที่สดุ 

4 

3. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความรับผิดชอบ
 ตอหนาที่ 

4.57 .50 มาก
ที่สุด 

2 4.71 .46 มาก
ที่สุด 

1 4.73 .46 มาก
ที่สุด 

1 4.60 .50 มาก
ที่สุด 

1 

4. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงาน
 ไดบรรลุเปาหมาย โดยการมอบหมายงาน
 ใหตรงกับความรูความสามารถของ
 บุคลากร 

4.49 .50 มาก 5 4.64 .49 มาก
ที่สุด 

2 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

5 4.51 .50 มาก
ที่สุด 

5 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 

 

แบบภาวะผูนํา 

แบบเปลี่ยนสภาพ 
(n = 165) 

แบบแลกเปลี่ยน 
(n = 28) 

แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานการเรียนรูเปนทีม 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานสรางขวัญและกําลังใจเพื่อเปน
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.47 .50 มาก 6 4.39 .50 มาก 7 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

5 4.46 .50 มาก 6 

6. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีการทํางานเปนทีม 4.61 .49 มาก
ที่สุด 

1 4.46 .51 มาก 5 4.73 .46 มาก
ที่สุด 

1 4.60 .50 มาก
ที่สุด 

1 
 

7. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความกลา
 แสดงออกในการขอคําปรึกษาหรือ
 ขอเสนอแนะจากทาน 

4.42 .60 มาก 8 4.57 .57 มาก
ที่สุด 

4 4.53 .52 มาก
ที่สุด 

5 4.45 .59 มาก 8 
 

8. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีความรูรักสามัคคี 
 เปนหนึ่งเดียว 

4.56 .52 มาก
ที่สุด 

4 4.64 .49 มาก
ที่สุด 

2 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

4 4.58 .51 มาก
ที่สุด 

3 

รวม 4.52 .38 มาก
ที่สุด 

 4.53 .35 มาก
ที่สุด 

 4.61 .40 มาก
ที่สุด 

 4.53 .37 มาก
ที่สุด 

 

                 



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

  จากตาราง 26 แสดงผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู       
ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการเรียนรูเปนทีม โดยรวมอยูใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.53) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  
ลําดับแรก พบวาลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 3 และรายการที่ 6 ( X  = 4.60) ลําดับที่ 3 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรพัฒนาบุคลากรใหมีความรูรักสามัคคีเปนหนึ่งเดียว ( X  = 4.58) สวน
ลําดับสุดทาย  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีความ กลาแสดงออกในการขอคําปรึกษา 
หรือขอเสนอแนะจากทาน ( X  = 4.45) 
 
 จําแนกตามแบบภาวะผูนํา พบวา 
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ   ดานการเรียนรูเปนทีม  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.52) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีการทํางานเปนทีม ( X = 4.61) ลําดับที่ 2 ไดแก รายการที่ 2 และ  
รายการที่ 3 ( X = 4.57) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีความกลา
แสดงออกในการขอคําปรึกษา หรือขอเสนอแนะจากทาน ( X = 4.42)   
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบแลกเปลี่ยน ดานการเรียนรูเปนทีม โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.53) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1            
ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีความรับผิดชอบตอหนาที่ ( X = 4.71) ลําดับที่ 2 ไดแก 
รายการที่ 4  และรายการที่ 8 ( X = 4.64) สวนลําดับสุดทาย ไดแก รายการที่ 1 และ รายการที่ 5     
( X = 4.39)   
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ        
และแลกเปลี่ยน  ดานการเรียนรูเปนทีมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.61) และเมื่อพิจารณา
เปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก รายการที่ 3 
และรายการที่ 6 ( X  = 4.73) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหมีการปฏิบัติงาน
รวมกันเปนหมูคณะ ( X = 4.67) สวนลําดับสุดทาย ไดแก รายการที่ 1 รายการที่ 4 รายการที่ 5 และ
รายการที่ 7  ( X = 4.53)   
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ตาราง 27 ผลการศึกษาการพฒันาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนํา ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
     ดานการคิดอยางเปนระบบ 
 

 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานการคิดอยางเปนระบบ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
1. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถแสดง
 ความคิดอยางมีขั้นตอน 

4.26 .61 มาก 8 4.32 .48 มาก 3 4.47 .52 มาก 3 4.28 .60 มาก 8 

2. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถจัดลําดับ
 ความสําคัญของงาน 

4.31 .55 มาก 3 4.36 .56 มาก 2 4.47 .52 มาก 3 4.33 .55 มาก 3 

3. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงาน
 อยางเปนระบบครบวงจร 

4.28 .57 มาก 6 4.29 .72 มาก 7 4.47 .64 มาก 8 4.29 .60 มาก 7 

4. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถวาง
 แผนการทํางาน ทดลองทําศึกษาขอมูล 
 ลงมือปฏิบัติจริง 

4.28 .60 มาก 7 4.29 .46 มาก 6 4.47 .52 มาก 3 4.29 .58 มาก 6 
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ตาราง 27 (ตอ) 
 

 
 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานการคิดอยางเปนระบบ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
5. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถแสดง 
 ความคิดเห็นอยางหลากหลาย 

4.38 .60 มาก 1 4.32 .48 มาก 3 4.60 .51 มาก
ที่สุด 

1 4.38 .58 มาก 2 

6. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถรวมสรุป
 ความคิดเห็นใหเปนไปในทิศทาง
 เดียวกัน 

4.31 .57 มาก 4 4.21 .63 มาก 8 4.47 .52 มาก 3 4.31 .57 มาก 5 

7. ทานพัฒนาบุคลากรใหมีการศึกษาหา
 ความรูรวมถึงรวบรวมองคความรูที่สําคัญ 
 เพื่อใชในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

4.30 .58 มาก 5 4.32 .48 มาก 3 4.47 .52 มาก
ที่สุด 

3 4.31 .56 มาก 4 
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ตาราง 27 (ตอ) 
 

 

แบบภาวะผูนํา 
แบบเปลี่ยนสภาพ 

(n = 165) 
แบบแลกเปลี่ยน 

(n = 28) 
แบบเปลี่ยนสภาพ 
และแลกเปลี่ยน 

(n = 15) 

รวม  
(n = 208) 

ดานการคิดอยางเปนระบบ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

X  S.D. ระดับ ลําดับ 
ที่ 

                 
8. ทานพัฒนาบุคลากรใหสามารถประเมินผล
 การทํางานแลวนําผลมาพัฒนา
 ปรับปรุงงานใหดีขึ้น 

4.36 .56 มาก 2 4.46 .51 มาก 1 4.53 .51 มาก
ที่สุด 

2 4.38 .55 มาก 1 
 

รวม 4.31 .48 มาก  4.32 .45 มาก  4.49 .46  มาก  4.32 .48 มาก  
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  จากตาราง 27   แสดงผลการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการคิดอยางเปนระบบโดยรวมอยูใน
ระดับมาก  ( X  = 4.32) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  3  
ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถประเมินผลการทํางาน
แลวนําผลมาพัฒนาปรับปรุงงานใหดีขึ้น ( X  = 4.38) ลําดับที่ 2  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรใหสามารถแสดงความคิดเห็นอยางหลากหลาย ( X  = 4.38) ลําดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษา
พัฒนาบุคลากรใหสามารถจัดลําดับความสําคัญของงาน ( X  = 4.33) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถแสดงความคิดอยางมีขั้นตอน ( X  = 4.28)   
 
 จําแนกตามแบบภาวะผูนํา  พบวา 
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ ดานการคิดอยางเปนระบบ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.31) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถแสดงความคิดเห็นอยางหลากหลาย ( X = 4.38)    ลําดับที่ 2   
ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถประเมินผลการทํางานแลวนําผลมาพัฒนาปรับปรุง
งานใหดีขึ้น ( X = 4.36) ลําดับที่ 3  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถจัดลําดับ
ความสําคัญของงาน ( X  = 4.31) สวนลําดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถ
แสดงความคิดอยางมีขั้นตอน ( X = 4.26) 
  การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบแลกเปลี่ยน ดานการคิดอยางเปนระบบโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.32) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  3  ลําดับแรก พบวา ลําดับที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถประเมินผลการทํางานแลวนําผลมาพัฒนาปรับปรุงงานใหดี
ขึ้น ( X = 4.46) ลําดับที่ 2  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถจัดลําดับความสําคัญของ
งาน ( X = 4.36) ลําดับที่ 3  ไดแก รายการที่ 1 รายการที่ 5  และรายการที่ 7 ( X  = 4.32) สวนลําดับ
สุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถรวมสรุปความคิดเห็นใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน ( X = 4.21) 
 การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน ดานการคิดอยางเปนระบบโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 
4.49) และเมื่อพิจารณาเปนรายการเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก พบวา ลําดับ
ที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถแสดงความคิดเห็นอยางหลากหลาย ( X = 4.60)  
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ลําดับที่ 2  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหสามารถประเมินผลการทํางานแลวนําผลมา
พัฒนาปรับปรุงงานใหดีขึ้น ( X = 4.53) ลําดับที่ 3 ไดแก รายการที่ 1 รายการที่ 2 รายการที่ 4  
รายการที่ 6 และรายการที่ 7 ( X = 4.47) สวนลําดับสุดทาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานอยางเปนระบบครบวงจร ( X = 4.47) 

 
ตอนที่ 4  ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถาน 
 ศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ปรากฏในตาราง 28-29 ดังนี้ 
 
ตาราง 28    แสดงการทดสอบความเทากนัของความแปรปรวนของคาเฉลี่ยในการพัฒนา 
 สถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนํา 
 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

การพัฒนาสถานศึกษา 
เปนองคกรแหงการเรียนรู 

Levene 
Statistic 

df1 df2 Sig. 

 
ดานบุคคลที่รอบรู 
ดานรูปแบบวิธีความคิด 
ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 
ดานการเรียนรูเปนทีม 
ดานการคิดอยางเปนระบบ 
องคกรแหงการเรียนรู 
 

 
.579 
.318 
.299 
.762 
.043 
.205 

 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

 
205 
205 
205 
205 
205 
205 

 
.561 
.728 
.742 
.468 
.958 
.815 

*ระดับนยัสําคัญ .05 (α = .05) 
 
 จากตาราง  28  แสดงวาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน โดยมีคาสถิติ  F = 
.205  Sig of  F = .815 คาความแปรปรวนขององคกรแหงการเรียนรู  และองคประกอบในแตละดาน  
มีคา F อยูระหวาง.043-.762 และคา Sig of  F มีคามากกวา .05 ดังนั้น จึงสามารถใชการวิเคราะห
ความแปรปรวน  เพื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกร                   
แหงการเรียนรูทั้งภาพรวมและองคประกอบ ในแตละดานตามแบบภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาได  
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ตาราง 29  เปรียบเทียบการพฒันาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษา 
 ตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
การพัฒนาสถานศึกษาเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

แหลงของความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

       
ดานบุคคลที่รอบรู ระหวางกลุม .799 2 .400 2.527 .082 
 ภายในกลุม 32.422 205 .158   
 รวม 33.222 207    
ดานรูปแบบวิธีคิด ระหวางกลุม .817 2 .408 2.227 .110 
 ภายในกลุม 37.589 205 .183   
 รวม 38.406 207    
ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ระหวางกลุม 810 2 .405 1.942 .146 
 ภายในกลุม 42.737 205 .208   
 รวม 43.547 207    
ดานการเรียนรูเปนทีม ระหวางกลุม .108 2 .054 .389 .679 
 ภายในกลุม 28.608 205 .140   
 รวม 28.716 207    
ดานการคิดอยางเปนระบบ ระหวางกลุม .462 2 .231 1.011 .366 
 ภายในกลุม 46.888 205 .229   
 รวม 47.351 207    
องคกรแหงการเรียนรู ระหวางกลุม .534 2 .267 1.981 .141 
 ภายในกลุม 27.603 205 .135   
 รวม 28.136 207    
       

 
 ตาราง 29  แสดงการเปรียบเทียบการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ไมแตกตางกัน                         
ซ่ึงไมสอดคลองสมมุติฐานที่ตั้งไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ไมแตกตางกันทุกดาน 
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ตอนท่ี  5  ศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูสูงสุดของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
   
 ผูวิจัยขอนําเสนอขอมูลที่ไดไปศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหง          
การเรียนรูสูงสุดของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
ดังนี้ 
 
1.   ผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 
 จากการประเมินตนเองของแบบสอบถามตอนที่ 2 พบวาผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
สวัสดีวิทยา มีคาเฉลี่ยแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพสูงกวาคาเฉลี่ยแบบภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยน 
  1.1 ขอมูลท่ีพบ 
  1.1.1 ขอมูลจากการศึกษาเอกสาร 
 โรงเรียนสวัสดีวิทยาเปนโรงเรียนขนาดกลาง  สังกัดกรุงเทพมหานคร  กอตั้งเมื่อป     
พ.ศ.2520 เปดทําการสอนครั้งแรกเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2522  เปดสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาลที่ 1 
ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปจจุบันตั้งอยูเลขที่ 35/10 ซอยสวัสดีสุขุมวิท  31  แขวงคลองเตยเหนือ  
สํานักงานเขตวัฒนา  กรุงเทพมหานคร  10100 
 ผูอํานวยการโรงเรียน  ชื่อ  นายไพโรจน  สายหลา 
 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  จากมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  
 วุฒิการศึกษา กศ.บ.  สาขาคณิตศาสตร 
 ดํารงตําแหนงที่โรงเรียนนี้ตั้งแต  21  ตุลาคม 2547  จนถึงปจจุบันเปนเวลา 4 ป   
 วิสัยทัศนของโรงเรียน  เรียนรูดวยวิทยาการที่ทันสมัย  ควบคูไปกับศิลปวัฒนธรรมไทย
ดํารงไวซ่ึงคุณธรรม  นํานักเรียนสูความเปนคนเกง  และคนดีของสังคม 
 โรงเรียนไดรับคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการใหเปนโรงเรียนพระราชทานในป
พุทธศักราช 2540 และในปพุทธศักราช  2549  เปนโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน 2 คร้ัง 
 โรงเรียนไดรับรางวัลโรงเรียนคุณภาพ (Smart school) ดีเดน ระดับกรุงเทพมหานคร         
ในปการศึกษา 2551 
 โรงเรียนไดรับคัดเลือกจากสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร  ใหเปนโรงเรียนตนแบบ  
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา 1  ใน 10 โรงเรียน จากโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้งหมด 435 
โรงเรียน 
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 โรงเรียนไดรับรางวัลพระราชทานประเภทสถานศึกษาดีเดน  ระดับประถมศึกษา  
ประจําปการศึกษา  2549 
  1.1.2 ขอมูลจากการสัมภาษณ 
 ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (ไพโรจน สายหลา.  สัมภาษณ.  2551)          
ผลการสัมภาษณสรุปไดดังนี ้
 1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหเปนบุคคลที่รอบรู  
  1.1 เนนการสงครูเขารับการอบรม  
  1.2 จัดอบรมใหความรูในโรงเรียนโดยเชิญอาจารยจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทร  
วิโรฒประสานมิตรซึ่งเปนกรรมการสถานศึกษา มาเปนวิทยากรบรรยายใหความรู    
  1.3  สงเสริมใหมีการแสวงหาความรูดวยตนเองจากอินเตอรเน็ต (Internet) โดยมีการ
ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรตอเชื่อมระบบ Internet  ไวทุกเรียน 
  1.4 สงเสริมใหครูเรียนรูงานวิจัยและใหทํางานวิจัยสงเขาประกวด แขงขัน      
  1.5 สนับสนุนใหครูศึกษาตอในระดับปริญญาโท   
 2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีรูปแบบวิธีความคิด 
    2.1 พาไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
  2.2 การสรางแรงจูงใจ 
  2.3 สรางความเปนกัลยาณมิตร 
 3. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีวิสัยทัศนรวมกัน  
  3.1 มีการประชุมพูดคุยวางแผนการจัดทําวิสัยทัศนรวมกัน   
 4. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการเรียนรูเปนทีม 
  4.1 จัดใหมีการประชุมกลุมยอย  
  4.2 สรางแรงจูงใจใหครูสามารถทํางานรวมกันได 
  4.3 ใชหลักการบริหารความขัดแยง 
  4.4 มีการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบรวมกัน 
 5. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการคิดอยางเปนระบบ  
  5.1 จัดใหมีการประชุมอยางสม่ําเสมอ  สัปดาหละ 1 คร้ัง  ใชที่ประชุมเปนสถานที่
ระดมความคิด  แสดงความคิดเห็นไดเต็มที่   
  5.2 ใชหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล    
  5.3 สนับสนุนใหครูใชวงจรเดมมิ่ง PDCA  ในการทํางาน  การจัดกิจกรรม  โครงการ 
ของโรงเรียน 
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2.   ผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน  
 จากการประเมินตนเองของแบบสอบถามตอนที่ 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
วัดราชบูรณะ มีคาเฉลี่ยแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนสูงกวาคาเฉลี่ยแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยน
สภาพ 
 2.1 ขอมูลท่ีพบ 
  2.1.1 ขอมูลจากการศึกษาเอกสาร 
 โรงเรียนวัดราชบูรณะ  สังกัดสํานักงานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร เปนโรงเรียน
ขนาดเล็ก เปดสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาล 1  ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ตั้งอยู เลขที่ 133/18        
ถนนตรีเพชร  แขวงวังบูรพาภิรมย  เขตพระนครกรุงเทพมหานคร  10200    
 ผูอํานวยการโรงเรียน  ชื่อ  นางฐิติมน  นามสกุล  นาคครุฑ 
 จบการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 ดํารงตําแหนงที่โรงเรียนนี้ตั้งแต 9 พฤศจิกายน 2550 จนถึงปจจุบันเปนเวลา 10 เดือน 
 จํานวนบุคลากรครู 10 คน  เพศชาย 2 คน  เพศหญิง 8 คน   
 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 8 คน  กําลังศึกษาตอในระดับปริญญาโท จํานวน 1 
คน   จบการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 1 คน 
 วิทยฐานะขาราชการครู  คศ.2  จํานวน 2  คน คศ.1 จํานวน 7 คน ครูผูชวยจํานวน 1 คน 
 วิสัยทัศนของโรงเรียน  นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาผูเรียนเต็มศักยภาพ        
เปนคนดีมีคุณธรรม   กาวลํ้าเทคโนโลยี  สุขภาพแข็งแรง  เขมแข็งในการศึกษารูคุณคาความเปน
ไทย เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในภูมิปญญาทองถ่ิน 
 โรงเรียนไดรับรางวัล  ปายโรงเรียนรักการอาน  จากสํานักการศึกษารวมกับบริษัท ซีพี
เซเวน  อีเลฟเวน จํากัด (มหาชน)  ไดรับการรับรองมาตรฐานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพระดับทอง
ของกรุงเทพมหานคร  ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจากสํานักรับรอง  มาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 
 2.1.2  ขอมูลจากการสัมภาษณ 
 ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณแบบมีโครงสราง  (ฐิติมน นาคครุฑ.  สัมภาษณ.  2551)           
ผลการสัมภาษณสรุปไดดังนี ้
 1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหเปนบุคคลที่รอบรู 
  1.1 สงเสริมใหครูไดเขามาศึกษาหาความรูดวยตนเองจากการสืบคนขอมูลทาง
อินเตอรเน็ต (Internet) และการอานหนังสือที่หองสมุด 
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  1.2 สงครูเขารับการอบรม   นําความรูที่ไดรับมาเผยแพรใหครูในโรงเรียนไดทราบ
โดยทั่วกัน       
  1.3 พาครูไปศึกษาดูงานนอกสถานที่     
  1.4 เปนผูสอนงาน 
  1.5 สงเสริมใหครูมีการทําวิจัยในชั้นเรียน 
 2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีรูปแบบวิธีความคิด 
  2.1 มีการระดมสมองทุกครั้งที่มีการประชุม   โดยใหครูไดแสดงความคิดเห็น                  
  2.2 สนับสนุนใหมกีารทํางานเปนทีม   
  2.3 สรางแรงจูงใจ  ดวยวิธีการทีห่ลากหลาย 
  2.4 เปนผูสอนงาน  เสนอแนะแนวทางปฏิบัติงาน 
 3. แนวทางการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหมวีิสัยทัศนรวมกัน 
  3.1 ใชการประชุมรวมกันโดยการประชุมครูเพื่อช้ีแจงความเขาใจใหตรงกัน ในการ
ทําแผนระยะยาว 3  ป  และแผนระยะสั้น  1  ป     
  3.2 สรางแรงจูงใจ ใหทุกคนรวมคิด  รวมวางแผน  รวมทําวสัิยทัศน 
  3.3  เปนผูสอนงานใหครูทํา SWOT  analysis  วิเคราะหสภาพแวดลอมและบริบท
ตางๆ เพื่อหาจุดออน  จุดแข็ง อุปสรรค  และโอกาส     
  3.4 ใชแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม 
 4. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการเรียนรูเปนทีม  
  4.1 ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารเพื่อใหทุกคนมีสวนรวมในทุกกิจกรรมของ
องคกรมีการทํางานเปนทีม  ไมมีการออกคําสั่ง จะมีสมุดทําเปนบันทึกใหครูเซ็นรับทราบ  
  4.2 สรางความศรัทธาดวยการเปนแบบอยางที่ดีในดานการปฏิบัติ ตองรูจริง ปฏิบัติ
จริง    
  4.3 ใชหลักการบริหารความขัดแยง     
  4.4 สรางวัฒนธรรมขององคกร ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  มีความรัก สามัคคี     
ใหเกียรติกัน 
  4.5 มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบรวมกัน 
 5. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการคิดอยางเปนระบบ 
  5.1 ใชการประชุม ระดมสมอง  ในการทํางาน  กิจกรรม  โครงการของโรงเรียน   
  5.2 ใชการสอบถาม  พูดคุย เพื่อสรางความเปนกันเอง   
  5.3 เปนผูสอนงาน  
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  5.4 ใชวงจรเดมมิ่ง PDCA  ในการดําเนินงานขององคกร 
  
3.  ผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน 
 จากการประเมินตนเองของแบบสอบถามตอนที่ 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
พิชัยพัฒนา มีคาเฉลี่ยแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนเทากับคาเฉลี่ยแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 
 3.1 ขอมูลท่ีพบ 
  3.1.1  ขอมูลจากการศึกษาเอกสาร 
 ประวัติโรงเรียน 
 โรงเรียนพิชัยพัฒนาจัดสรางขึ้น เม่ือ พ.ศ.2521  มีเนื้อที่ 6 ไร 19.25 ตารางวา มีอาคาร
ทั้งหมดรวม 6 หลัง ตั้งอยูที่หมู 1 ถนนเสรีไทย แขวงคลองกุม เขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร 10240  
 ผูอํานวยการโรงเรียน ชื่อ นางปรีดาวรรณ  อินทวิมลศรี  
 จบการศึกษาระดับปริญญาเอก  สาขาการศึกษาผูใหญ  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 ดํารงตําแหนงที่โรงเรียนนี้ ตั้งแตวันที่ 9 พฤศจิกายน 2550 จนถึงปจจุบันเปนเวลา 10
เดือน จํานวนขาราชการครู 40 คน ชาย 9 คน หญิง 31 คน 
 วุฒิการศึกษาของขาราชการครู ปริญญาตรี 29  คน ปริญญาโท 10  คน ปริญญาเอก 1  คน 
 วิทยฐานะครู คศ.3  4  คน คศ.2  19  คน  คศ.1 16  คน ครูผูชวย 1 คน จํานวนนักเรียน  
927  คน ชาย  485  คน หญิง  443  คน  
 โรงเรียนไดรับรางวัลโรงเรียนคุณภาพ (Smart school) ดีเดน ระดับกรุงเทพมหานคร ในป
การศึกษา 2551 
 โรงเรียนไดรับคัดเลือกจากสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร  ใหเปนโรงเรียนตนแบบ  
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา 1  ใน 10 โรงเรียน จากโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้งหมด 435 
โรงเรียน     
 วิสัยทัศนของโรงเรียน โรงเรียนพิชัยพัฒนาจัดการศึกษามุงเนนคุณภาพไดมาตรฐาน กาว
ทันเทคโนโลยี  สรางคนดีสูสังคม  ชุมชนรวมพัฒนา 
  3.1.2  ขอมูลจากการสัมภาษณ 
 ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (ปรีดาวรรณ  อินวิมลศรี.  สัมภาษณ.  2551) 
ผลการสัมภาษณสรุปไดดังนี ้
 1.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหเปนบุคคลที่รอบรู 
  1.1 ใชกระบวนการ PDCA   
 เร่ิมตนดวย   P   ใหทุกคนสํารวจตนเอง บันทึกประวัติ และส่ิงที่ตองการพัฒนา             
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   D   ดูขอมูลจากบุคลากรสวนใหญ ตองการอะไรขาดสิ่งใดเปนสวนมาก 
    เรียงลําดับความตองการ  จัดอบรมเปนอันดับแรก   มีการนิเทศ    
   C   มีการนิเทศ ติดตามผล ประเมินการปฏิบัติงาน  
   A    สรุปผล และนําผลที่ไดไปวางแผนพัฒนาใหดียิ่งขึ้นแกบุคลากร 
  1.2 มีการจัดประชุมสัมมนา 
 2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีรูปแบบวิธีความคิด  
  2.1  สรางสัมพันธกับครู สอบถามพูดคุยบอย ๆ  ช่ืนชมครู แกไขครูโดยช้ีนํา  ช้ีแนะ   
  2.2 สรางแรงจูงใจ โดยการกระตุนใหครูไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน   
  2.3 สงเสริมใหครูศึกษาหาความรูใหทันสมัยอยูเสมอ 
 3.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีวิสัยทัศนรวมกัน  
  3.1  มีการประชุมเพื่อสรางความเขาใจในเรื่องวิสัยทัศน   
  3.2  ระดมสมองรวมคิด  รวมกันวางแผนพรอมกันทุกคนรวมวิเคราะหจุดเดน   
จุดดอย  โอกาส  อุปสรรคของโรงเรียน   
  3.3 กําหนดผูรับผิดชอบ   
  3.4 ติดตาม การดําเนินงาน  ตามกระบวนการ  PDCA 
 4.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการเรียนรูเปนทีม   
  4.1  สรางขวัญกําลังใจครู  สรางสัมพันธกับทุกฝาย  รวมกิจกรรมกับทุกฝาย 
  4.2  รวมทุกฝาย  พูดคุยกันบอย ๆ  อยางเปนทางการ 
  4.3 หากิจกรรมใหทํางานรวมกัน  สุดทาย ชื่นชมทุกคน 
 5. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการคิดอยางเปนระบบ  
  5.1 มีการระดมสมอง 
  5.2  จัดใหมีการประชุม 
  5.3  ปฏิบัติงานดวยกระบวนการ PDCA 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล  
 วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา จากการบันทึกการสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพภาวะผูนํา 
แบบแลกเปลี่ยน  และภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน   มีดังนี้ 
 1. แนวทางการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหเปนบุคคลที่รอบรู พบวามี  9  แนวทาง  
โดยมีแนวทางการพัฒนาที่แตกตางกัน  8  แนวทางไดแก  
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  1.1  จัดอบรมใหความรูแกขาราชการครูในโรงเรียน 
  1.2 สงเสริมใหมีการแสวงหาความรูดวยตนเองจากอินเตอรเน็ต (Internet) และ
หองสมุด 
  1.3 สงเสริมใหครูเรียนรูงานวจิัยและใหทํางานวิจัยสงเขาประกวด แขงขัน      
  1.4 สนับสนุนใหครูศึกษาตอในระดับปริญญาโท   
  1.5  พาไปศึกษาดูงานนอกสถานที่     
  1.6  เปนผูสอนงาน 
  1.7 ใชกระบวนการ PDCA   
  1.8 จัดประชุมสัมมนา 
 มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหเปนบุคคลที่รอบรู ที่เหมือนกัน 1  
แนวทาง   คือ  การสงครูเขารับการอบรม 
 2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีรูปแบบวิธีความคิด พบวามี  7
แนวทาง  โดยมีแนวทางการพัฒนาที่แตกตางกัน  6  แนวทาง ไดแก   
  2.1 พาไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
  2.2 สรางความเปนกัลยาณมิตร 
  2.3 มีการระดมสมองทุกครั้งที่มีการประชุม   โดยใหครูไดแสดงความคิดเหน็รวมกนั                  
  2.4 สนับสนุนใหมีการทํางานเปนทีม   

  2.5 เปนผูสอนงาน  เสนอแนะแนวทางปฏิบัติงานใหครูไดนําไปเปนแบบอยาง 
  2.6 สรางสัมพันธกับครู สอบถามพูดคุยบอย ๆ เพื่อใหครูกลาแสดงออก ชื่นชมครู 
แกไขครูโดยช้ีนํา  ช้ีแนะ   
 มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีรูปแบบวิธีความคิดที่เหมือนกัน 1  
แนวทาง  คือ  การสรางแรงจูงใจ  โดยการกระตุนใหครูไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  
 3. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีวิสัยทัศนรวมกัน พบวามี 7 แนวทาง    
โดยมีแนวทางการพัฒนาที่แตกตางกัน 6 แนวทาง ไดแก   
  3.1 สรางแรงจูงใจ ใหทุกคนรวมคิด  รวมวางแผน รวมทําวิสัยทัศน 
  3.2 เปนผูสอนงานใหครูทํา SWOT  analysis  วิเคราะหสภาพแวดลอมและบริบท
ตางๆ เพื่อหาจดุออน  จุดแข็ง อุปสรรค  และโอกาส     
  3.3 ใชแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม 
  3.4 มีการระดมสมองรวมคิด รวมกันวางแผนพรอมกันทุกคนรวมวเิคราะหจุดเดน  
จุดดอย  โอกาส  อุปสรรคของโรงเรียน   
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  3.5 กําหนดผูรับผิดชอบเพื่อใหครูทํางานรวมกัน   
  3.6 ติดตาม การดําเนินงาน  ตามกระบวนการ  PDCA 
 มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีวิสัยทัศนรวมกัน ที่เหมือนกัน 1  
แนวทาง  คือ  จัดใหมีการประชุมพูดคุยเพื่อใหครูสรางความเขาใจรวมกัน 
 4. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการเรียนรูเปนทีม  พบวามี  
12 แนวทาง  โดยมีแนวทางการพัฒนาที่แตกตางกัน  11  แนวทาง  ไดแก 
  4.1 จัดใหมีการประชุมกลุมยอย  
  4.2  สรางแรงจูงใจ 
  4.3  ใชหลักการบริหารความขัดแยง 
  4.4 ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารเพื่อใหทุกคนมีสวนรวมในทุกกิจกรรม 
ขององคกร 
  4.5 มีการทํางานเปนทีม   
  4.6 สรางความศรัทธาดวยการเปนแบบอยางที่ดีในดานการปฏิบัติ ตองรูจริง 
 ปฏิบัติจริง    
  4.7 ใชหลักการบรหิารความขัดแยง     
  4.8 สรางวัฒนธรรมขององคกร ใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู  มีความรัก สามัคคี    
ใหเกียรติกนั 
  4.9 สรางขวัญกําลังใจครู  สรางสัมพันธกับทุกฝาย  รวมกิจกรรมกับทุกฝาย 
  4.10 รวมทุกฝาย  พูดคุยกันบอย ๆ  อยางเปนทางการ 
  4.11 หากิจกรรมใหทํางานรวมกัน สุดทายชื่นชมทุกคน 
 มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการเรียนรูเปนทีม ที่เหมือนกัน 1  
แนวทาง คือ  มีการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อใหครูไดทํางานรวมกัน   
 5. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการคิดอยางเปนระบบ พบวามี  5   
แนวทาง โดยมีแนวทางการพัฒนาที่แตกตางกัน  3  แนวทาง ไดแก 
  5.1 ใชหลักการบรหิารแบบธรรมาภิบาล    
  5.2  ใชการสอบถาม  พูดคุย เพื่อสราง  ความเปนกันเอง   
  5.3 เปนผูสอนงาน  
 มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการคิดอยางเปนระบบ ที่เหมือนกัน 2  
แนวทาง  ไดแก 
  1. จัดใหมีการประชุมเพื่อใหครูไดระดมสมอง  
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  2. สนับสนุนใหครูใชวงจรเดมมิ่ง PDCA  ในการปฏิบัติโครงการ  กิจกรรม   
 สรุปผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูสูงสุดของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครทั้ง 5 ดาน ไดแก ดาน
บุคคลที่รอบรู ดานรูปแบบวิธีความคิด ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ดานการเรียนรูเปนทีม และดาน
การคิดอยางเปนระบบ พบวา สวนใหญมีแนวทางการพัฒนาที่แตกตางกันในแตละดาน 
  
 
 
 


