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บทที่ 5 
สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ือง  การศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  สรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 
 
วัตถุประสงค  สมมุติฐาน  และวิธีการดําเนินการวิจัย 
 วัตถุประสงคของการวิจัยคร้ังนี้ 1) เพื่อศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศึกษาระดับการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรยีนรู
ของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 3) เพื่อเปรียบเทียบ
การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และ 4) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหง
การเรียนรูสูงสุดของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
สมมติฐานการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีแบบภาวะผูนํา
ตางกัน มีการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูตางกัน วิธีดําเนินการวิจัย ผูวิจัยได
ดําเนินการวิจัยเปน 2 ระยะ  ดังนี้  ระยะที่ 1  การดําเนินการวิจัยเชิงปริมาณ  กลุมตัวอยางเปน 
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครปการศึกษา 2551 จํานวน 208 คน  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม แบงเปน 3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของ
ผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง ประสบการณ  ดํารงตําแหนงใน
โรงเรียนปจจุบัน ขนาดโรงเรียน  ตอนที่ 2 แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ตอนที่ 3  ศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สถิติที่ใช ไดแก  
คาความถี่   คารอยละ คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) 
ระยะที่ 2  การดําเนินการวิจัยเชิงพรรณนา  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหง
การเรียนรูสูงสุดของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร     
กลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษา โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive  sampling) ไดกลุมตัวอยาง       
จํานวน 3 คน  เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณ   วิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา   
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สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีดังนี้ 
 1. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครพบวา     
มี 3 แบบ โดยสวนใหญเปนแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ รองลงมาเปนแบบภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยน และแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน  ตามลําดับ 
  1.1 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ลําดับที่ 1 ไดแก 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สวนลําดับสุดทาย ไดแก ดานการกระตุนทางปญญา 
  1.2 ภาวะผูนํ าแบบแลกเปลี่ ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาลําดับที่ 1 ไดแก  
ดานการบริหารแบบเชิงรุก   สวนลําดับสุดทาย ไดแก ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ   
  1.3 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ลําดับที่ 1 
ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สวนลําดับสุดทาย ไดแก ดานการใหรางวัลตาม
สถานการณ   
 2. ผลการศึกษาระดับการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  สรุปโดยรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูดานการเรียนรูเปน
ทีมอยูในระดับมากที่สุด สวนดานบุคคลที่รอบรู  ดานรูปแบบวิธีความคิด  ดานการมีวิสัยทัศน
รวมกัน  และการคิดอยางเปนระบบอยูในระดับมาก 
   3.   ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 ดาน ไดแก ดานบุคคลที่  
รอบรู  ดานรูปแบบวิธีความคิด  ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ดานการเรียนรูเปนทีม และดานการคิด
อยางเปนระบบ  พบวา ไมแตกตางกัน 
 4. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูสูงสุดของ       
ผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครทั้ง 5 ดาน ไดแก        
ดานบุคคลที่รอบรู ดานรูปแบบวิธีความคิด ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ดานการเรียนรูเปนทีม และ
ดานการคิดอยางเปนระบบ พบวา สวนใหญมีแนวทางการพัฒนาที่แตกตางกันในแตละดาน สวน
แนวทางการพัฒนาที่เหมือนกันพบวา  มีดังนี้  
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  4.1 แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหเปนบุคคลที่รอบรู ที่เหมือนกัน 
ไดแก   การสงครูเขารับการอบรม  
  4.2  แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีรูปแบบวิธีความคิดที่เหมือนกัน  
ไดแก  การสรางแรงจูงใจ  โดยการกระตุนใหครูไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน   
  4.3 แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีวิสัยทัศนรวมกันที่เหมือนกัน 
ไดแก จัดใหมีการประชุมพูดคุยเพื่อใหครูสรางความเขาใจรวมกัน 
  4.4 แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการเรียนรูเปนทีมที่เหมือนกัน 
ไดแก มีการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อใหครูไดทํางานรวมกัน   
   4.5 แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการคิดอยางเปนระบบที่
เหมือนกัน ไดแก จัดใหมีการประชุมเพื่อใหครูไดระดมสมอง และสนับสนุนใหครูใชวงจรเดมมิ่ง 
PDCA ในการปฏิบัติโครงการ กิจกรรม   
  
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยที่สรุปขางตน  สามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 
 1. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา    
มี  3  แบบ โดยสวนใหญเปนแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ รองลงมาเปนแบบภาวะผูนําแบบ
แลกเปล่ียน และแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
กรุงเทพมหานคร (สํานักการศึกษา.  2551ค : 18) ไดมีการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกรจึงมีจุดเนนใหผูบริหารมีภาวะผูนําเปนผู
ประสานงานที่ดีแกชุมชน ยึดมั่นประโยชนของผูเรียน ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม สรางโอกาสการพัฒนาในทุกสถานการณ มีวิสัยทัศนในการพัฒนาการศึกษา และรวมมือ
กับหนวยงานอื่น ๆ อยางสรางสรรค ซ่ึงสอดคลองกับ ขวัญชัย  จะเกรง (2551 : 16) กลาววา ภาวะ
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ  เปนการกระทําของผูบริหารโรงเรียน  ที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
องคกรอยางมีศิลปะในการโนมนาวผูใตบังคับบัญชา ผูรวมงานเกิดความตองการและแรงบันดาลใจ
ที่จะปฏิบัติงานใหสําเร็จบรรลุจุดมุงหมายใหมขององคกรในทิศทางที่ดีขึ้น  และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ  อภิกันยา  วัชรสกุณี (2538 : 83) เร่ืองภาวะผูนําที่มีผลตอความพึงพอใจในการทํางาน
ของครูโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญจะมีภาวะผูนํา
แบบเปลี่ยนสภาพจํานวนสูงกวาผูบริหารที่มีภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน    และเมื่อพิจารณาตามแบบ
ภาวะผูนํา พบวา  
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  1.1 ภาวะผูนํ าแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก    ทั้งนี้อาจเนื่องจากพฤติกรรมของภาวะผูนําแบบเปลี่ยน
สภาพจะเปนลักษณะของผูนําที่มีความใสใจตอการทํางานของผูใตบังคับบัญชา  ซ่ึงสอดคลองกับ 
ยูคล (Yukl.  2006 : 264)  ที่กลาววาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพทําใหผูตามรูสึกใหความไววางใจ  
ช่ืนชม    ศรัทธา มีความจงรักภักดี   และเคารพนับถือ    สอดคลองกับงานวิจัยของ  ศิริวรรณ        
หวลกระสินธุ (2549 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับ
ประสิทธิผลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา ผูบริหารที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1  โรงเรียนในฝน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  มีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพโดยรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอยูใน
ระดับมากที่สุดและมีคาเฉล่ียสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องจากการรับสมัครเขาสอบบรรจุเปนรับราชการครู
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  มีผูมาสมัครสอบเกือบทุกจังหวัดของประเทศไทย  ทําใหเกิด
ความแตกตางระหวางบุคคล  ทั้งดานความรู  ประสบการณ และพื้นฐานการดํารงชีวิต   ซ่ึงผูบริหาร
สถานศึกษาไดรับรู และใหการยอมรับ สอดคลองกับ โอฬาร  บุญมี (2547 : 36-37) ที่กลาววา      
การยอมรับความแตกตางของบุคคลเปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและลูกนอง              
ทําใหลูกนองมีความพึงพอใจ และผลผลิตเพิ่มขึ้น เกิดผลดียิ่งตอองคกร  และสอดคลองกับ  
ประเสริฐ  ชัยเดช  (2551 : 25) ที่กลาววา สรางคน กอนสรางงาน  สวนดานการกระตุนทางปญญา
อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยต่ําสุด   ทั้งนี้อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาเห็นวา  กรุงเทพมหานคร
ไดมีการจัดอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่อยูตลอดเวลา    
โดยไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการประจําป  พ.ศ. 2551 ของสํานักการศึกษา  (สํานักการศึกษา.
2550 :  18)  ในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความรูความสามารถสูงขึ้น 
รวมทั้งสามารถนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกตใชในการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  1.2 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยรวมอยูในระดับมาก   ทั้งนี้อาจเนื่องจากพฤติกรรมของแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน เปนผูนําที่
มีบทบาทในการจูงใจลูกนองใหปฏิบัติงานที่ระดับหนึ่งตามความคาดหวังของหนวยเหนือ  ซ่ึง
สอดคลองกับ  มัย   สุขเอี่ยม  (2551 : 73) ที่กลาววา ผูนําแบบแลกเปลี่ยนจะแสดงบทบาทดวยการ
ชวยเหลือใหลูกนองตระหนักในงานที่ตนเองรับผิดชอบ  สามารถระบุเปาหมายที่ตองการจะทําให
สําเร็จ  มีความมั่นใจวาจะสามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายตามมาตรฐาน และ        มีความเขาใจถึง
ความตองการของตนเองและบําเหน็จรางวัลที่พวกเขาตองการนั้นเชื่อมโยงกับการบรรลุเปาหมายของ
องคกร   สอดคลองกับ สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2548 : 377) ที่กลาววา โดยพื้นฐานของผูนําแบบ
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แลกเปลี่ยน คือ การใชกระบวนการการแลกเปลี่ยนผูนํากับผูตาม โดยที่ผูนํายอมรับความตองการของ
ผูตามดวยการใหวัตถุส่ิงของมีคาตามที่ตองการ แตมีเงื่อนไขแลกเปลี่ยนใหผูตามทํางานบรรลุ
วัตถุประสงคตามที่กําหนด  หรือปฏิบัติหนาที่ไดสําเร็จตามขอตกลง  ผูตามก็จะไดรับรางวัลตอบ
แทนเปนการแลกเปลี่ยน  ขณะที่ผูนําก็จะไดจากผลงานที่สําเร็จนั้น  ผูนําแบบแลกเปลี่ยนจึงเนนที่ทํา
ใหการดําเนินการขององคการในปจจุบันเปนไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ (Efficiency) บังเกิด
ผลดี (Excel) สอดคลองกับงานวิจัยของ โอฬาร  บุญมี (2547 : 81) ไดวิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะผูนํา
แบบเปลี่ยนสภาพและแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาอําเภอปลวกแดง          มีภาวะผูนําแบบ
แลกเปล่ียนโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการ
บริหารแบบเชิงรุกอยูในระดับมากที่สุด และมีคาเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องจากกรุงเทพมหานครเปน
หนวยงานหนึ่งที่มีการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามกรอบ
นโยบาย  Smart  school  ของสํานักการศึกษา  และจะตองเตรียมรับการประเมินทั้งจากหนวยงาน
ภายในและภายนอกอยูตลอดเวลา  ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองใชภาวะผูนําใหเหมาะสม
เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนใหความรวมมือในการทํางานอยางเต็มที่ ผลก็คือ  มีการพิจารณาความดี
ความชอบใหแกผูปฏิบัติงานดี และสรางชื่อเสียงใหกับองคกร สอดคลองกับ  ศิริวรรณ  หวลกระ
สินธุ  (2549 : 51)  ที่กลาววา ภาวะผูนําแบบเชิงรุก  เกี่ยวของกับปฏิสัมพันธระหวางผูนํากับผูตามใน
เร่ืองการแลกเปลี่ยนชนิดกันไวดีกวาแก เชน การใหหรือผลตอบแทนเมื่อผูใตบังคับบัญชาทําตาม
ขอตกลง     สวนดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับอยูในระดับมาก และ      มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาจะตองพัฒนาตนเอง และพัฒนาองคกรตามกรอบการประเมินคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามกรอบนโยบาย  Smart  school  อยูเสมอ อีกทั้ง
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ตั้งอยูในเมืองหลวงมีความทันสมัย  และ  มีการแขงขันกันสูง  
ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะใชการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับคงไมสามารถนําพาองคกรไปสู
จุดหมายปลายทางได   
  1.3 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเนื่องจากผูนําคนหนึ่งอาจแสดงพฤติกรรม
ไดทั้งที่เปนผูนําแบบแลกเปลี่ยนและผูนําแบบเปลี่ยนสภาพในสัดสวนที่แตกตางกันขึ้นอยูกับแตละ
สถานการณ  ซ่ึงสอดคลองกับความเห็นคิดของ แบส  (สุเทพ  พงศศรีวัฒน.  2548 : 369)ที่กลาววา
แมวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพจะตางจากภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนอยางเดนชัด แตโดย
กระบวนการแลวไมสามารถแยกจากกันไดอยางแทจริง เขายอมรับวาผูนําคนเดียวกันอาจใชภาวะ
ผูนําไดทั้งสองแบบในเวลาและสถานการณที่ตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานการ
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คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอยูในระดับมากที่สุด และมีคาเฉลี่ยสูงสุด  ซ่ึงผลการวิจัยเหมือนกับ
ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพตามที่ไดกลาวมาแลว    สวนดานการใหรางวัลตามสถานการณอยูใน
ระดับมาก และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ทั้งนี้อาจเนื่องจากกรุงเทพมหานคร (สํานักการศึกษา.  2551ค : 18)    
ไดมีการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกรจึงมี
จุดเนนใหผูบริหารมีภาวะผูนําเปนผูประสานงานที่ดีแกชุมชน  ยึดมั่นประโยชนของผูเรียน 
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงตางจากพฤติกรรมดานการใหรางวัลตาม
สถานการณ จะเนนการใหรางวัลเปนสิ่งแลกเปลี่ยนตอบแทน ซ่ึงจะทําใหเกิดการแขงขันชิงดีชิงเดน 
และเกิดการแตกแยกในหมูคณะได  
 2. ผลการศึกษาระดับการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  สรุปโดยรวมอยูในระดับมาก  
ทั้งนี้อาจเนื่องจาก  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเอาใจใสในการบริหารจัดการสถานศึกษา สรางความ
เจริญกาวหนาใหแกหนวยงาน  สอดคลองกับ  จําเริญ  จิตรหลัง (2550 : 19) ที่กลาววา บทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ตามแนวคิดของเซ็งกี้              
ท้ัง  5  ดาน   สอดคลองกับ  นคร  ตังคะพิภพ (2550 : 26) ที่กลาววา การพัฒนาโรงเรียนใหเปน
องคกรแหงการเรียนรูเปนกรอบความคิดที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เพราะเปนสวน
สงเสริมกระบวนการเรียนรูใหเปนไปตามตองการและมีทิศทางตามวัตถุประสงค สอดคลองกับ
งานวิจัยของ สมคิด  ชุมนุมพร (2549 : 91)   เร่ือง การศึกษาการสงเสริมองคกรแหงการเรียนรูของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1  พบวา การสงเสริมองคกร
แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1        
สรุปโดยรวม อยูในระดับมาก   และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  
  2.1 ดานบุคคลที่รอบรู โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 52ใหกระทรวงสงเสริม
ใหมีระบบ กระบวนการผลิต  การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและ
มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง  ซ่ึง สํานักการศึกษา (2549 : 49)  ไดจัดทํา
หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูกรุงเทพมหานครมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะสายงาน
บริหารสถานศึกษาดานคุณภาพการปฏิบัติงาน สมรรถนะประจําสายงาน การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร โดยการที่ผูบริหารสถานศึกษาใหคําปรึกษา  แนะนําและชวยแกปญหาใหแกเพื่อนรวมงาน
และผูเกี่ยวของ  มีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง รวมทั้งสงเสริม
สนับสนุนและใหโอกาสเพื่อนรวมงานไดพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองกับจําเริญ จิตรหลัง 
(2550 : 19) ที่กลาววา  ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําจะตองใหบุคลากรในสถานศึกษาสามารถ
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สรางสรรคผลงานอยางตอเนื่อง  นอกจากนี้  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองปลูกฝงความคิดรวบยอด
ใหบุคลากรทุกคนใฝใจที่จะเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาศักยภาพของตน และเพื่อสรางสรรค
คุณภาพการศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของ สมคิด  ชุมนุมพร (2549  : 91) เร่ือง การศึกษาการ
สงเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 พบวา การสงเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1  ดานบุคคลที่รอบรู อยูในระดับมาก        
  2.2 ดานรูปแบบวิธีความคิด  โดยรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเนื่องจากผูนํายุคใหม
จะตองเปนผูนํานักออกแบบ     ซ่ึงสอดคลองกับ  เดชน  เทียมรัตน  และกานตสุดา  มาฆะศิรานนท 
(2544 : 33) ที่กลาววา ผูนําในยุคใหมตองเปนผูนําที่มีบทบาทเปนนักออกแบบ (Leader as  designer)  
คือ จะตองรู ตองเขาใจอยางถองแทวา ส่ิงใดควรเปลี่ยน ส่ิงใดควรพัฒนาขึ้นใหม  แตการปฏิบัติ
เชนนั้นได  ก็ขึ้นอยูกับรูปแบบวิธีความคิด     สอดคลองกับ จําเริญ  จิตรหลัง (2550 : 19) ที่กลาววา 
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองพยายามใหบุคลากรเกิดความเขาใจ  และเปล่ียนแปลงความคิดเกา ๆ      
ที่เปนอุปสรรคตอการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเปล่ียนมาพัฒนารูปแบบความคิด 
และความเชื่อใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา    และสอดคลองกับงานวิจัยของ สมคิด  
ชุมนุมพร (2549  : 91)   เร่ือง การศึกษาการสงเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1  พบวา การสงเสริมองคกรแหงการเรียนรูของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1  ดานรูปแบบวิธีความคิด  
อยูในระดับมาก        
  2.3 ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  โดยรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเนื่องจาก       
สํานักการศึกษา  (2549:49) ไดจัดทําหลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูกรุงเทพมหานครมี   
วิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะสายงานบริหารสถานศึกษาดานคุณภาพการปฏิบัติงาน สมรรถนะ
ประจําสายงานการมีวิสัยทัศน  ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชกระบวนการมีสวนรวมในการ
กําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางการพัฒนาองคกร โดยเปดโอกาสใหเพื่อรวมงานหรือผูเกี่ยวของไดมี
สวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางการพัฒนาองคกร  เพื่อใหวิสัยทัศนมีความชัดเจน  
ทันสมัย  สอดคลองกับนโยบายขององคกรที่สังกัด  ซ่ึงสอดคลองกับ   พจน  สะเพียรชัย (2546 : 3) 
ที่กลาววา  การมีวิสัยทัศนรวมกัน ผูบริหารสถานศึกษาตองรวมกัน   กับบุคคลสรางวิสัยทัศน
รวมกัน อยากเห็นหรือตองการใหสถานศึกษาเปนอยางไร ชวยกันคิด ชวยกันทํา กลายเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง ทําใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู  และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ สมคิด  ชุมนุมพร (2549  : 91)   เร่ือง การศึกษาการสงเสริมองคกรแหงการเรียนรูของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1  พบวา การสงเสริมองคกร



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
 188 

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1  ดาน
การมีวิสัยทัศนรวมกัน อยูในระดับมาก        
  2.4 ดานการเรียนรู เปนทีม  โดยรวมอยูในระดับมากที่ สุด  ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
สมรรถนะในการปฎิบัติงานของสายผูบริหาร  สายผูสอน สมรรถนะหลักกําหนดเกี่ยวกับการ
ทํางานเปนทีม  ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงตองพัฒนาบุคลากรใหเกิดการเรียนรูเปนทีม  และ
ทํางานรวมกันเปนทีมใหมากที่สุด    ซ่ึงสอดคลองกับ สมศักดิ์  คงเที่ยง (2550 : 46-47) ที่ไดระบุ
เกี่ยวกับสมรรถนะในการปฎิบัติงานของสายผูบริหาร  เกี่ยวกับการทํางานเปนทีม หมายถึงการให
ความรวมมือ ชวยเหลือ  สนับสนุน เสริมแรง ใหกําลังใจแกเพื่อรวมงาน    สอดคลองกับ ประธาน  
เสนีวงศ ณ อยุธยา (2546 : 23) ที่กลาววา  การเรียนรูรวมกันเปนทีม  เปนวัฒนธรรมองคกรที่สําคัญ
ที่ทําใหองคกรพัฒนาไดเพราะการเรียนรูรวมกัน  จะทําใหเกิดเปนทีมที่มีสติปญญา  มีความรอบรู 
และพัฒนาความสามารถอยูตลอดเวลา     และสอดคลองกับ เซ็งกี้ (1999 : 6) ที่กลาววา การเรียนรู
เปนทีม เปนการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิด และการรวบรวมทักษะความคิด ความรู ความสามารถ
ของแตละบุคคล ใหเปนหนึ่งเดียวดีกวาการมีพรสวรรคของแตละคน    
  2.5 ดานการคิดอยางเปนระบบ  โดยรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเนื่องจากการคิด
อยางเปนระบบ  เปนการคิดอยางเปนระบบครบวงจร  ซ่ึงสอดคลองกับเซ็งกี้ (1999 : 6-7) ที่กลาววา
การคิดอยางเปนระบบ  กระบวนการคิดอยางมีขั้นตอน มีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความคิด
กอน – หลัง ของงานหรือกิจกรรม  มีการปฏิบัติงานอยางเปนระบบครบวงจร    สอดคลองกับจําเริญ   
จิตรหลัง (2550 : 19) ที่กลาววา  การคิดอยางเปนระบบครบวงจร  ครอบคลุมรอบดานการคิดใหเปน
ภาพรวม และมีความเปนหนึ่งเดียวที่ประกอบดวยหนวยตาง ๆ  ที่สัมพันธและเชื่อมติดตอกัน
ทั้งหมด  นั่นคือ  บุคคลมองเห็นความสัมพันธของแตละหนวยอยางเปนระบบ  กลาวคือ  ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองสงเสริมใหบุคลากรมีการคิดในรูปแบบของความสัมพันธระหวางเหตุและผลที่
สืบเนื่องกัน    และสอดคลองกับงานวิจัยของ สมคิด  ชุมนุมพร (2549  : 91)   เร่ือง การศึกษาการ
สงเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปทุมธานี เขต 1  พบวา การสงเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1  ดานการคิดอยางเปนระบบ  อยูในระดับมาก        
 3. ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 ดาน ไดแก  ดานบุคคล       
ที่รอบรู  ดานรูปแบบวิธีความคิด  ดานการมีวิสัยทัศนรวมกนั  ดานการเรียนรูเปนทีม และดานการ
คิดอยางเปนระบบ พบวา  ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ทั้งนี้อาจเนื่องจากผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครไดรับการอบรม  เกี่ยวกับการจัดการความรู  องคกรแหงการ
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เรียนรู  และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมาตลอด  ทําใหมีความรู ความเขาใจ  และเห็นความสําคัญ
ของกาบริหารสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู    ซ่ึงสอดคลองกับพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑ และวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 11 (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ.  2550 : ออนไลน) ไดบัญญัติสาระสําคัญไววา สวนราชการ    
มีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ   
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพื่อนํามาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ  รวมทั้งตองสงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศน  และปรับเปลี่ยน  ทัศนคติของขาราชการในสังกัดเปน
บุคคลที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน  ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวน
ราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้ สอดคลองกับ
แนวโนมการพัฒนาการศึกษาของกรุงเทพมหานครใน  5 ป  ขางหนา   (พ .ศ .2551-2555)           
(สํานักการศึกษา.  2551ข:12) จะพัฒนานักเรียนและครูใหมีคุณลักษณะเปนผูที่รักการเรียนรูตลอด
ชีวิต  (Life long learning) เพื่อใหโรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning organization) อยาง
แทจริง  
 4. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูสูงสุดของ       
ผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครทั้ง 5 ดาน ไดแก       
ดานบุคคลที่รอบรู ดานรูปแบบวิธีความคิด  ดานการมีวสัิยทัศนรวมกัน ดานการเรียนรูเปนทีม และ
ดานการคิดอยางเปนระบบ พบวา สวนใหญมีแนวทางการพัฒนาที่แตกตางกันในแตละดาน  ทั้งนี้
อาจเนื่องจาก สภาพแวดลอม  ประสบการณของแตละคนมีความแตกตางกัน แมแตเพื่อนรวมงาน
ในองคกรเดียวกันยอมแตกตางกัน  ซึ่งสอดคลองกับกันยา  สุวรรณแสง (2544 : 69) ที่กลาววาแตละ
คนในโลกนี้ยอมมีความแตกตางกันไมมากก็นอย ทั้งภายนอกคือทางกายและภายในคือจิตใจ  
สติปญญา  ความถนัด  ความสามารถ  เจตคติ  ความสนใจ  ความตองการ  ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงตองใชแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูตามแบบภาวะผูนํา
ใหเหมาะสมกับความตองการและความรูความสามารถของบุคลากรในองคกรของตน  สวน
แนวทางการพัฒนาที่เหมือนกันพบวา  มีดังนี้  
 4.1 ดานบุคลที่รอบรู  พบวา  มีแนวทางในการพัฒนาที่เหมือนกัน ไดแก การสงครูเขารับ
การอบรม ซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรในการพัฒนาใหเปนบุคคลที่รอบรู ตามแนวคิดของเซ็งกี้ 
(1999 : 193-194)  ที่กลาววา กลยุทธการสรางเงื่อนไขดวยการกระตุน สนับสนุนบุคคล ใหเกิดการ
พัฒนาเปนบุคคลที่รอบรู ทําใหเกิดความกระตือรือรน และความอยากรูอยากเห็นเพิ่มขึ้น โดยการใช
การฝกอบรม (Training) การใหการศึกษาเรียนรู สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สมศักดิ์   คงเที่ยง 
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(2532 : บทคัดยอ) เร่ือง  ศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา  
การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ควรจัดมากที่สุด คือ  การฝกอบรม  
สอดคลองกับ วันทนา  เนาววัน (2548 : 25-27) ที่กลาววา การฝกอบรมเปนการพัฒนาบุคคลที่นิยม
กันมาก  และถาจัดไดดีจะเปนการพัฒนาบุคคลที่ดีที่สุด หมายถึง การยกระดับความสามารถของ
พนักงานในทุกวิถีทางใหสามารถทํางานตามมาตรฐาน ที่กําหนดไว  โดยมองวาเปนกลยุทธหนึ่งใน
การพัฒนา  สอดคลองกับ สมคิด  บางโม (2549 : 14) ที่กลาววา การฝกอบรม (Training)  เปน
กระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานเฉพาะดานของบุคคลโดยมุงเพิ่มพูนความรู 
(Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) อันจะนําไปสูการยกมาตรฐานการทํางานให
สูงขึ้น  ทําใหบุคคลมีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงานและองคกรบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว
ดังนั้น จะเห็นวาการฝกอบรมเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาบุคคลนั่นเอง       
  4.2 ดานรูปแบบวิธีความคิด พบวา มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมี
รูปแบบวิธีความคิด ที่เหมือนกัน ไดแก การสรางแรงจูงใจ โดยการกระตุนใหครูไดมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน ซ่ึงสอดคลองกับ วิโรจน  สารรัตนะ (2546 : 96) ที่กลาววา ในการบริหารงานนั้น  
ผูบริหารจะตองทําการจูงใจใหคนทุมเทแรงกายแรงใจอยางเต็มความสามารถเพื่อใหเกิดผลสําเร็จ
ตามจุดหมายขององคกรที่ตั้งไว 
  4.3 ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน พบวา มีแนวทางในการพัฒนาเหมือนกัน คือ ใชการ
ประชุมพูดคุยเพื่อสรางความเขาใจ ซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรในการพัฒนาดานการมีวิสัยทัศน
รวมกันตามแนวคิดของ เซ็งกี้ (1999 : 297) ที่กลาววา การเสนอแนะ เพื่อใหวิสัยทัศนรวมที่เกิดขึ้น
และเกิดการยอมรับในทางปฏิบัติ สามารถปฏิบัติไดโดยบุคคลภายในองคกร การรวมแสดง
วิสัยทัศนสามารถดําเนินการผานเครื่องมือที่ใช เชน การประชุมเพื่อใหเกิดการพูดคุย โตแยงทาง
ความคิด สรางความสัมพันธเบื้องตน ลดความขัดแยงในการปฏิบัติงาน                                    
  4.4  ดานการเรียนรูเปนทีม  พบวา  มีแนวทางในการพัฒนาที่เหมือนกัน คือ มีการ
มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน มีการทํางานเปนทีม  ซ่ึงสอดคลองกับ 
สมคิด ชุมนุมพร (2549 : 29) ที่กลาววา การเรียนรูรวมกันเปนทีม มีวิธีการที่สําคัญ คือ เทคนิคของ
การบริหารงานเปนทีม (Team  management)  ซ่ึงเปนเรื่องของการใชความสามารถของหัวหนาทีม    
ในความเปนผูนํา  (Leadership) และความเขาใจในจิตวิทยาของการบริหารทีมงาน  เพื่อใหเกิดการ
เรียนรูจากผลสําเร็จหรือความผิดพลาดรวมกัน  
  4.5 ดานการคิดอยางเปนระบบ  มีแนวทางในการพัฒนาที่เหมือนกัน คือ 1) จัดใหมี
การประชุมเพื่อระดมสมอง 2) ใชวงจรเดมมิ่ง PDCA ในการดําเนินงาน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด
ของ เซ็งกี้ (1999 : 87) ที่กลาววา การคิดอยางเปนระบบ (System thinking) เปนกระบวนการคิด
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อยางมีขั้นตอน มีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความคิดกอน-หลัง ของงานหรือกิจกรรมมีการ
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบครบวงจร เรียกวา แผนที่แสดงการดําเนินการ (Process mapping)         
  
ขอเสนอแนะ 
 ในการวิจัยเร่ืองการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ผูวิจยัมีขอเสนอแนะ  ดังนี้ 
  
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
  1.1 จากผลการวิจัยครั้งนี้  พบวาแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร มี  3 แบบ  โดยสวนใหญเปนแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ   รองลงมา
เปนแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน  และแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน  
ตามลําดับ  ขอเสนอแนะสําหรับผลการวิจัย เพื่อเปนขอมูลสําหรับสํานักการศึกษาในการนํา
ผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม             
และพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหกาวสูผูบริหารพันธุใหมในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร
แหงการเรียนรู  และกาวไปสูสังคมแหงการเรียนรู  โดยการฝกอบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน 
  1.2 ผลการศึกษาระดับการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  สรุปโดยรวมอยูในระดับมาก      
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูดานการเรียนรู   
เปนทีมอยูในระดับมากที่สุด   สวนดานบุคคลที่รอบรู    ดานรูปแบบวิธีความคิด  ดานการ              
มีวิสัยทัศนรวมกัน  และดานการคิดอยางเปนระบบอยูในระดับมาก    จึงมีขอเสนอแนะสําหรับ 
สํานักการศึกษา  ไดมีการนําเรื่องการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูมาสูการปฏิบัติให
เปนรูปธรรม   และพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน 
โดยการนําผูบริหารสถานศึกษาไปศึกษาดูงานทั้งหนวยงานภายใน ไดแก  สถานศึกษาที่เปนองคกร
แหงการเรียนรูสูงสุด  และหนวยงานภายนอก  เชน สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม      
บริษัทปูนซีเมนตนครหลวง    เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรู นําแนวทางที่ไดมาใช ในการพัฒนา
สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  ผลลัพธ คือ นักเรียน เปนคนเกง  คนดี  มีความสุข       
ตรงตามการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 
  1.3 ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 ดาน ไดแก ดานบุคคล       
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ที่รอบรู   ดานรูปแบบวิธีความคิด  ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  ดานการเรียนรูเปนทีม และดานการ
คิดอยางเปนระบบ  พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   จึงมีขอเสนอแนะสําหรับ    
สํานักการศึกษาในการเปนขอมูลเพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาใชในการพัฒนาครูตอไป 
  1.4 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูสูงสุดของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวา สวนใหญ          
มีแนวทางการพัฒนาที่แตกตางกันในแตละดาน    จึงมีขอเสนอแนะสําหรับสํานักการศึกษา ในการ
เปนขอมูลใหผูบริหารสถานศึกษาไดใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหง
การเรียนรูสูงสุดตอไป 
 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาการรับรูการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูตาม
ความคิดเห็นครูผูสอน 
  2.2 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอน  ผูปกครอง  กรรมการสถานศึกษาใน
เร่ืองการศกึษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  2.3 ควรมีการทําวิจัยเชิงคุณภาพเรื่องศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปน
องคกรแหงการเรียนรู เพื่อจะชวยใหไดแนวทางการพัฒนาที่หลากหลาย แลวนํามาสรางเปนแบบ   
ที่เปนมาตรฐานตอไป 


