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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อ 1) พัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 2) ศึกษาผลการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก ประชากร ที่ใชในการวิจัย 
ไดแก สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังคและโรงเรียนวัดลาดระโหง เครื่องมือที่
ใชเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบบันทึกการบรรยาย แบบสอบถาม แบบบันทึกการสนทนากลุม 
คูมือแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก และแบบสัมภาษณ เก็บรวบรวมขอมูล
โดยศึกษาเอกสาร หลักฐานที่ปรากฏ การรับฟงการบรรยาย การสนทนากลุม การสังเกต การ
สอบถาม การสัมภาษณ ใชการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก มีบุคลากรนอยแตมีภารกิจงานมาก มีบุคลากรไม
ครบชั้นเรียน และสอนไมตรงตามสาขาวิชาเอก ขาดความถนัดในวิชาที่สอน การไมเขาใจระบบ
และวิธีการทํางาน ขาดการพัฒนาดานความรู ความสามารถ ทักษะในการทํางานอยางตอเนื่องขาด
ทักษะในการใชส่ือ เทคโนโลยีสมัยใหม รวมถึงการขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ปญหาที่
พบคือ โรงเรียนขนาดเล็กมีการพัฒนาบุคลากรตามสภาพที่สามารถจะดําเนินการได เนื่องจากมี
บุคลากรนอย ไมมีผูรับผิดชอบโดยตรงและงบประมาณที่จํากัด ขาดการจัดทําแผนปฏิบัติงาน การ
พัฒนาบุคลากรไมมีรูปแบบที่เหมาะสมและที่สําคัญคือการขาดการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงาน สถานศึกษาจึงมีความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม ผลการพัฒนาแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก ไดแนวทางซึ่งประกอบดวย 4 ขั้นตอน 
ไดแก 1) การหาความตองการในการพัฒนาบุคลากร 2) การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 3) การ
ดําเนินการพัฒนาบุคลากร 4) การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงผลการทดลองใช
พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร สามารถปฏิบัติตามแนวทางที่พัฒนาขึ้นไดทุกขั้นตอนและ
มีความเห็นตรงกันวามีความเปนไปไดและมีความพึงพอใจตอแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่
พัฒนาขึ้นในระดับมาก 
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ABSTRACT 

 
 The research aimed to : 1) develop a guideline for staff development working at the 
small-size schools; 2) study the results after using the guideline developped. The population 
comprised small - sized schools under Phranakhon Si Ayutthaya Educational Service Area Office 
1 and 2. The sample group consisted of Wat Tammai School, Wat Sripawang School and Wat 
Ladrahong School. The research instruments included a record form, a questionnaire, a group 
discussion record form, a staff development manual, and an interview.  
 The results showed that there were inadequate staff comparing to their work load. The 
teachers had to teach the subjects they did not know much. They also lacked knowledge in their 
work system, an opportunity to improve their knowledge and skills both in working and 
technology, and morale. The problems of the small-sized schools also included lack of budget and 
staff who were responsible for certain tasks. Besides, they lacked an operational plan, an 
appropriate personnel development , and a feedback and an evaluation which seemed to be a 
crucial problem. It was, therefore, necessary for them to develop a guideline for staff 
development. The guideline consisted of 4 stages : 1) need analysis for staff development, 2) staff 
development plan, 3) operation according to the plan, and 4) feedback and evaluation. The 
guideline developed was found practical, suitable and satisfactory for small-sized schools as 
viewed by the school administrators and staff . 
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