
 
บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research : 
PAR) มีวัตถุประสงคสําคัญเพื่อการพัฒนาและศึกษาผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระ
โหง ในการดําเนินการวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัยออกเปน 4 ขั้น ตามลําดับดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพ  ปญหาและความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก:กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค โรงเรียนวัดลาดระโหง 
 ขั้นที่ 2 สรางและพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก :
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง 
 ขั้นที่ 3 ทดลองใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก:กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดศรีภวังค 
 ขั้นที่ 4 ศึกษาผลการใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก:กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดศรีภวังค 
 แตละขั้น ประกอบดวยรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
 5. การนําเสนอผลการวิจัย 
 
ขั้นท่ี 1 ศึกษาสภาพ ปญหาและความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง 
 จุดประสงคของการวิจัยในขั้นนี้ เพื่อศึกษาสภาพ ปญหาและความตองการแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็กโดยศึกษาขอมูลจากการรับฟงการบรรยาย การสังเกต การ
สอบถามและการสนทนากลุมเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและการดําเนินการดานการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนแลวนําขอมูลที่ไดไปวิเคราะห สภาพการดําเนินการ ปญหาและความตองการแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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 ผลลัพธที่ตองการได คือ สภาพ ปญหาและความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่
เหมาะสม 
 รายละเอียดวิธีการดําเนินการวิจัย มีดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก สถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
   1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก สถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 กรณีศึกษา จํานวน 3 โรงเรียน
ไดแก โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค โรงเรียนวัดลาดระโหง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
   2.1 แบบบันทึกการสัมภาษณ เร่ืองการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อ
บันทึกผลเกี่ยวกับสภาพ ปญหาและความตองการในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ผูวิจัยสราง
ขึ้นจากประเด็นการบรรยาย (ภาคผนวก ง) 
   2.2 แบบสอบถามสภาพบริบทของโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และ
โรงเรียนวัดลาดระโหง เปนแบบจดบันทึกขอมูลสภาพบริบทของโรงเรียนทั้ง 3 โรงเรียน ในดาน
ขอมูลทั่วไป ขอมูลทรัพยากร ขอมูลเกี่ยวกับชุมชนและขอมูลการบริหารจัดการของโรงเรียน ผูวิจัย
สรางขึ้นจากประเด็นที่สังเกตและสอบถาม (ภาคผนวก ง) 
   2.3 แบบบันทึกการสนทนากลุม เร่ือง การศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการ
แนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัด
ศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง เปนแบบบันทึกการสนทนากลุม เพื่อบันทึกผลการสนทนา
กลุมเรื่องการศึกษาสภาพ ปญหาและความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
ขนาดเล็กที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ นํามาสังเคราะหเปน
ขอคําถามและสอบถามจากผูเขารวมสนทนากลุม (ภาคผนวก ง) 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในขั้นที่ 1 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยศึกษาขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับทฤษฎี
แนวคิด หลักการ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลและกําหนดเปนกรอบ
แนวคิดในการวิจัย และดําเนินการตามกระบวนการวิจัยโดยใชเทคนิคการมีสวนรวม 3 คร้ัง ดังนี้ 
 วันที่ 11 มิถุนายน พ.ศ.2548 ไดเรียนเชิญวิทยากรที่มีสวนเกี่ยวของกับการบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็ก บรรยายใหความรูเบื้องตน เร่ืองการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก
จํานวน 3 คน ไดแก 
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 1. นางจุฑามาศ  รอดภัย ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดชาง  
 2. นางสมใจ  อุนสําราญ บุคลากรโรงเรียนวัดชางใหญ รักษาการในตําแหนง 
         ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดชางใหญ 
 3. นายสําเร็จ  ศรีอําไพ ศึกษานิเทศก สพท.พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 มีวัตถุประสงคการบรรยายเพื่อทราบถึงสภาพการดําเนินการ สภาพปญหาและความ
ตองการในการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก ทั้ง 4 ดาน ไดแก การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป โดยมีวิธีการตามลําดับดังนี้ 
 1. ผูวิจัยทําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ถึง
วิทยากรทั้ง 3 คน เพื่อเรียนเชิญเปนวิทยากรบรรยายเรื่องการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 2. จัดบรรยาย เร่ือง การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก ใน วันที่  11  มิถุนายน 
พ.ศ.2548 เวลา 09.00 น. ณ หองประชุมชั้น 2 อาคารบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา  
 3. ผูวิจัยรับฟงการบรรยายและซักถามพรอมจดบันทึกประเด็นการบรรยายและ
ขอเสนอแนะ 
 4. ผูวิจัยและวิทยากรไดรวมกันวิเคราะหและสรุปผลการบรรยายเกี่ยวกับสภาพ
โดยทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็กในดานสภาพการดําเนินการบริหารจัดการ สภาพปญหาและ
ความตองการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 วันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ.2548 ผูวิจัยไดลงพื้นที่ปฏิบัติการสถานการณจริงในสถานศึกษาที่
ใชเปนกรณีศึกษาไดแก โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังคและโรงเรียนวัดลาดระโหง ในการ
ลงพื้นที่คร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพบริบทของทั้ง 3 
โรงเรียนโดยศึกษาขอมูลจากเอกสาร จากการสังเกตและการสอบถามจากแหลงขอมูล ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียนโดยมีลําดับขั้นตอนการดําเนินการ ดังนี้ 

1. ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ถึงผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังคและโรงเรียน  
วัดลาดระโหง 

2. ผูวิจัยไดเขาไปศึกษาสภาพบริบทของโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังคและ
โรงเรียนวัดลาดระโหง โดยการศึกษาขอมูลจากเอกสาร จากการสังเกต การสอบถาม พรอมทั้งได
จดบันทึกขอมูลสภาพบริบทของโรงเรียนทั้ง 3 โรงเรียน ดานขอมูลทั่วไป ขอมูลทรัพยากร ขอมูล
เกี่ยวกับชุมชนและขอมูลการบริหารจัดการของโรงเรียน 
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3. ผูวิจัย ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียน ไดรวมกันวิเคราะหและสรุปผล
การศึกษาขอมูลดานบริบทของโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง 
 วันที่ 5 กันยายน พ.ศ.2548 ผูวิจัยไดเขาไปเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการสนทนากลุม 
(Focus group discussion) มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพ ปญหาและ
ความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก และนําขอมูลที่ไดมารวมกัน
วิเคราะหสรุป เพื่อหาแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยมีลําดับ
ขั้นตอนการดําเนินการ ดังนี้ 
 1. ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนครศรีอยุธยา ถึงผูที่เปนประชากรในการวิจัยเพื่อเขารวมสนทนากลุม 
 2. จัดสนทนากลุมในวันที่ 5 กันยายน พ.ศ.2548 เพื่อศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล
เกี่ยวกับสภาพ ปญหาและความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึง
ในการสนทนากลุมผูวิจัยไดกําหนดประเด็นในการสนทนากลุมเปน 3 สวน ไดแก สวนที่ 1 เปนการ
เปดประเด็นกลาวแนะนําวัตถุประสงคของการสนทนากลุม สวนที่ 2 เปนการสนทนาเกี่ยวกับสภาพ 
สภาพปญหาและความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก และสวนที่ 3 
เปนการวิเคราะหและสรุปผลการสนทนากลุมและการรับฟงขอเสนอแนะ 

3. ผูวิจัยจดบันทึกการสนทนกลุมและขอเสนอแนะที่ไดจากการสนทนากลุม 
  4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลสภาพ ปญหาและความตองการแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังคและ
โรงเรียนวัดลาดระโหง โดยใชการวิเคราะหเนื้อหาจากบันทึกการบรรยาย การศึกษาสภาพบริบท
และแบบบันทึกการสนทนากลุม และสรุปผลโดยการบรรยาย 
 5. การนําเสนอผลการวิจัย 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพ ปญหาและความตองการแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และ
โรงเรียนวัดลาดระโหง ในรูปแบบของการบรรยายแบบความเรียง ตามที่ปรากฏในบทที่ 4  
 
ขั้นท่ี 2 สรางและพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียน   

วัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง 
 จุดประสงคของการวิจัยในขั้นนี้ เพื่อสรางและพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่
เหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด หลักการ และงานวิจัยที่
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เกี่ยวของ การสนทนกลุม เพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนไดมีสวนในการสังเคราะห วิเคราะหและ
สรุปเพื่อสรางและพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมกับความตองการของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 
 ผลลัพธที่ตองการไดจากขั้นที่ 2 คือ แนวทางการพัฒนาบุคลากร ที่เหมาะสมกับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  
 รายละเอียดวิธีการดําเนินการวิจัย  มีดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
   1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก สถานศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ เขต 2 กรณีศึกษา จํานวน 3 โรงเรียน
ไดแก โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
   2.1 แบบบันทึกการสนทนากลุม เร่ือง การพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระ
โหง เพื่อการสรางและพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก (ภาคผนวก ง) 
   2.2 คูมือแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก เปนคูมือที่ผูวิจัย
รวมกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร ในโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค โรงเรียน    
วัดลาดระโหง ไดรวมกันสรางขึ้น ตามความตองการของโรงเรียนขนาดเล็ก (ภาคผนวก จ) 
 การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการดังนี้ 
 1. แบบบันทึกการสนทนากลุม เร่ือง การพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค โรงเรียนวัดลาดระโหง
ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 
   1.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
   1.2 ศึกษาหลักเกณฑ และวิธีการสรางแบบบันทึกการสนทนากลุมเกี่ยวกับการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
   1.3 สรางแบบบันทึกการสนทนากลุมเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก รวมกับผูเขารวมการสนทนากลุม 
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   1.4 นําแบบบันทึกการสนทนากลุมที่สรางขึ้นมาใหประธานกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธตรวจสอบแกไข ดําเนินการแกไขตามคําแนะนํา 
   1.5 นําแบบบันทึกการสนทนากลุมที่ตรวจสอบแกไขจากประธานกรรมการ  ผู
ควบคุมวิทยานิพนธไปจัดพิมพ จากนั้นนําเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทานที่มีคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 
คือ มีผลงานวิจัยทางดานการศึกษา เปนผูสําเร็จการศึกษาปริญญาเอกทางการศึกษาหรือเปนผูสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโททางการศึกษาและเปนผูมีประสบการณตรงเกี่ยวของกับการศึกษาภายใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไมอยางนอย 5 ป ไดแก  1).
นายสุรศักดิ์  ศิริ  2). นายสําเร็จ  ศรีอําไพ  3). ดร. กฤษนา  คิดดี ตรวจวัดความเที่ยงตรงดานเนื้อหา
(Content validity) เพื่อหาคาดัชนีความสอดคลอง (พิชิต  ฤทธิ์จรูญ. 2544 : 273) ดังนี้ 
 

       IOC      =  N
R‡”

 
 เมื่อ       IOC        แทน ดัชนีความสอดคลอง 

       ‡”R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
         N  แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
  ไดคา IOC         =  .5 ขึ้นไปถือวามีความสอดคลองดานเนื้อหา 
  
   1.6 ตรวจสอบแกไขปรับปรุงแบบบันทึกการสนทนากลุมตามที่ผูเชี่ยวชาญทั้ง 3 
ทาน เสนอแนะ 
   1.7 นําแบบบันทึกการสนทนากลุมที่แกไขตามคําแนะนําแลวนําเสนอตอประธาน
กรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธอีกครั้งหนึ่ง เพื่อจัดพิมพเปนเครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล 
 2. คูมือแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก ผูวิจัยดําเนินการ ดังนี้ 
   2.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
   2.2 ศึกษาหลักเกณฑ  และวิ ธีการสรางคูมือเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
   2.3 สรางคูมือเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก เปนฉบับราง
ตามกรอบการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรรวมกับผูเขารวมการสนทนากลุม 
   2.4 นําคูมือฉบับรางมาใหประธานกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธตรวจสอบแกไข
ดําเนินการแกไขตามคําแนะนํา 
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   2.5 นําคูมือที่ผานการตรวจสอบแกไขจากประธานกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ 
ไปจัดพิมพ จากนั้นนําเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน (ภาคผนวก ช) ตรวจวัดความเที่ยงตรงดาน
เนื้อหา (Content validity) เพื่อหาคาดัชนีความสอดคลอง (พิชิต ฤทธิ์จรูญ. 2544 : 273) ดังนี้ 
 

       IOC      = N
R‡”

 
 เมื่อ     IOC        แทน ดัชนีความสอดคลอง 

       ‡”R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
           N  แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
 ไดคา   IOC  = .5 ขึ้นไปถือวามีความสอดคลองดานเนื้อหา 
 
   2.6 ตรวจสอบแกไขปรับปรุงคูมือตามที่ผูเชี่ยวชาญทั้ง 3 ทาน เสนอแนะ 
   2.7 นําคูมือที่แกไขตามคําแนะนําแลวนําเสนอตอประธานกรรมการและกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธอีกครั้งหนึ่ง เพื่อจัดพิมพเปนคูมือสําหรับนําไปทดลองใชในสถานศึกษาตอไป 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 วิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสนทนากลุม
โดยในวันที่ 5 พฤศจิกายน พ.ศ.2548 ผูวิจัยไดลงพื้นที่จัดสนทนกลุม มีวัตถุประสงคเพื่อการสราง
และพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก ผูวิจัยไดนําผลสรุปจาก
การสังเกต สอบถามและการสนทนากลุมมาสังเคราะหและบูรณาการรวมกับการศึกษาจากเอกสาร
ตํารา และสนทนากลุมรวมกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา ทั้ง 3 โรงเรียน
เพื่อใหไดผลสรุปแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็กและนํามากําหนดกรอบ
ความคิดเพื่อจัดทํารางแนวทางการพัฒนาบุคลากร ที่เหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงใน
ขั้นตอนนี้มีวิธีการดําเนินการ ดังนี้ 
   3.1 ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ถึงกลุมตัวอยางในการวิจัยเพื่อเขารวมสนทนากลุม 
   3.2 จัดสนทนากลุมในวันที่ 5 พฤศจิกายน พ.ศ.2548 เวลา 09.00 น. ณ หองประชุม
สมาคมศิษยเกาโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
   3.3 ผูวิจัยจดบันทึกผลการสนทนากลุมและขอเสนอแนะ 
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 4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหงการ
วิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยในขั้นตอนนี้ใชการวิเคราะหขอมูลในการพิจารณาความเหมาะสม
ของคูมือดําเนินการดังนี้ 
 การวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มีตอรายการในขอ
คําถามนั้น โดยการวิเคราะหดัชนีความสอดคลอง (พิชิต ฤทธิ์จรูญ. 2544 : 273) ดังนี้ 
 

       IOC       = N
R‡”

 
 
   เมื่อ   IOC  แทน ดัชนีความสอดคลอง 

          ‡”R   แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
         ถาเหมาะสม มีคาคะแนน   =   +1 
         ถาไมแนใจ มีคาคะแนน   =     0 
         ถาไมเหมาะสม มีคาคะแนน   =    -1 
          N      แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

 การกําหนดเกณฑเฉลี่ยของความเหมาะสม คือ ถาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นมีคามากกวา
หรือเทากับ 0.5 ขึ้นไป แสดงวาขอคําถามนั้นใชได หากต่ํากวา 0.5 แสดงวา ขอคําถามนั้นไม
เหมาะสมควรพิจารณาปรับปรุง (ภาคผนวก ช) 
 5. การนําเสนอผลการวิจัย 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยขั้นตอนที่ 2 สรางและพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค โรงเรียนวัดลาดระโหง 
ในรูปแบบของการบรรยายแบบความเรียง ตามที่ปรากฏในบทที่ 4  
 
ขั้นท่ี 3 ทดลองใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียน 
 วัดศรีภวังค 
 จุดประสงคของการวิจัยในขั้นตอนนี้ เพื่อทดลองใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ที่สรางและพัฒนาขึ้นโดยไดทดลองใชกับโรงเรียนวัดศรีภวังค มีกําหนด
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ทดลองใชในระยะเวลา 2 เดือน นับตั้งแตวันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2549 ถึงวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ.2549 
เครื่องมือที่ใช ไดแก คูมือแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก และศึกษาผลจาก
สถานการณจริงวาเมื่อนําแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่สรางและพัฒนาขึ้นไปใชในสถานการณจริง
โรงเรียนสามารถปฏิบัติไดหรือไมและมีปญหาประการใด 
 ผลลัพธที่ตองการไดจากขั้นที่ 3 คือ การดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก ที่สรางและพัฒนาขึ้น 
 รายละเอียดวิธีการดําเนินการวิจัย 
  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
   1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
   1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก โรงเรียนวัดศรีภวังค ผูใหขอมูล ไดแก
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร จํานวน 7 คน 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในขั้นที่ 3 คือ แบบสัมภาษณ เร่ืองการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษา โรงเรียนวัดศรีภวังค เปนแบบสัมภาษณการทดลองใชแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก รายการสัมภาษณใชเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
การดําเนินการตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร ที่ทดลองใช  
 การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการดังนี้ 
 1. แบบสัมภาษณเร่ือง การพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดศรีภวังค ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 
   1.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
บุคลากร 
   1.2 ศึกษาหลักเกณฑ และวิธีการสรางแบบบันสัมภาษณเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
   1.3 สรางแบบสัมภาษณเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรรวมกับผูเขารวมการสนทนากลุม 
   1.4 นําแบบสัมภาษณที่สรางขึ้นมาใหประธานกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ
ตรวจสอบแกไข ดําเนินการแกไขตามคาํแนะนํา 
   1.5 นําแบบสัมภาษณที่ตรวจสอบแกไขจากประธานกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ
ไปจัดพิมพ จากนั้นนําเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน (ภาคผนวก ช) ตรวจวัดความเที่ยงตรงดาน
เนื้อหา (Content validity) เพื่อหาคาดัชนีความสอดคลอง (พิชิต  ฤทธิ์จรูญ. 2544 : 273) ดังนี้ 
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       IOC       = N
R‡”

 
 
   เมื่อ   IOC        แทน ดัชนีความสอดคลอง 

       ‡”R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
              N  แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
   ไดคา  IOC  =.5 ขึ้นไปถือวามีความสอดคลองดานเนื้อหา 
 
   1.6 ตรวจสอบแกไขปรับปรุงแบบสัมภาษณตามที่ผูเชี่ยวชาญทั้ง 3 ทาน เสนอแนะ 
   1.7 นําแบบสัมภาษณที่แกไขตามคําแนะนําแลวนําเสนอตอประธานกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธอีกครั้งหนึ่ง เพื่อจัดพิมพเปนเครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในขั้นที่ 3 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
 คร้ังที่ 1 วันที่ 11 มกราคม พ.ศ.2549 ผูวิจัยไดนําคูมือแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  ไปชี้แจงทําความเขาใจกับผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรในโรงเรียนวัด      
ศรีภวังค และไดมอบคูมือแนวทางการพัฒนาบุคลากร ของสถานศึกษาขนาดเล็กใหสถานศึกษาได
นําไปศึกษาและใชเปนคูมือในการดําเนินการโดยใหสถานศึกษาไดทดลองใชเปนระยะเวลา 2 เดือน 
 คร้ังที่ 2 วันที่ 16 มีนาคม พ.ศ.2549 ผูวิจัยไดลงไปปฏิบัติการในสถานการณจริงใน
โรงเรียนวัดศรีภวังค โดยไดสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียน ถึงผลการ
ทดลองใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่สรางและพัฒนาขึ้นวาเมื่อนําแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่
สรางและพัฒนามาใชในสถานการณจริงนั้นโรงเรียนสามารถปฏิบัติไดหรือไมมีปญหาประการใด 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลในขั้นที่ 3 การทดลองใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก : กรณีศึกษา โรงเรียนวัดศรีภวังค ใชการวิเคราะหเนื้อหาจากแบบสัมภาษณและเขียน
บรรยาย 
 5. การนําเสนอผลการวิจัย 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยขั้นที่ 3 การทดลองใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษา โรงเรียนวัดศรีภวังค ในรูปแบบของการบรรยายแบบความเรียง
ตามที่ปรากฏในบทที่ 4  
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ขั้นท่ี 4 การศึกษาผลการใชแนวการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียน 
 วัดศรีภวังค 
 จุดประสงคของการวิจัยในขั้นนี้ เพื่อศึกษาผลในดานความพึงพอใจของผูบริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียนวัดศรีภวังค จํานวน 7 คน ที่มีตอการใชแนวทางการการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กที่สรางและพัฒนาขึ้น 
 ผลลัพธที่ตองการไดจากขั้นที่ 4 คือ ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ที่มีตอแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 รายละเอียดวิธีการดําเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
   1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
   1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก โรงเรียนวัดศรีภวังค ผูใหขอมูล ไดแก
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร จํานวน 7 คน 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในขั้นที่ 4 คือ แบบสัมภาษณ เร่ืองความพึงพอใจแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดศรีภวังคเพื่อการสัมภาษณความพึงพอใจ
ของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรโรงเรียนวัดศรีภวังค ที่มีตอแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในขั้นที่ 4 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
 วันที่ 20 เมษายน พ.ศ.2549 ผูวิจัยไดลงพื้นที่โรงเรียนวัดศรีภวังค เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล
หลังการทดลองใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยการสัมภาษณในดาน
ความพึงพอใจที่มีตอแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  4. การวิเคราะหขอมูล 
 วิเคราะหขอมูลผลการใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง โดยวิเคราะหเนื้อหา 
จากแบบสัมภาษณและเขียนบรรยายสรุป 
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 5. การนําเสนอผลการวิจัย 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยขั้นที่ 4 ผลการใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดศรีภวังค ในรูปแบบของการบรรยายแบบความเรียง ตามที่ปรากฏ
ในบทที่ 4 
 


