
 
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูล การวิจัยเพื่อการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง คร้ังนี้ ผูวิจัย
ไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามขั้นตอนของการวิจัย 4 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาสภาพ ปญหาและความตองการแนวทางการการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษา โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และ
โรงเรียนวัดลาดระโหง 
 ขั้นที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการสรางและพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษา โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังคและโรงเรียนวัดลาดระโหง 
 ขั้นที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลการทดลองใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก : กรณีศึกษา โรงเรียนวัดศรีภวังค 
 ขั้นที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาผลการใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษา โรงเรียนวัดศรีภวังค 
 
ขั้นท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาสภาพ ปญหาและความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากร 

ของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษา โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียน
วัดลาดระโหง  

 ผูวิจัยศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลตามกระบวนการวิจัยโดยใชเทคนิคการมีสวนรวม 3 คร้ัง
ดังนี้ 
 วันที่ 11 มิถุนายน พ.ศ.2548 จัดบรรยายใหความรูเบื้องตน เร่ือง การพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยสรุปไดวาสถานศึกษาขนาดเล็กเปนสถานศึกษาที่มีนักเรียนตั้งแต
1-120 คน ในการบริหารจัดการมีสภาพการดําเนินการ ปญหาในลักษณะที่คลายคลึงกัน ไดแก 1). 
ดานปริมาณและคุณภาพของบุคลากร ไดแก ครูไมครบชั้นเรียน ครูมีภารกิจทั้งดานงานบริหารและ
ดานการจัดการเรียนการสอน ครูขาดความถนัดและทักษะในวิชาที่สอนและสอนไมตรงตาม
สาขาวิชา 2). ดานอาคารสถานที่ โรงเรียนขนาดเล็กโดยทั่วไปจะมีสภาพอาคารเรียนที่เกา ชํารุด 
ทรุดโทรม ขาดหองปฏิบัติการและอาคารประกอบ 3). ดานวิชาการ พบวา ในการจัดการเรียนการ
สอนยังขาดเอกสาร ตําราเรียน ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา และยังพบวานักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนต่ํา เมื่อเทียบกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ 4). ดานงบประมาณ พบวา 
สถานศึกษาขนาดเล็กจะไดรับการจัดสรรงบประมาณต่ํากวาโรงเรียนขนาดใหญ และปญหาดาน
การขาดแคลนวัสดุ ครุภัณฑในการจัดการเรียนการสอน 5). ดานชุมชน พบวา ชุมชนโดยรอบ
โรงเรียนผูปกครองสวนใหญมีการศึกษาไมสูง และมีฐานะคอนขางยากจน ผูปกครองมีการอพยพ
ยายถ่ินฐานเพื่อประกอบอาชีพจํานวนมาก และปญหาดานการขาดความรวมมือกับทางโรงเรียน 
 จากสภาพการดําเนินการและสภาพปญหาที่มีลักษณะที่คลายคลึงกันของสถานศึกษาขนาด
เล็ก นําไปสูความตองการเพื่อพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาขนาดเล็ก ไดแก 1). ผูบริหารที่มีภาวะ
ผูนํามีความรู ความสามารถ 2). บุคลากรครูที่มีความรู ความสามารถตรงตามสาขาวิชาที่ตองการ 3). 
อัตราครูที่เพียงพอกับจํานวนนักเรียน 4). แหลงเรียนรูภายในโรงเรียน ไดแก หองสมุดและ
หองปฏิบัติการตาง ๆ 5). อาคารสถานที่ที่เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน สะดวกและปลอดภัย 6). 
งบประมาณในการบริหารจัดการที่เพียงพอ 7). ส่ือการเรียนการสอน วัสดุ ครุภัณฑในการจัดการ
เรียนการสอนที่เพียงพอและทันสมัย 8). ความรวมมือจากชุมชนในการสอดสองดูแลและมีสวนรวม
ในกิจกรรมของโรงเรียน 
 จากสภาพ ปญหาและความตองการของสถานศึกษาขนาดเล็ก ทําใหไดขอสรุปวาสถานศึกษา
ขนาดเล็กเปนสถานศึกษาที่ยังขาดความพรอมในหลาย ๆ ดาน ดังนั้นเพื่อเปนการแกปญหาและพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาและเพื่อพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนใหมีความเสมอภาคและทัดเทียม ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก จึงจะตองเปนผูที่มีความขยัน อดทน เสียสละและมีความมุงมั่นที่จะระดมความรวมมือทั้ง
จากภายในและภายนอกสถานศึกษารวมทั้งมีการใชทรัพยากรรวมกันอยางประหยัดและคุมคา 
 วันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ.2548 ผูวิจัยไดลงพื้นที่ปฏิบัติการสถานการณจริงในโรงเรียนวัดทําใหม
โรงเรียนวัดศรีภวังค โรงเรียนวัดลาดระโหง เพื่อศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลสภาพบริบทของ
โรงเรียนทั้ง 3 โรงเรียน โดยการศึกษาขอมูลจากเอกสาร จากการสังเกตและการสอบถามผูบริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียน ผลการวิจัยสรุปไดวาโรงเรียนทั้ง 3 โรงเรียน มีสภาพบริบทที่
มีลักษณะที่คลายคลึงกัน อันไดแก เปนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เปดสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นประถมศึกษา มีจํานวนนักเรียน
ตั้งแต 1-120 คน เปดสอน 8 หองเรียน มีครูในโรงเรียน จํานวน 6-7 คน โรงเรียนมีสถานที่ตั้งอยูใน
บริเวณวัด ประชากรสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ วัดมีบทบาทในการสนับสนุนดานการศึกษา
ประชากรในชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม และรับจาง ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษาพบวา มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินการโดยเนนที่ตัวผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อให
ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะการคิดวิเคราะห เรียนรูจากแหลงเรียนรูอยางหลากหลายและ
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เรียนรูอยางมีความสุข ในดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของผูเรียน จากการสํารวจ ขอมูลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติในชั้นประถมศึกษาปที่ 3 และชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ป
การศึกษา 2547 พบวา คะแนนเฉลี่ยอยูในระดับต่ําและรอยละของผูเรียนสวนใหญมีคะแนนอยูใน
ระดับพอใช ในสวนของปญหาดานการบริหารจัดการของโรงเรียนมีลักษณะที่คลายคลึงกัน ไดแก
1). งบประมาณสนับสนุนที่ไมเพียงพอทําใหเปนอุปสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 2). ปญหา
ขาดแคลนบุคลากร 3).บุคลากรมีวุฒิไมตรงตามสาขาวิชาที่สอนและขาดทักษะการใชเทคโนโลยีซ่ึง
สงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอน 4). ขาดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 5). ปญหาดาน
คุณภาพของหลักสูตร ซ่ึงตองมีการพัฒนาโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 6). ขาดการกํากับติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผล การติดตามนิเทศตามนโยบายและ เปาหมายอยางจริงจัง 
 จากสภาพ และปญหา ดังกลาว โรงเรียนจึงมีความตองการในดานการบริหารจัดการไดแก
1). การสนับสนุนงบประมาณดานวัสดุ ครุภัณฑ ส่ือการเรียนการสอน 2).การจัดหาแหลงเรียนรูที่
หลากหลาย 3). เอกสาร คูมือ ตํารา ที่ทันสมัยและมีคุณภาพตามมาตรฐาน 4). บุคลากรที่มีความรู
ความสามารถตรงตามสาขาวิชาและมีอัตรากําลังที่เพียงพอ 5).การกํากับติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผล การติดตามนิเทศตามนโยบายและเปาหมายอยางจริงจัง 
 วันที่ 5 กันยายน พ.ศ.2548 ผูวิจัยไดเขาไปเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการสนทนากลุม
(ดังปรากฏรายชื่อในภาคผนวก ค) มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพ
การดําเนินการ ปญหา และความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก
ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินการของสถานศึกษาขนาดเล็ก คือ มีบุคลากรจํานวนนอยไมครบ
ช้ันเรียน บุคลากรสอนไมตรงตามสาขาวิชาเอก ขาดความถนัดในวิชาที่สอน และมีภารกิจงานมาก
ทั้งดานการจัดการเรียนการสอนและงานอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมาย ทําใหไมมีเวลาในการเตรียมการ
จัดการเรียนการสอน รวมถึงไมเขาใจในวิธีการทํางาน ขาดการพัฒนาดานความรู ความสามารถและ
ทักษะในการทํางานที่ทันตอความเปลี่ยนแปลงทางความกาวหนาของเทคโนโลยีสมัยใหม รวมถึง
บุคลากรขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน ปญหาที่พบคือ โรงเรียนขนาดเล็ก มีการพัฒนา
บุคลากรตามสภาพที่สามารถดําเนินการได เนื่องจากมีบุคลากรนอยไมมีผูรับผิดชอบโดยตรง และ
งบประมาณไดรับจัดสรรจํานวนนอยไมเพียงพอ ขาดการจัดทําแผนปฏิบัติงานการพัฒนาบุคลากรที่
ชัดเจน ไมมีรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมและขาดการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงาน 
 จากสภาพปญหาและความตองการดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรและผูวิจัย จึงมี
ขอสงสัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็กวาควรมีลักษณะ
อยางไร เมื่อไดนําแนวทางไปทดลองใชในโรงเรียนขนาดเล็กแลว ผลของการใชแนวทางการพัฒนา
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บุคลากรของสถานศึกษา ขนาดเล็ก เปนอยางไร ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรและผูวิจัย จึงมีความ
ประสงคจะพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการสรางและพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังคและ โรงเรียนวัดลาดระโหง 
 วันที่ 5 พฤศจิกายน 2548 ผูวิจัย ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากร (ดังปรากฏรายชื่อใน
ภาคผนวก ค) ไดสนทนากลุมในประเด็นการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมกับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อกําหนดแนวทางรวมกันในการจัดทํารางแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่
เหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 ผลการสนทนากลุม การสรางและพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากร ของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ผูวิจัยนําแนวทางที่ไดมาตรวจสอบความสอดคลองของแนวทางโดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3
ทาน ตรวจสอบเพื่อหาคาดัชนีความสอดคลอง ซ่ึงพบวา ขอคําถามในแตละขอมีคาดัชนีความ
สอดคลอง 0.60 ขึ้นไป ซ่ึงถือวาแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่สรางขึ้นมา ผูเชี่ยวชาญ ทั้ง 3 ทาน มี
ความคิดเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสม จึงสรุปรางเปนแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ดังนี้ 
 1. การหาความตองการในการพัฒนาบุคลากร 
  1.1 ศึกษา สภาพปญหาและความตองการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
  1.2 วิเคราะหสภาพปญหาการสงเสริมการการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
  1.3 สํารวจสภาพความพรอมดานศักยภาพของสถานศึกษา 
 2. การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
  2.1 จัดประชุมชี้แจงใหครูผูสอนเห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
  2.2 จัดหางบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
  2.3 แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
  2.4 กําหนดนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร 
  2.5 กําหนดวิธีการและระยะเวลาการดําเนินงานตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
 3. การดําเนินการพัฒนาบุคลากร   
  3.1 นําแผนงาน โครงการ กิจกรรม ไปสูการปฏิบัติงาน 
  3.2 จัดหางบประมาณ และทรัพยากร สนับสนุนการดําเนินการ 
  3.3 ดําเนินการปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
  3.4 ติดตามดูแล ปรับปรุงแกไข ระหวางการดําเนินการเปนระยะ ๆ 
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 4. การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร   
  4.1 กําหนดวัตถุประสงค เครื่องมือ และระยะเวลาในการติดตาม ประเมินผล 
  4.2 ประเมินผลรวมกันระหวางคณะทํางาน ผูบริการสถานศึกษา และครู 
  4.3 นําผลที่ไดรับจากการประเมินมาวิเคราะหและสรุป จัดทํารายงาน 
  4.4 รายงานผลการปฏิบัติงานการพัฒนาบุคลากร และนําผล การประเมินมา 
 จึงสรุปไดวา แนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็กที่สรางและพัฒนาขึ้น
ประกอบดวยแนวทาง 4 ขั้นตอน ไดแก  1). การหาความตองการในการพัฒนาบุคลากร  2). การ
วางแผนการพัฒนาบุคลากร  3). การดําเนินการพัฒนาบุคลากร  4). การติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากร 
 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลการทดลองใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 : กรณีศึกษา โรงเรียนวัดศรีภวังค 
 ผูวิจัยนํารางแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ผานการตรวจสอบ
โดยผูเชี่ยวชาญมาสรางเปนคูมือแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก(ภาคผนวก จ)
เพื่อเปนเครื่องมือในการทดลองใชในสถานการณจริง โดยทดลองใชกับโรงเรียนวัดศรีภวังค และ
จากการสัมภาษณการทดลองใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา ขั้น
การหาความตองการในการพัฒนาบุคลากรสถานศึกษาไดดําเนินการแลวเกี่ยวกับการศึกษาผลิตผล
ขององคกรในกรณีผลผลิตต่ํา ศึกษาผลการปฏิบัติงาน ศึกษานโยบาย วิธีการปฏิบัติ แผนงาน
เปาหมายของงานที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ขั้นการวางแผนการพัฒนาบุคลากร สถานศึกษาไดมีการ
กําหนดขอบขายของการพัฒนากําลังคนมีการกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ขั้นตอนการ
ดําเนินงานและแผนการดําเนินงานมีการกําหนดผูรับผิดชอบ งบประมาณ วิธีการติดตามประเมินผล
จัดทําโครงการและเสนอขออนุมัติโครงการ ขั้นการดําเนินการพัฒนาบุคลากรและ ขั้นการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร อยูระหวางดําเนินการ  
 ผลการวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนที่ 3 พบวาโรงเรียนวัดศรีภวังค สามารถปฏิบัติตามแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็กได บุคลากรสวนใหญมีความเห็นตรงกันวามีความ
เหมาะสม 
 จึงสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรสามารถปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนา
บุคลากรที่พัฒนาขึ้นไดทั้ง 4 ขั้นตอน และมีความเห็นตรงกันวา มีความเหมาะสมกับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาผลการใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก : กรณีศึกษา โรงเรียนวัดศรีภวังค  

 วันที่ 20 เมษายน พ.ศ.2549 ผูวิจัยลงพื้นที่โรงเรียนวัดศรีภวังค เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล
หลังการทดลองใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยการสัมภาษณดาน
ความพึงพอใจที่ไดรับจากการปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก
ผลการวิจัยพบวา 
 จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนวัดศรีภวังค พบวา มีความพึงพอใจตอ
แนวทางการพัฒนาบุคลากรที่พัฒนาขึ้นในระดับมาก เนื่องจากเมื่อไดดําเนินการตามแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก ที่พัฒนาขึ้น ทําใหบุคลากร ปฏิบัติหนาที่ไดถูกตอง
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีความสํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบ รูจักการใชทรัพยากร
อยางประหยัดและอยางมีคุณคา เกิดความเขาใจตอระบบการทํางาน ลดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน ชวยแบงเบาภาระของผูบริหารสถานศึกษา และเพื่อนรวมงาน และจากการสัมภาษณ
บุคลากรในโรงเรียนวัดศรีภวังค พบวา บุคลากรในโรงเรียนมีความเห็นสอดคลองตรงกันวา มีความ
พึงพอใจตอแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่พัฒนาขึ้นในระดับมาก เนื่องจากเมื่อปฏิบัติตามแลวทําให
ไดเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ทักษะและมีความรูใหม ๆ ทันตอความเจริญกาวหนาของ
เทคโนโลยีสมัยใหม ซ่ึงสามารถนําไปปรับใชในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น บังเกิดผลดี
ตอองคกรรวมทั้งเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน รวมถึงเปนการเสริมสรางบรรยากาศที่ดีในการ
ทํางาน 
 จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรในโรงเรียนวัดศรีภวังค  ดานความ
พึงพอใจที่ไดรับจากการใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาและบุคลากร มีความคิดเห็นตรงกันวามีความพึงพอใจตอแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไดใช เมื่อปฏิบัติตามแลวสามารถชวยใหสถานศึกษามีการพัฒนา
บุคลากรอยางเปนระบบ มีรูปแบบขั้นตอนที่เหมาะสม มีการวางแผนการดําเนินการและการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานที่ดี ซ่ึงจะบังเกิดผลสูงสุดตอมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนและ
คุณภาพของนักเรียน 
 จึงสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร มีความพึงพอใจตอแนวทางการพัฒนา
บุคลากร ที่พัฒนาขึ้นในระดับมากและมีความเห็นตรงกันวาเหมาะสมที่จะนําไปใชเปนแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก 


