
 
บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การเสนอผลการวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาด
เล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหงมีวัตถุประสงค
ดังนี้ 
 1. เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง  
 2. เพื่อศึกษาผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดศรีภวังค  
 ในบทนี้จะเปนการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ซ่ึงเปนการนําเสนอ
กระบวนการวิจัยและผลการวิเคราะหที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้ นําเสนอเรียงตามลําดับหัวขอ
ดังตอไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง   
  1.1 ประชากร ไดแก สถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ละ เขต 2 
  1.2 กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 จํานวน 3 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัด     
ศรีภวังค โรงเรียนวัดลาดระโหง  
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลกรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียน   
วัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวมเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก  1). แบบบันทึกการสัมภาษณเรื่องการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อบันทึกผลเกี่ยวกับสภาพ ปญหาและความตองการในการบริหารงาน
สถานศึกษาขนาดเล็ก ที่ผูวิจัยสรางขึ้นตามประเด็นการบรรยาย  2). แบบสอบถาม เร่ือง สภาพ
บริบทของสถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อบันทึกผลการสอบถามดานสภาพบริบทของสถานศึกษาขนาด
เล็ก 3 โรงเรียน ไดแกโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค โรงเรียนวัดลาดระโหง  3). แบบ
บันทึกการสนทนากลุม  
 เร่ืองการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษา
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โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง เพื่อการสรางและพัฒนาแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก  4) คูมือแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก เปนคูมือที่ผูวิจัยรวมกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาได
รวมกันสรางขึ้นตามความตองการของสถานศึกษาขนาดเล็ก  5) แบบสัมภาษณ เร่ือง การพัฒนา
แนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษา โรงเรียนวัดศรีภวังค เปนแบบ
สัมภาษณการทดลองใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก  6) แบบสัมภาษณ 
เร่ืองความพึงพอใจแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษา โรงเรียน   
วัดศรีภวังค เพื่อสัมภาษณความพึงพอใจที่มีตอแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา      
ขนาดเล็ก 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียน 
วัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดย
วิธีศึกษาขอมูลเบื้องตนจากเอกสาร หลักฐานที่ปรากฏ การรับฟงการบรรยายใหความรูเบื้องตนการ
ลงพื้นที่ปฏิบัติการสถานการณจริงเพื่อศึกษาสภาพบริบท การสนทนากลุม การสังเกต สัมภาษณการ
จัดทําคูมือแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก การทดลองใชคูมือแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก และสรุปผลการทดลองใชจากการสัมภาษณ 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหาตามขอมูลที่ไดจากเอกสาร หลักฐานที่
ปรากฏ ประเด็นการบรรยาย การสอบถาม การสัมภาษณ การทดลองใชแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก และวิเคราะหขอมูลจากการบันทึก การสัมภาษณการใชแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียน 
วัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง จากการรับฟงการบรรยาย การสังเกต 
การสนทนากลุม การสัมภาษณ สามารถสรุปผลการวิจัย ตามวัตถุประสงค ดังนี้ 
 1. ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก  พบวา
สถานศึกษา ขนาดเล็กมีผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาจํานวนนอย ไมครบชั้น
เรียน บุคลากรสอนไมตรงตามสาขาวิชาเอก ขาดความถนัดในวิชาที่สอน บุคลากรมีภารกิจงานมาก
ทั้งดานการจัดการเรียนการสอนและงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย บุคลากรไมเขาใจระบบและวิธีการ
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ทํางานขาดการพัฒนาดานความรู ความสามารถ ทักษะในการทํางานอยางตอเนื่อง ขาดทักษะในการ
ใชวัสดุ อุปกรณ และส่ือเทคโนโลยีสมัยใหม รวมถึงการขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ปญหาที่พบคือ สถานศึกษาขนาดเล็กมีการพัฒนาบุคลากรตามสภาพที่สามารถจะดําเนินการได
เนื่องจากมีบุคลากรนอย ไมมีผูรับผิดชอบโดยตรงและงบประมาณที่จํากัด ขาดการจัดทําแผนปฏิบัติ
งานการพัฒนาบุคลากรไมมีรูปแบบที่เหมาะสมและที่สําคัญคือการขาดการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงาน 
 จากสภาพ ปญหา ดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากร และผูวิจัย จึงมีความประสงค
จะพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงไดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาขนาดเล็กที่สรางและพัฒนาขึ้น ประกอบดวยแนวทาง 4 ขั้นตอน ไดแก 1). การหา
ความตองการในการพัฒนาบุคลากร 2). การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 3). การดําเนินการพัฒนา
บุคลากร 4). การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 2. ผลการนําแนวทางการพัฒนาบุคลากร ไปทดลองใชในสถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร สามารถปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่พัฒนาขึ้นไดทั้ง
4 ขั้นตอน และยังพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร มีความพึงพอใจตอแนวทางการพัฒนา
บุคลากร ที่พัฒนาขึ้นในระดับมากและมีความเห็นตรงกันวาเหมาะสมที่จะนําไปใชเปนแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง ผูวิจัยนําขอมูลมาอภิปรายผล
ตามวัตถุประสงค ดังนี้ 
 ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก ไดขอสรุปวา
สถานศึกษาขนาดเล็กมีผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร จํานวนนอย สอนไมครบชั้นเรียนบุคลากร
สอนไมตรงตามสาขาวิชาเอก ขาดความถนัดในวิชาที่สอน บุคลากรมีภารกิจงานมากทั้งดานการ
จัดการเรียนการสอนและงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย บุคลากรไมเขาใจระบบและวิธีการทํางาน ขาด
การพัฒนาดานความรู ความสามารถ ทักษะในการทํางานอยางตอเนื่อง ขาดทักษะในการใชวัสดุ
อุปกรณ และสื่อ เทคโนโลยีสมัยใหม รวมถึงการขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ปญหาที่
พบคือ สถานศึกษาขนาดเล็กมีการพัฒนาบุคลากรตามสภาพที่สามารถจะดําเนินการได เนื่องจากมี
บุคลากรนอย ไมมีผูรับผิดชอบโดยตรงและงบประมาณที่จํากัด ขาดการจัดทําแผนปฏิบัติงานการ
พัฒนาบุคลากรไมมีรูปแบบที่เหมาะสมและที่สําคัญคือการขาดการติดตามและประเมินผลการ



 82

ดําเนินงาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สมพร  เสวีวัลลภ. (2539 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา
คนควา  เ ร่ือง  การศึกษาสภาพและปญหาการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวา สภาพและปญหาในการพัฒนาบุคลากร คือ ขาดงบประมาณในการ
ดําเนินการ ขาดผูชํานาญการในดานการศึกษาวิเคราะหความจําเปน ขาดการติดตามละประเมินผล
อยางเปนระบบและตอเนื่อง บุคลากรไมมีโอกาสเขารับการพัฒนาไดอยางทั่วถึงและบุคลากรที่
ไดรับการพัฒนาแลวไมนําความรู และประสบการณที่ไดรับมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน งามจิตร 
ออนมิ่ง. (2536 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพ ปญหาและการจัดกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบวา ปญหาในการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ไดแก การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การฝกอบรม การสัมมนาทางวิชาการ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การสับเปลี่ยนหนาที่ และการศึกษาดูงาน 
 ทั้งนี้เปนเพราะวาโรงเรียน ขนาดเล็กมีผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรจํานวนนอย
บุคลากรสอนไมตรงตามสาขาวิชาเอก ขาดความถนัดในวิชาที่สอน บุคลากรมีภารกิจงานมาก
บุคลากรไมเขาใจระบบและวิธีการทํางาน ขาดการพัฒนาดานความรู ความสามารถ ทักษะในการ
ทํางานอยางตอเนื่อง ขาดทักษะในการใชวัสดุ อุปกรณ และส่ือ เทคโนโลยีสมัยใหม รวมถึงการขาด
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ปญหาคือ สถานศึกษาขนาดเล็กมีการพัฒนาบุคลากรตามสภาพ
เนื่องจากมีบุคลากรนอย ไมมีผูรับผิดชอบโดยตรงและงบประมาณที่จํากัด ขาดการจัดทําแผนปฏิบัติ
งานการพัฒนาบุคลากรไมมีรูปแบบที่เหมาะสมและขาดการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
 และยังพบวา ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากร มีความตองการที่จะพัฒนาแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงเปนไปตามหลักการ แนวคิดของ กิติมา ปรีดีดิลก  
(2532 : 118) ; สมาน  รังสิโยกฤษฏ  (2535 : 82) ; ภัทราพร  ศิริโภคา  (2535 : 13) ; งามจิตร  ออนมิ่ง
(2536 : บทคัดยอ) ; ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2542 : 219–220) ; วิชชุดา  หุนวิไล  (2542 : 233–
236) ; จําเริญ  ชูชวยสุวรรณ  (2537 : บทคัดยอ) ; พิเชษฐ  สุทธิวิรัตน  (2540 : บทคัดยอ) ; ณนพพล  
เสนาะดนตรี  (2542 : 20–21) และสมเกียรติ  พวงรอด  (2544 : 135-142) ไดแนวทางการพัฒนา
บุคลากร ที่เหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก มีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ไดแก  1). การหาความ
ตองการในการพัฒนาบุคลากร  2). การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  3).การดําเนินการพัฒนา
บุคลากร4). การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 สอดคลองกับงานวิจัยของ วอรเรน  (อางถึงใน บุษกร  เพ็ชรพวง. 2546 : 46) ไดวิจัยเร่ือง
แนวปฏิบัติในการสงเสริมครูประจําการโดยสอบถามครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนระดับ 5-9 จาก
ทุนของสหรัฐอเมริกา พบวา การพัฒนาบุคลากร ครูประจําการนั้น ผูบริหารควรปฏิบัติดังนี้  1). ควร
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ปรับปรุงโครงการใหเหมาะสมกับความตองการของครูแตละคน  2). ควรมีการประเมินผลความ
ตองการ และความสนใจของครูเปนรายบุคคลเพื่อนําไปพิจารณาสําหรับการจัดในโอกาสตอไป  3). 
ควรใหครูมีโอกาสรวมในการวางแผน เสนอวิธีการจัดสงเสริมครูประจําการดวย  4). ควรกําหนด
จุดมุงหมายเฉพาะอยางในการจัดแตละครั้ง  5). ควรจัดสงเสริมครูประจําการพิเศษ นอกเหนือจาก
วันเปดเรียนปกติ  6). ควรใชเทปบันทึกภาพในการฝกสอนแบบจุลภาคดวย  7). ควรมีการจัด
ประเมินผลใหสอดคลองกับจุดมุงหมายที่วางไว และ  8) ควรจัดวางโครงการใหเหมาะสมกับความ
ตองการที่จะนําไปใชจริง ชาญวิทย  จันทรสุพิศ  (2540 : บทคัดยอ) ไดศึกษากระบวนการพัฒนา
บุคลากรในสํานักงานสามัญศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา 5 พบวามีการพัฒนาบุคลากรตาม
กระบวนการพัฒนา 4 ขั้นตอน ไดแก ขั้นหาความจําเปนเพื่อพัฒนาบุคลากร มีการกําหนดนโยบาย
การพัฒนาบุคลากร   กําหนดจุดมุงหมายในการหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร มีการศึกษา
และการรวบรวมขอมูล มีการวิเคราะหขอมูล และกําหนดความจําเปนในการพัฒนา ในขั้นการ
วางแผนพัฒนาบุคลากร  มีการกําหนดวัตถุประสงค กําหนดเนื้อหาของแผนงาน กําหนดวิธีการ
พัฒนาบุคลากร โดยเนนใหการเรียนรูเปนรายบุคคลและการใหการเรียนรูดวยตนเอง และใชเทคนิค
วิธีการพัฒนาการเรียนรูจากผูมีประสบการณ และการศึกษาโดยตรงดวยตนเอง มีการจัดการพัฒนา
ใหมีการพัฒนาบุคลากรในขณะปฏิบัติงานเปนสวนใหญ และเลือกใชกิจกรรมการสอนงาน  
การศึกษาดูงานและการศึกษาจากงานที่ตนกําลังปฏิบัติอยูเปนประจํา เปนกิจกรรมหลักในการ
พัฒนา นอกนั้นมีการจัดการพัฒนานอกเวลาทํางาน มีกิจกรรมที่ชัดเจน เชน การฝกอบรม การรวม
สัมมนา  การทัศนะศึกษาและการศึกษาตอ ซ่ึงมีการปฏิบัติคอนขางนอย  ในขั้นปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาบุคลากร  ผูปฏิบัติสวนใหญปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรที่วางไว  ในขั้นการ
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร มีการประเมินผลโดยเนนผลสําเร็จของการพัฒนาบุคลากรเปนสวน
ใหญไมไดเนนประเมินทั้งกระบวนการ จัดใหมีการติดตามผลและรายงานการประเมินผล พิเชษฐ  
สุทธิวิรัตน  (2540 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความตองการในการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนประถมศึกษา
ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 
พบวาโรงเรียนขนาดเล็ก มีความตองการในการพัฒนาบุคลากรดานการพัฒนาโดยกระบวนการ
ปฏิบัติงานสูงสุด รองลงมาคือ ดานการสงไปศึกษาตอ ดานการพัฒนาโดยกระบวนการบริหาร และ
ดานการฝกอบรมตามลําดับ 
 ทั้งนี้เปนเพราะวา โรงเรียนขนาดเล็ก ขาดแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม จึงมี
ความตองการแนวทางที่มีขั้นตอนกระบวนการเปนไปตามหลักการ แนวคิดของนักวิชาการและ
สอดคลองกับชุดฝกอบรมการบริหารบุคคลสําหรับขาราชการครู สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ และเมื่อปฏิบัติตามแลวสามารถชวยใหการดําเนินงานและการบริหารงาน
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ตามขอบขายภารกิจการบริหารงานสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล ดานการพัฒนาบุคลากร มีความเปน
ระบบที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
 ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามความเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร มีความพึงพอใจตอ
แนวทางการพัฒนาบุคลากรที่พัฒนาขึ้นในระดับมากและมีความเห็นตรงกันวาเหมาะสมที่จะ
นําไปใชเปนแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากร ของสถานศึกษาขนาดเล็ก : 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง มีขอเสนอแนะเพื่อ
การนําผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 กอนนําผลการวิจัยไปใช ผูบริหารสถานศึกษา จะตองประชุมชี้แจง สรางความรู
ความเขาใจวิธีการและแนวทางการปฏิบัติเพื่อใหมีความเขาใจที่ตรงกัน 
  1.2 ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา จะตองมีความตั้งใจจริงที่จะ
ปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องและสามารถกําหนดใหเปนแนวปฏิบัติของ
สถานศึกษาได 
  1.3 ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียน นําแนวทางการพัฒนาบุคลากรไป
เผยแพร ใหความรูแกสถานศึกษาที่มีความสนใจได 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 สถานศึกษา ควรเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากร รวมถึงการมีสวนรวมในการจัดหา ระดมทรัพยากร ทั้งดานงบประมาณ วัสดุ
ครุภัณฑ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

 2.2 ควรหาวิธีการในการพัฒนาบุคลากร ที่มุงพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา โดยใช
กระบวนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 


