
 
บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การเสนอผลการวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาด
เล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหงมีวัตถุประสงค
ดังนี้ 
 1. เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง  
 2. เพื่อศึกษาผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดศรีภวังค  
 ในบทนี้จะเปนการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ซ่ึงเปนการนําเสนอ
กระบวนการวิจัยและผลการวิเคราะหที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้ นําเสนอเรียงตามลําดับหัวขอ
ดังตอไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง   
  1.1 ประชากร ไดแก สถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ละ เขต 2 
  1.2 กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 จํานวน 3 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัด     
ศรีภวังค โรงเรียนวัดลาดระโหง  
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลกรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียน   
วัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวมเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก  1). แบบบันทึกการสัมภาษณเรื่องการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อบันทึกผลเกี่ยวกับสภาพ ปญหาและความตองการในการบริหารงาน
สถานศึกษาขนาดเล็ก ที่ผูวิจัยสรางขึ้นตามประเด็นการบรรยาย  2). แบบสอบถาม เร่ือง สภาพ
บริบทของสถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อบันทึกผลการสอบถามดานสภาพบริบทของสถานศึกษาขนาด
เล็ก 3 โรงเรียน ไดแกโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค โรงเรียนวัดลาดระโหง  3). แบบ
บันทึกการสนทนากลุม  
 เร่ืองการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษา
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โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง เพื่อการสรางและพัฒนาแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก  4) คูมือแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก เปนคูมือที่ผูวิจัยรวมกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาได
รวมกันสรางขึ้นตามความตองการของสถานศึกษาขนาดเล็ก  5) แบบสัมภาษณ เร่ือง การพัฒนา
แนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษา โรงเรียนวัดศรีภวังค เปนแบบ
สัมภาษณการทดลองใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก  6) แบบสัมภาษณ 
เร่ืองความพึงพอใจแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษา โรงเรียน   
วัดศรีภวังค เพื่อสัมภาษณความพึงพอใจที่มีตอแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา      
ขนาดเล็ก 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียน 
วัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดย
วิธีศึกษาขอมูลเบื้องตนจากเอกสาร หลักฐานที่ปรากฏ การรับฟงการบรรยายใหความรูเบื้องตนการ
ลงพื้นที่ปฏิบัติการสถานการณจริงเพื่อศึกษาสภาพบริบท การสนทนากลุม การสังเกต สัมภาษณการ
จัดทําคูมือแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก การทดลองใชคูมือแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก และสรุปผลการทดลองใชจากการสัมภาษณ 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหาตามขอมูลที่ไดจากเอกสาร หลักฐานที่
ปรากฏ ประเด็นการบรรยาย การสอบถาม การสัมภาษณ การทดลองใชแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก และวิเคราะหขอมูลจากการบันทึก การสัมภาษณการใชแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียน 
วัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง จากการรับฟงการบรรยาย การสังเกต 
การสนทนากลุม การสัมภาษณ สามารถสรุปผลการวิจัย ตามวัตถุประสงค ดังนี้ 
 1. ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก  พบวา
สถานศึกษา ขนาดเล็กมีผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาจํานวนนอย ไมครบชั้น
เรียน บุคลากรสอนไมตรงตามสาขาวิชาเอก ขาดความถนัดในวิชาที่สอน บุคลากรมีภารกิจงานมาก
ทั้งดานการจัดการเรียนการสอนและงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย บุคลากรไมเขาใจระบบและวิธีการ
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ทํางานขาดการพัฒนาดานความรู ความสามารถ ทักษะในการทํางานอยางตอเนื่อง ขาดทักษะในการ
ใชวัสดุ อุปกรณ และส่ือเทคโนโลยีสมัยใหม รวมถึงการขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ปญหาที่พบคือ สถานศึกษาขนาดเล็กมีการพัฒนาบุคลากรตามสภาพที่สามารถจะดําเนินการได
เนื่องจากมีบุคลากรนอย ไมมีผูรับผิดชอบโดยตรงและงบประมาณที่จํากัด ขาดการจัดทําแผนปฏิบัติ
งานการพัฒนาบุคลากรไมมีรูปแบบที่เหมาะสมและที่สําคัญคือการขาดการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงาน 
 จากสภาพ ปญหา ดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากร และผูวิจัย จึงมีความประสงค
จะพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงไดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาขนาดเล็กที่สรางและพัฒนาขึ้น ประกอบดวยแนวทาง 4 ขั้นตอน ไดแก 1). การหา
ความตองการในการพัฒนาบุคลากร 2). การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 3). การดําเนินการพัฒนา
บุคลากร 4). การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 2. ผลการนําแนวทางการพัฒนาบุคลากร ไปทดลองใชในสถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร สามารถปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่พัฒนาขึ้นไดทั้ง
4 ขั้นตอน และยังพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร มีความพึงพอใจตอแนวทางการพัฒนา
บุคลากร ที่พัฒนาขึ้นในระดับมากและมีความเห็นตรงกันวาเหมาะสมที่จะนําไปใชเปนแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง ผูวิจัยนําขอมูลมาอภิปรายผล
ตามวัตถุประสงค ดังนี้ 
 ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก ไดขอสรุปวา
สถานศึกษาขนาดเล็กมีผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร จํานวนนอย สอนไมครบชั้นเรียนบุคลากร
สอนไมตรงตามสาขาวิชาเอก ขาดความถนัดในวิชาที่สอน บุคลากรมีภารกิจงานมากทั้งดานการ
จัดการเรียนการสอนและงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย บุคลากรไมเขาใจระบบและวิธีการทํางาน ขาด
การพัฒนาดานความรู ความสามารถ ทักษะในการทํางานอยางตอเนื่อง ขาดทักษะในการใชวัสดุ
อุปกรณ และสื่อ เทคโนโลยีสมัยใหม รวมถึงการขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ปญหาที่
พบคือ สถานศึกษาขนาดเล็กมีการพัฒนาบุคลากรตามสภาพที่สามารถจะดําเนินการได เนื่องจากมี
บุคลากรนอย ไมมีผูรับผิดชอบโดยตรงและงบประมาณที่จํากัด ขาดการจัดทําแผนปฏิบัติงานการ
พัฒนาบุคลากรไมมีรูปแบบที่เหมาะสมและที่สําคัญคือการขาดการติดตามและประเมินผลการ
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ดําเนินงาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สมพร  เสวีวัลลภ. (2539 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา
คนควา  เ ร่ือง  การศึกษาสภาพและปญหาการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวา สภาพและปญหาในการพัฒนาบุคลากร คือ ขาดงบประมาณในการ
ดําเนินการ ขาดผูชํานาญการในดานการศึกษาวิเคราะหความจําเปน ขาดการติดตามละประเมินผล
อยางเปนระบบและตอเนื่อง บุคลากรไมมีโอกาสเขารับการพัฒนาไดอยางทั่วถึงและบุคลากรที่
ไดรับการพัฒนาแลวไมนําความรู และประสบการณที่ไดรับมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน งามจิตร 
ออนมิ่ง. (2536 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพ ปญหาและการจัดกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบวา ปญหาในการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ไดแก การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การฝกอบรม การสัมมนาทางวิชาการ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การสับเปลี่ยนหนาที่ และการศึกษาดูงาน 
 ทั้งนี้เปนเพราะวาโรงเรียน ขนาดเล็กมีผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรจํานวนนอย
บุคลากรสอนไมตรงตามสาขาวิชาเอก ขาดความถนัดในวิชาที่สอน บุคลากรมีภารกิจงานมาก
บุคลากรไมเขาใจระบบและวิธีการทํางาน ขาดการพัฒนาดานความรู ความสามารถ ทักษะในการ
ทํางานอยางตอเนื่อง ขาดทักษะในการใชวัสดุ อุปกรณ และส่ือ เทคโนโลยีสมัยใหม รวมถึงการขาด
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ปญหาคือ สถานศึกษาขนาดเล็กมีการพัฒนาบุคลากรตามสภาพ
เนื่องจากมีบุคลากรนอย ไมมีผูรับผิดชอบโดยตรงและงบประมาณที่จํากัด ขาดการจัดทําแผนปฏิบัติ
งานการพัฒนาบุคลากรไมมีรูปแบบที่เหมาะสมและขาดการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
 และยังพบวา ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากร มีความตองการที่จะพัฒนาแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงเปนไปตามหลักการ แนวคิดของ กิติมา ปรีดีดิลก  
(2532 : 118) ; สมาน  รังสิโยกฤษฏ  (2535 : 82) ; ภัทราพร  ศิริโภคา  (2535 : 13) ; งามจิตร  ออนมิ่ง
(2536 : บทคัดยอ) ; ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2542 : 219–220) ; วิชชุดา  หุนวิไล  (2542 : 233–
236) ; จําเริญ  ชูชวยสุวรรณ  (2537 : บทคัดยอ) ; พิเชษฐ  สุทธิวิรัตน  (2540 : บทคัดยอ) ; ณนพพล  
เสนาะดนตรี  (2542 : 20–21) และสมเกียรติ  พวงรอด  (2544 : 135-142) ไดแนวทางการพัฒนา
บุคลากร ที่เหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก มีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ไดแก  1). การหาความ
ตองการในการพัฒนาบุคลากร  2). การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  3).การดําเนินการพัฒนา
บุคลากร4). การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 สอดคลองกับงานวิจัยของ วอรเรน  (อางถึงใน บุษกร  เพ็ชรพวง. 2546 : 46) ไดวิจัยเร่ือง
แนวปฏิบัติในการสงเสริมครูประจําการโดยสอบถามครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนระดับ 5-9 จาก
ทุนของสหรัฐอเมริกา พบวา การพัฒนาบุคลากร ครูประจําการนั้น ผูบริหารควรปฏิบัติดังนี้  1). ควร
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ปรับปรุงโครงการใหเหมาะสมกับความตองการของครูแตละคน  2). ควรมีการประเมินผลความ
ตองการ และความสนใจของครูเปนรายบุคคลเพื่อนําไปพิจารณาสําหรับการจัดในโอกาสตอไป  3). 
ควรใหครูมีโอกาสรวมในการวางแผน เสนอวิธีการจัดสงเสริมครูประจําการดวย  4). ควรกําหนด
จุดมุงหมายเฉพาะอยางในการจัดแตละครั้ง  5). ควรจัดสงเสริมครูประจําการพิเศษ นอกเหนือจาก
วันเปดเรียนปกติ  6). ควรใชเทปบันทึกภาพในการฝกสอนแบบจุลภาคดวย  7). ควรมีการจัด
ประเมินผลใหสอดคลองกับจุดมุงหมายที่วางไว และ  8) ควรจัดวางโครงการใหเหมาะสมกับความ
ตองการที่จะนําไปใชจริง ชาญวิทย  จันทรสุพิศ  (2540 : บทคัดยอ) ไดศึกษากระบวนการพัฒนา
บุคลากรในสํานักงานสามัญศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา 5 พบวามีการพัฒนาบุคลากรตาม
กระบวนการพัฒนา 4 ขั้นตอน ไดแก ขั้นหาความจําเปนเพื่อพัฒนาบุคลากร มีการกําหนดนโยบาย
การพัฒนาบุคลากร   กําหนดจุดมุงหมายในการหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร มีการศึกษา
และการรวบรวมขอมูล มีการวิเคราะหขอมูล และกําหนดความจําเปนในการพัฒนา ในขั้นการ
วางแผนพัฒนาบุคลากร  มีการกําหนดวัตถุประสงค กําหนดเนื้อหาของแผนงาน กําหนดวิธีการ
พัฒนาบุคลากร โดยเนนใหการเรียนรูเปนรายบุคคลและการใหการเรียนรูดวยตนเอง และใชเทคนิค
วิธีการพัฒนาการเรียนรูจากผูมีประสบการณ และการศึกษาโดยตรงดวยตนเอง มีการจัดการพัฒนา
ใหมีการพัฒนาบุคลากรในขณะปฏิบัติงานเปนสวนใหญ และเลือกใชกิจกรรมการสอนงาน  
การศึกษาดูงานและการศึกษาจากงานที่ตนกําลังปฏิบัติอยูเปนประจํา เปนกิจกรรมหลักในการ
พัฒนา นอกนั้นมีการจัดการพัฒนานอกเวลาทํางาน มีกิจกรรมที่ชัดเจน เชน การฝกอบรม การรวม
สัมมนา  การทัศนะศึกษาและการศึกษาตอ ซ่ึงมีการปฏิบัติคอนขางนอย  ในขั้นปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาบุคลากร  ผูปฏิบัติสวนใหญปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรที่วางไว  ในขั้นการ
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร มีการประเมินผลโดยเนนผลสําเร็จของการพัฒนาบุคลากรเปนสวน
ใหญไมไดเนนประเมินทั้งกระบวนการ จัดใหมีการติดตามผลและรายงานการประเมินผล พิเชษฐ  
สุทธิวิรัตน  (2540 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความตองการในการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนประถมศึกษา
ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 
พบวาโรงเรียนขนาดเล็ก มีความตองการในการพัฒนาบุคลากรดานการพัฒนาโดยกระบวนการ
ปฏิบัติงานสูงสุด รองลงมาคือ ดานการสงไปศึกษาตอ ดานการพัฒนาโดยกระบวนการบริหาร และ
ดานการฝกอบรมตามลําดับ 
 ทั้งนี้เปนเพราะวา โรงเรียนขนาดเล็ก ขาดแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม จึงมี
ความตองการแนวทางที่มีขั้นตอนกระบวนการเปนไปตามหลักการ แนวคิดของนักวิชาการและ
สอดคลองกับชุดฝกอบรมการบริหารบุคคลสําหรับขาราชการครู สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ และเมื่อปฏิบัติตามแลวสามารถชวยใหการดําเนินงานและการบริหารงาน
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ตามขอบขายภารกิจการบริหารงานสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล ดานการพัฒนาบุคลากร มีความเปน
ระบบที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
 ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามความเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร มีความพึงพอใจตอ
แนวทางการพัฒนาบุคลากรที่พัฒนาขึ้นในระดับมากและมีความเห็นตรงกันวาเหมาะสมที่จะ
นําไปใชเปนแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากร ของสถานศึกษาขนาดเล็ก : 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง มีขอเสนอแนะเพื่อ
การนําผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 กอนนําผลการวิจัยไปใช ผูบริหารสถานศึกษา จะตองประชุมชี้แจง สรางความรู
ความเขาใจวิธีการและแนวทางการปฏิบัติเพื่อใหมีความเขาใจที่ตรงกัน 
  1.2 ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา จะตองมีความตั้งใจจริงที่จะ
ปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องและสามารถกําหนดใหเปนแนวปฏิบัติของ
สถานศึกษาได 
  1.3 ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียน นําแนวทางการพัฒนาบุคลากรไป
เผยแพร ใหความรูแกสถานศึกษาที่มีความสนใจได 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 สถานศึกษา ควรเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากร รวมถึงการมีสวนรวมในการจัดหา ระดมทรัพยากร ทั้งดานงบประมาณ วัสดุ
ครุภัณฑ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

 2.2 ควรหาวิธีการในการพัฒนาบุคลากร ที่มุงพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา โดยใช
กระบวนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 


