
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
ปฏิทินการปฏบิัติงานขัน้ตอนการวิจัย 
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ปฏิทินการปฏบิัติงานขัน้ตอนการวิจัย 
 

ระยะเวลาดําเนินงาน พ.ศ.2548-2549 ลําดับ
ที่ รายการปฏิบัติ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1 ขั้นศึกษาสภาพปญหา                 
ความตองการ 
- ศึกษาขอมูลเบือ้งตนของ

สถานศึกษาและศึกษา
เอกสาร แนวคดิ  งานวจิัย     
ที่เกี่ยวของกับรายละเอียด 
เนื้อหา สาระ  

- จัดประชุมสนทนากลุมยอย     
ผูเกี่ยวของ 

- ไดผลการประชุมกลุมยอย
และสรุปผลความตองการ 

          

2 ขั้นสรางและพฒันาแนวทาง 
- สรางและพัฒนาแนวทาง    

จัดทําเครื่องมอืการวิจยั 
- ตรวจสอบแนวทาง 
      เก็บรวบรวมขอมูล 
- วิเคราะหขอมูลและรายงาน 

          

3 ขั้นทดลองใชแนวทาง คูมือ 
- นําแนวทาง คูมือไปใช 
- กํากับติดตาม แนะนําแกไข 

          

4 ขั้นประเมินผล 
- สัมภาษณ  สอบถาม 
- วิเคราะห สรุปผล 
- รายงานผล 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขออนญุาตนักศึกษารวมงานวิจัย 
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ที่ ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว. ๒๕๑        บัณฑิตวิทยาลัย 
            มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
            ถนนโรจนะ  ตําบลประตูชัย 
            อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
            จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  ๑๓๐๐๐ 
 
      ๒๙  สิงหาคม  ๒๕๔๘ 
 

เร่ือง  ขออนุญาตนํานักศกึษารวมงานวจิัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการตอเรือพระนครศรีอยุธยา 
 

 ดวยการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  นอกจาก
มุงหวังใหนกัศึกษาไดเกิดความรู ความคิด ทักษะ และ เจตคติที่ดีตอส่ิงที่ไดเรียนรูในแตละวิชาแลว 
ยังมุงหวังใหนกัศึกษามีโลกทศันที่กวางไกลและสามารถนาํความรูไปปรบัใชและพัฒนาในวชิาชพีได 
 ในการนี้เพื่อใหนักศึกษาไดมีโอกาสไดเห็นแนวทางการปฏิบัติจริงในเรื่องที่ทํากําลัง
ศึกษาอยู และมีโอกาสไดเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลในสาขาวิชาชีพเดียวกัน จึงใครขอ
อนุญาตให  นายอดุลย  ศรีรักษ  ซ่ึงเปนขาราชการในบังคับบัญชาของทานและเปนนักศึกษาใน
หลักสูตรดังกลาวไดไปรวมงานวิจัย ของมหาวิทยาลัยฯ  ในโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค
และโรงเรียนวัดลาดระโหง ในวันที่  ๑   กันยายน  ๒๕๔๘  และ  วันที่  ๕  กันยายน  ๒๕๔๘ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 
        ขอแสดงความนับถือ 

    (ลงนาม)  อมรรัตน  สนั่นเสียง 
                (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 
           รักษาการในตําแหนงคณบดีบณัฑิตวทิยาลัย 
 
บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐-๓๕๓๒-๒๐๗๖-๙  ตอ  ๒๗๒๒ 
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ภาคผนวก  ค 
รายชื่อผูเขารวมการบรรยายและการสนทนากลุม 
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(สําเนา) 
การพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

วันท่ี  11  มิถุนายน  พ.ศ.2548 
 

ขั้นท่ี  1  ศึกษาสภาพ ปญหาและความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
ผูบรรยาย 
 1.   นางจุฑามาศ  รอดภัย ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนวดัชาง 
 2.   นางสมใจ  อุนสําราญ บุคลากรโรงเรียนวดัชางใหญ 
 3.   นายสําเร็จ  ศรีอําไพ ศึกษานิเทศก สพท.พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
  
ผูบันทึกการบรรยาย 
 1.   นายอดลุย  ศรีรักษ  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
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รายชื่อผูเขารวมสนทนา 
ขั้นศึกษาสภาพปญหา และความตองการแนวทางการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2   :  กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม 

โรงเรียนวัดศรภีวังคและ โรงเรียนวัดลาดระโหง 
คร้ังท่ี  1/ 2548 

วันท่ี  5  กันยายน  2548 
ณ  หองประชมุ  โรงเรียนวัดทําใหม 

************************* 
ผูเขารวมสนทนา 
 1.   นางอภิญญา  ออนจริง ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนวดัทําใหม 
 2.   นางอัจฉรา  คหินทพงษ ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนวดัลาดระโหง 
 3.   นางเรณ ู สีนิล ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดศรภีวังค 
 4.   นายประยงค  ร่ืนภาคเพ็ชร บุคลากร โรงเรียนวดัทําใหม 
 5.   นายสุนทร  นิ่มนวล บุคลากร  โรงเรียนวดัทําใหม 
 6.   นางเพลิน  ออนแกว บุคลากร โรงเรียนวดัทําใหม 
 7.   นางกาหลง  เสถียรเนตร บคุลากร โรงเรียนวดัลาดระโหง 
 8.   นายชัชวาล  บริบูรณ บุคลากร โรงเรียนวดัลาดระโหง 
 9.   นายชาต ิ มารยาท บุคลากร โรงเรียนวดัศรีภวังค 
 10.   นางลัดดา  ฉิมตระกูล บุคลากร โรงเรียนวดัลาดระโหง  
 11.   นางสาวปริศนา  รัตนธารากร บุคลากร โรงเรียนวดัศรีภวังค 
 12.   นางประคอง  เกิดพร บุคลากร โรงเรียนวดัศรีภวังค   
 13.   นางวรนุช  นุสติ บุคลากร โรงเรียนวดัศรีภวังค 
 14.   นายมานพ   นิลประวิทย บุคลากรโรงเรียนวดัศรีภวังค 
 15.   นายสมชาย  ชูประสิทธิ์ บุคลากร โรงเรียนวดัศรีภวังค 
 16.   นายผอน  ศรีหมอก กรรมการสถานศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม 
 17.   นายสุเมธ  สาลีชล กรรมการสถานศึกษาโรงเรียนวัดศรภีวังค 
 18.   นายยนืยง  เสือเหลือง ผูปกครอง    
 19.    นายปรุง  แยมนาม ผูปกครอง    
 20.   นายอดุลย   ศรีรักษ ผูวิจัย 
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รายชื่อผูเขารวมสนทนา 
ขั้นสรางและพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2   :  กรณีศึกษาโรงเรียนวดัทําใหม 
โรงเรียนวัดศรภีวังคและ โรงเรียนวัดลาดระโหง 

คร้ังท่ี  2/ 2548 
วันท่ี  5  พฤศจิกายน  2548 

ณ  หองประชมุ  โรงเรียนอยธุยาวิทยาลัย 
************************* 

 
ผูเขารวมสนทนา 
 1.   นางอภิญญา  ออนจริง ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนวดัทาํใหม 
 2.   นางอัจฉรา  คหินทพงษ ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดลาดระโหง 
 3.   นางเรณ ู สีนิล ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดศรภีวังค 
 4.   นายประยงค  ร่ืนภาคเพ็ชร บุคลากร โรงเรียนวดัทําใหม 
 5.   นายสุนทร  นิ่มนวล บุคลากร  โรงเรียนวดัทําใหม 
 6.   นางเพลิน  ออนแกว บุคลากรโรงเรียนวดัทําใหม 
 7.   นางกาหลง  เสถียรเนตร บุคลากร  โรงเรียนวดัลาดระโหง 
 8.   นายชัชวาล  บริบูรณ บุคลากร โรงเรียนวดัลาดระโหง 
 9.   นายชาต ิ มารยาท บุคลากร โรงเรียนวดัศรีภวังค 
 10.   นางลัดดา  ฉิมตระกูล บุคลากร โรงเรียนวดัลาดระโหง  
 11.   นางสาวปริศนา  รัตนธารากร บุคลากร โรงเรียนวดัศรีภวังค 
 12.   นางประคอง  เกิดพร บุคลากร โรงเรียนวดัศรีภวังค   
 13.   นางวรนุช  นุสติ บุคลากร โรงเรียนวดัศรีภวังค 
 14.   นายมานพ  นิลประวิทย บุคลากร โรงเรียนวดัศรีภวังค 
 15.   นายสมชาย  ชูประสิทธิ์ บุคลากร โรงเรียนวดัศรีภวังค 
 16.   นายผอน  ศรีหมอก กรรมการสถานศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม 
 17.   นายสุเมธ  สาลีชล กรรมการสถานศึกษาโรงเรียนวัดศรภีวังค 
 18.   นายยนืยง  เสือเหลือง ผูปกครอง    
 19.    นายปรุง  แยมนาม ผูปกครอง 
 21.   นายอดุลย  ศรีรักษ ผูวิจัย 
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ภาคผนวก  ง 
ประเด็นการสมัภาษณ การสอบถาม และการสนทนากลุม 

การพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  :  กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค 

และ โรงเรียนวัดลาดระโหง 
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แบบบันทึกการสัมภาษณ 
 
เร่ือง การพัฒนาแนวทางการพัฒนาบคุลากรของสถานศกึษาขนาดเล็ก 
วันที.่...........เดอืน.............................พ.ศ.............. สถานที่.................................................................. 
ผูใหสัมภาษณ(นาย/นาง/นางสาว)........................................................................................................ 
ตําแหนง...............................................................โรงเรียน.................................................................. 
ผูสัมภาษณ........................................................................................................................................... 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ประเด็นการสัมภาษณสภาพ ปญหา และความตองการในการบริหารจดัการสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 1.  สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 ...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.  ปญหาในการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 ...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 3.  ความตองการในการบริหารจัดการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 ...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 4.  สรุปผลการบรรยาย 
 ............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 5.  ขอเสนอแนะ 
 ............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 



  
106

แบบสอบถาม 
 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางการพัฒนาบคุลากรของสถานศกึษาขนาดเล็ก 

วันที.่..................................เดือน.................................................พ.ศ.................................................. 
สถานที่................................................................................................................................................ 
ประเด็นการสอบถาม........................................................................................................................... 
รายละเอียดการสอบถาม 
1. ขอมูลทั่วไป 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
2. ขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
3. ขอมูลสภาพสังคม ชุมชน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
4. จุดเดนของโรงเรียน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
5. จุดที่ควรไดรับการพัฒนา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
6. ผลการประเมินคุณภาพ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 

ผูบันทึกการสอบถาม 
.................................................................... 
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แบบบันทึกการสนทนากลุม 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางการพัฒนาบคุลากรของสถานศกึษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2   :  กรณีศึกษา 
โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค  และ โรงเรียนวัดลาดระโหง 

 
การสนทนากลุม  คร้ังท่ี  1  วันท่ี.........  เดือน.............................. พ.ศ...........  เวลา............................ 
ผูบันทึกผลการสนทนากลุม................................................................................................................. 
สถานที่ท่ีใชในการสนทนากลุม........................................................................................................... 
 

ประเด็นการสนทนากลุม ผลการสนทนากลุม หมายเหตุ 
การสนทนากลุมคร้ังท่ี 1    

ประเด็นในการสนทนากลุม           
มีดังนี ้

ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและ
ความตองการในการพัฒนาแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
1.   สภาพปจจุบนัของสถานศึกษา 
2.   ปญหาเกี่ยวกับระบบการพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษา 
3.   ความตองการเพื่อแกไขปญหา 

เกี่ยวกับการพฒันาบุคลากร           
ของสถานศึกษา 

4.  สรุปการสนทนากลุม 

 
................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 
................................................................ 
................................................................. 
................................................................. 
................................................................ 
................................................................ 
................................................................. 
................................................................. 
................................................................ 
................................................................ 
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..................... 
..................... 
..................... 
..................... 
..................... 
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แบบบันทึกการสนทนากลุม 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางการพัฒนาบคุลากรของสถานศกึษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2   :  กรณีศึกษา 
โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค  และโรงเรียนวัดลาดระโหง 

 
การสนทนากลุม  คร้ังท่ี  2  วันท่ี.........  เดือน.............................. พ.ศ...........  เวลา............................ 
ผูบันทึกผลการสนทนากลุม................................................................................................................. 
สถานที่ท่ีใชในการสนทนากลุม........................................................................................................... 
รายละเอียดการสนทนกลุม 
1.   การสรางและพัฒนาแนวทางการพัฒนาบคุลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 1.1  วัตถุประสงคของการกําหนดแนวทางการพัฒนาบคุลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 1.2  แนวคดิ หลักการ แนวทาง เพื่อกําหนดเปนแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา   
ขนาดเล็ก.............................................................................................................................................. 
…......................................................................................................................................................... 
 1.3 การกําหนดขัน้ตอน/กระบวนการ ของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 1.4  การกําหนดขอบขาย ภารกิจ หรือกจิกรรมในแตละขัน้ตอน ของแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก..................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................. 

1.5 การกําหนดแนวทางการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก……................................. 
............................................................................................................................................................. 

1.4 สรุปผลการสนทนากลุม........................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 

 
 

ผูจดบันทึกการสนทนากลุม................................................................. 
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ภาคผนวก  จ 
คูมือแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเลก็สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  :  กรณีศึกษา โรงเรียนวัดศรีภวังค          
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คูมือแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 :  กรณีศึกษา 

โรงเรียนวัดศรีภวังค 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทําโดย 
 
 
 
 
 
 
 

นายอดุลย   ศรีรักษ 
 
 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา   
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คํานํา 
 
 
 คูมือแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่    
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  :  กรณีศึกษา โรงเรียนวัดศรีภวังค ไดจัดทําขึ้นมาจาก
การนําผลการศึกษาคนควาเอกสาร  คูมือ  งานวิจัย  และการประชุมกลุมของผูบริหารและคณะครู
ของ โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค และโรงเรียนวัดลาดระโหง  มาสรุปโดยมีวัตถุประสงค
เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก   
 ผูจัดทําหวังเปนอยางยิ่งวาคูมือแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 : กรณีศึกษา โรงเรียน       
วัดศรีภวังค จะเปนแนวทางในการบริหารงานอันจะกอใหเกิดศักยภาพในการบริหารสถานศึกษาดาน
อ่ืน ๆ ตอไป 
 

         อดุลย  ศรีรักษ 
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สารบัญ 
 
  หนา 
แนวทางการพฒันาบุคลากร......................................................................................................    1                             
 วิธีการพัฒนาบุคคลากร......................................................................................................    3 
 แนวความคิดเกี่ยวกับการฝกอบรม ....................................................................................    4 
 ความหมายของการฝกอบรม .............................................................................................    4 
 ความสําคัญของการฝกอบรม.............................................................................................    5 
 ประโยชนของการฝกอบรม ...............................................................................................    5 
 ประเภทของการฝกอบรม ..................................................................................................    6 
 องคประกอบของการฝกอบรม ..........................................................................................    6 
 กระบวนการฝกอบรม........................................................................................................    8 
 เทคนิคการฝกอบรม...........................................................................................................    9 
 การสรางความเปนเลิศในการฝกอบรม..............................................................................   10 
 ปจจัยทีก่อใหเกิดความเปนเลิศในการฝกอบรม .................................................................   10 
 แนวทางการพฒันาการฝกอบรมสูความเปนเลิศ ................................................................   10 
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แนวทางการพฒันาบุคลากร 
 
 การพัฒนาบุคลากรเปนงานที่ผูบริหารจะตองทําอยางเปนระบบและตอเนื่อง ซ่ึงมี
ผลกระทบตอองคกรในการเพิ่มผลผลิต การลดตนทุน การสงเสริมกําลังใจในการทํางาน สนอง
ความตองการของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายหนาที่รับผิดชอบในองคกรเมื่อบุคลากรในองคกร
ได รับการพัฒนาและเพิ่มพูนความรูก็จะเปนทรัพยากรที่มีคุณภาพตองานมากขึ้นและใช
ความสามารถในการสรางสรรคงานใหกาวหนายิ่งขึ้น ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรจึงจําเปนที่จะตอง
กําหนดความมุงหมายใหสนองตอความตองการขององคกรและบุคคลที่ไดรับการพัฒนา                     
 จุดมุงหมายของการพัฒนาบุคลากรคือ เพื่อใหบุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงาน  
ที่ปฏิบัติและเพื่อเพิ่มพูนความสามารถในการปฏิบัติงานใหสูงยิ่งขึ้น เพื่อจะปฏิบัติงานไดอยามี    
ประสิทธิภาพ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ(2541ข:6)ไดกําหนด
กระบวนการพัฒนาบุคลากรออกเปน 4 ขั้นตอนคือ 
 1.  การหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรหรือหาปญหาที่แกไขโดยวิธีพัฒนาบุคลากร 
 2.  การวางแผนพัฒนาบุคลากร 
 3.  การดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
 4.  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 ซ่ึงกระบวนการในการพัฒนาบุคลากรแตละขั้นตอนในที่นี้ เปนกระบวนการที่สําคัญและ
มีความจําเปนที่จะตองดําเนินการอยางขาดเสียมิได และในการพัฒนาบุคลากรในองคกรนั้นจะตอง
ดําเนินดารตามกระบวนการดังกลาวนี้อยางเปนระบบ มีความสอดคลองตอเนื่องกัน และมีความสัมพนัธ
กันอยางครบวงจร โดยเริ่มจากการหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร การวางแผนในการพัฒนา
บุคลากร การดําเนินการพัฒนากําลัง รวมทั้งการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
114

 
                                                                      
 
                                                            
                                                                
 
 
 
                                                
 

ภาพประกอบ   2    กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
     
            กระบวนการในการพัฒนาบุคลากร แตละขั้นตอนนี้เปนกระบวนการดําเนินการที่สําคัญ
และจําเปนตองดําเนินการจะขาดเสียมิไดการดําเนินการตองตอเนื่องและสอดคลองกันสัมพันธกัน
อยางครบวงจร ดังตอไปนี้                             
 1.  การหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรหรือหาปญหาที่แกไขโดยวิธีพัฒนาบุคลากร 
หมายถึงการพิจารณาวามีความจําเปนที่จะตองพัฒนาบุคลากรหรือไม โดยการศึกษาหาความจําเปน
ในการพัฒนาบุคลากร 
  1.1 ศึกษาผลิตผลขององคกรในกรณีผลผลิตต่ํา 
  1.2 ศึกษาผลการปฏิบัติงานวา สามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมายหรือไม 
  1.3 ศึกษาจากนโยบาย วิธีปฏิบัติ แผนงานและเปาหมายของงานที่เปลี่ยนแปลง             
ไปจากเดิม วาสมควรจะตองพัฒนาบุคลากรดวยวิธีใด 
 2.  การวางแผนพัฒนาบุคลากร หมายถึงการกําหนดวา ตามความจําเปนหรือปญหา       
ที่จะตองพัฒนาบุคลากรที่พบนั้น จะพัฒนาดวยวิธีใด อยางไร เมื่อไร และจะมีผูใดรับผิดชอบ       
การวางแผนในการพัฒนาบุคลากรนั้น โดยทั่วไปดําเนินการดังนี้ 
  2.1 การกําหนดขอบขายของการพัฒนากําลังคน โดยกําหนดเปนงานหรือโครงการ 
เชน การฝกอบรม การสงบุคลากรไปศึกษาฝกอบรมและดูงาน การพัฒนาโดยกระบวนการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาดวยตนเอง การพัฒนาทีมงาน 

การติดตามและ
ประเมินผล 

การหาความจาํเปน 

การวางแผน 

การดําเนินการ 
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  2.2 การวางแผนการพัฒนาบุคลากรในแตละวิธี แตละเรื่อง กําหนดวัตถุประสงค  
เปาหมาย กําหนดขั้นตอนในการดําเนินงาน และแผนการดําเนินงานในแตละขั้นตอนวาจะดําเนินการ
เมื่อไร 
  2.3 กําหนดผูรับผิดชอบ วามีผูใดบาง 
  2.4 กําหนดงบประมาณคาใชจาย วาในการพัฒนาบุคลากรในแตละเรื่อง หรือแตละ
โครงการจะใชงบประมาณจากหมวดไหน จํานวนเทาไร 
  2.5 กําหนดวิธีการและประเมินผลในการพัฒนาบุคลากรวาจะติดตามและประเมินผล 
อยางไร 
  2.6 จัดทําโครงการและเสนอผูมีอํานาจ เพื่อพิจารณาอนุมัติโครงการ 
 3.  การดําเนินการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามที่ได     
วางแผนไว ตามระยะเวลาหรือปฏิทินงานที่กําหนด 
 4.  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การติดตามประเมินผล    
การพัฒนาบุคลากรวิธีการตาง ๆ ตามแผนที่กําหนดไววาไดดําเนินการไปตามแผน วัตถุประสงค
และเปาหมายที่กําหนดไวแคไหน การติดตามผล ดําเนินการได 3 ระยะคือ 
  4.1 การติดตามประเมินผลในระหวางการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
  4.2 การประเมินผลหลังจากเสร็จสิ้นการพัฒนาบุคลากร หรือหลังสิ้นสุดโครงการ 
  4.3 การติดตามประเมินผลภายหลังจากสิ้นสุดโครงการและบุคลากรทีไ่ดรับการพฒันา
ไดกลับไปปฏิบัติงานไดระยะหนึ่ง เพื่อตองการทราบวาไดนําผลการพัฒนาไปใชในการปฏิบัติงาน
อยางไรบาง มีปญหาอุปสรรคและตองการความชวยเหลือเพิ่มเติมในการปฏิบัติงานเรื่องใดบาง 
 สรุปกระบวนการพัฒนาบุคลากร ตองมีลําดับขั้นตอนในการดําเนินงานตาง ๆ ดังนี้ คือ 
การหาความจําเปน การกําหนดจุดมุงหมาย การดําเนินงานตามแผน และการติดตามประเมินผล 
 
วิธีการพัฒนาบุคลากร 
           วิธีการพัฒนาบุคลากร สมาคมนักฝกอบรมแหงประเทศไทย (สํานักงาน ก.พ.  2535)    
ไดแบงรูปแบบออกเปน 3 วิธี คือ 
 1.  การพัฒนาโดยการศึกษา (Education) เปนการพัฒนาที่ตองใชเวลาและใชการลงทุน
สูงกวาการพัฒนาในรูปแบบอื่น แตเปนการพัฒนาที่สามารถสงผลในระยะยาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
การพัฒนาบุคลากรดวยวิธีนี้จึงตองมีการวางแผนระยะยาวอยางดีและตองมีการคัดเลือกบุคลากร
อยางพิถีพิถัน และที่สําคัญที่สุดจะตองมีการติดตามประเมินผลอยูตลอดเวลา ผูบริหารที่ฉลาดจะไม
ละเลยตอการพัฒนาบุคลากรดวยการศึกษา 
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 2.  การพัฒนาโดยการฝกอบรม (Training) มีระบบการดําเนินการในทํานองเดียวกัน   
กับการใหการศึกษา แตใชระยะเวลาที่ส้ันกวา และจะจัดขึ้นตามปญหาหรือความตองการจึงเปน       
ขององคการที่จะตองจัดอบรม การจัดอบรม จึงสามารถดําเนินการไดอยางกวางขวาง และมีรูปแบบ
ของการจัดกิจกรรมการฝกอบรมที่หลากหลาย 
 3.  การพัฒนาในงาน (Development in Career) เปนวิธีการอยางหนึ่งในการพฒันาบคุลากร
ภายในองคการ โดยผูบังคับบัญชาจะใชกระบวนการทางการบริหาร หรือกระบวนการบริหารงาน
บุคคลพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีความรูความสามารถ มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นโดยใช
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตามปกติ  
 
แนวความคิดเกี่ยวกับการฝกอบรม 
 มนุษยเปนทรัพยากรที่มีคาสําคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศ และถาจะวัดระดับความเจริญ
ของการพัฒนาประเทศจะพบวา มีปจจัยสําคัญ 3 ปจจัย ปจจัยแรกไดแก การมีกําลังคนที่มีคุณภาพ 
ซ่ึงเปนตัวจักรสําคัญในการดําเนินการพัฒนาสิ่งตาง ๆ ปจจัยที่สอง ไดแกการบริหารและการจัดการ
ที่ดี ปจจัยที่สาม ไดแกการรูจักคิดคนนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ มาใช เพื่อกอใหเกิด
ประโยชนตอการพัฒนาประเทศอยางแทจริง ในสวนราชการ องคการตาง ๆ ไดพัฒนาเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของขาราชการโดยใชวิธีการฝกอบรมกันมากขึ้น เมื่อกระบวนการฝกอบรมมี
ประสิทธิภาพ ก็จะมีผลกระทบตอการเพิ่มผลผลิตในการปฏิบัติงาน (Job Performance หรือ 
Productivity) จึงเห็นไดวาจุดเนนของการฝกอบรมจะอยูที่กระบวนการฝกอบรม (Training Process) 
ซ่ึงจะตองดําเนินการใหเปนระบบและมีประสิทธิภาพ จะชวยปรับปรุงผลการปฏิบัติงานและเปนผล
ใหองคการบรรลุผลตามเปาหมายเพิ่มมากขึ้น สามารถสรางความเจริญและความอยูรอดใหกับองคการ
ในสภาวะแวดลอม  ที่มีการแขงขันและความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
 
ความหมายของการฝกอบรม 
 การฝกอบรมเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรที่ตองมีการวางแผน มีการจัดลําดับกิจกรรม และ
มีกระบวนการดําเนินการอยางเปนระบบ เพื่อใหบุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงค
ที่กําหนด โดยมีความรูความเขาใจ มีความชํานาญการเกี่ยวกับงานในหนาที่ หรือในเรื่องหนึ่งเรื่อง
ใดโดยเฉพาะ ภายในระยะเวลาที่กําหนดและกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติในทางที่จะสงเสริม
ใหการปฏิบัติงานมี   ประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในปจจุบันและอนาคต 
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ความสําคัญของการฝกอบรม 
1. การฝกอบรมชวยปองกนัปญหาที่อาจจะเกดิขึ้น โดยการสรางเสริมความรูความเขาใจ

กับบุคลากร เพื่อหลีกเลี่ยงปญหาระหวางปฏิบัติงาน    
2. การฝกอบรมเปนการสรางเสริมวิทยากรอนัทันสมัยใหกบับุคลากร 
3. การฝกอบรมเปนการชวยประหยัดรายจาย   เนื่องจากจัดขึ้นในระยะสัน้  ภายใต       

งบประมาณจํากัด และไดผลตามวัตถุประสงค 
4. การฝกอบรมเปนกรรมวิธีทีช่วยใหบุคลากรเกิดการเรยีนรู และเพิ่มประสบการณโดย

ไมกอใหเกิดความเสียหายตองานที่ปฏิบัติ อาจจัดในระยะสั้นระหวางปฏิบัติงานหรือนอกเวลา
ทํางาน 

5. การฝกอบรมเปนกรมวิธีที่กอใหเกดิความสามัคคี ระหวางบุคลากรที่ทํางานในหนวย
เดียวกัน หรือสายงานเดยีวกนั เปนการเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกัน
และกัน ชวยใหเกิดความเขาใจกันมากขึ้น 

6. การฝกอบรมเปนวิธีที่ชวยใหบุคลากรไดมีโอกาสพัฒนาบุคลิกภาพของตนเอง และ
ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกบังานที่ตองปฏิบัติ 

7. การฝกอบรมชวยใหบุคลากร มีความเชื่อมัน่ในตนเองและมีความพรอมที่จะทํางาน  
8. การฝกอบรมชวยสนับสนนุการศึกษาตลอดชีวิต และชวยใหบุคลากรรูจกัการพัฒนา

ตนเอง 
 
ประโยชนของการฝกอบรม 

1. ชวยปรับปรุงหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2. ชวยใหผูปฏิบัติงานสามารถปรับตัวใหทนักับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิ สังคม 

และความเปลีย่นแปลงอื่น ๆ 
3. ชวยเสริมสรางทัศนคติที่ถูกตองในการปฏบิัติงาน 
4. ชวยเสริมสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 
5. ชวยแกปญหาการขาดแคลนผูปฏิบัติงาน โดยวิธีการเพิ่มคุณภาพของผูปฏิบัติงานที่มี

อยูจํากดั แทนการเพิ่มปริมาณหรือเพิ่มจํานวนผูปฏิบัติงาน 
6. ชวยยกระดับความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามทิศทาง 

เปาหมาย และนโยบายขององคการ 
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ประเภทของการฝกอบรม 
 การฝกอบรม อาจแบงออกไดเปนหลายประเภท ตามวัตถุประสงค หรือลักษณะวิธีการ
ของการ ฝกอบรม สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดแบงประเภทของการ
ฝกอบรมเปน 3 ประเภท คือ 
 1.  การฝกอบรมกอนปฏิบัติการ (Pre-Service Training) หมายถึง การอบรมเพื่อเตรียม
เขาสูตําแหนงใหม กรณีตําแหนงวาง เปนการอบรมกอนการปฏิบัติการ เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรม
มีความรู    ความเขาใจ มีทักษะและเจตคติที่ดีตองานในหนาที่ใหม เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรม        
มีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑที่สํานักงาน ก.พ. และ ก.ค.กําหนด เพื่อการบรรจุแตงตั้งให
ดํารงตําแหนงตาง ๆ 
 2.  การฝกอบรมระหวางดํารงตําแหนง (In-Servic Training) เนนการฝกอบรมเมื่อบุคคล
เขาทํางานแลว ซ่ึงอยูระหวางการดํารงตําแหนงนั้น ๆ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มพูนความรู
ความสามารถและความชํานาญการในการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น เปนการฝกอบรมในเชิงของการ
พัฒนางาน ในหนาที่ของบุคลากรทุกตําแหนงทุกระดับ รูปแบบของการฝกอบรมอาจจัดในลักษณะ
ของการอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมปฏิบัติการในระยะสั้น ๆ ก็ได 
 3.  การฝกอบรมเพื่อเล่ือนและแตงตั้งใหเปนตําแหนงที่สูงขึ้น (Pre-Promotional Training) 
เปนการอบรมที่มีวัตถุประสงคเพื่อเตรียมการในการขอปรับปรุงตําแหนง เพื่อใหผูเขารับการอบรม
มีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑของการปรับปรุงการกําหนดตําแหนงใหเปนตําแหนงที่สูงขึ้น 
ตามที่สํานักงาน ก.ค.กําหนด และเพื่อเตรียมใหผูเขารับการอบรมมีความรูความสามารถ มีทักษะ 
และเจตคติที่ดีตองานและหนาที่ความรับผิดชอบในตําแหนงที่สูงขึ้นกวาเดิม ไดแกการอบรมเพื่อขอ
ปรับปรุงการกําหนดตําแหนง เพื่อเล่ือนหรือแตงตั้งใหเปนตําแหนงที่สูงขึ้น  
 
องคประกอบของการฝกอบรม 
 การฝกอบรมจะมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด นอกจากจะขึ้นอยูกับกระบวนการ
ฝกอบรมซึ่งจะตองดําเนินการใหเปนไปอยางมีระบบทั่วถึงและตอเนื่องเปนประการสําคัญแลว ยัง
ตองขึ้นอยูกับองคประกอบที่สําคัญ 4 ประการ คือ 
 องคประกอบที่ 1 ผูบริหารระดับสูงขององคการ  
 ผูบริหารระดับสูงของหนวยงานหรือขององคการที่เปนผูควบคุมนโยบายจะเปนผูที่
เจาหนาที่ฝกอบรมในระดับปฏิบัติคาดหวงั และตองการไดรับการสนบัสนุนในเรื่องตอไปนี ้คือ
 1.  การสนับสนุนดานนโยบายและการดําเนนิงานขององคการที่ชัดเจน 



  
119

 2.  การสนับสนุนดานงบประมาณเพราะถือวาการอบรมเปนสวนหนึ่งของการลงทุน
ระยะยาว 
 3.  การสนับสนุนดานเวลา เชน การเปนประธานในพิธีเปด-มอบวุฒิบัตร พิธปด-และ
รวมสังสรรคในระหวางการอบรม 
 4.  การแนะนําสรรหาวิทยากรทีเ่หมาะสมกับหลักสูตรการอบรม 
 5.  การระบุความคาดหวังเพื่อเปนการจูงใจและเสริมแรง 
 6.  การสรางเสริมบรรยากาศและการอํานวยความสะดวกตาง ๆ  
 7.  การใชบุคลากรที่ผานการอบรมหรือพัฒนามาแลวใหเกดิประโยชนแกองคการใน
ฐานะที่เปนผูปฏิบัติ 
 องคประกอบที่ 2 ผูบริหารงานฝกอบรม 
 ผูบริหารงานฝกอบรม เปนองคประกอบสําคัญของการฝกอบรมที่ควบคุมระดับปฏิบัติ 
เปนผูทําหนาที่บริหารโครงการหรืองานฝกอบรม จึงตองมีบทบาทหนาที่ดังตอไปนี้ 

1. ตองสามารถพัฒนานโยบายใหไปสูขั้นการวางแผนปฏิบตัิได 
2. ควบคุมติดตามกํากับโครงการอบรม และกําหนดมาตรการตาง ๆ  
3. บริหารงบประมาณฝกอบรม เร่ิมตั้งแตตนจนสิ้นสุดโครงการ 
4. ใหคําปรึกษาหารือไดทุกกรณ ี
5. เปนผูขายความคิดหรือผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
6. เปนผูเขาใจนวตักรรม และความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

 องคประกอบที่ 3 วิทยากร 
 วิทยากร คือผูทําหนาที่สําคัญที่ทําใหผูเขาอบรมเกิดความรูความเขาใจ เกิดทักษะ      
ความชํานาญ เกิดทัศนคติหรือจิตสํานึกที่ดีที่เหมาะสม ในเรื่องที่วิทยากรจะบรรยาย จนทําใหผูเขารับ
การฝกอบรมเกิดการเรียนรู และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงคของรายวิชานั้น ๆ 
ผูที่เปนวิทยากรจึงเนนบุคคลที่มีความสําคัญ และอยูในความสนใจของผูเขารับการอบรมตลอดเวลา 
คุณสมบัติของวิทยากร 

1. ตองรูกระบวนการและปรัชญาของการฝกอบรมไดด ี
2. ตองมีความรูจริงในเรื่องที่จะสอน สมารถประยุกต ช้ีแนะ ทฤษฎีและหลกัการใหเขา

กับการปฏิบัติได 
3. ตองมีความสามารถในการถายทอด คือรูเทคนิคการฝกอบรมและสามารถใชเทคนิค

ตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 
4. ตองรูจิตวิทยาในการสอนผูใหญ (รูทฤษฎีการเรียนรู,  รูจกัสรางบรรยากาศ) 
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5. มีจรรยาบรรณของการเปนวทิยากร 
 องคประกอบที่ 4 ผูเขารับการฝกอบรม 
 ผูเขารับการฝกอบรม หมายถึง ผูเขารวมโครงการฝกอบรมหรือพัฒนาบุคลากรโครงการ
ใดโครงการหนึ่ง ซ่ึงจัดขึ้นภายในหรือภายนอกองคการ ดวยการแสดงความจํานงยื่นใบสมัคร ไดรับ
คําสั่งใหสงตัวมาเขารับการอบรม ซ่ึงอาจเปนไปดวยความสมัครใจ หรือไมสมัครใจ เต็มใจ/ไมเต็ม
ใจ/สนใจ/ไมสนใจ ที่จะเขาอบรมตามโครงการดังกลาวก็ได 
 
กระบวนการฝกอบรม 
 กระบวนการหรือขั้นตอนในการฝกอบรม (Training Process) อาจแบงไดเปนหลายขั้นตอน
ขึ้นอยูกับวาจะตองการใหละเอียดมากนอยเพียงใด ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ กําหนดไว   5  ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การหาความจําเปนในการฝกอบรม นับเปนระยะแรกของระบบการฝกอบรม เปน
ระยะที่ดําเนินการศึกษาขอมูล วิเคราะหขอมูล เพื่อใหเชื่อมั่นวาจําเปนตองมีการฝกอบรมอยาง
แทจริง การฝกอบรมตองใชทรัพยากรทุกอยาง ซ่ึงเมื่อคิดเปนงบประมาณแลวจะมีจํานวนที่สูง         
ทีเดียว ดังนั้นการศึกษาขอมูลในขั้นตอนนี้ จะทําใหบงบอกไดวา สมควรจะจัดดําเนินการฝกอบรม
หรือไม และทําไม 
 ขั้นที่ 2 การกําหนดหลักสูตรและโครงการฝกอบรม เปนขั้นตอนที่ตอเนื่องจากการ
วิเคราะหขอมูลความจําเปนมาแลว และลงความเห็นวาสมควรที่จะจัดการฝกอบรมได จึงนํามาสราง
หลักสูตรฝกอบรมประกอบดวย หัวขอวิชา วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม เนื้อหาหรือประเด็นสําคัญ 
เทคนิคหรือวิธีการฝกอบรม ส่ือที่จะใช รวมทั้งเวลาที่กําหนดไวดวย ซ่ึงหลักสูตรจะตองมีการ
เรียงลําดับหัวขอวิชาที่เปนระบบและเหมาะสม เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดการเรียนรู จน
สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมและทํางานที่ไดรับมอบหมายไดอยางถูกตอง เต็มใจและมีประสิทธิภาพ 
 ขั้นที่ 3 การดําเนินการฝกอบรม หลังจากสรางหลักสูตรแลว ก็เขียนโครงการ เพื่อขออนุมัติ
จัดการฝกอบรม ซ่ึงในขั้นตอนนี้จะเนนหนักในดานการบริหารโครงการ เชน ดานการจัดการบุคคล
ที่จะรับผิดชอบการฝกอบรม ดานการเงินหรืองบประมาณที่จะตองใชในการฝกอบรม ตลอดจน  
การสรางบรรยากาศในการฝกอบรมที่ดี เพื่อเอื้ออํานวยใหเกิดการเรียนรู ซ่ึงจะทําใหผูเขารับการ   
ฝกอบรมมีทัศนคติที่ดีตอการเขารับการฝกอบรม 
 ขั้นที่ 4 การประเมินผลการฝกอบรม การฝกอบรมทุกครั้งเมื่อดําเนินการเสร็จสิ้นแลว    
จะตองประเมินผลวาออกมาเปนอยางไร การประเมินจะตองทําทุกขั้นตอน นับแตการหาความจําเปน
ในการฝกอบรมวาความจําเปนที่ไดมานั้น ถูกตองตามความเปนจริงหรือไม หลักสูตรที่สรางขึ้นมา
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เหมาะสมหรือไม รวมทั้งการจัดดําเนินการที่มีประสิทธิภาพหรือไม การประเมินดังกลาวจะตอง
พิจารณาโดยยึดวัตถุประสงคเปนประเด็นสําคัญ ถาจัดอบรมไปแลวไมสามารถบงบอกไดวา ผูเขารับ
การฝกอบรมมีผลการปฏิบัติงานดีขึ้น สมบูรณขึ้น แสดงใหเปนวาการฝกอบรมครั้งนั้นมีขอบกพรอง    
ที่จะตองไดรับการแกไขปรับปรุงใหถูกตองและเหมาะสม และคุมกับงบประมาณและเวลาที่ตอง
สูญเสียไป 
 หากการฝกอบรมนั้นประเมินแลวพบวา ผูผานการฝกอบรมมีศักยภาพสูงขึ้น ปฏิบัติงาน
ไดอยางดี ผลผลิตสูงขึ้น ยอมจะบงบอกไดวาการฝกอบรมนั้น ๆ ประสบความสําเร็จ เมื่อรายงาน
ประเมินผลนําสงผูบังคับบัญชาระดับสูง ก็จะไดรับการพิจารณาใหมีการจัดดําเนินการตอไป เพื่อให
องคกรมีความเขมแข็งและทรัพยากรมนุษยที่ทรงคุณคาสูงขึ้น 
 ขั้นที่ 5 การติดตามผลการฝกอบรม เปนการใหเวลาแกผูเขารับการฝกอบรมวาเทาที่       
ไดผานการฝกอบรมไปแลวในชวงระยะเวลาหนึ่ง ไดนําสิ่งที่ไดรับไปปรับปรุงพัฒนางานในหนาที่
อยางไรบาง ซ่ึงมุงเนนผลการฝกอบรมวา ไดชวยใหผูเขารับการฝกอบรมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ในทางที่ดีขึ้นอยางไรบาง การติดตามผลสวนใหญจะกระทําภายหลังเมื่อการอบรมเสร็จสิ้นไปแลว
ในชวงเวลาหนึ่งที่สมควร เชน 3 เดือน   6 เดือน หรือ 1 ป  
 
 เทคนิคการฝกอบรม 
 เทคนิคการฝกอบรม หมายถึง วิธีการตาง ๆ ที่จะทําใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดความรู 
ความเขาใจ มีเจตคติที่ถูกตองเหมาะสมและมีความชํานาญจนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไป
ตามวัตถุประสงคของการฝกอบรม วิธีการฝกอบรมที่ใชกันมากในการฝกอบรม ไดแก 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การอภิปรายเปนคณะ (Panel Discussion) 
3. การระดมสมอง (Brain Storming) 
4. การใชกรณีศึกษา (Cass Study) 
5. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) 
6. เกมการบริหาร (Management Game) 
7. การสัมมนา (Seminar) 
8. สถานการณจําลอง (Simulation)  
9. การสาธิต (Demonstration) 
10. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) 
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การสรางความเปนเลิศในการฝกอบรม 
 ความเปนเลิศ หมายถึง คุณลักษณะพิเศษที่มีคุณภาพ มีความเปนเอกลักษณ มีความเปนผูนํา 
ถาเปนสิ่งผลิต ก็จะตองมีความคงทน มั่นคง แข็งแรง ในรูปแบบและเทคโนโลยีที่เกิดจากความคิด   
ริเร่ิมสรางสรรค และเปนที่ยอมรับของคนทั่วไป องคการที่มีความเปนเลิศ ยอมสะทอนใหเห็นถึง
คุณภาพหรือประสิทธิภาพของระบบบริหาร ที่สามารถสรรหา พัฒนารักษาไวซ่ึงทรัพยากรบุคคล
ในองคการ 
 
ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเปนเลิศในการฝกอบรม 
 การสรางความเปนเลิศใหกับการฝกอบรมทรัพยากรบุคคลในองคการ อาจวิเคราะหได 
เปน 2 ลักษณะ คือ 
 1. ผลผลิตหรือผลของงาน (Productivity หรือ Results) ซ่ึงเปนผลผลิตที่มีคุณภาพ และ
เปนที่ยอมรับทั่วไป 

2. กระบวนการบริหารองคการที่มีประสิทธิภาพ 
 ความเปนเลิศของการอบรม คือ การบริหารหรือการกระทําของผูบริหารงานฝกอบรม     
ที่ทําใหระบบการอบรมมีประสิทธิภาพโดยการใชวิธีการหรือกระบวนการตาง ๆ อยางเหมาะสม 
สามารถสรางหรือพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ สอดคลองกับภารกิจเปาหมาย หรือนโยบายของ
องคการบรรลุผลตามที่ตองการ สงผลกระทบตอความเจริญและความอยูรอดขององคการ 
 
แนวทางการพัฒนาการฝกอบรมสูความเปนเลิศ 

1. การฝกอบรมนั้นตองสัมพันธกับจุดมุงหมายขององคการ 
2. ระบบและกระบวนการฝกอบรม ตองเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในองคการ 
3. การศึกษาวิเคราะหและระบุความจําเปนในการฝกอบรม ควรพิจารณาถึงความจําเปน

ในระดับสายงาน และความจําเปนในระดับองคการ 
4. การฝกอบรมตองมุงเพื่อเสริมสรางใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ได

อยางมีประสิทธิผล ภายใตสภาวะแวดลอมตาง ๆ ขององคการ 
 5. การประเมินผลและติดตามการฝกอบรม ตองพิจารณาตามความตองการของงานและ
สภาวะแวดลอมขององคการ และการจดัดําเนินการฝกอบรมควรใหความสําคัญที่การติดตามผล  
มากขึ้นโดยยึดเปาหมายหรือผลงานที่ตองการขององคการเปนหลัก 
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 6. การฝกอบรมควรเนนการพัฒนาทั้ง 3 ดานพรอมกัน คือ ดานความคิด ดานกําลังกาย 
และดานกําลังจิต 
 7. การฝกอบรมตองสามารถเสริมสรางความตองการที่จะพฒันาตนเองตลอดไป 
 8. การดําเนินการฝกอบรมตองใชผูบริหารโครงการหรือเจาหนาที่ฝกอบรมที่มี
คุณภาพ   

................................................................................................ 
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ภาคผนวก  ฉ 
แบบสัมภาษณการวิจัย 
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แบบบันทึกการสัมภาษณ 
การทดลองใชแนวทางการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

วันท่ี ......................เดือน.............................พ.ศ......................... สถานที่............................................ 
ผูใหสัมภาษณ(นาย/นาง/นางสาว)....................................................................................................... 
ตําแหนง................................................................โรงเรียน................................................................. 
ผูสัมภาษณ........................................................................................................................................... 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ประเดน็การสมัภาษณการทดลองใชแนวทางการพฒันาบคุลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
การดําเนินการ  

แนวทางการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
ที่เหมาะสม ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ยังไมได 

ดําเนนิการ 
อยูระหวาง 
ดําเนนิการ 

ดําเนนิการ
แลว 

ขั้นที่ 1  การศึกษา หาขอมูล และรับฟงความคิดเห็น    

1.    ศึกษานโยบายการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา    

2.    ศึกษาสภาพบริบททั่วไปของสถานศึกษา    

3.   ศึกษาสภาพปญหาการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา    

4.    ศึกษาความตองการดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา    

5.   วิเคราะหสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาบุคลากร    

ขั้นที่ 2  วางแผนการพัฒนาบุคลากร  โดยการมีสวนรวมของชุมชน    

1.   นําขอมูลที่วิเคราะหไดมาวางแผน โดยใหผูเกี่ยวของไดรับทราบ    

2.   นําขอมูลมาจัดอันดับความสําคัญของปญหาและความตองการ 
        ในการพัฒนาบุคลากร 

   

3.   แตงตั้งผูรับผิดชอบงานการพัฒนาบุคลากร    

4.   แตงตั้งคณะทํางานการพัฒนาบุคลากรโดยใหชุมชนมีสวนรวม    

5.   กําหนดนโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร       

6.   กําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ปฏิทินการพัฒนาบุคลากรเปนรายป    

7.   กําหนดวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม    

8.   เลือกสื่อ และเครื่องมือในการทําการพัฒนาบุคลากร  เชน สื่อสิ่งพิมพ 
สื่อกิจกรรม สื่อบุคคล 
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การดําเนินการ  
แนวทางการการพัฒนาบุคลากร 

ที่เหมาะสม ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ยังไมได 
ดําเนนิการ 

อยูระหวาง 
ดําเนนิการ 

ดําเนนิการ
แลว 

  9.  คัดเลือกกิจกรรม ใหสอดคลองกับการพัฒนาบุคลากรเชน การประชุม    
10.  กําหนดระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร    

11. กําหนดงบประมาณ คาใชจาย วัสดุ อุปกรณที่จะใชในการพัฒนา
บุคลากร 

   

ขั้นที่ 3  การดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร    

1.  นําแผนงาน โครงการ กิจกรรม ไปสูการปฏิบัติ    

2.  พัฒนาบุคลากรที่เปนคณะทํางานใหมีความรูและเกิดทักษะใน          
การปฏิบัติงาน เชน จัดประชุม  อบรม  ศึกษาดูงาน  

   

3.  ดําเนินการปฏิบัติงานการพัฒนาบุคลากรตามกําหนดเวลาในแผน 
ปฏิบัติการ 

   

4. จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ ที่ใชในการพัฒนาบุคลากร    

5. จัดเผยแพร ขาวสาร การพัฒนาบุคลากร ใหครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย    

6.  จัดกิจกรรมที่สรางความสัมพันธอันดีระหวางหนวยงานกับ ผูปกครอง 
และชุมชน 

   

7. สรางเครือขายการทํางานโดยใหชุมชนมีสวนรวม    

8. ติดตาม กํากับดูแลปรับปรุงแกไขระหวางการดําเนินการ เปนระยะ ๆ    

ขั้นที่ 4  การติดตาม  ประเมินผล และรายงาน    

1.   กําหนดวัตถุประสงคในการติดตาม ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  
ของสถานศึกษา 

   

2.   กําหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตาม ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา 

   

3.   กําหนดระยะเวลาในการติดตาม ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา 
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ปญหา/อุปสรรค ที่เกี่ยวกับแนวทางการพฒันาบุคลากร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม เกี่ยวกบัแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

ขอขอบคุณที่ใหความรวมมอื 
 
 
 
 
 
 
 

ความคิดเห็น  
แนวทางการการพัฒนาบุคลากร 

ที่เหมาะสม ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ยังไมได 
ดําเนนิการ 

อยูระหวาง 
ดําเนนิการ 

ดําเนนิการ
แลว 

4.    ประเมินผลรวมกันระหวางคณะทํางานบริหารสถานศึกษา    
        ผูปกครอง และชุมชน 

   

5.   นําผลที่ไดรับจากการประเมินมาวิเคราะหและสรุปจัดทํารายงาน    

6.   นําผลการประเมินมาปรับปรุงและการพัฒนาบุคลากรครั้งตอไป    

7.   รายงานผลการปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากร    
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แบบบันทึกการสัมภาษณ 
สรุปผลการใชแนวทางการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 
วันท่ี ......................เดือน.............................พ.ศ......................... สถานที่............................................ 
ผูใหสัมภาษณ(นาย/นาง/นางสาว)........................................................................................................                           
ตําแหนง.......................................โรงเรียน.......................................................................................... 
ผูสัมภาษณ......................................................................................................................................... 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
รายละเอียดการสัมภาษณ 
1.   ทานไดดําเนินการตามแนวทางการพัฒนาบคุลากรของสถานศึกษาขนาดเล็กหรือไม อยางไร 
 .......................................................................................................................................................
 ....................................................................................................................................................... 
2.  ทานมีความพงึพอใจตอผลการใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็กหรือไม 

มากนอยเพียงใด 
 .......................................................................................................................................................
 ....................................................................................................................................................... 
3.   ทานคิดวาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็กบังเกดิประโยชนตอตวัทาน

และสถานศึกษาของทานหรอืไม ประการใด  
 .......................................................................................................................................................
 ....................................................................................................................................................... 
4.   ในการทดลองใชแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็กประสบปญหา/อุปสรรค

หรือไม ประการใด 
 .......................................................................................................................................................
 ....................................................................................................................................................... 
5.   ขอเสนอแนะอื่นๆ 
 ...................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ช 
ตารางคํานวณหาคาความสอดคลองของประเด็นการสนทนากลุม                                              

คูมือแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเลก็ 
และประเด็นการสัมภาษณ 
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ตาราง  1  การคํานวณหาคาความสอดคลองของความเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของประเด็น      
การสนทนากลุม เร่ือง การพัฒนาแนวทางการพัฒนาบคุลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก : 
กรณีศึกษาโรงเรียนวดัทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค โรงเรียนวดัลาดระโหง 

 
คะแนนความคิดเห็น 
ของผูเช่ียวชาญ 

รายการ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 

รวม เฉลี่ย สรุปผล 

การสนทนากลุม ครั้งที่ 1  
1.   การศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการ                

ในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

    1.1   สภาพการดําเนินการดานการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

    1.2   ปญหาดานการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

    1.3   ความตองการเพื่อการแกปญหาดานการ            
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

    1.4   สรุปผลการสนทนากลุม   
 

 
 
 
 
 

 + 1 
 

 + 1 
 

 + 1 
 + 1 

 

 
 
 
 
 

 + 1 
 

 + 1 
 

 + 1 
 + 1 

 

 
 
 
 
 

 + 1 
 

 + 1 
 

 + 1 
 + 1 

 

 
 
 
 
 
3 
 
3 
 
3 
3 
 

 
 
 

 
 
1.00 

 
1.00 

 
1.00 
1.00 

 

 
 
 

 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
เหมาะสม 

 
 
การสนทนากลุม ครั้งที่ 2  
1.   การสรางและพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากร

ของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
1.1  วัตถุประสงคของการกําหนดแนวทาง             

การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
1.2  แนวคิด หลักการ แนวทาง เพื่อกําหนดเปน

แนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 

1.3  การกําหนดขั้นตอน/กระบวนการ                   
ของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

 

 
 
 
 
 

 + 1 
 
 

 + 1 
 
 

 + 1 
 

 
 
 
 
 

 + 1 
 
 

 + 1 
 
 

 + 1 
 

 
 
 
 
 

 + 1 
 
 

 + 1 
 
 

 + 1 
 

 
 
 
 
 

 3 
 
 

 3 
 
 

 3 
 

 
 
 
 
 

1.00 
 
 

1.00 
 
 

1.00 
 

 
 
 
 
 

เหมาะสม 
 
 

เหมาะสม 
 
 

เหมาะสม 
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ตาราง 1  (ตอ) 
 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผูเช่ียวชาญ รายการ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

รวม เฉลี่ย สรุปผล 

การสนทนากลุม ครั้งที่ 2 (ตอ) 
1.   การสรางและพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากร

ของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
1.4   การกําหนดขอบขาย ภารกิจ หรือกิจกรรม        

ในแตละขั้นตอนของแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

1.5   การกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร        
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

1.6  สรุปผลการสนทนากลุม 
 

 
 
 
 
 

 + 1 
 

 + 1 
 + 1 

 

 
 
 
 
 

 + 1 
 

 + 1 
 + 1 

 

 
 
 
 
 

 + 1 
 

 + 1 
 + 1 

 

 
 
 
 
 
3 
 
3 
3 
 

 
 
 
 
 

1.00 
 

1.00 
1.00 

 

 
 
 
 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
เหมาะสม 
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ตาราง 2 การคํานวณหาคาความสอดคลองของความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของคูมือการพัฒนา 
 แนวทางการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 
คะแนนความคิดเห็น 
ของผูเช่ียวชาญ 

รายการ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 

รวม เฉลี่ย สรุปผล 

1.    การหาความตองการในการพัฒนาบุคลากร 
     1 . 1  ศึ กษ า  สภาพปญหาและความต อ งก าร
ดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
     1.2 วิเคราะหสภาพปญหาการสงเสริมการการ
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา   
     1.3 สํารวจสภาพความพรอมดานศักยภาพของ
สถานศึกษา     
2. การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
     2.1 จัดประชุมช้ีแจงใหครูผูสอนเห็นความสําคัญ
ของการพัฒนาบุคลากร 
     2.2 จัดหางบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร 
     2.3 แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
     2.4 กําหนดนโยบาย  วัตถุประสงค  และเปาหมาย
ในการพัฒนาบุคลากร 
     2.5 กําหนดวิธีการและระยะเวลาการดําเนินงานตาม
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
3. การดําเนินการพัฒนาบุคลากร   
     3.1 นําแผนงาน  โครงการ  กิจกรรม  ไปสูการ
ปฏิบัติงาน   
     3.2 จัดหางบประมาณ และทรัพยากร สนับสนุนการ
ดําเนินการ 
     3.3 ดําเนินการปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนา
บุคลากร 
     3.4 ติดตามดูแล   ปรับปรุงแกไข   ระหวางการ
ดําเนินการเปนระยะ  ๆ 
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผูเช่ียวชาญ รายการ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

รวม เฉลี่ย สรุปผล 

 4.  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร   
     4.1  กําหนดวัตถุประสงค  เครื่องมือ และระยะเวลา
ในการติดตาม  ประเมินผล                        
     4.2  ประเมินผลรวมกันระหวางคณะทํางาน  ผูบริการ
สถานศึกษา และครู 
     4.3  นําผลที่ไดรับจากการประเมินมาวิเคราะหและ
สรุป  จัดทํารายงาน   
     4.4 รายงานผลการปฏิบัติงานการพัฒนาบุคลากร 
และนําผล การประเมินมา 
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ตาราง  3  การคํานวณหาคาความสอดคลองของความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแบบสัมภาษณ
เร่ือง การพัฒนาแนวทางการควบคุมอุปกรณคอมพิวเตอรของสถานศึกษาขนาดเล็ก :กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค โรงเรียนวัดลาดระโหง 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผูเช่ียวชาญ 

รายการ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 

รวม เฉลี่ย สรุปผล 

1.    การหาความตองการในการพัฒนาบุคลากร 
     1 . 1  ศึ กษ า  สภาพปญหาและความต อ งก าร
ดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
     1.2 วิเคราะหสภาพปญหาการสงเสริมการการ
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา   
     1.3 สํารวจสภาพความพรอมดานศักยภาพของ
สถานศึกษา     
2. การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
     2.1 จัดประชุมช้ีแจงใหครูผูสอนเห็นความสําคัญ
ของการพัฒนาบุคลากร 
     2.2 จัดหางบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร 
     2.3 แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
     2.4 กําหนดนโยบาย  วัตถุประสงค  และเปาหมาย
ในการพัฒนาบุคลากร 
     2.5 กําหนดวิธีการและระยะเวลาการดําเนินงานตาม
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
3. การดําเนินการพัฒนาบุคลากร   
     3.1 นําแผนงาน  โครงการ  กิจกรรม  ไปสูการ
ปฏิบัติงาน   
     3.2 จัดหางบประมาณ และทรัพยากร สนับสนุนการ
ดําเนินการ 
     3.3 ดําเนินการปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนา
บุคลากร 
     3.4 ติดตามดูแล   ปรับปรุงแกไข   ระหวางการ
ดําเนินการเปนระยะ  ๆ 
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ตาราง 3  (ตอ) 
 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผูเช่ียวชาญ รายการ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

รวม เฉลี่ย สรุปผล 

 4.  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร   
     4.1  กําหนดวัตถุประสงค  เครื่องมือ และระยะเวลา
ในการติดตาม  ประเมินผล                        
     4.2  ประเมินผลรวมกันระหวางคณะทํางาน  ผูบริการ
สถานศึกษา และครู 
     4.3  นําผลที่ไดรับจากการประเมินมาวิเคราะหและ
สรุป  จัดทํารายงาน   
     4.4 รายงานผลการปฏิบัติงานการพัฒนาบุคลากร 
และนําผล การประเมินมา 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ช่ือและนามสกุล  นายอดุลย   ศรีรักษ 
วัน เดือน ป เกดิ  7   กรกฎาคม    พ.ศ. 2500 
สถานที่เกิด         2 หมู 5 ถนนสวรรควิถี  ตําบลนครสวรรคตก  อําเภอเมือง 
                        จังหวดันครสวรรค 
สถานที่อยูปจจุบัน                   59/147  หมู  7  ตําบลหันตรา  อําเภอพระนครศรีอยุธยา                                                 
          จังหวดัพระนครศรีอยุธยา โทรศัพท  08-4962-8940 
ตําแหนงหนาที่การงาน รองผูอํานวยการสถานศึกษา  ชํานาญการ  (คศ. 2) 
สถานที่ทํางานปจจุบัน วิทยาลัยการอาชีพเสนา  
    68 หมู4 ตําบลบานแถว  อําเภอเสนา จังหวดั พระนครศรอียุธยา 
    โทรศัพท 0-35217136    โทรสาร 0-35217137 
ประวัติการศกึษา    
 ป พ.ศ.  2519  ประกาศนยีบตัรวิชาชีพ (ปวช.ชางกลโรงงาน) 
     โรงเรียนเทคนคินครสวรรค    
     จังหวดันครสวรรค 
 ป พ.ศ.  2521  ประกาศนยีบตัรวิชาชีพช้ันสูง  (ปวส. ชางกลโรงงาน) 
     วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชวีศึกษา วิทยาเขตเทคนิคภาคพายัพ 
     จังหวดัเชยีงใหม 
 ป พ.ศ.  2527   ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. สาขาการบริหารโรงเรียน) 
     วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา   
     จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 ป พ.ศ.  2552  ครุศาสตรมหาบัณฑิต ( ค.ม. สาขาการบริหารการศึกษา) 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
     จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 


