
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การศึกษาวิจัย เร่ือง การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง  
เปนการศึกษาวิจัยแบบเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการปฏิบัติ
ตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 
แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2535 เพื่อคนหาปญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส     
ในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2535     
และเพื่อเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัด จังหวัด
อางทอง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ กลุมตัวอยางแบบสอบถาม 
ที่ใชในการวิจัย สามารถทําการเก็บรวบรวมขอมูลจริงได จํานวน 126 คน คิดเปนรอยละ 90           
ซ่ึงสามารถสรุปรายละเอียดของผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ
ตามวัตถุประสงคของการวิจัย  ดังนี้ 
 จากวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส ในการพัฒนาจังหวัด
อางทอง ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2535 และเพื่อคนหาปญหา  
และอุปสรรคในการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส ในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทองตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2535 สามารถสรุปรายละเอียดของขอมูล
ดังนี้ 
 
ตอนที่  1  ขอมูลท่ัวไปและคุณลักษณะของเจาอาวาสที่ตอบแบบสอบถามประกอบดวย  อายุ พรรษา  
      ระดับการศึกษา ตําแหนง จํานวนพระสงฆสามเณร  รายละเอียดแสดงตามตาราง  2   
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ตาราง  2  จํานวนรอยละของขอมูลทั่วไปและคุณลักษณะของเจาอาวาส 
 

           ขอมูล                                                                จํานวน                                                  รอยละ 
 
 
 
 

อายุ 
          25-35  ป       20                                                    15.9 
          36-45  ป                                                             37                                                      29.4 
          46-55  ป                                                               24                                                      19.0 
          56  ปขึ้นไป                                                          45                                                       35.7 
พรรษา 
          6-10                                                                    18                                                        14.3                     
          11-15                                                                    20                                                        15.9 
          16-21                                                                   31                                                        24.6 
          21  ปขึ้นไป                                                         57                                                        45.2 
วุฒิการศึกษาทางธรรม  
          ไมมีวุฒิการศึกษา                                                     1                                                             .8 
          นักธรรมตรี                                                        20                                                        15.9  
          นักธรรมโท                                                         13                                                        10.3 
          นักธรรมเอก                                                        92                                                        73.0 
วุฒิการศึกษาทางโลก 
          ป. 6 หรือตํ่ากวา                                                  31                                                       24.6 
          ม. 3 หรือเทียบเทา                                                39                                                        30.9 
          ม. 6 หรือเทียบเทา                                                31                                                        24.6 
          อนุปริญญาหรือเทียบเทา                                         6                                                           4.8 
          ปริญญาตรีหรือสูงกวา                                          19                                                        15.1 
ตําแหนง 
          เจาคณะตําบล                                                       31                                                        24.6 
          เจาคณะอําเภอ                                                      10                                                           7.9 
          รองเจาคณะอําเภอ                                                   -                                                             - 
          อื่น ๆ                                                                    85                                                        67.5 
จํานวนพระสงฆสามเณร (ในความปกครอง) 
          ตํ่ากวา  5  รูป                                                        13                                                        10.3                     
          ตํ่ากวา  10  รูป                                                      54                                                        42.9 
          ตํ่ากวา  15  รูป                                                     33                                                        26.2 
          16  รูปขึ้นไป                                                      26                                                        20.6 
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 จากตาราง  2  พบวา  สวนใหญอายุของพระสงฆอยูระหวาง  56  ปขึน้ไป  จํานวน  45  รูป  
รอยละ  37.5  พรรษา  21  พรรษา ขึ้นไป  จํานวน  57  รูป  รอยละ  45.2  วุฒิการศึกษาทางธรรม  คือ  
นักธรรมเอก จาํนวน  92  รูป  รอยละ  70  วุฒิศึกษาทางโลก  คือ  ม. 3 หรือเทียบเทา จํานวน 39 รูป 
รอยละ  31  ตําแหนงทางการปกครอง  คือ  อ่ืน ๆ เชน รักษาการแทนเจาอาวาส เจาคณะตําบล     
หรือพระเลขานุการ จํานวน 85 รูป รอยละ 67.5 และจํานวนพระสงฆสามเณรที่จําพรรษาในวัดสวนใหญ
มีต่ํากวา  10 รูป  จํานวน  54  รูป  รอยละ  42.9 
 
ตอนที่  2 ระดับการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดตามกรอบงาน 6 ดาน  
 รายละเอียดตามตาราง  3-9  ดังนี้ 
 1.  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบียงเบียนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส   
ในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง ตามกรอบงาน 6 ดาน  
 
ตาราง  3  ตารางเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรวม และการจัดอันดบัดานตาง ๆ  
 
ลําดับที่           การปฏิบัติ                                            x                          S.D.                ระดับปฏิบัติ 

 
1. ดานการปกครอง/การบริหาร              3.391            .541                   ปานกลาง           
2. ดานการศึกษา                                3.383                .649                   ปานกลาง           
3. ดานการศึกษาสงเคราะห                   3.401               .638                   ปานกลาง           
4. ดานการเผยแผ                             3.739               .545             มาก              
5. ดานสาธารณูปการ                           3.460               .601                มาก              
6. ดานสาธารณสงเคราะห                    3.221                .618                   ปานกลาง  

                        รวมเฉลี่ย                                3.433                      .478                    มาก              
              

 
 จากตาราง  3 เมื่อพิจารณาภาพรวม  พบวา การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส
ในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง  อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย  3.433 สวนเบียงเบนมาตรฐาน 
.478 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานการเผยแผมีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด  คาเฉลี่ย 
3.739 สวนเบียงเบนมาตรฐาน  .545 และดานสาธารณสงเคราะหมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด 
คาเฉลี่ย 3.221 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  .618   
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1. ดานการปกครอง  รายละเอียดแสดงตามตาราง  4 
 
ตาราง 4 คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส          
 ในการพัฒนาวัดตามกรอบงาน ดานการปกครอง/การบริหาร  
 

 ขอ                          การปฏิบัติ                                                          x                     S.D.        ระดับปฏิบัติ 
 
1. มีการจัดระบบการบริหารกิจการภายในวัด                3.634      .7222             มาก 
      ในแตละดานอยางชัดเจน 
2. พระภิกษุสามเณรปฏิบัติตามระเบียบกิจวัตร                            3.658            .6947             มาก 
3. ศิษยวัดและผูอาศัยในวัดปฏิบัติตามระเบียบ                            3.436            .7320             มาก 
4. บุคคลที่เขามารวมหรือจัดกิจกรรมตาง ๆ ภายในวัด                3.579            .6615             มาก 
 ปฏิบัติตามระเบียบ 
5. มีการจัดทําทะเบียนประวัติพระภิกษุสามเณรและ                   3.642             .8528            มาก 
 บุคลากรภายในวัด 
6. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการวัด  และทํา                          3.373            .8365        ปานกลาง 
 รายงานการประชุม 
7. มีการวางแผนการดําเนินงานและจัดทําโครงการเพื่อ               3.420            .7833            มาก 
 การพัฒนาวัดประจําป 
8. มีการประชุมอบรมศีลาจารวัตรของบุคลากรภายในวัด            3.246           .8916         ปานกลาง 
9. มีการจัดสวัสดิการใหแกบุคคลภายในวัด                                 3.134           .9239         ปานกลาง 

10. จัดทําสมุดผูมาเยี่ยมลงนามประจํา                                            3.206              1.0378         ปานกลาง 
11. จัดทําสมุดประวัติเผยแผ                                                           2.976              1.0389         ปานกลาง 
                                              รวมเฉลี่ย                                          3.391           .5416         ปานกลาง 
 

 
 จากตาราง  4 การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัด ตามกรอบดาน
การปกครอง/การบริหาร พบวา คาเฉลี่ยรวมอยูในเกณฑปานกลาง คาเฉลี่ย 3.391 สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน .5416  โดยมีระดับของการปฏิบัติอยูในเกณฑมาก 6 รายการ ระดับการปฏิบัติสูงที่สุด 
ไดแก พระภิกษุสามเณรปฏิบัติตามระเบียบกิจวัตร คาเฉลี่ย 3.658 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .6947         
และมีระดับการปฏิบัติอยูในเกณฑปานกลาง 5 รายการ ระดับการปฏิบัติต่ําที่สุด ไดแก จัดทําสมุด
ประวัติเผยแผ คาเฉลี่ย 2.976 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.0389   
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 3.  ดานการศึกษา รายละเอียดแสดงตามตาราง 5 
 
ตาราง 5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส        
      ในการพัฒนาวัดตามกรอบงาน ดานการศึกษา 
 
ขอ                          การปฏิบัติ                                                                       x             S.D.        ระดับปฏิบัติ 
 
1. มีการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในวัด                    3.579        .8795            มาก   
2. มีการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในวัด                      2.706      1.2903        ปานกลาง   
3. สนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ                         3.476      1.0860            มาก 
4. สนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษา                                            3.198        .9961        ปานกลาง   
5. สงเสริมใหพระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม         3.777        .8934             มาก        
6. สงเสริมใหพระภิกษสุามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี            3.230      1.2209        ปานกลาง  
7. มีพระภิกษุสามาเณร ที่มีคุณวุฒิทางการศึกษา                               3.293        .9471        ปานกลาง   
  พระปริยัติธรรมแตละแผนกประจําสังกัด 
8. สถิติการสอบพระปริยัติธรรมของพระภิกษุสามเณรในวัด           3.476         .8458             มาก 
9. มีการสงเสริมศิษยในวัดใหไดรับการศึกษา                                   3.515        .9776             มาก 

10. มีการจัดสอนธรรมศึกษาภายในวัด                                               3.666        .8944              มาก 
11. มีการจัดสอนธรรมศึกษาในสถานศึกษา                                       3.555        .8904              มาก 
12. มีการจัดหองสมุดทางพระพุทธศาสนาในวัดไวให                       3.095        .8711         ปานกลาง   
  บริการแกพระภิกษุ สามเณร ประชาชน 
13. มีการมอบทุนการศึกษาแกพระภิกษุสามเณรที่สอบผาน               3.373       .9527         ปานกลาง 
  การศึกษาในแตละระดับช้ัน 
14. จัดใหมีการเรียนรู การปฏิบัติพระสัทธรรมแกพระภิกษุ                3.428       .7841        มาก 
  สามเณร และบุคลากรภายในวัด 
                                       รวมเฉลี่ย                                                      3.383        .6495        ปานกลาง   
 

 
  จากตาราง  5 การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดตามกรอบ
ดานการศึกษา พบวา คาเฉลี่ยรวมอยูในเกณฑปานกลาง คาเฉลี่ย 3.383 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
.6495 โดยมีระดับการปฏิบัติอยูในเกณฑมาก 8 รายการ มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด ไดแกสงเสริมให
พระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม คาเฉลี่ย 3.777 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .8934 และมี
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ระดับการปฏิบัติอยูในเกณฑปานกลาง 6 รายการ ระดับการปฏิบัติต่ําที่สุด ไดแก การจัด การศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีในวัด คาเฉลี่ย 2.706 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.2903  
 
 4.  ดานการศึกษาสงเคราะห รายละเอียดแสดงตามตาราง 6 
 
ตาราง 6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส   
      ในการพัฒนาวัดตามกรอบงาน ดานการศึกษาสงเคราะห 
 
ขอ                          การปฏิบัติ                                                   x                 S.D.          ระดับปฏิบัติ 
 
1. วัดสนับสนุนอุปกรณการศึกษาแกโรงเรียน                      3.714           .8565                 มาก 
2. จัดตั้งสนับสนุนศูนยการเรียนรูศีลธรรมในวัด                  3.214           .8818            ปานกลาง 
3. วัดสนับสนุนการจัดกิจกรรมของโรงเรียน                        3.642           .8805                 มาก 
4. จัดตั้งกองทุนสงเคราะหเด็กนักเรียน                                 3.587           .8696                 มาก 
5. สนับสนุนการจัดตั้งศูนยฝกอาชีพในวัด                            2.849           .9555            ปานกลาง         
                                 รวมเฉลี่ย                                               3.401           .6382            ปานกลาง   
 

 
 จากตาราง  6 การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดตามกรอบดาน
สงเคราะห  พบวา คาเฉลี่ยรวมอยูในเกณฑปานกลาง คาเฉลี่ย 3.401 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .6382 
โดยมีระดับการปฏิบัติอยูในเกณฑมาก 3 รายการ มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด ไดแก  วัดสนับสนุน
อุปกรณการศึกษาแกโรงเรียน  คาเฉลี่ย  3.714   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  .8565  และมีระดับการ
ปฏิบัติอยูในเกณฑปานกลาง 2 รายการ มีระดับการปฏิบัติต่ําที่สุด ไดแก สนับสนุนการจัดตั้งศูนย
ฝกอาชีพในวัด คาเฉลี่ย  2.849  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  .6382 
 
 
 
 
 
 
 



 45

 5.  ดานการเผยแผ   รายละเอียดแสดงตามตาราง 7 
 
ตาราง 7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส          
      ในการพัฒนาวัดตามกรอบงาน ดานการเผยแผ 
 
ขอ                          การปฏิบัติ                                                      x                   S.D.             ระดับปฏิบัติ 
 
1. มีการแสดงธรรมเทศนาภายในวัดระหวาง                       4.158            .7527                   มาก   
 เทศกาลเขาพรรษาของพระภิกษุ                        
2. มีการแสดงธรรมเทศนาภายในวัดระหวาง                       3.793            .7727                   มาก   
      เทศกาลออกพรรษาของพระภิกษุ 
3. จัดพระภิกษุไปอบรมศีลธรรมตามหนวยงานตางๆ          3.341            .9563              ปานกลาง 
4. จัดใหประชาชนมาถืออุโบสถศีลที่วัด                              3.730            .8041                   มาก 
5. เจาคณะผูปกครองสงฆมอบหมายใหทําหนาที่                3.555            .8904                    มาก 
     ดานการเผยแผ 
6. จดักิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา                  4.039             .7088                   มาก 
7. จัดกิจกรรมในวันเฉลิมพระชนมพรรษาและ                   4.087             .6814                   มาก 
   กิจกรรมในวาระพิเศษ 
8. จัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมประเพณี                          3.809             .7344                   มาก 
9. จัดกิจกรรมเผยแผขอมูลขาวสารดาน                               3.507             .7562                   มาก 
      พระพุทธศาสนา 

10. จัดโครงการสงเสริมศีลธรรมแกผูสนใจ                          3.373             .7561              ปานกลาง                 
                             รวมเฉลี่ย                                                     3.739             .5455                   มาก 
 

 
 จากตาราง  7 การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดตามกรอบดาน
การเผยแผ  พบวา คาเฉลี่ยรวมอยูในเกณฑมาก คาเฉล่ีย 3.739 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .5455 โดย
มีระดับการปฏิบัติอยูในเกณฑมาก 8 รายการ มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด ไดแก มีการแสดงธรรม
เทศนาภายในวัดระหวางเทศกาลเขาพรรษาของพระภิกษุ คาเฉลี่ย 4.158 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
.7527 และมีระดับการปฏิบัติอยูในเกณฑปานกลาง 2 รายการ มีระดับการปฏิบัติต่ําที่สุด ไดแก จัด
พระภิกษุไปอบรมศีลธรรมตามหนวยงานตางๆ คาเฉลี่ย 3.341 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .9563 
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 6.  ดานสาธารณปูการ รายละเอียดแสดงตามตาราง 8 
 
ตาราง 8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส       
      ในการพัฒนาวัดตามกรอบงาน ดานสาธารณูปการ 
 
ขอ                          การปฏิบัติ                                                       x                  S.D.        ระดับปฏิบัติ 
 
1. มีการจัดทําแผนผังแบงเขตวัด                                           3.436         .9251                มาก 
2. มีการจัดทําปายนิเทศ ขอมูล กิจกรรมของวัด                     3.142           .8645           ปานกลาง 
3. มีการจัดทํากําแพงแสดงแนวเขตของวัด                              3.460            .9687                มาก 
4. มีการจัดทําทางเทาเชื่อมตอระหวางอาคารโดยรอบ           3.309            .9335           ปานกลาง 
5. มีการจัดระบบสาธารณูปโภคภายในวัดเพียงพอตอ           3.531            .8455                มาก 
 การใชงานกิจการ 
6. มีการจัดการพื้นที่วัดเปนรมณยีสถาน                                 3.341           .8594           ปานกลาง 
7. เสนาสนะและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ เพียงพอ        3.642           .8046                มาก 
 ตอการประกอบศาสนกิจ 
8. ภูมิทัศนวัดและรอบนอกวัดมีความสะอาด                        3.531           .8264                มาก 
9. มีการจัดทําบัญชีศาสนสมบัติของวัด                                  3.746            .7368                มาก 

                                 รวมเฉลี่ย                                                    3.460            .6010                มาก 
 

 
 จากตาราง  8  การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดตามกรอบดาน
การเผยแพร พบวา คาเฉลี่ยรวมอยูในเกณฑมาก คาเฉลี่ย 3.460  สวนเบี่ยงแบนมาตรฐาน .6010โดย
มีระดับการปฏิบัติอยูในเกณฑมาก 6 รายการ มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด ไดแก มีการจัดทําบัญชีศา
สนสมบัติของวัด คาเฉลี่ย 3.746 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .7368 และมีระดับการปฏิบัติ อยูในเกณฑ
ปานกลาง 3 รายการ มีระดับการปฏิบัติต่ําที่สุด ไดแก มีการจัดทําปายนิเทศขอมูล กิจกรรมของวัด 
คาเฉลี่ย 3.142 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .8645            
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 7.  ดานสาธารณสงเคราะห รายละเอียดแสดงตามตาราง 9 
 
ตาราง  9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส        
      ในการพัฒนาวัดตามกรอบงาน  ดานสาธารณสงเคราะห 
 
ขอ                          การปฏิบัติ                                                      x               S.D.         ระดับปฏิบัติ 
 
1. เผยแพรความรู ขาวสารทางราชการ                                3.460          .9436                มาก 
2. สนับสนุนการจัดตั้งศูนยฝกอาชีพใหแก                          3.079            .9086          ปานกลาง    
      ประชาชนในชุมชน 
3. สนับสนุนการจัดตั้งธนาคารดานการเกษตร                     2.754            1.0094          ปานกลาง    
4. สนับสนุนการจัดตั้งกลุมสหกรณในหมูบาน                 2.809            .9774          ปานกลาง    
5. สนับสนุนการจัดตั้งสภาวัฒนธรรมหมูบาน                     2.904            .9332          ปานกลาง    
6. สงเสริมใหประชาชนลด ละ เลิก อบายมุข                         3.857            .8918               มาก 
7. จัดตั้งและสนับสนุนมูลนิธิเพื่อการกุศล                  3.476            .9356               มาก 
8. มีการระงับขอพิพาทและขอขัดแยงของชาวบาน             2.928            1.0596           ปานกลาง    
9. ใหความชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติ                                 3.460           .8639                มาก 

10. สงเคราะหผูยากไร                                                        3.484            .9272                มาก 
                              รวมเฉลี่ย                                                      3.221               .6189           ปานกลาง    
 

 
 จากตาราง   9   การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดตามกรอบ
ดานการเผยแพร พบวา คาเฉลี่ยรวมอยูในเกณฑปานกลาง คาเฉลี่ย 3.221 สวนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 
.6189 โดยมีระดับการปฏิบัติอยูในเกณฑมาก 5 รายการ มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด ไดแก สงเสริม           
ใหประชาชนลด ละ เลิก อบายมุข คาเฉลี่ย 3.857 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .8918 และมีระดับการ
ปฏิบัติอยูในเกณฑปานกลาง 5 รายการ มีระดับการปฏิบัติต่ําที่สุด ไดแก สนับสนุนการจัดตั้ง
ธนาคารดานการเกษตร คาเฉลี่ย 2.754 สวนเบียงเบนมาตรฐาน 1.0094           
 สรุปรายละเอียดผลของการวิเคราะหขอมูลจากหมวดตาง ๆ พบวา  ขอมูลที่ไดจากแต    
ละดาน สามารถนํามาจัดลําดับความสําคัญของการปฏิบัติตามหมวดตางๆ 10 อันดับแรกไดดังนี้   
รายละเอียดตามตาราง  10 
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ตาราง  10  คาเฉลี่ยของการจัดลําดับความสาํคัญของการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส      
     ในการพัฒนาวัดตามกรอบดานตาง ๆ 
 
อันดับ      ดาน                                    การปฏิบัติ                             x         S.D.     ระดับการ
               ปฏิบัติ  
 
    1      การเผยแพร             มีการแสดงธรรมเทศนาภายในวัดระหวาง       4.158      .7527             มาก 
                                                เทศกาลเขาพรรษาของพระภิกษุ                        
    2      การเผยแพร             จัดกิจกรรมในวันเฉลิมพระชนมพรรษาและ     4.087       .6814          มาก 
                                                  กิจกรรมในวาระพิเศษ                  
    3        การเผยแพร               จัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา    4.039       .7088       มาก 
    4      สาธารณสงเคราะห  สงเสริมใหประชาชน ลด ละ เลิกอบายมุข         3.857       .8918           มาก 
    5      การเผยแผ                จัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมประเพณี             3.809       .7344           มาก 
    6      การเผยแผ                  มีการแสดงพระธรรมเทศนาภายในวัดระหวาง  3.793       .7727            มาก 
                                                  เทศกาลออกพรรษาของพระภิกษุ 
    7       ดานการศึกษา            สงเสริมใหพระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติ     3.777       .8934          มาก 
                                                  ธรรมแผนกธรรม 
    8      สาธารณูปการ             มีการจัดทําบัญชีศาสนสมบัติของวัด                 3.746       .7368            มาก 
    9      การเผยแผ                   จัดใหประชาชนมาถืออุโบสถศลีที่วัด               3.730       .8041            มาก 
  10       การศึกษาสงเคราะห    วัดสนับสนุนอุปกรณการศึกษาแกโรงเรียน      3.714      .8565           มาก  
 

 
 จากตาราง  10 การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง   
ตามกรอบงาน 6 ดาน  พบวา  ทุกรายการอยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ  ดานที่มีการปฏิบัติสูงสุด  
คือ ดานการเผยแผ  ไดแก การแสดงธรรมเทศนาภายในวัดระหวางเทศกาลเขาพรรษาของพระภิกษุ  
คาเฉลี่ย 4.158 สวนเบียงเบนมาตรฐาน .7527 ดานที่มีการปฏิบัติต่ําสุด คือ การศึกษาสงเคราะห 
ไดแก วัดสนับสนุนอุปกรณการศึกษาแกโรงเรียน คาเฉลี่ย 3.714 สวนเบียงเบนมาตรฐาน .8565 
 
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะตอการปฏิบตัิงานของเจาอาวาสตองาน 6 ดาน ผลการวิเคราะหขอมูล   
        สามารถนํามาประมวลผลไดดังนี ้
 จากการประมวลผลขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะตอการปฏิบัติงานของเจาอาวาสตองาน  6  
ดาน พบวา มกีารใหขอมูลรายละเอียดตามตารางที่ 11 ถึงตารางที่ 13 
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ตาราง 11 แสดงการจัดอันดับปญหา/อุปสรรคตอการปฏิบัติงานของเจาอาวาส   6  ดาน 
 
อันดับที่ ปญหา/อุปสรรค จํานวน (คน) 

 
 1. 
 2. 
 3. 
 4. 
 5. 
 6. 
 7. 
 8. 
 9. 
10. 
11. 
12. 

 

 
ขาดงบประมาณ 
ชาวบานไมคอยใหความรวมมือ 
พระภิกษุสามเณรไมคอยเขาใจในคําสอน 
ความลาชาของระบบราชการ เชน การทําหนังสือแจงวัด 
ขาดบุคลากร และความสามัคคี 
ขาดการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ   
ขาดความรูความเขาใจในการพัฒนาแตละดาน 
ขาดคณะกรรมการวัดที่เขมแข็งในการบริหารวัดใหเรียบรอย 
บุคลากรขาดความสามารถในการสอนอยางตอเนื่อง 
ดานการปกครองผูบวชใหมไมไดมาจากความศรัทธาจึงวากลาวสอนยาก 
เจาอาวาสขาดเอกภาพในการทํางาน 
วัดอยูหางความเจริญ และพระสงฆกับประชาชนเขากันไมได 
                               รวม 

 
26 
10 
9 
8 
7 
3 
3 
2 
2 
2 
1 
1 
74 

 
 
 จากตาราง 11 พบวา ปญหา/อุปสรรคการปฏิบัติงานของเจาอาวาสตองาน 6 ดาน ดานขาดงบ 
ประมาณมีมากที่สุด จํานวน  26  คน  และดานเจาอาวาสขาดเอกภาพในการทํางาน และดานวัด     
อยูหางความเจริญ และพระสงฆกับประชาชนเขากันไมไดมีนอยที่สุด จํานวน 1 คน 
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ตาราง 12 แสดงการจัดอันดับแนวทางการพฒันางาน 6 ดาน ของเจาอาวาส 
 
อันดับที่ แนวทางการพัฒนา จํานวน (คน) 

 
 1. 
 2. 
 3. 
 4. 
 5. 
 6. 
 7. 
 8. 
 9. 
10. 

 

 
สงเสริมการศึกษาแผนกธรรม-บาลีใหมาก 
จัดการสถานที่ใหมีความเรียบรอยประทับใจผูมาเยี่ยมเยือน 
ควรมีมาตรฐานและแบบอยาง  วัตถุประสงคไปทิศทางเดียวกัน 
ควรมีการวางแผนงานและประชุมศึกษาขอมูลใหมากที่สุด 
จัดการศึกษาภายในวัด  บํารุงวัด 
เจาอาวาสควรมีความรับผิดชอบมีความคิดเปนของตนเองในการพัฒนาวัด 
ควรรับฟงความคิดเห็นของประชาชนใหมาก 
จัดใหมีโครงการอบรมความรูทุกป 
ควรใหสิทธิกับพระลูกวัดในการเสนอขอคิดเห็นบาง  
เจาอาวาสตองมีวิธีการในการดึงคนเขาวัดเพื่อพัฒนาจิตใจ 
                                                        รวม 

 
9 
7 
4 
3 
2 
2 
2 
2 
2 
1 

       34 
 

 
 จากตาราง 12 พบวา แนวทางการพัฒนางาน 6 ดานของเจาอาวาส ดานการสงเสริม
การศึกษาแผนกธรรม-บาลีใหมากมีมากที่สุด จํานวน 9 คน และดานเจาอาวาสตองมีวิธีการในการดึงคน
เขาวัดเพื่อพัฒนาจิตใจมีนอยที่สุด จํานวน 1 คน 
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ตาราง 13 แสดงการจัดอันดับขอเสนอแนะเพิ่มเติมตอการปฏิบัติของเจาอาวาส 6 ดาน  
 
อันดับที่ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม   จํานวน (คน) 

 
 1. 
 2. 
 3. 
 4. 
 5. 
 6. 
 7. 
 8. 
 9. 
10. 
11. 
12. 

 
มีการจัดสรรงบประมาณที่พอเพียง 
สงเสริมภิกษุสามเณรใหไดรับการศึกษาที่สูง 
สงเสริมการศึกษาบาลีใหมาก 
ควรมีบุคลากรเฉพาะดาน 
เจาอาวาสควรมีวุฒิการศึกษาอยางนอยช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6   
ตองการใหชุมชนกับวัดมีความรวมมือกัน 
ควรมีการประชุมในการพัฒนาวัดทุกเดือน 
ลูกวัดควรเปนผูชวยในการพัฒนาวัด 
เจาอาวาสตองหมั่นศึกษาหาความรูใหม ๆ และมีความเปนผูนํา 
ควรใหเวลาวางกับภิกษุสามเณรในการปฏิบัติศาสนกิจอื่น ๆ บาง 
สงเสริมพระพุทธศาสนาในทุกดาน 
สงเสริมในเรื่องศีลธรรมและจริยธรรมใหมาก 
                                                     รวม 

 
17 
11 
5 
4 
3 
3 
3 
2 
2 
2 
2 
1 
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 จากตาราง 13 พบวา ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการปฏิบัติงานของเจาอาวาส 6 ดาน ดานมกีาร
จัดสรรงบประมาณที่พอเพยีงมีมากที่สุด จํานวน 17 คน และดานสงเสริมในเรื่องศีลธรรมและจริยธรรม
ใหมากมนีอยที่สุด จํานวน 1 คน 
 
2.   ขอมูลจากการสัมภาษณ  
 เพื่อใหไดขอมลูเชิงลึกที่เปนประโยชนมากขึ้น ทั้งดานปญหาอุปสรรค แนวทางการ
พัฒนาเกีย่วกับการปฏิบัตงิานตามบทบาทของเจาอาวาสทัง้  6  ดาน  ดังนี้ 
 การสังเคราะหการสัมภาษณ 
 จากการสัมภาษณเจาคณะจังหวัดอางทองทั้ง 2 นิกาย เจาอาวาสวัดหลวง วัดราษฎร      
และนักวิชาการศาสนา สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอางทอง เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง สรุปในภาพรวมปรากฏตาม
ตารางที่ 14  
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ตาราง  14 ภาพรวมของการใหสัมภาษณเกี่ยวกับการปฏบิัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนา 
      วัดจังหวดัอางทอง 
 

การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส ปญหาอุปสรรค การพัฒนา 
   
ดานการปกครอง   
       เจาอาวาสใชพระธรรมวินัยเปนหลักในการ
ปกครอง และมีกติการะเบียบในการอยูรวมกัน ใน
สวนของวัดที่มีพระสงฆสามเณรจํานวนมาก จะมี
การมอบงานใหพระสงฆชวยรับผิดชอบ รูปแบบใน
การพัฒนาบุคลากรสวนมากใชระบบการศึกษาขัด
เกลา และมีบางวัดใชวิธีการถายทอดประสบการณ
ศึกษาดู งาน  วัดมีการแบ งเขต  3  เขต  คือ  เขต
พุทธาวาส สังฆาวาส และเขตสาธารณ ประโยชน   
มีการจัดทําบัญชีขอมูลของวัดในบางสวน 
 

 
       พระสงฆที่เขามาบวช
ใหมไมมีพ้ืนฐานดาน
ศาสนาเทาที่ควร พระสงฆ
ยอหยอนตอการปฏิบัติ
กิจวัตร การจัดการดาน
เอกสารของวัด 

 
      เจาอาวาสตองเขาใจ
บทบาทของตนเองยึดหลัก
พระธรรมวินัย พระราช 
บัญญัติคณะสงฆ สงเสริม
การมีสวนรวมระหวางวัด
และประชาชน 
 

ดานการศึกษา 
         เจาอาวาสสงเสริมการศึกษาแกพระสงฆ
สามเณรโดยการเปดการเรียนการสอนที่วัด และ
การเรียนรวม มีการสงเขารับการอบรมตาม
หลักสูตรที่คณะสงฆจัดให 

 
       วัดขาดครูสอนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี ครู
สอนประจําช้ัน พระสงฆ
ไมชํานาญการสอน 
พระสงฆที่จะศึกษามี
จํานวนนอย วัดขาด
งบประมาณบริหารจัดการ 
 

 
      เจาอาวาสควรจัด
การศึกษาที่หลากหลาย มี
การพัฒนาครูผูสอนดวย
การจัดหลักสูตรอบรม
เทคนิคการสอน ตลอดถึง
พัฒนาบุคลากร จัดสรร
งบประมาณที่เพียงพอ 
 

ดานการศึกษาสงเคราะห 
       เจาอาวาสสงเสริมการศึกษาสงเคราะห ดวย
การแจกทุนการศึกษา มอบอุปกรณการศึกษา 
ตลอดถึงการเขาไป หรือสงพระสงฆเขาไปสอน
หนังสือในสถานศึกษา 
 

 
      วัดขาดงบประมาณ
เปนคาใชจายสําหรับ
พระสงฆ วัดขาดความ
พรอมดานสถานที่ในการ
ดึงเด็กเขามาเรียนรูในวัด 
 

 
      เจาอาวาสควรจัดสรร
งบประมาณใหเพียงพอ 
บริหารจัดการดานสถานที่
ใหเกิดเปนแหลงเรียนรู
สําหรับเด็ก 
 

 



 53

ตาราง 14 (ตอ) 
 

การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส ปญหาอุปสรรค การพัฒนา 
   
ดานการเผยแผ   
       เจาอาวาสใชรูปแบบการเผยแผโดยการแสดง
พระธรรมเทศนาผานกิจกรรมวันพระ วันสําคัญ
ทางศาสนา และการปาฐกถาตามหนวยงานบาง
บางครั้ง 

 
      พระสงฆที่มีความ 
สามารถดานการเผยแผมี
จํานวนนอย ประชาชน
สวนมากไมมีเวลาในการ
ฟงธรรม งบประมาณดาน
การเผยแผมีนอย 

 
      เจาอาวาสควรจัด/
สงเสริมการอบรมเทคนิค
การเผยแผพระพุทธ 
ศาสนาแกพระสงฆ การใช
เทคโนโลยีเพื่อการเผยแผ 
ตลอดถึงการจัดสรร
งบประมาณที่เพียงพอ 
 

ดานสาธารณูปการ 
      เจาอาวาสมีรูปแบบการพัฒนาดานการบูรณะ
และการกอสรางตามความจําเปนตอประโยชนของ
การใชสอยเปนสําคัญ 

 
      เจาอาวาสขาดการ
วางแผนงาน พระสงฆขาด
ความชํานาญงานการ
กอสราง งบประมาณ
สนับสนุนไมเพียงพอ 

 
       เจาอาวาสควรจัดหรือ
สงเสริมการพัฒนาความรู
ของพระสงฆดานการ
กอสราง ดําเนินการ
กอสรางและบูรณะตาม
ความจําเปน 
 

ดานสาธารณสงเคราะห 
         เจาอาวาสมีรูปแบบการปฏิบัติงานดาน            
สาธารณสงเคราะหที่เนนความจําเปนของ
ประชาชน ชุมชน และตามกําลังที่สามารถทําได 
 

 
วัดขาดงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ การวางแผนงาน
สาธารณสงเคราะหหลัก 

 
เจาอาวาสควรจัดทํา
โครงการรวมกับ
หนวยงานสวนทองถิ่น
สํารวจปญหาตามความ
จําเปนเรงดวน 
 

 
 จากการศึกษาวิจัยเร่ืองการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง 
จากการสัมภาษณ  พบวา ประเด็นของการสัมภาษณเกี่ยวกับงานทั้ง 6 ดานมีส่ิงที่ตองปรับปรุง ซ่ึง
ผูวิจัยสามารถนําประเด็นมาสรุปรายละเอียด  เพื่อนําไปจัดทําแนวทางการพัฒนาตอไป ดังนี้ 
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1. ดานการปกครอง 
2. ดานการศึกษา  
3. ดานการศึกษาสงเคราะห   
4. ดานการเผยแผ         
5. ดานสาธารณปูการ       
6. ดานสาธารณสงเคราะห       

 
แนวทางการพฒันา 
 จากวัตถุประสงค เพื่อเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส 
ในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง สามารถนําผลของขอมูลที่ไดจากการวิ เคราะหขอมูลจาก
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ  มาจัดทําแนวทางการพัฒนายุทธศาสตรได โดยมีรายละเอียดของ
การจัดทําแผนยุทธศาสตรได ดังนี้ 

1. จากแบบสอบถาม  พบวา  รายการเกือบทุกขอมีระดับของการปฏิบัติอยูในเกณฑมาก 
ซึ่งเปนระดับของการปฏิบัติสูงสุดของระดับการปฏิบัติที่ไดจากแบบสอบถาม  ดังนั้น ผูวิจัย   
มีความเห็นวายังมีรายการที่ตองไดรับการปรับปรุงเพื่อใหมีระดับการปฏิบัติสูงขึ้น  จึงนํา
รายการที่มีระดับปฏิบัติในเกณฑปานกลางมาทําการปรับปรุงเปนแนวทางพัฒนายุทธศาสตร  
โดยมีประเด็นดังตอไปนี้ 

1.1 ดานการปกครอง รายการที่ตองปรับปรุง คือ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการวัด  
และทํารายงานการประชุม X(  = 3.373) มีการประชุมอบรมศีลาจารวัตรของบุคลากรภายในวัด   

X(  = 3.246) มีการจัดสวัสดิการใหแกบุคคลภายในวัด X(  = 3.134) จัดทําสมุดผูมาเยี่ยมลงนาม
ประจํา X(  = 3.206) จัดทําสมุดประวัติเผยแผ X(  = 2.976) ตามลําดับ 

1.2 ดานการศึกษา  รายการที่ตองปรับปรุง  คือ  มีการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลีในวัด X(  = 2.706) สนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษา X(  = 3.198) สงเสริมให
พระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรม X(  = 3.230) มีพระภิกษุสามเณร ที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแตละแผนกประจําสังกัด X(  = 3.293) มีการจัดหองสมุดทางพระพุทธศาสนาในวัดไว
ใหบริการแกพระภิกษุสามเณร ประชาชน X(  = 3.095) ตามลําดับ 
  1.3 ดานการศึกษาสงเคราะห  รายการที่ตองปรับปรุง คือ สนับสนุนการจัดตั้งศูนยฝก
อาชีพในวัด X(  = 2.849)            
  1.4  ดานการเผยแผ  รายการที่ตองปรับปรุง  คือ  จัดพระภิกษุไปอบรมศีลธรรมตาม
หนวยงานตางๆ X(  = 3.341) จัดโครงการสงเสริมศีลธรรมแกผูสนใจ X(  = 3.373)   ตามลําดับ 
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  1.5  ดานสาธารณูปการ รายการที่ตองปรับปรุง คือ มีการจัดทําปายนิเทศขอมูล 
กิจกรรมของวัด X(  = 3.142) มีการจัดทําทางเทาเชื่อมตอระหวางอาคารโดยรอบ X(  = 3.309)          
มีการจัดการพื้นที่วัดเปนรมณียสถาน X(  = 3.341) ตามลําดับ 
  1.6 ดานสาธารณสงเคราะห รายการที่ตองปรับปรุง คือ สนับสนุนการจัดตั้งศูนยฝก
อาชีพใหแกประชาชนในชุมชน X(  = 3.079) สนับสนุนการจัดตั้งธนาคารดานการเกษตร                       

X(  = 2.754) สนับสนุนการจัดตั้งกลุมสหกรณในหมูบาน X(  = 2.809) สนับสนุนการจัดตั้งสภา
วัฒนธรรมหมูบาน X(  = 2.904) ตามลําดับ     
 2.  จากการสัมภาษณ พบวา งานทั้ง 6 ดาน มีส่ิงที่ตองปรับปรุงหลากหลาย  จึงนํา
ประเด็นที่เปนปญหาหรืออุปสรรคมาทําการปรับปรุงเปนแนวทางพัฒนายุทธศาสตร โดยมี
ประเด็นดังตอไปนี้ 
  2.1  ดานการปกครอง คือ พระสงฆยอหยอนการปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน  การ
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย การบริหารจัดการภายในวัด  
  2.2  ดานการศึกษา คือ ขาดบุคลากรทางภาษาบาลีในระดับสูง ขาดครูประจํา และ
ครูเฉพาะทางงบประมาณ พระสงฆไมชํานาญการสอน การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  
  2.3 ดานศึกษาสงเคราะห คือ ขาดงบประมาณ ขาดความพรอมบริหาร สถานที่ 
อุปกรณ   
  2.4 ดานการเผยแผ คือ  พระสงฆที่มีความสามารถเผยแผมีนอย  งบประมาณ
นอย ประชาชนไมมีเวลาฟงการเผยแผพระธรรมเทศนา  
  2.5 ดานสาธารณูปการ คือ พระสงฆไมชํานาญในงานกอสรางซอมแซมที่ไดรับ
มอบหมายงบประมาณนอย ขาดการวางแผนงานที่ดี  
  2.6 ดานสาธารณสงเคราะห คือ ขาดงบประมาณ  ขาดวัสดุอุปกรณ ขาดความ 
สามารถรายละเอียดของการจัดทําแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส ในการ
พัฒนาวัดจังหวัดอางทอง  แสดงตามตาราง  15 ดังนี้ 
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ตาราง  15 แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดจังหวดัอางทอง   
 

ผลการวิจัย เปาหมายการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
 
1. ดานการปกครอง 
     1.1  มีระดับการปฏิบัติ   
  ปานกลาง  ขอ  6 8 9 
  10 และ11 
 1.2  พระใหมไมเขาใจใน 
  พระธรรมวินัย 
 1.3  พระสงฆยอหยอนการ 
  ปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน 
 1.4  การบริหารจัดการ 
  ภายในวัด 
 

 
 
1.  วัดบันทึกการประชุมทุกครั้ง 
2.  จัดใหมีการประชุมอบรมทุก
 สัปดาห 
3.  จัดตั้งสวัสดิการใหเพียงพอ 
4.  จัดทําสมุดบันทึกลงนามการเยี่ยม
 วัดสําหรับประชาชน 
5.  วัดจัดทําประวัติและขอมูล
 กิจกรรมตางๆ เพื่อเผยแผ 
6. พระสงฆที่บวชใหมมีความรู 
 และปฏิบัติพระธรรมวินัยอยาง
 ถูกตอง 
7. พระสงฆปฏิบัติกิจวัตรตามวินัย
 เหมาะสมกับสมณสารูป 
8. วัดมีระบบการบริหารจัดการ 
 เปนรูปแบบ 
 
 

 
 
1. เสริมสรางความสําคัญใน  
 การบันทึกการประชุมทุก
 ครั้ง 
2.  อบรมเกี่ยวกับศีลาจารวัตร
 หลังทําวัตรเย็น 
3.  จัดตั้งกองทุนสวัสดิ- การ 
  ของบุคลากรในวัด 
4  สงเสริมการบันทึกประวัติ 
 กิจกรรมตาง ๆ เพื่อจัดทาํ 
 เปนวารสารเผยแผขอมูล 
 ขาวสารของวัด 
5.  จัดการศึกษาการอบรม 
 พระธรรมวินัย 
6. กําหนดกฎ กติกา ระเบียบ  
 ในการอยูรวมกัน 
7. เสริมสรางการบริหาร 
 จัดการวัดอยางเปนระบบ 
 

2. ดานการศึกษา   
      2.1 มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
  ขอ 2 4 5 7 และ 12 
     2.2 ขาดบุคลากรทางภาษา 
  บาลีในระดับสูง 
    2.3 ขาดครูประจําและครู 
  เฉพาะทาง 
 2.4 ขาดงบประมาณ 
 2.5 พระสงฆไมชํานาญ การสอน 
     2.6 การปรับปรุงการจัดการ 
  เรียนการสอน 

 
1.  จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
 แผนกบาลีภายในวัด 
2.  ใหและสงเสริมทุนการศึกษา
 ระดับอุดมศึกษา 3 ทุน 
3.  พระสงฆสามเณรในวัดทุกรูป
 ไดรับการศึกษาพระปริยัติธรรม 
4.  วัดจัดพระสงฆใหรับผิดชอบแต
 ละแผนก 
5.  มีประชนชน พระสงฆสามเณร 
 เขามารับบริการหองสมุด 

 
1.  สงเสริมการศึกษาพระปริยัติ 
 ธรรมแผนกธรรม-แผนกบาลี 
2.  จัดตั้งกองทุนแกพระสงฆ  
 ในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
3.  สงเสริมการมอบหมายงาน 
 ใหพระสงฆมีสวนรวมใน 
 การพัฒนาการศึกษา 
4.  สรางและพัฒนาหองสมุด   
 ใหประชาชน พระสงฆ
 สามเณรไดศึกษา 
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ตาราง  15  (ตอ)  
 

ผลการวิจัย เปาหมายการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
 
2. ดานการศึกษา  (ตอ) 
    2.7 พระสงฆที่จะศึกษามีนอย   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.   ดานศึกษาสงเคราะห 
      3.1  มีระดับการปฏิบัติ 
  ปานกลาง ขอ 5 
     3.2 ขาดงบประมาณ 
     3.3 ขาดความพรอมดาน 
  สถานที่ อุปกรณ 
 
 
 
 
4.   ดานเผยแผ   
      4.1  มีระดับการปฏิบัติ 
  ปานกลาง ขอ 3 และขอ 10 
     4.2 พระสงฆขาดประสบ- 
  การณดานการเผยแผ 
     4.3  ขาดงบประมาณ 
     4.4 ประชาชนไมมีเวลาฟง
  การเผยแผพระธรรม
  เทศนา 

  
 
 6. สงเสริมพระสงฆสามเณรให
 เรียนภาษาบาลีสวนกลาง 
 7.  จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม 
 8.  พระสงฆไดรับการอบรม 
 หลักสูตรการสอน 
 9.  ปรับการเรียนใหหลากหลาย
 โดยการใชสื่อการสอนเสริม 
10. พระสงฆมีคุณภาพดาน
 การศึกษา 
 
 
1.  สงเสริมพัฒนาการฝกฝนอาชีพ 
2.  จัดบูรณาการดานศึกษาสงเคราะห
 ระหวางวัด 
3.  วัดจัดการบริหารดานสถานที่ 
 อุปกรณการศึกษา 
 
 
 
 
 
1.  วัดดําเนินกิจกรรมดานการเผยแผ
 ศีลธรรมตามหนวยงานเดือนละ 1 
 ครั้ง 
2.  วัดจัดทําโครงการอบรมดาน
 ศีลธรรมปละ 3 ครั้ง 
3.  พระสงฆไดเขารับการอบรมและ
 ศึกษาดูงานกิจกรรมเผยแผ ปละ 1 
 ครั้ง 

 
 
5.  จัดและสงเสริมบุคลากร 
 และครูรับการอบรมเสริม  
 ความรู 
6.  สรรหางบประมาณมา 
 สนุบสนุน 
7.  จัดตั้งกองทุนศึกษาตอใน
 ระดับปริญญาตรีและโท 
 
 
 
 
1.  จัดและสงเสริมการตั้งศูนย
 ฝกอาชีพแกผูที่สนใจ อยาง
 เหมาะสม 
2.  สงเสริมบูรณาการระหวาง
 วัดในการดําเนินงานดาน 
 สาธารณสงเคราะห 
3.  สงเสริมการบูรณาการดาน
 สถานที่อุปกรณการศึกษา 
 
 
1.  สงเสริมการเผยแผศีลธรรม
 ตามหนวยงานตางๆ  
2.  สงเสริมจัดทําโครงการ
 ปลูกฝงศีลธรรม  เชน 
 โครงการปฏิบัติธรรม 
3.  สงเสริมพระสงฆเขารับการ
 อบรมและศึกษาดูงานดาน
 การเผยแผ 
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ตาราง  15  (ตอ)  
 

ผลการวิจัย เปาหมายการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
 
4.   ดานเผยแผ  (ตอ) 
 
 
 
 
 
 
5.  ดานสาธารณูปการ 
    5.1 มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
  ขอ 2  4 และ 6 
   5.2 พระสงฆไมชํานาญใน
  งานกอสรางซอมแซมที่
  ไดรับมอบหมาย 
   5.3 ขาดงบประมาณ 
   5.4 ขาดการวางแผนงานที่ดี 
 
 
 
 
 
 
6.  ดานสาธารณสงเคราะห 
  6.1  มีระดับการปฏิบัติ 
  ปานกลางขอ 2 3 4 5  
  และ 8  
     6.2  ขาดงบประมาณ 
     6.3  ขาดวัสดุอุปกรณ    
     6.4  ขาดความสามารถ 

 
 
4.  วัดปฏิบัติงานดานการเผยแผรวม
 กับหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
5.  เปดธรรมผานสื่อ เชน สถานีวิทยุ
 ชมชน เสียงตามสาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.  จัดทําบอรดประชาสัมพันธ
 กิจกรรมของวัด 
2.   วัดมีทางเดินเทาโดยรอบอาคารที่
 สะดวก 
3.  วัดมีภูมิทัศนเปนรมณียสถาน 
4.  จัดชางผูชํานาญงานตามกรณี 
5.  วัดสรางและบูรณะเสนาสนะที่
 จําเปนตอการใชประโยชน 

 
 
4.  วัดสรางเครือขายที่
 สนับสนุนดานการเผยแผ 
5.  จัดหาวิธีการและ
 เทคโนโลยีมาใชในการ 
 เผยแผ 
 
 
1.  สงเสริมการสื่อสารขอมูล  
 กิจกรรมของวัดสูชุมชนภาย 
 นอก 
2. จัดสรรงบประมาณใน 
 การจัดสรางทางเดินภายใน
 วัด  และจัดภูมิทัศนใหเปน
 รมณียสถาน 
3. สงเสริมความรูงานดาน นว
 กรรมแกพระสงฆ 
4. จัดทําแผนการสรางและบูรณ
 เสนาสนะโดยพิจารณา
 ความสําคัญและเรงดวน 
 
 
1. สงเสริมประชาชนเขามา 
 ฝกฝนอาชีพ  
2.  สงเสริมสนับสนุนให
 คําแนะนําชุมชนในการ
 จัดตั้งธนาคารชุมชนหรือ
 กลุมออมทรัพย 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

ผลการวิจัย เปาหมายการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
 
6.  ดานสาธารณสงเคราะห (ตอ) 
 

 
  6.  วัดมีการวางแผนงาน  และ
 ประเมินผลทุกป 
  7. วัดมีศูนยฝกอาชีพสําหรับ
 ประชาชน 1 ศูนย  
  8.  ชุมชนมีการจัดตั้งธนาคารชุมชน
 หรือกลุมออมทรัพย 
  9.  ชุมชนมีกลุมสหกรณ 1 กลุม 
10.  วัดมีสภาวัฒนธรรมหมูบาน 
11.  รวมมือกับชุมชนทองถิ่นกําหนด
 โครงการพัฒนาปละ 1 โครงการ 
12.  วัดมีแผนและดําเนินการพัฒนา
 งานดานสาธารณสงเคราะห 
 

 
3.  สงเสริมสนับสนุนให
 คําแนะนํา ปรึกษาใน 
 การจัดตั้งสหกรณ 
4.  วัดกระตุนชุมชนให
 ตระหนักถึงวัฒนธรรมอัน  
 ดีงาม 
5.  วัดรวมกับหนวยงาน 
 บริหารสวนทองถิ่นและ  
 ชุมชนทองถิ่นวางแผนการ 
 พัฒนาอยางบูรณาการ 

 
การจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 แผนยุทธศาสตรการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง 
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค กําหนดเปนยุทธศาสตรแนวทางการพัฒนา            
และตัวช้ีวัดในแตละดาน ดังนี้ 
 จุดแข็ง  (Strengths) 
 1. พระสงฆเปนที่เคารพและศรัทธาของประชาชน 
 2. มีวัฒนธรรมองคกรรูปแบบเดียวกัน 
 3. วัดมีจํานวนมาก 
 4. พระสงฆสวนมากมีระดับการศึกษาทางธรรมสูง 
 5. ศาสนสถานเพียงพอตอการทาํกิจกรรมของชุมชน 
 จุดออน (Weakness) 
 1. ขาดการวางแผนพัฒนาวัด 
 2. ขาดความรวมมือระหวางวัด 
 3. ขาดการเปดโอกาสใหผูมีความสามารถเสนอแนะ 
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 4. พระสงฆขาดความชํานาญและเทคนิคในการเผยแผคําสอน 
 5. ความรูความเขาใจในเรื่องของกฎ ระเบยีบนอย 
 6. ขาดงบประมาณในการพัฒนาวัด 
 7. ไมเห็นความสาํคัญในการพฒันาบุคลากร 
 โอกาส (Opportunities) 
 1. หนวยงานการบริหารสวนทองถ่ินใหการสนับสนุนวดั 
 2. ประชาชนสวนมากนับถือพระพุทธศาสนา 
 3. มีผูมาบําเพ็ญกุศลจํานวนมาก 
 4. การคมนาคมสะดวก 
 5. โรงเรียนเปดโอกาสในพระสงฆเขาไปเผยแผคําสอน 
 อุปสรรค (Threats) 
 1. การจัดสรรงบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐไมทั่วถึง 
 2. งบประมาณสนับสนุนจากสวนอื่นไมแนนอน 
 3. ประชาชนสวนมากไมเขาหลักธรรมทางศาสนา 
 4. ศีลธรรมของสังคมมีกระแสดานลบที่รุนแรง 
 นําผลที่ไดจากการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนโอกาส และอุปสรรค มาวิเคราะหเพื่อสราง
ยุทธศาสตร รายละเอียดตามตาราง 16 
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ตาราง  16  การวิเคราะห SWOT ดวยตาราง MATRIX เพื่อสรางกลยุทธที่เหมาะสมกบัองคกร 
 

 
 
จุดแข็ง  (S) 
-  พระสงฆเปนที่เคารพและ

ศรัทธาของประชาชน 
-  มีวัฒนธรรมองคกรรูปแบบ

เดียวกัน 
-  วัดมีจํานวนมาก 
-  พระสงฆสวนมากมีระดับ

การศึกษาทางธรรมสูง 
-  ศาสนสถานเพียงพอตอการ

ทํากิจกรรมของชุมชน 
 

 
จุดออน (W) 
-  ขาดการวางแผนพัฒนาวัด 
-  ขาดความรวมมือระหวางวัด 
-  ขาดการเปดโอกาสใหผูมี

ความสามารถเสนอแนะ 
-  พระสงฆขาดความชํานาญและ

เทคนิคในการเผยแผคําสอน 
-  ความรูความเขาใจในเรื่องของ

กฎ ระเบียบนอย 
-  ขาดงบประมาณในการพัฒนาวัด
-  ไมเห็นความสําคัญในการ

พัฒนาบุคลากร 
โอกาส (O) 
-  หนวยงานการบริหารสวน

ทองถิ่นใหการสนับสนุนวัด 
-  ประชาชนสวนมากนับถือ

พระพุทธศาสนา 
-  มีผูมาบําเพ็ญกุศลจํานวนมาก 
-  การคมนาคมสะดวก 
-  โรงเรียนเปดโอกาสในพระสงฆ

เขาไปเผยแผคําสอน 

สรางยุทธศาสตรเชิงรุก SO 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาวัดให
เปนศูนยกลางในการเผยแผและ
ใหบริการดานขอมูลวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา 
 

นํามาสรางยุทธศาสตรการพัฒนา
องคกร WO 
ยุทธศาสตรท่ี 2  เปนองคกรเปดที่
ใหทุกภาคสวนเขารวมวางแผน
และพัฒนา 

อุปสรรค (T) 
-  การจัดสรรงบประมาณอุดหนุน

จากภาครัฐไมทั่วถึง 
-  งบประมาณสนับสนุนจากสวน

อื่นๆ ไมแนนอน 
-  ประชาชนสวนมากไมเขา

หลักธรรมทางศาสนา 
-  ศีลธรรมของสังคมมีกระแสดาน

ลบที่รุนแรง 
 

นํามาจัดสรางยุทธศาสตรการ
รักษาเสถียรภาพองคกร ST 
ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมเยาชน
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนดวยหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 
 

นํามาสรางยุทธศาสตร
ประคับประคอง WT 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การสงเสริมใหวัด
เปนสถานที่ใหบริการและจัด
กิจกรรมของชุมชน 
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 ผลจากการวิเคราะห SWOT ดวยตาราง MATRIX   สรางยุทธศาสตรได 4 ยุทธศาสตร  
 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาวดัใหเปนศูนยกลางในการเผยแผและใหบริการดานขอมูล
วิชาการทางพระพุทธศาสนา 
 ยุทธศาสตรที่ 2 เปนองคกรเปดที่ใหทกุภาคสวนเขารวมวางแผนและพฒันา 
 ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมเยาชนและพัฒนาคณุภาพชวีิตของประชาชนดวยหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 
 ยุทธศาสตรที่ 4  การสงเสริมใหวดัเปนสถานที่ใหบริการและจัดกิจกรรมของชุมชน 
วิสัยทัศน (Vision)  
 พัฒนาองคกรใหเขมแข็ง เปนศูนยกลางในการเผยแผขอมูลทางพระพทุธศาสนาของ
ชุมชน สงเสริมการศึกษาของเยาวชน เสริมสรางคุณภาพชีวิตของประชาชนดวยหลักธรรม และเปน
สถานที่จัดกิจกรรมหมูบาน 
 พันธกิจ (Mission) 
 1. บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี  
 2. ปกครองและเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ
คฤหัสถ  
 3. จัดและสงเสรมิการศึกษาแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
 4. ใหความสะดวกในการจัดกิจกรรมชุมชนและบําเพ็ญกุศล  
 ประเด็นยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางในการเผยแผและใหบริการดานขอมูล
วิชาการทางพระพุทธศาสนา 
 เปาประสงค 

1. พัฒนาศักยภาพของพระสงฆสามเณรดานการศึกษา และการเผยแผศาสนธรรม 
2. วัดมีแหลงขอมูลเพื่อการศึกษาวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
3. ประชาชนนําหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในชีวิต 

 เปาหมาย 
1. วัดจดัการศึกษาพระปริยัตแิผนกธรรม-แผนกบาลี 
2. มีจํานวนครูสอนประจําเพยีงพอ 
3. วัดมีหองสมุดวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
4. วัดจดัการเผยแผพระพุทธศาสนาที่หลากหลาย 
5. พระสงฆไดรับการสนับสนุนการศึกษาทางโลก 
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 ตัวชี้วัด 
1. รอยละของจํานวนพระภกิษสุามเณรที่สอบผาน 
2. จํานวนครูสอนตอสัดสวนของหองเรียน 
3. จํานวนผูมาใชหองสมุดวิชาการทางพระพทุธศาสนา 
4. ความพึงพอใจของประชาชน 
5. รอยละของพระสงฆที่ไดรับการสนับสนุนการศึกษาทางโลก 

 กลยุทธท่ี 1 จัดและสงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี และ
สนับสนุนการศึกษาทางโลก 

1. จัดสอนพระปริยัตธิรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
2. สงเสริมการศึกษาแผนกบาลีระดับสูง 
3. สนับสนุนมอบทุนการศึกษาทางโลก 

 กลยุทธท่ี 2 จัดบริการหองสมุดและสื่อวิชาการทางพระพทุธศาสนา 
1. จัดทําอุทยานการศึกษาในวัด 
2. สรางสื่อเพื่อถายทอดหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาใหเหมาะสมกบัวัยและความ

ตองการ 
 กลยุทธท่ี 3 บริการดานการเผยแผที่หลากหลายตอบสนองตอทุกกลุมเปาหมาย 

1. จัดการแสดงพระธรรมเทศนาเปนประจําทกุวันพระ 
2. จัดการปาฐกถาที่หอกระจายเสียงหมูบานและสถานีวิทยชุุมชน 
3. จัดทําโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน และบวชศีลจาริณ ี

 ยุทธศาสตรท่ี 2  เปนองคกรเปดที่ใหทกุภาคสวนเขารวมวางแผนและพฒันา 
 เปาประสงค 

1. วัดมีการจัดการระบบขอมูลพื้นฐาน 
2. จัดการประชุมคณะกรรมการ และผูมีสวนเกี่ยวของวางแผนการพัฒนาวัด 
3. จัดการพัฒนาศักยภาพของพระสงฆเพิ่มเติม 

 เปาหมาย 
1. วัดมีระบบขอมูลพื้นฐานสมบูรณ 
2. คณะกรรมการและผูมีสวนเกีย่วของ มีสวนรวมในการพฒันาวัด 
3. พระสงฆไดรับการอบรมพัฒนาศักยภาพเพิ่มเติม 
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ตัวชี้วัด 
1. ความพึงพอใจของประชาชนที่มาเยี่ยมวัด 
2. วัดผานเกณฑการตรวจการคณะสงฆ 
3. จํานวนโครงการพัฒนาที่เกดิขึ้นจากการวางแผนพัฒนาวดั 
4. รอยละของพระสงฆที่ไดรับการอบรมพัฒนาศักยภาพ 
กลยุทธท่ี 1 การจัดการระบบขอมูลพื้นฐานของวัด 
1. จัดทําและแสดงบัญชีทรัพยสิน บัญชีรายรับ-จายของวัด  
2. จัดทําทะเบียนบุคลากรของวัดพรอมทั้งบอรดแสดง สมุดเยี่ยมวัด และสมุดตรวจ

การณคณะสงฆ 
กลยุทธท่ี 2 การวางแผนพัฒนาวัดอยางมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ 
1. ประชุมคณะกรรมการ และผูมีสวนเกีย่วของในการวางแผนการพัฒนาวดั 
2. จัดทําแผนพัฒนาวัด 
กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพของพระสงฆเพื่อนําองคความรูมาพัฒนาวัด 
1. จัดหรือสงพระสงฆเขารับการอบรมความรูเพิ่มเติม 
2. เพิ่มบทบาทโดยการมอบหมายงานใหรับผิดชอบ 
3. จัดทั้งกองทุนสวัสดิการสําหรับพระสงฆ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมเยาวชนและพัฒนาคณุภาพชวีิตของประชาชนดวยหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา 
เปาประสงค 
1. เยาวชนในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวติดวยหลักธรรม 
2. ประชาชนไดรับการฝกพัฒนาอาชีพ 
3. วัดใหการสนบัสนุนการจัดตั้งกลุมออมทรัพย 
4. วัดมีบทบาทในการสนับสนนุการจัดตั้งสภาวัฒนธรรมหมูบาน 
เปาหมาย 
1. สถาบันการศึกษาในจังหวัดอางทอง 
2. ชุมชนที่มีความพรอมในการฝกพัฒนาอาชพี 
3. ชุมชนนํารอง 7 ชุมชน 
4. วัดในจังหวดัอางทองจํานวน 50% มีสภาวัฒนธรรมหมูบาน 
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ตัวชี้วัด  
1. รอยละของจํานวนสถาบันการศึกษาในจังหวัดอางทอง 
2. ความพึงพอใจของประชาชนที่ไดรับการฝกพัฒนาอาชีพ 
3. จํานวนกลุมออมทรัพยที่เกดิขึ้น 
4. จํานวนของศนูยสภาวัฒนธรรมหมูบานที่เกิดขึ้น 
กลยุทธท่ี 1  สงเสริมสถานศึกษาใหมีการเรียนการสอนวชิาพระพุทธศาสนา 
1. รวมกับเขตพืน้ที่การศึกษาอางทอง และสถานศึกษาในสังกัดอื่นจดัหลักสูตรวิชา

พระพุทธศาสนา 
2. จัดสัมมนาครูพระสอนศีลธรรมและพระนักเผยแผ เตรียมบุคลากร 
3. สนับสนุนทุน และอุปกรณการศึกษา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมพัฒนาคุณภาพชวีิตของประชาชนดวยหลักสาธารณสงเคราะห 
1. จัดประชุมกรรมหมูบาน ปราชญชาวบาน ผูนําทองถ่ิน 
2. ฝกอาชีพและสนับสนุนกลุม OTOP กลุมออมทรัพย และสภาวฒันธรรมหมูบาน 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การสงเสริมใหวดัเปนสถานที่ใหบริการและจัดกิจกรรมของชุมชน 
เปาประสงค  
1. วัดมีสถานที่ในการทํากิจกรรมของชุมชน 
2. วัดมีสถานที่รับรองสําหรับผูเขามาพักอาศัย 
3. วัดมีเขตสาธารณสงเคราะห 
เปาหมาย 
1. วัดในจังหวดัอางทองมีสถานที่สําหรับจัดกจิกรรมของชุมชน 
2. วัดในจังหวดัอางทองมีสถานที่รับรองผูมาขอพักอาศัย 
3. วัดในจังหวดัอางทองมีการจดัแบงเขตสาธารณสงเคราะห 
ตัวชี้วัด 
1. รอยละของจํานวนวัดที่ชุมชนจัดทํากิจกรรม 
2. รอยละของจํานวนวัดมีสถานที่รับรองผูเขามาขอพักอาศยั 
3. ความพึงพอใจของประชาชนที่ไดรับการสาธารณสงเคราะห 
4. รอยละของวัดที่จัดแบงเขตสาธารณสงเคราะห 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบริการการจัดกิจกรรมของชุมชน 
1. วัดจดัสถานที่สําหรับทํากิจกรรมชุมชน 
2. วัดจดัโครงสรางดานสาธารณูปโภคเพื่อเตรียมความพรอมในการใหบริการชุมชน 
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3. วัดจดัสถานที่ไวสําหรับบรกิารประชาชนที่เขามาพักอาศัย 
 กลยุทธท่ี 2 วัดจัดแบงเขตสาธารณสงเคราะห 

1. วัดมีการแบงเขตใหประชาชน/สวนราชการไดประโยชนในพื้นที ่
2. วัดจดัที่ธรณีสงฆแบงใหประชาชนไดอาศยัอยู หรือประกอบอาชีพ 

 
ตาราง 17 แสดงแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางในการเผยแผ 
      และใหบริการดานขอมูลวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
 

ประเด็นกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
 

กลยุทธท่ี 1 จัดและสงเสริม
การศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม และแผนกบาลี 
และสนับสนุนการศึกษาทาง
โลก 

 
 
 

 

กลยุทธท่ี 2 จัดบริการหองสมุดและ
สื่อวิชาการทางพระพุทธศาสนา 

 
 
 
 
 
 

กลยุทธท่ี 3 บริการดานการเผยแผที่
หลากหลายตอบสนองตอทุก
กลุมเปาหมาย 

 

 

1. จัดการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม – บาลี 

2. จัดใหมีครูสอนพระปริยัติธรรม
ประจําช้ัน 

3. มอบทุนการศึกษาสําหรับพระสงฆ
ที่เรียนตอทางโลก 

4. มอบทุนและอุปกรณแกพระสงฆ
สามเณรเรียนตอบาลีระดับสูง 

 

1. โครงการอุทยานการศึกษาในวัด 
     1.1  หองสมุดในวัด 
     1.2  ตนไมพูดได 
     1.3  พิพิธภัณฑภูมิปญญาทองถิ่น 
2. จัดสรางสื่อดานการเผยแผให

เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 
 

1. แสดงพระธรรมเทศนาทุกวันพระ 
2. ธรรมสัญจร 
 2.1  เปดแผนเสียงธรรมที่หอ

 กระจายขาวหมูบาน และ
 สถานีวิทยุชุมชน 

    2.2  พระสงฆพบประชาชน 
3. การบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

และการบวชศีลจาริณี 
 

 

เจาอาวาส 
 

เจาอาวาส 
 

เจาอาวาส 
 

เจาอาวาส 
 
 

เจาอาวาส 
 
 
 

เจาอาวาส 
 
 

เจาอาวาส 
เจาอาวาส 

 
 
 
 

เจาอาวาส 
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ตาราง 18 แสดงแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตรที่ 2 เปนองคกรเปดที่ใหทุกภาคสวนเขารวม 
      วางแผนและพัฒนา 
 

ประเด็นกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

 
กลยุทธท่ี 1 การจัดการระบบขอมูล

พ้ืนฐานของวัด 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธท่ี 2 การวางแผนพัฒนาวัด

อยางมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพของ

พระสงฆเพื่อนําองคความรูมา
พัฒนาวัด 

 
1.  จัดทําปายนิเทศขอมูลกิจกรรม

ของวัด  
2.  ทําทะเบียนลงนามผูมาเยี่ยมวัด 

และสมุดตรวจการคณะสงฆ 
3.  การจัดทําบัญชีรายรับ-จายของวัด 
4.  จัดทําบัญชีศาสนสมบัติของวัด 
5.  จัดทําทําเนียบบุคลากรของวัด 
 
1.  ประชุมคณะกรรมและผูมีสวน

เกี่ยวของ พรอมบันทึกการ
ประชุม 

2.  จัดทําแผนการพัฒนาวัด 
3. จัดบริเวณวัดใหเรียบรอย 
4.  จัดหางบประมาณ 
 
1.  จัดหรือสงพระสงฆเขารับการ

อบรมความรูเพิ่มเติม 
2.  มอบหมายงานใหรับผิดชอบ 
3.  ต้ังกองทุนสวัสดิการแกพระสงฆ

และสามเณร 
4.  อบรมดานศีลาจารวัตร 

 
เจาอาวาส 

 
เจาอาวาส 

 
เจาอาวาส 
เจาอาวาส 
เจาอาวาส 

 
เจาอาวาส 

 
 

เจาอาวาส/กรรมการวัด 
เจาอาวาส 

เจาอาวาส/กรรมการวัด 
 

เจาคณะจังหวัด/เจา
อาวาส 

เจาอาวาส 
เจาอาวาส 

 
เจาอาวาส 
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ตาราง 19 แสดงแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมเยาวชนและพัฒนาคณุภาพชีวิตของ 
      ประชาชนดวยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 

ประเด็นกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
 
กลยุทธท่ี 1  สงเสริมสถานศึกษาใหมี

การเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนดวยหลักสา
ธารณสงเคราะห 

 

 
1.  ประสานเขตพื้นที่การศึกษา

อางทอง สถานศึกษาในสังกัดอื่น 
2.  ประชุมวางแผนระดับผูบริหาร 
3.  จัดสัมมนาครูพระสอนศีลธรรม

และพระนักเผยแผ 
4.  จัดทําหลักสูตร 
5.  สนับสนุนทุนการศึกษาสําหรับ

เด็กที่ขาดแคลน 
6.  สนับสนุนการจัดกิจกรรมและ

อุปกรณแกสถานศึกษา 
 
1.  สนับสนุนการจัดต้ังศูนยฝกอาชีพ 
2.  สนับสนุนการจัดต้ังกลุมออม

ทรัพย 
3.  สนับสนุนการจัดต้ังสภา

วัฒนธรรมหมูบาน 
 

 
เจาคณะจังหวัด 

 
เจาคณะจังหวัด 
เจาคณะจังหวัด 

 
ครูพระสอนศีลธรรมฯ 

เจาอาวาส 
 

เจาอาวาส 
 
 

เจาอาวาส 
เจาอาวาส 

 
เจาอาวาส 
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ตาราง 20 แสดงแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมใหวดัเปนสถานที่ใหบริการและ 
      จัดกิจกรรมของชุมชน 
 

ประเด็นกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบริการการจัด

กิจกรรมของชุมชน 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธท่ี 2 วัดจัดแบงเขตสาธารณ

สงเคราะห 

 
1. จัดพื้นที่วัดใหเปนรมณียสถาน 
2.  จัดสถานที่สําหรับทํากิจกรรมของ

ชุมชน 
3. จัดโครงสรางดานสาธารณูปโภค

เพื่อใหบริการชุมชน 
4.  จัดสถานที่พักบริการประชาชน 
5.  จัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะห 
 
1. แบงเขตสาธารณประโยชน 
2.  จัดที่ธรณีสงฆใหประชาชนอยู

อาศัย หรือประกอบอาชีพ 
 

 
เจาอาวาส 
เจาอาวาส 

 
เจาอาวาส 

 
เจาอาวาส 
เจาอาวาส 

 
เจาอาวาส 

เจาอาวาส/ไวยาวัจกร 

 
 สรุปแผนยุทธศาสตรการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาจังหวัดอางทอง
แบงเปน  4  ยุทธศาสตร  ดังตอไปนี้ 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางในการเผยแผและใหบริการดานขอมูล
วิชาการทางพระพุทธศาสนา  มีกลยุทธการพัฒนา ดังนี้ 
  กลยุทธท่ี 1 จัดและสงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี 
และสนับสนุนการศึกษาทางโลก 
  กลยุทธท่ี 2 จัดบริการหองสมุดและสื่อวิชาการทางพระพทุธศาสนา 
  กลยุทธท่ี 3 บริการดานการเผยแผที่หลากหลายตอบสนองตอทุกกลุมเปาหมาย 
 ยุทธศาสตรท่ี 2  เปนองคกรเปดที่ใหทุกภาคสวนเขารวมวางแผนและพัฒนา  มีกลยุทธ
การพัฒนา ดังนี้ 
  กลยุทธท่ี 1 การจัดการระบบขอมูลพื้นฐานของวัด 
  กลยุทธท่ี 2 การวางแผนพัฒนาวัดอยางมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ 
  กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพของพระสงฆเพื่อนําองคความรูมาพัฒนาวัด 
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 ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมเยาวชนและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนดวยหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา มีกลยุทธการพัฒนา ดังนี้ 
  กลยุทธท่ี 1  สงเสริมสถานศึกษาใหมีการเรียนการสอนวชิาพระพุทธศาสนา 
  กลยุทธท่ี 2 สงเสริมพัฒนาคุณภาพชวีิตของประชาชนดวยหลักสาธารณสงเคราะห 
 ยุทธศาสตรท่ี 4  การสงเสริมใหวัดเปนสถานที่ใหบริการและจัดกิจกรรมของชุมชน  มีกล
ยุทธ การพัฒนา ดังนี้ 
  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบริการการจัดกิจกรรมของชุมชน 
  กลยุทธท่ี 2 วัดจัดแบงเขตสาธารณสงเคราะห 
 
 สรุปภาพรวมแผนยุทธศาสตรยุทธศาสตรการพัฒนาการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส
ในการพัฒนาจังหวดัอางทอง  ดังแสดงในภาพประกอบ  3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ  3  แสดงภาพรวมแนวทางการพัฒนาการปฏบิัติตามบทบาทของเจาอาวาส 
ในการพัฒนาจงัหวัดอางทอง 

แนวทางการพฒันาการปฏิบัติตาม
บทบาทของเจาอาวาสในการ

พัฒนาจังหวัดอางทอง 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาวดั
ใหเปนศนูยกลางในการเผยแผ
และใหบริการดานขอมูล
วิชาการทางพระพทธศาสนา 

ยุทธศาสตรท่ี 2  
เปนองคกรเปดที่
ใหทุกภาคสวนเขา
รวมวางแผนและ
พัฒนา   

ยุทธศาสตรท่ี 3 
สงเสริมเยาวชนและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนดวย
หลักธรรมทาง

 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การสงเสริมให
วัดเปนสถานที่ใหบริการและจัด
กิจกรรมของชมุชน   


