
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การศึกษาวิจัย เร่ือง การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง  
เปนการศึกษาวิจัยแบบเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการปฏิบัติ
ตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 
แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2535 เพื่อคนหาปญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส     
ในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2535     
และเพื่อเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัด จังหวัด
อางทอง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ กลุมตัวอยางแบบสอบถาม 
ที่ใชในการวิจัย สามารถทําการเก็บรวบรวมขอมูลจริงได จํานวน 126 คน คิดเปนรอยละ 90           
ซ่ึงสามารถสรุปรายละเอียดของผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ
ตามวัตถุประสงคของการวิจัย  ดังนี้ 
 จากวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส ในการพัฒนาจังหวัด
อางทอง ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2535 และเพื่อคนหาปญหา  
และอุปสรรคในการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส ในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทองตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2535 สามารถสรุปรายละเอียดของขอมูล
ดังนี้ 
 
ตอนที่  1  ขอมูลท่ัวไปและคุณลักษณะของเจาอาวาสที่ตอบแบบสอบถามประกอบดวย  อายุ พรรษา  
      ระดับการศึกษา ตําแหนง จํานวนพระสงฆสามเณร  รายละเอียดแสดงตามตาราง  2   
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ตาราง  2  จํานวนรอยละของขอมูลทั่วไปและคุณลักษณะของเจาอาวาส 
 

           ขอมูล                                                                จํานวน                                                  รอยละ 
 
 
 
 

อายุ 
          25-35  ป       20                                                    15.9 
          36-45  ป                                                             37                                                      29.4 
          46-55  ป                                                               24                                                      19.0 
          56  ปขึ้นไป                                                          45                                                       35.7 
พรรษา 
          6-10                                                                    18                                                        14.3                     
          11-15                                                                    20                                                        15.9 
          16-21                                                                   31                                                        24.6 
          21  ปขึ้นไป                                                         57                                                        45.2 
วุฒิการศึกษาทางธรรม  
          ไมมีวุฒิการศึกษา                                                     1                                                             .8 
          นักธรรมตรี                                                        20                                                        15.9  
          นักธรรมโท                                                         13                                                        10.3 
          นักธรรมเอก                                                        92                                                        73.0 
วุฒิการศึกษาทางโลก 
          ป. 6 หรือตํ่ากวา                                                  31                                                       24.6 
          ม. 3 หรือเทียบเทา                                                39                                                        30.9 
          ม. 6 หรือเทียบเทา                                                31                                                        24.6 
          อนุปริญญาหรือเทียบเทา                                         6                                                           4.8 
          ปริญญาตรีหรือสูงกวา                                          19                                                        15.1 
ตําแหนง 
          เจาคณะตําบล                                                       31                                                        24.6 
          เจาคณะอําเภอ                                                      10                                                           7.9 
          รองเจาคณะอําเภอ                                                   -                                                             - 
          อื่น ๆ                                                                    85                                                        67.5 
จํานวนพระสงฆสามเณร (ในความปกครอง) 
          ตํ่ากวา  5  รูป                                                        13                                                        10.3                     
          ตํ่ากวา  10  รูป                                                      54                                                        42.9 
          ตํ่ากวา  15  รูป                                                     33                                                        26.2 
          16  รูปขึ้นไป                                                      26                                                        20.6 
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 จากตาราง  2  พบวา  สวนใหญอายุของพระสงฆอยูระหวาง  56  ปขึน้ไป  จํานวน  45  รูป  
รอยละ  37.5  พรรษา  21  พรรษา ขึ้นไป  จํานวน  57  รูป  รอยละ  45.2  วุฒิการศึกษาทางธรรม  คือ  
นักธรรมเอก จาํนวน  92  รูป  รอยละ  70  วุฒิศึกษาทางโลก  คือ  ม. 3 หรือเทียบเทา จํานวน 39 รูป 
รอยละ  31  ตําแหนงทางการปกครอง  คือ  อ่ืน ๆ เชน รักษาการแทนเจาอาวาส เจาคณะตําบล     
หรือพระเลขานุการ จํานวน 85 รูป รอยละ 67.5 และจํานวนพระสงฆสามเณรที่จําพรรษาในวัดสวนใหญ
มีต่ํากวา  10 รูป  จํานวน  54  รูป  รอยละ  42.9 
 
ตอนที่  2 ระดับการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดตามกรอบงาน 6 ดาน  
 รายละเอียดตามตาราง  3-9  ดังนี้ 
 1.  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบียงเบียนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส   
ในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง ตามกรอบงาน 6 ดาน  
 
ตาราง  3  ตารางเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรวม และการจัดอันดบัดานตาง ๆ  
 
ลําดับที่           การปฏิบัติ                                            x                          S.D.                ระดับปฏิบัติ 

 
1. ดานการปกครอง/การบริหาร              3.391            .541                   ปานกลาง           
2. ดานการศึกษา                                3.383                .649                   ปานกลาง           
3. ดานการศึกษาสงเคราะห                   3.401               .638                   ปานกลาง           
4. ดานการเผยแผ                             3.739               .545             มาก              
5. ดานสาธารณูปการ                           3.460               .601                มาก              
6. ดานสาธารณสงเคราะห                    3.221                .618                   ปานกลาง  

                        รวมเฉลี่ย                                3.433                      .478                    มาก              
              

 
 จากตาราง  3 เมื่อพิจารณาภาพรวม  พบวา การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส
ในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง  อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย  3.433 สวนเบียงเบนมาตรฐาน 
.478 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานการเผยแผมีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด  คาเฉลี่ย 
3.739 สวนเบียงเบนมาตรฐาน  .545 และดานสาธารณสงเคราะหมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด 
คาเฉลี่ย 3.221 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  .618   
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1. ดานการปกครอง  รายละเอียดแสดงตามตาราง  4 
 
ตาราง 4 คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส          
 ในการพัฒนาวัดตามกรอบงาน ดานการปกครอง/การบริหาร  
 

 ขอ                          การปฏิบัติ                                                          x                     S.D.        ระดับปฏิบัติ 
 
1. มีการจัดระบบการบริหารกิจการภายในวัด                3.634      .7222             มาก 
      ในแตละดานอยางชัดเจน 
2. พระภิกษุสามเณรปฏิบัติตามระเบียบกิจวัตร                            3.658            .6947             มาก 
3. ศิษยวัดและผูอาศัยในวัดปฏิบัติตามระเบียบ                            3.436            .7320             มาก 
4. บุคคลที่เขามารวมหรือจัดกิจกรรมตาง ๆ ภายในวัด                3.579            .6615             มาก 
 ปฏิบัติตามระเบียบ 
5. มีการจัดทําทะเบียนประวัติพระภิกษุสามเณรและ                   3.642             .8528            มาก 
 บุคลากรภายในวัด 
6. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการวัด  และทํา                          3.373            .8365        ปานกลาง 
 รายงานการประชุม 
7. มีการวางแผนการดําเนินงานและจัดทําโครงการเพื่อ               3.420            .7833            มาก 
 การพัฒนาวัดประจําป 
8. มีการประชุมอบรมศีลาจารวัตรของบุคลากรภายในวัด            3.246           .8916         ปานกลาง 
9. มีการจัดสวัสดิการใหแกบุคคลภายในวัด                                 3.134           .9239         ปานกลาง 

10. จัดทําสมุดผูมาเยี่ยมลงนามประจํา                                            3.206              1.0378         ปานกลาง 
11. จัดทําสมุดประวัติเผยแผ                                                           2.976              1.0389         ปานกลาง 
                                              รวมเฉลี่ย                                          3.391           .5416         ปานกลาง 
 

 
 จากตาราง  4 การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัด ตามกรอบดาน
การปกครอง/การบริหาร พบวา คาเฉลี่ยรวมอยูในเกณฑปานกลาง คาเฉลี่ย 3.391 สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน .5416  โดยมีระดับของการปฏิบัติอยูในเกณฑมาก 6 รายการ ระดับการปฏิบัติสูงที่สุด 
ไดแก พระภิกษุสามเณรปฏิบัติตามระเบียบกิจวัตร คาเฉลี่ย 3.658 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .6947         
และมีระดับการปฏิบัติอยูในเกณฑปานกลาง 5 รายการ ระดับการปฏิบัติต่ําที่สุด ไดแก จัดทําสมุด
ประวัติเผยแผ คาเฉลี่ย 2.976 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.0389   
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 3.  ดานการศึกษา รายละเอียดแสดงตามตาราง 5 
 
ตาราง 5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส        
      ในการพัฒนาวัดตามกรอบงาน ดานการศึกษา 
 
ขอ                          การปฏิบัติ                                                                       x             S.D.        ระดับปฏิบัติ 
 
1. มีการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในวัด                    3.579        .8795            มาก   
2. มีการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในวัด                      2.706      1.2903        ปานกลาง   
3. สนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ                         3.476      1.0860            มาก 
4. สนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษา                                            3.198        .9961        ปานกลาง   
5. สงเสริมใหพระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม         3.777        .8934             มาก        
6. สงเสริมใหพระภิกษสุามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี            3.230      1.2209        ปานกลาง  
7. มีพระภิกษุสามาเณร ที่มีคุณวุฒิทางการศึกษา                               3.293        .9471        ปานกลาง   
  พระปริยัติธรรมแตละแผนกประจําสังกัด 
8. สถิติการสอบพระปริยัติธรรมของพระภิกษุสามเณรในวัด           3.476         .8458             มาก 
9. มีการสงเสริมศิษยในวัดใหไดรับการศึกษา                                   3.515        .9776             มาก 

10. มีการจัดสอนธรรมศึกษาภายในวัด                                               3.666        .8944              มาก 
11. มีการจัดสอนธรรมศึกษาในสถานศึกษา                                       3.555        .8904              มาก 
12. มีการจัดหองสมุดทางพระพุทธศาสนาในวัดไวให                       3.095        .8711         ปานกลาง   
  บริการแกพระภิกษุ สามเณร ประชาชน 
13. มีการมอบทุนการศึกษาแกพระภิกษุสามเณรที่สอบผาน               3.373       .9527         ปานกลาง 
  การศึกษาในแตละระดับช้ัน 
14. จัดใหมีการเรียนรู การปฏิบัติพระสัทธรรมแกพระภิกษุ                3.428       .7841        มาก 
  สามเณร และบุคลากรภายในวัด 
                                       รวมเฉลี่ย                                                      3.383        .6495        ปานกลาง   
 

 
  จากตาราง  5 การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดตามกรอบ
ดานการศึกษา พบวา คาเฉลี่ยรวมอยูในเกณฑปานกลาง คาเฉลี่ย 3.383 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
.6495 โดยมีระดับการปฏิบัติอยูในเกณฑมาก 8 รายการ มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด ไดแกสงเสริมให
พระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม คาเฉลี่ย 3.777 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .8934 และมี
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ระดับการปฏิบัติอยูในเกณฑปานกลาง 6 รายการ ระดับการปฏิบัติต่ําที่สุด ไดแก การจัด การศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีในวัด คาเฉลี่ย 2.706 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.2903  
 
 4.  ดานการศึกษาสงเคราะห รายละเอียดแสดงตามตาราง 6 
 
ตาราง 6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส   
      ในการพัฒนาวัดตามกรอบงาน ดานการศึกษาสงเคราะห 
 
ขอ                          การปฏิบัติ                                                   x                 S.D.          ระดับปฏิบัติ 
 
1. วัดสนับสนุนอุปกรณการศึกษาแกโรงเรียน                      3.714           .8565                 มาก 
2. จัดตั้งสนับสนุนศูนยการเรียนรูศีลธรรมในวัด                  3.214           .8818            ปานกลาง 
3. วัดสนับสนุนการจัดกิจกรรมของโรงเรียน                        3.642           .8805                 มาก 
4. จัดตั้งกองทุนสงเคราะหเด็กนักเรียน                                 3.587           .8696                 มาก 
5. สนับสนุนการจัดตั้งศูนยฝกอาชีพในวัด                            2.849           .9555            ปานกลาง         
                                 รวมเฉลี่ย                                               3.401           .6382            ปานกลาง   
 

 
 จากตาราง  6 การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดตามกรอบดาน
สงเคราะห  พบวา คาเฉลี่ยรวมอยูในเกณฑปานกลาง คาเฉลี่ย 3.401 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .6382 
โดยมีระดับการปฏิบัติอยูในเกณฑมาก 3 รายการ มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด ไดแก  วัดสนับสนุน
อุปกรณการศึกษาแกโรงเรียน  คาเฉลี่ย  3.714   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  .8565  และมีระดับการ
ปฏิบัติอยูในเกณฑปานกลาง 2 รายการ มีระดับการปฏิบัติต่ําที่สุด ไดแก สนับสนุนการจัดตั้งศูนย
ฝกอาชีพในวัด คาเฉลี่ย  2.849  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  .6382 
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 5.  ดานการเผยแผ   รายละเอียดแสดงตามตาราง 7 
 
ตาราง 7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส          
      ในการพัฒนาวัดตามกรอบงาน ดานการเผยแผ 
 
ขอ                          การปฏิบัติ                                                      x                   S.D.             ระดับปฏิบัติ 
 
1. มีการแสดงธรรมเทศนาภายในวัดระหวาง                       4.158            .7527                   มาก   
 เทศกาลเขาพรรษาของพระภิกษุ                        
2. มีการแสดงธรรมเทศนาภายในวัดระหวาง                       3.793            .7727                   มาก   
      เทศกาลออกพรรษาของพระภิกษุ 
3. จัดพระภิกษุไปอบรมศีลธรรมตามหนวยงานตางๆ          3.341            .9563              ปานกลาง 
4. จัดใหประชาชนมาถืออุโบสถศีลที่วัด                              3.730            .8041                   มาก 
5. เจาคณะผูปกครองสงฆมอบหมายใหทําหนาที่                3.555            .8904                    มาก 
     ดานการเผยแผ 
6. จดักิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา                  4.039             .7088                   มาก 
7. จัดกิจกรรมในวันเฉลิมพระชนมพรรษาและ                   4.087             .6814                   มาก 
   กิจกรรมในวาระพิเศษ 
8. จัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมประเพณี                          3.809             .7344                   มาก 
9. จัดกิจกรรมเผยแผขอมูลขาวสารดาน                               3.507             .7562                   มาก 
      พระพุทธศาสนา 

10. จัดโครงการสงเสริมศีลธรรมแกผูสนใจ                          3.373             .7561              ปานกลาง                 
                             รวมเฉลี่ย                                                     3.739             .5455                   มาก 
 

 
 จากตาราง  7 การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดตามกรอบดาน
การเผยแผ  พบวา คาเฉลี่ยรวมอยูในเกณฑมาก คาเฉล่ีย 3.739 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .5455 โดย
มีระดับการปฏิบัติอยูในเกณฑมาก 8 รายการ มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด ไดแก มีการแสดงธรรม
เทศนาภายในวัดระหวางเทศกาลเขาพรรษาของพระภิกษุ คาเฉลี่ย 4.158 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
.7527 และมีระดับการปฏิบัติอยูในเกณฑปานกลาง 2 รายการ มีระดับการปฏิบัติต่ําที่สุด ไดแก จัด
พระภิกษุไปอบรมศีลธรรมตามหนวยงานตางๆ คาเฉลี่ย 3.341 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .9563 
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 6.  ดานสาธารณปูการ รายละเอียดแสดงตามตาราง 8 
 
ตาราง 8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส       
      ในการพัฒนาวัดตามกรอบงาน ดานสาธารณูปการ 
 
ขอ                          การปฏิบัติ                                                       x                  S.D.        ระดับปฏิบัติ 
 
1. มีการจัดทําแผนผังแบงเขตวัด                                           3.436         .9251                มาก 
2. มีการจัดทําปายนิเทศ ขอมูล กิจกรรมของวัด                     3.142           .8645           ปานกลาง 
3. มีการจัดทํากําแพงแสดงแนวเขตของวัด                              3.460            .9687                มาก 
4. มีการจัดทําทางเทาเชื่อมตอระหวางอาคารโดยรอบ           3.309            .9335           ปานกลาง 
5. มีการจัดระบบสาธารณูปโภคภายในวัดเพียงพอตอ           3.531            .8455                มาก 
 การใชงานกิจการ 
6. มีการจัดการพื้นที่วัดเปนรมณยีสถาน                                 3.341           .8594           ปานกลาง 
7. เสนาสนะและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ เพียงพอ        3.642           .8046                มาก 
 ตอการประกอบศาสนกิจ 
8. ภูมิทัศนวัดและรอบนอกวัดมีความสะอาด                        3.531           .8264                มาก 
9. มีการจัดทําบัญชีศาสนสมบัติของวัด                                  3.746            .7368                มาก 

                                 รวมเฉลี่ย                                                    3.460            .6010                มาก 
 

 
 จากตาราง  8  การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดตามกรอบดาน
การเผยแพร พบวา คาเฉลี่ยรวมอยูในเกณฑมาก คาเฉลี่ย 3.460  สวนเบี่ยงแบนมาตรฐาน .6010โดย
มีระดับการปฏิบัติอยูในเกณฑมาก 6 รายการ มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด ไดแก มีการจัดทําบัญชีศา
สนสมบัติของวัด คาเฉลี่ย 3.746 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .7368 และมีระดับการปฏิบัติ อยูในเกณฑ
ปานกลาง 3 รายการ มีระดับการปฏิบัติต่ําที่สุด ไดแก มีการจัดทําปายนิเทศขอมูล กิจกรรมของวัด 
คาเฉลี่ย 3.142 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .8645            
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 7.  ดานสาธารณสงเคราะห รายละเอียดแสดงตามตาราง 9 
 
ตาราง  9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส        
      ในการพัฒนาวัดตามกรอบงาน  ดานสาธารณสงเคราะห 
 
ขอ                          การปฏิบัติ                                                      x               S.D.         ระดับปฏิบัติ 
 
1. เผยแพรความรู ขาวสารทางราชการ                                3.460          .9436                มาก 
2. สนับสนุนการจัดตั้งศูนยฝกอาชีพใหแก                          3.079            .9086          ปานกลาง    
      ประชาชนในชุมชน 
3. สนับสนุนการจัดตั้งธนาคารดานการเกษตร                     2.754            1.0094          ปานกลาง    
4. สนับสนุนการจัดตั้งกลุมสหกรณในหมูบาน                 2.809            .9774          ปานกลาง    
5. สนับสนุนการจัดตั้งสภาวัฒนธรรมหมูบาน                     2.904            .9332          ปานกลาง    
6. สงเสริมใหประชาชนลด ละ เลิก อบายมุข                         3.857            .8918               มาก 
7. จัดตั้งและสนับสนุนมูลนิธิเพื่อการกุศล                  3.476            .9356               มาก 
8. มีการระงับขอพิพาทและขอขัดแยงของชาวบาน             2.928            1.0596           ปานกลาง    
9. ใหความชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติ                                 3.460           .8639                มาก 

10. สงเคราะหผูยากไร                                                        3.484            .9272                มาก 
                              รวมเฉลี่ย                                                      3.221               .6189           ปานกลาง    
 

 
 จากตาราง   9   การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดตามกรอบ
ดานการเผยแพร พบวา คาเฉลี่ยรวมอยูในเกณฑปานกลาง คาเฉลี่ย 3.221 สวนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 
.6189 โดยมีระดับการปฏิบัติอยูในเกณฑมาก 5 รายการ มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด ไดแก สงเสริม           
ใหประชาชนลด ละ เลิก อบายมุข คาเฉลี่ย 3.857 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .8918 และมีระดับการ
ปฏิบัติอยูในเกณฑปานกลาง 5 รายการ มีระดับการปฏิบัติต่ําที่สุด ไดแก สนับสนุนการจัดตั้ง
ธนาคารดานการเกษตร คาเฉลี่ย 2.754 สวนเบียงเบนมาตรฐาน 1.0094           
 สรุปรายละเอียดผลของการวิเคราะหขอมูลจากหมวดตาง ๆ พบวา  ขอมูลที่ไดจากแต    
ละดาน สามารถนํามาจัดลําดับความสําคัญของการปฏิบัติตามหมวดตางๆ 10 อันดับแรกไดดังนี้   
รายละเอียดตามตาราง  10 
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ตาราง  10  คาเฉลี่ยของการจัดลําดับความสาํคัญของการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส      
     ในการพัฒนาวัดตามกรอบดานตาง ๆ 
 
อันดับ      ดาน                                    การปฏิบัติ                             x         S.D.     ระดับการ
               ปฏิบัติ  
 
    1      การเผยแพร             มีการแสดงธรรมเทศนาภายในวัดระหวาง       4.158      .7527             มาก 
                                                เทศกาลเขาพรรษาของพระภิกษุ                        
    2      การเผยแพร             จัดกิจกรรมในวันเฉลิมพระชนมพรรษาและ     4.087       .6814          มาก 
                                                  กิจกรรมในวาระพิเศษ                  
    3        การเผยแพร               จัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา    4.039       .7088       มาก 
    4      สาธารณสงเคราะห  สงเสริมใหประชาชน ลด ละ เลิกอบายมุข         3.857       .8918           มาก 
    5      การเผยแผ                จัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมประเพณี             3.809       .7344           มาก 
    6      การเผยแผ                  มีการแสดงพระธรรมเทศนาภายในวัดระหวาง  3.793       .7727            มาก 
                                                  เทศกาลออกพรรษาของพระภิกษุ 
    7       ดานการศึกษา            สงเสริมใหพระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติ     3.777       .8934          มาก 
                                                  ธรรมแผนกธรรม 
    8      สาธารณูปการ             มีการจัดทําบัญชีศาสนสมบัติของวัด                 3.746       .7368            มาก 
    9      การเผยแผ                   จัดใหประชาชนมาถืออุโบสถศลีที่วัด               3.730       .8041            มาก 
  10       การศึกษาสงเคราะห    วัดสนับสนุนอุปกรณการศึกษาแกโรงเรียน      3.714      .8565           มาก  
 

 
 จากตาราง  10 การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง   
ตามกรอบงาน 6 ดาน  พบวา  ทุกรายการอยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ  ดานที่มีการปฏิบัติสูงสุด  
คือ ดานการเผยแผ  ไดแก การแสดงธรรมเทศนาภายในวัดระหวางเทศกาลเขาพรรษาของพระภิกษุ  
คาเฉลี่ย 4.158 สวนเบียงเบนมาตรฐาน .7527 ดานที่มีการปฏิบัติต่ําสุด คือ การศึกษาสงเคราะห 
ไดแก วัดสนับสนุนอุปกรณการศึกษาแกโรงเรียน คาเฉลี่ย 3.714 สวนเบียงเบนมาตรฐาน .8565 
 
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะตอการปฏิบตัิงานของเจาอาวาสตองาน 6 ดาน ผลการวิเคราะหขอมูล   
        สามารถนํามาประมวลผลไดดังนี ้
 จากการประมวลผลขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะตอการปฏิบัติงานของเจาอาวาสตองาน  6  
ดาน พบวา มกีารใหขอมูลรายละเอียดตามตารางที่ 11 ถึงตารางที่ 13 
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ตาราง 11 แสดงการจัดอันดับปญหา/อุปสรรคตอการปฏิบัติงานของเจาอาวาส   6  ดาน 
 
อันดับที่ ปญหา/อุปสรรค จํานวน (คน) 

 
 1. 
 2. 
 3. 
 4. 
 5. 
 6. 
 7. 
 8. 
 9. 
10. 
11. 
12. 

 

 
ขาดงบประมาณ 
ชาวบานไมคอยใหความรวมมือ 
พระภิกษุสามเณรไมคอยเขาใจในคําสอน 
ความลาชาของระบบราชการ เชน การทําหนังสือแจงวัด 
ขาดบุคลากร และความสามัคคี 
ขาดการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ   
ขาดความรูความเขาใจในการพัฒนาแตละดาน 
ขาดคณะกรรมการวัดที่เขมแข็งในการบริหารวัดใหเรียบรอย 
บุคลากรขาดความสามารถในการสอนอยางตอเนื่อง 
ดานการปกครองผูบวชใหมไมไดมาจากความศรัทธาจึงวากลาวสอนยาก 
เจาอาวาสขาดเอกภาพในการทํางาน 
วัดอยูหางความเจริญ และพระสงฆกับประชาชนเขากันไมได 
                               รวม 

 
26 
10 
9 
8 
7 
3 
3 
2 
2 
2 
1 
1 
74 

 
 
 จากตาราง 11 พบวา ปญหา/อุปสรรคการปฏิบัติงานของเจาอาวาสตองาน 6 ดาน ดานขาดงบ 
ประมาณมีมากที่สุด จํานวน  26  คน  และดานเจาอาวาสขาดเอกภาพในการทํางาน และดานวัด     
อยูหางความเจริญ และพระสงฆกับประชาชนเขากันไมไดมีนอยที่สุด จํานวน 1 คน 
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ตาราง 12 แสดงการจัดอันดับแนวทางการพฒันางาน 6 ดาน ของเจาอาวาส 
 
อันดับที่ แนวทางการพัฒนา จํานวน (คน) 

 
 1. 
 2. 
 3. 
 4. 
 5. 
 6. 
 7. 
 8. 
 9. 
10. 

 

 
สงเสริมการศึกษาแผนกธรรม-บาลีใหมาก 
จัดการสถานที่ใหมีความเรียบรอยประทับใจผูมาเยี่ยมเยือน 
ควรมีมาตรฐานและแบบอยาง  วัตถุประสงคไปทิศทางเดียวกัน 
ควรมีการวางแผนงานและประชุมศึกษาขอมูลใหมากที่สุด 
จัดการศึกษาภายในวัด  บํารุงวัด 
เจาอาวาสควรมีความรับผิดชอบมีความคิดเปนของตนเองในการพัฒนาวัด 
ควรรับฟงความคิดเห็นของประชาชนใหมาก 
จัดใหมีโครงการอบรมความรูทุกป 
ควรใหสิทธิกับพระลูกวัดในการเสนอขอคิดเห็นบาง  
เจาอาวาสตองมีวิธีการในการดึงคนเขาวัดเพื่อพัฒนาจิตใจ 
                                                        รวม 

 
9 
7 
4 
3 
2 
2 
2 
2 
2 
1 

       34 
 

 
 จากตาราง 12 พบวา แนวทางการพัฒนางาน 6 ดานของเจาอาวาส ดานการสงเสริม
การศึกษาแผนกธรรม-บาลีใหมากมีมากที่สุด จํานวน 9 คน และดานเจาอาวาสตองมีวิธีการในการดึงคน
เขาวัดเพื่อพัฒนาจิตใจมีนอยที่สุด จํานวน 1 คน 
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ตาราง 13 แสดงการจัดอันดับขอเสนอแนะเพิ่มเติมตอการปฏิบัติของเจาอาวาส 6 ดาน  
 
อันดับที่ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม   จํานวน (คน) 

 
 1. 
 2. 
 3. 
 4. 
 5. 
 6. 
 7. 
 8. 
 9. 
10. 
11. 
12. 

 
มีการจัดสรรงบประมาณที่พอเพียง 
สงเสริมภิกษุสามเณรใหไดรับการศึกษาที่สูง 
สงเสริมการศึกษาบาลีใหมาก 
ควรมีบุคลากรเฉพาะดาน 
เจาอาวาสควรมีวุฒิการศึกษาอยางนอยช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6   
ตองการใหชุมชนกับวัดมีความรวมมือกัน 
ควรมีการประชุมในการพัฒนาวัดทุกเดือน 
ลูกวัดควรเปนผูชวยในการพัฒนาวัด 
เจาอาวาสตองหมั่นศึกษาหาความรูใหม ๆ และมีความเปนผูนํา 
ควรใหเวลาวางกับภิกษุสามเณรในการปฏิบัติศาสนกิจอื่น ๆ บาง 
สงเสริมพระพุทธศาสนาในทุกดาน 
สงเสริมในเรื่องศีลธรรมและจริยธรรมใหมาก 
                                                     รวม 

 
17 
11 
5 
4 
3 
3 
3 
2 
2 
2 
2 
1 
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 จากตาราง 13 พบวา ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการปฏิบัติงานของเจาอาวาส 6 ดาน ดานมกีาร
จัดสรรงบประมาณที่พอเพยีงมีมากที่สุด จํานวน 17 คน และดานสงเสริมในเรื่องศีลธรรมและจริยธรรม
ใหมากมนีอยที่สุด จํานวน 1 คน 
 
2.   ขอมูลจากการสัมภาษณ  
 เพื่อใหไดขอมลูเชิงลึกที่เปนประโยชนมากขึ้น ทั้งดานปญหาอุปสรรค แนวทางการ
พัฒนาเกีย่วกับการปฏิบัตงิานตามบทบาทของเจาอาวาสทัง้  6  ดาน  ดังนี้ 
 การสังเคราะหการสัมภาษณ 
 จากการสัมภาษณเจาคณะจังหวัดอางทองทั้ง 2 นิกาย เจาอาวาสวัดหลวง วัดราษฎร      
และนักวิชาการศาสนา สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอางทอง เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง สรุปในภาพรวมปรากฏตาม
ตารางที่ 14  
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ตาราง  14 ภาพรวมของการใหสัมภาษณเกี่ยวกับการปฏบิัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนา 
      วัดจังหวดัอางทอง 
 

การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส ปญหาอุปสรรค การพัฒนา 
   
ดานการปกครอง   
       เจาอาวาสใชพระธรรมวินัยเปนหลักในการ
ปกครอง และมีกติการะเบียบในการอยูรวมกัน ใน
สวนของวัดที่มีพระสงฆสามเณรจํานวนมาก จะมี
การมอบงานใหพระสงฆชวยรับผิดชอบ รูปแบบใน
การพัฒนาบุคลากรสวนมากใชระบบการศึกษาขัด
เกลา และมีบางวัดใชวิธีการถายทอดประสบการณ
ศึกษาดู งาน  วัดมีการแบ งเขต  3  เขต  คือ  เขต
พุทธาวาส สังฆาวาส และเขตสาธารณ ประโยชน   
มีการจัดทําบัญชีขอมูลของวัดในบางสวน 
 

 
       พระสงฆที่เขามาบวช
ใหมไมมีพ้ืนฐานดาน
ศาสนาเทาที่ควร พระสงฆ
ยอหยอนตอการปฏิบัติ
กิจวัตร การจัดการดาน
เอกสารของวัด 

 
      เจาอาวาสตองเขาใจ
บทบาทของตนเองยึดหลัก
พระธรรมวินัย พระราช 
บัญญัติคณะสงฆ สงเสริม
การมีสวนรวมระหวางวัด
และประชาชน 
 

ดานการศึกษา 
         เจาอาวาสสงเสริมการศึกษาแกพระสงฆ
สามเณรโดยการเปดการเรียนการสอนที่วัด และ
การเรียนรวม มีการสงเขารับการอบรมตาม
หลักสูตรที่คณะสงฆจัดให 

 
       วัดขาดครูสอนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี ครู
สอนประจําช้ัน พระสงฆ
ไมชํานาญการสอน 
พระสงฆที่จะศึกษามี
จํานวนนอย วัดขาด
งบประมาณบริหารจัดการ 
 

 
      เจาอาวาสควรจัด
การศึกษาที่หลากหลาย มี
การพัฒนาครูผูสอนดวย
การจัดหลักสูตรอบรม
เทคนิคการสอน ตลอดถึง
พัฒนาบุคลากร จัดสรร
งบประมาณที่เพียงพอ 
 

ดานการศึกษาสงเคราะห 
       เจาอาวาสสงเสริมการศึกษาสงเคราะห ดวย
การแจกทุนการศึกษา มอบอุปกรณการศึกษา 
ตลอดถึงการเขาไป หรือสงพระสงฆเขาไปสอน
หนังสือในสถานศึกษา 
 

 
      วัดขาดงบประมาณ
เปนคาใชจายสําหรับ
พระสงฆ วัดขาดความ
พรอมดานสถานที่ในการ
ดึงเด็กเขามาเรียนรูในวัด 
 

 
      เจาอาวาสควรจัดสรร
งบประมาณใหเพียงพอ 
บริหารจัดการดานสถานที่
ใหเกิดเปนแหลงเรียนรู
สําหรับเด็ก 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส ปญหาอุปสรรค การพัฒนา 
   
ดานการเผยแผ   
       เจาอาวาสใชรูปแบบการเผยแผโดยการแสดง
พระธรรมเทศนาผานกิจกรรมวันพระ วันสําคัญ
ทางศาสนา และการปาฐกถาตามหนวยงานบาง
บางครั้ง 

 
      พระสงฆที่มีความ 
สามารถดานการเผยแผมี
จํานวนนอย ประชาชน
สวนมากไมมีเวลาในการ
ฟงธรรม งบประมาณดาน
การเผยแผมีนอย 

 
      เจาอาวาสควรจัด/
สงเสริมการอบรมเทคนิค
การเผยแผพระพุทธ 
ศาสนาแกพระสงฆ การใช
เทคโนโลยีเพื่อการเผยแผ 
ตลอดถึงการจัดสรร
งบประมาณที่เพียงพอ 
 

ดานสาธารณูปการ 
      เจาอาวาสมีรูปแบบการพัฒนาดานการบูรณะ
และการกอสรางตามความจําเปนตอประโยชนของ
การใชสอยเปนสําคัญ 

 
      เจาอาวาสขาดการ
วางแผนงาน พระสงฆขาด
ความชํานาญงานการ
กอสราง งบประมาณ
สนับสนุนไมเพียงพอ 

 
       เจาอาวาสควรจัดหรือ
สงเสริมการพัฒนาความรู
ของพระสงฆดานการ
กอสราง ดําเนินการ
กอสรางและบูรณะตาม
ความจําเปน 
 

ดานสาธารณสงเคราะห 
         เจาอาวาสมีรูปแบบการปฏิบัติงานดาน            
สาธารณสงเคราะหที่เนนความจําเปนของ
ประชาชน ชุมชน และตามกําลังที่สามารถทําได 
 

 
วัดขาดงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ การวางแผนงาน
สาธารณสงเคราะหหลัก 

 
เจาอาวาสควรจัดทํา
โครงการรวมกับ
หนวยงานสวนทองถิ่น
สํารวจปญหาตามความ
จําเปนเรงดวน 
 

 
 จากการศึกษาวิจัยเร่ืองการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง 
จากการสัมภาษณ  พบวา ประเด็นของการสัมภาษณเกี่ยวกับงานทั้ง 6 ดานมีส่ิงที่ตองปรับปรุง ซ่ึง
ผูวิจัยสามารถนําประเด็นมาสรุปรายละเอียด  เพื่อนําไปจัดทําแนวทางการพัฒนาตอไป ดังนี้ 
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1. ดานการปกครอง 
2. ดานการศึกษา  
3. ดานการศึกษาสงเคราะห   
4. ดานการเผยแผ         
5. ดานสาธารณปูการ       
6. ดานสาธารณสงเคราะห       

 
แนวทางการพฒันา 
 จากวัตถุประสงค เพื่อเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส 
ในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง สามารถนําผลของขอมูลที่ไดจากการวิ เคราะหขอมูลจาก
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ  มาจัดทําแนวทางการพัฒนายุทธศาสตรได โดยมีรายละเอียดของ
การจัดทําแผนยุทธศาสตรได ดังนี้ 

1. จากแบบสอบถาม  พบวา  รายการเกือบทุกขอมีระดับของการปฏิบัติอยูในเกณฑมาก 
ซึ่งเปนระดับของการปฏิบัติสูงสุดของระดับการปฏิบัติที่ไดจากแบบสอบถาม  ดังนั้น ผูวิจัย   
มีความเห็นวายังมีรายการที่ตองไดรับการปรับปรุงเพื่อใหมีระดับการปฏิบัติสูงขึ้น  จึงนํา
รายการที่มีระดับปฏิบัติในเกณฑปานกลางมาทําการปรับปรุงเปนแนวทางพัฒนายุทธศาสตร  
โดยมีประเด็นดังตอไปนี้ 

1.1 ดานการปกครอง รายการที่ตองปรับปรุง คือ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการวัด  
และทํารายงานการประชุม X(  = 3.373) มีการประชุมอบรมศีลาจารวัตรของบุคลากรภายในวัด   

X(  = 3.246) มีการจัดสวัสดิการใหแกบุคคลภายในวัด X(  = 3.134) จัดทําสมุดผูมาเยี่ยมลงนาม
ประจํา X(  = 3.206) จัดทําสมุดประวัติเผยแผ X(  = 2.976) ตามลําดับ 

1.2 ดานการศึกษา  รายการที่ตองปรับปรุง  คือ  มีการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลีในวัด X(  = 2.706) สนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษา X(  = 3.198) สงเสริมให
พระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรม X(  = 3.230) มีพระภิกษุสามเณร ที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแตละแผนกประจําสังกัด X(  = 3.293) มีการจัดหองสมุดทางพระพุทธศาสนาในวัดไว
ใหบริการแกพระภิกษุสามเณร ประชาชน X(  = 3.095) ตามลําดับ 
  1.3 ดานการศึกษาสงเคราะห  รายการที่ตองปรับปรุง คือ สนับสนุนการจัดตั้งศูนยฝก
อาชีพในวัด X(  = 2.849)            
  1.4  ดานการเผยแผ  รายการที่ตองปรับปรุง  คือ  จัดพระภิกษุไปอบรมศีลธรรมตาม
หนวยงานตางๆ X(  = 3.341) จัดโครงการสงเสริมศีลธรรมแกผูสนใจ X(  = 3.373)   ตามลําดับ 
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  1.5  ดานสาธารณูปการ รายการที่ตองปรับปรุง คือ มีการจัดทําปายนิเทศขอมูล 
กิจกรรมของวัด X(  = 3.142) มีการจัดทําทางเทาเชื่อมตอระหวางอาคารโดยรอบ X(  = 3.309)          
มีการจัดการพื้นที่วัดเปนรมณียสถาน X(  = 3.341) ตามลําดับ 
  1.6 ดานสาธารณสงเคราะห รายการที่ตองปรับปรุง คือ สนับสนุนการจัดตั้งศูนยฝก
อาชีพใหแกประชาชนในชุมชน X(  = 3.079) สนับสนุนการจัดตั้งธนาคารดานการเกษตร                       

X(  = 2.754) สนับสนุนการจัดตั้งกลุมสหกรณในหมูบาน X(  = 2.809) สนับสนุนการจัดตั้งสภา
วัฒนธรรมหมูบาน X(  = 2.904) ตามลําดับ     
 2.  จากการสัมภาษณ พบวา งานทั้ง 6 ดาน มีส่ิงที่ตองปรับปรุงหลากหลาย  จึงนํา
ประเด็นที่เปนปญหาหรืออุปสรรคมาทําการปรับปรุงเปนแนวทางพัฒนายุทธศาสตร โดยมี
ประเด็นดังตอไปนี้ 
  2.1  ดานการปกครอง คือ พระสงฆยอหยอนการปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน  การ
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย การบริหารจัดการภายในวัด  
  2.2  ดานการศึกษา คือ ขาดบุคลากรทางภาษาบาลีในระดับสูง ขาดครูประจํา และ
ครูเฉพาะทางงบประมาณ พระสงฆไมชํานาญการสอน การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  
  2.3 ดานศึกษาสงเคราะห คือ ขาดงบประมาณ ขาดความพรอมบริหาร สถานที่ 
อุปกรณ   
  2.4 ดานการเผยแผ คือ  พระสงฆที่มีความสามารถเผยแผมีนอย  งบประมาณ
นอย ประชาชนไมมีเวลาฟงการเผยแผพระธรรมเทศนา  
  2.5 ดานสาธารณูปการ คือ พระสงฆไมชํานาญในงานกอสรางซอมแซมที่ไดรับ
มอบหมายงบประมาณนอย ขาดการวางแผนงานที่ดี  
  2.6 ดานสาธารณสงเคราะห คือ ขาดงบประมาณ  ขาดวัสดุอุปกรณ ขาดความ 
สามารถรายละเอียดของการจัดทําแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส ในการ
พัฒนาวัดจังหวัดอางทอง  แสดงตามตาราง  15 ดังนี้ 
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ตาราง  15 แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดจังหวดัอางทอง   
 

ผลการวิจัย เปาหมายการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
 
1. ดานการปกครอง 
     1.1  มีระดับการปฏิบัติ   
  ปานกลาง  ขอ  6 8 9 
  10 และ11 
 1.2  พระใหมไมเขาใจใน 
  พระธรรมวินัย 
 1.3  พระสงฆยอหยอนการ 
  ปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน 
 1.4  การบริหารจัดการ 
  ภายในวัด 
 

 
 
1.  วัดบันทึกการประชุมทุกครั้ง 
2.  จัดใหมีการประชุมอบรมทุก
 สัปดาห 
3.  จัดตั้งสวัสดิการใหเพียงพอ 
4.  จัดทําสมุดบันทึกลงนามการเยี่ยม
 วัดสําหรับประชาชน 
5.  วัดจัดทําประวัติและขอมูล
 กิจกรรมตางๆ เพื่อเผยแผ 
6. พระสงฆที่บวชใหมมีความรู 
 และปฏิบัติพระธรรมวินัยอยาง
 ถูกตอง 
7. พระสงฆปฏิบัติกิจวัตรตามวินัย
 เหมาะสมกับสมณสารูป 
8. วัดมีระบบการบริหารจัดการ 
 เปนรูปแบบ 
 
 

 
 
1. เสริมสรางความสําคัญใน  
 การบันทึกการประชุมทุก
 ครั้ง 
2.  อบรมเกี่ยวกับศีลาจารวัตร
 หลังทําวัตรเย็น 
3.  จัดตั้งกองทุนสวัสดิ- การ 
  ของบุคลากรในวัด 
4  สงเสริมการบันทึกประวัติ 
 กิจกรรมตาง ๆ เพื่อจัดทาํ 
 เปนวารสารเผยแผขอมูล 
 ขาวสารของวัด 
5.  จัดการศึกษาการอบรม 
 พระธรรมวินัย 
6. กําหนดกฎ กติกา ระเบียบ  
 ในการอยูรวมกัน 
7. เสริมสรางการบริหาร 
 จัดการวัดอยางเปนระบบ 
 

2. ดานการศึกษา   
      2.1 มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
  ขอ 2 4 5 7 และ 12 
     2.2 ขาดบุคลากรทางภาษา 
  บาลีในระดับสูง 
    2.3 ขาดครูประจําและครู 
  เฉพาะทาง 
 2.4 ขาดงบประมาณ 
 2.5 พระสงฆไมชํานาญ การสอน 
     2.6 การปรับปรุงการจัดการ 
  เรียนการสอน 

 
1.  จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
 แผนกบาลีภายในวัด 
2.  ใหและสงเสริมทุนการศึกษา
 ระดับอุดมศึกษา 3 ทุน 
3.  พระสงฆสามเณรในวัดทุกรูป
 ไดรับการศึกษาพระปริยัติธรรม 
4.  วัดจัดพระสงฆใหรับผิดชอบแต
 ละแผนก 
5.  มีประชนชน พระสงฆสามเณร 
 เขามารับบริการหองสมุด 

 
1.  สงเสริมการศึกษาพระปริยัติ 
 ธรรมแผนกธรรม-แผนกบาลี 
2.  จัดตั้งกองทุนแกพระสงฆ  
 ในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
3.  สงเสริมการมอบหมายงาน 
 ใหพระสงฆมีสวนรวมใน 
 การพัฒนาการศึกษา 
4.  สรางและพัฒนาหองสมุด   
 ใหประชาชน พระสงฆ
 สามเณรไดศึกษา 
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ตาราง  15  (ตอ)  
 

ผลการวิจัย เปาหมายการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
 
2. ดานการศึกษา  (ตอ) 
    2.7 พระสงฆที่จะศึกษามีนอย   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.   ดานศึกษาสงเคราะห 
      3.1  มีระดับการปฏิบัติ 
  ปานกลาง ขอ 5 
     3.2 ขาดงบประมาณ 
     3.3 ขาดความพรอมดาน 
  สถานที่ อุปกรณ 
 
 
 
 
4.   ดานเผยแผ   
      4.1  มีระดับการปฏิบัติ 
  ปานกลาง ขอ 3 และขอ 10 
     4.2 พระสงฆขาดประสบ- 
  การณดานการเผยแผ 
     4.3  ขาดงบประมาณ 
     4.4 ประชาชนไมมีเวลาฟง
  การเผยแผพระธรรม
  เทศนา 

  
 
 6. สงเสริมพระสงฆสามเณรให
 เรียนภาษาบาลีสวนกลาง 
 7.  จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม 
 8.  พระสงฆไดรับการอบรม 
 หลักสูตรการสอน 
 9.  ปรับการเรียนใหหลากหลาย
 โดยการใชสื่อการสอนเสริม 
10. พระสงฆมีคุณภาพดาน
 การศึกษา 
 
 
1.  สงเสริมพัฒนาการฝกฝนอาชีพ 
2.  จัดบูรณาการดานศึกษาสงเคราะห
 ระหวางวัด 
3.  วัดจัดการบริหารดานสถานที่ 
 อุปกรณการศึกษา 
 
 
 
 
 
1.  วัดดําเนินกิจกรรมดานการเผยแผ
 ศีลธรรมตามหนวยงานเดือนละ 1 
 ครั้ง 
2.  วัดจัดทําโครงการอบรมดาน
 ศีลธรรมปละ 3 ครั้ง 
3.  พระสงฆไดเขารับการอบรมและ
 ศึกษาดูงานกิจกรรมเผยแผ ปละ 1 
 ครั้ง 

 
 
5.  จัดและสงเสริมบุคลากร 
 และครูรับการอบรมเสริม  
 ความรู 
6.  สรรหางบประมาณมา 
 สนุบสนุน 
7.  จัดตั้งกองทุนศึกษาตอใน
 ระดับปริญญาตรีและโท 
 
 
 
 
1.  จัดและสงเสริมการตั้งศูนย
 ฝกอาชีพแกผูที่สนใจ อยาง
 เหมาะสม 
2.  สงเสริมบูรณาการระหวาง
 วัดในการดําเนินงานดาน 
 สาธารณสงเคราะห 
3.  สงเสริมการบูรณาการดาน
 สถานที่อุปกรณการศึกษา 
 
 
1.  สงเสริมการเผยแผศีลธรรม
 ตามหนวยงานตางๆ  
2.  สงเสริมจัดทําโครงการ
 ปลูกฝงศีลธรรม  เชน 
 โครงการปฏิบัติธรรม 
3.  สงเสริมพระสงฆเขารับการ
 อบรมและศึกษาดูงานดาน
 การเผยแผ 
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ตาราง  15  (ตอ)  
 

ผลการวิจัย เปาหมายการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
 
4.   ดานเผยแผ  (ตอ) 
 
 
 
 
 
 
5.  ดานสาธารณูปการ 
    5.1 มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
  ขอ 2  4 และ 6 
   5.2 พระสงฆไมชํานาญใน
  งานกอสรางซอมแซมที่
  ไดรับมอบหมาย 
   5.3 ขาดงบประมาณ 
   5.4 ขาดการวางแผนงานที่ดี 
 
 
 
 
 
 
6.  ดานสาธารณสงเคราะห 
  6.1  มีระดับการปฏิบัติ 
  ปานกลางขอ 2 3 4 5  
  และ 8  
     6.2  ขาดงบประมาณ 
     6.3  ขาดวัสดุอุปกรณ    
     6.4  ขาดความสามารถ 

 
 
4.  วัดปฏิบัติงานดานการเผยแผรวม
 กับหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
5.  เปดธรรมผานสื่อ เชน สถานีวิทยุ
 ชมชน เสียงตามสาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.  จัดทําบอรดประชาสัมพันธ
 กิจกรรมของวัด 
2.   วัดมีทางเดินเทาโดยรอบอาคารที่
 สะดวก 
3.  วัดมีภูมิทัศนเปนรมณียสถาน 
4.  จัดชางผูชํานาญงานตามกรณี 
5.  วัดสรางและบูรณะเสนาสนะที่
 จําเปนตอการใชประโยชน 

 
 
4.  วัดสรางเครือขายที่
 สนับสนุนดานการเผยแผ 
5.  จัดหาวิธีการและ
 เทคโนโลยีมาใชในการ 
 เผยแผ 
 
 
1.  สงเสริมการสื่อสารขอมูล  
 กิจกรรมของวัดสูชุมชนภาย 
 นอก 
2. จัดสรรงบประมาณใน 
 การจัดสรางทางเดินภายใน
 วัด  และจัดภูมิทัศนใหเปน
 รมณียสถาน 
3. สงเสริมความรูงานดาน นว
 กรรมแกพระสงฆ 
4. จัดทําแผนการสรางและบูรณ
 เสนาสนะโดยพิจารณา
 ความสําคัญและเรงดวน 
 
 
1. สงเสริมประชาชนเขามา 
 ฝกฝนอาชีพ  
2.  สงเสริมสนับสนุนให
 คําแนะนําชุมชนในการ
 จัดตั้งธนาคารชุมชนหรือ
 กลุมออมทรัพย 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

ผลการวิจัย เปาหมายการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
 
6.  ดานสาธารณสงเคราะห (ตอ) 
 

 
  6.  วัดมีการวางแผนงาน  และ
 ประเมินผลทุกป 
  7. วัดมีศูนยฝกอาชีพสําหรับ
 ประชาชน 1 ศูนย  
  8.  ชุมชนมีการจัดตั้งธนาคารชุมชน
 หรือกลุมออมทรัพย 
  9.  ชุมชนมีกลุมสหกรณ 1 กลุม 
10.  วัดมีสภาวัฒนธรรมหมูบาน 
11.  รวมมือกับชุมชนทองถิ่นกําหนด
 โครงการพัฒนาปละ 1 โครงการ 
12.  วัดมีแผนและดําเนินการพัฒนา
 งานดานสาธารณสงเคราะห 
 

 
3.  สงเสริมสนับสนุนให
 คําแนะนํา ปรึกษาใน 
 การจัดตั้งสหกรณ 
4.  วัดกระตุนชุมชนให
 ตระหนักถึงวัฒนธรรมอัน  
 ดีงาม 
5.  วัดรวมกับหนวยงาน 
 บริหารสวนทองถิ่นและ  
 ชุมชนทองถิ่นวางแผนการ 
 พัฒนาอยางบูรณาการ 

 
การจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 แผนยุทธศาสตรการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง 
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค กําหนดเปนยุทธศาสตรแนวทางการพัฒนา            
และตัวช้ีวัดในแตละดาน ดังนี้ 
 จุดแข็ง  (Strengths) 
 1. พระสงฆเปนที่เคารพและศรัทธาของประชาชน 
 2. มีวัฒนธรรมองคกรรูปแบบเดียวกัน 
 3. วัดมีจํานวนมาก 
 4. พระสงฆสวนมากมีระดับการศึกษาทางธรรมสูง 
 5. ศาสนสถานเพียงพอตอการทาํกิจกรรมของชุมชน 
 จุดออน (Weakness) 
 1. ขาดการวางแผนพัฒนาวัด 
 2. ขาดความรวมมือระหวางวัด 
 3. ขาดการเปดโอกาสใหผูมีความสามารถเสนอแนะ 
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 4. พระสงฆขาดความชํานาญและเทคนิคในการเผยแผคําสอน 
 5. ความรูความเขาใจในเรื่องของกฎ ระเบยีบนอย 
 6. ขาดงบประมาณในการพัฒนาวัด 
 7. ไมเห็นความสาํคัญในการพฒันาบุคลากร 
 โอกาส (Opportunities) 
 1. หนวยงานการบริหารสวนทองถ่ินใหการสนับสนุนวดั 
 2. ประชาชนสวนมากนับถือพระพุทธศาสนา 
 3. มีผูมาบําเพ็ญกุศลจํานวนมาก 
 4. การคมนาคมสะดวก 
 5. โรงเรียนเปดโอกาสในพระสงฆเขาไปเผยแผคําสอน 
 อุปสรรค (Threats) 
 1. การจัดสรรงบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐไมทั่วถึง 
 2. งบประมาณสนับสนุนจากสวนอื่นไมแนนอน 
 3. ประชาชนสวนมากไมเขาหลักธรรมทางศาสนา 
 4. ศีลธรรมของสังคมมีกระแสดานลบที่รุนแรง 
 นําผลที่ไดจากการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนโอกาส และอุปสรรค มาวิเคราะหเพื่อสราง
ยุทธศาสตร รายละเอียดตามตาราง 16 
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ตาราง  16  การวิเคราะห SWOT ดวยตาราง MATRIX เพื่อสรางกลยุทธที่เหมาะสมกบัองคกร 
 

 
 
จุดแข็ง  (S) 
-  พระสงฆเปนที่เคารพและ

ศรัทธาของประชาชน 
-  มีวัฒนธรรมองคกรรูปแบบ

เดียวกัน 
-  วัดมีจํานวนมาก 
-  พระสงฆสวนมากมีระดับ

การศึกษาทางธรรมสูง 
-  ศาสนสถานเพียงพอตอการ

ทํากิจกรรมของชุมชน 
 

 
จุดออน (W) 
-  ขาดการวางแผนพัฒนาวัด 
-  ขาดความรวมมือระหวางวัด 
-  ขาดการเปดโอกาสใหผูมี

ความสามารถเสนอแนะ 
-  พระสงฆขาดความชํานาญและ

เทคนิคในการเผยแผคําสอน 
-  ความรูความเขาใจในเรื่องของ

กฎ ระเบียบนอย 
-  ขาดงบประมาณในการพัฒนาวัด
-  ไมเห็นความสําคัญในการ

พัฒนาบุคลากร 
โอกาส (O) 
-  หนวยงานการบริหารสวน

ทองถิ่นใหการสนับสนุนวัด 
-  ประชาชนสวนมากนับถือ

พระพุทธศาสนา 
-  มีผูมาบําเพ็ญกุศลจํานวนมาก 
-  การคมนาคมสะดวก 
-  โรงเรียนเปดโอกาสในพระสงฆ

เขาไปเผยแผคําสอน 

สรางยุทธศาสตรเชิงรุก SO 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาวัดให
เปนศูนยกลางในการเผยแผและ
ใหบริการดานขอมูลวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา 
 

นํามาสรางยุทธศาสตรการพัฒนา
องคกร WO 
ยุทธศาสตรท่ี 2  เปนองคกรเปดที่
ใหทุกภาคสวนเขารวมวางแผน
และพัฒนา 

อุปสรรค (T) 
-  การจัดสรรงบประมาณอุดหนุน

จากภาครัฐไมทั่วถึง 
-  งบประมาณสนับสนุนจากสวน

อื่นๆ ไมแนนอน 
-  ประชาชนสวนมากไมเขา

หลักธรรมทางศาสนา 
-  ศีลธรรมของสังคมมีกระแสดาน

ลบที่รุนแรง 
 

นํามาจัดสรางยุทธศาสตรการ
รักษาเสถียรภาพองคกร ST 
ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมเยาชน
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนดวยหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 
 

นํามาสรางยุทธศาสตร
ประคับประคอง WT 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การสงเสริมใหวัด
เปนสถานที่ใหบริการและจัด
กิจกรรมของชุมชน 
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 ผลจากการวิเคราะห SWOT ดวยตาราง MATRIX   สรางยุทธศาสตรได 4 ยุทธศาสตร  
 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาวดัใหเปนศูนยกลางในการเผยแผและใหบริการดานขอมูล
วิชาการทางพระพุทธศาสนา 
 ยุทธศาสตรที่ 2 เปนองคกรเปดที่ใหทกุภาคสวนเขารวมวางแผนและพฒันา 
 ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมเยาชนและพัฒนาคณุภาพชวีิตของประชาชนดวยหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 
 ยุทธศาสตรที่ 4  การสงเสริมใหวดัเปนสถานที่ใหบริการและจัดกิจกรรมของชุมชน 
วิสัยทัศน (Vision)  
 พัฒนาองคกรใหเขมแข็ง เปนศูนยกลางในการเผยแผขอมูลทางพระพทุธศาสนาของ
ชุมชน สงเสริมการศึกษาของเยาวชน เสริมสรางคุณภาพชีวิตของประชาชนดวยหลักธรรม และเปน
สถานที่จัดกิจกรรมหมูบาน 
 พันธกิจ (Mission) 
 1. บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี  
 2. ปกครองและเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ
คฤหัสถ  
 3. จัดและสงเสรมิการศึกษาแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
 4. ใหความสะดวกในการจัดกิจกรรมชุมชนและบําเพ็ญกุศล  
 ประเด็นยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางในการเผยแผและใหบริการดานขอมูล
วิชาการทางพระพุทธศาสนา 
 เปาประสงค 

1. พัฒนาศักยภาพของพระสงฆสามเณรดานการศึกษา และการเผยแผศาสนธรรม 
2. วัดมีแหลงขอมูลเพื่อการศึกษาวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
3. ประชาชนนําหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในชีวิต 

 เปาหมาย 
1. วัดจดัการศึกษาพระปริยัตแิผนกธรรม-แผนกบาลี 
2. มีจํานวนครูสอนประจําเพยีงพอ 
3. วัดมีหองสมุดวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
4. วัดจดัการเผยแผพระพุทธศาสนาที่หลากหลาย 
5. พระสงฆไดรับการสนับสนุนการศึกษาทางโลก 
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 ตัวชี้วัด 
1. รอยละของจํานวนพระภกิษสุามเณรที่สอบผาน 
2. จํานวนครูสอนตอสัดสวนของหองเรียน 
3. จํานวนผูมาใชหองสมุดวิชาการทางพระพทุธศาสนา 
4. ความพึงพอใจของประชาชน 
5. รอยละของพระสงฆที่ไดรับการสนับสนุนการศึกษาทางโลก 

 กลยุทธท่ี 1 จัดและสงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี และ
สนับสนุนการศึกษาทางโลก 

1. จัดสอนพระปริยัตธิรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
2. สงเสริมการศึกษาแผนกบาลีระดับสูง 
3. สนับสนุนมอบทุนการศึกษาทางโลก 

 กลยุทธท่ี 2 จัดบริการหองสมุดและสื่อวิชาการทางพระพทุธศาสนา 
1. จัดทําอุทยานการศึกษาในวัด 
2. สรางสื่อเพื่อถายทอดหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาใหเหมาะสมกบัวัยและความ

ตองการ 
 กลยุทธท่ี 3 บริการดานการเผยแผที่หลากหลายตอบสนองตอทุกกลุมเปาหมาย 

1. จัดการแสดงพระธรรมเทศนาเปนประจําทกุวันพระ 
2. จัดการปาฐกถาที่หอกระจายเสียงหมูบานและสถานีวิทยชุุมชน 
3. จัดทําโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน และบวชศีลจาริณ ี

 ยุทธศาสตรท่ี 2  เปนองคกรเปดที่ใหทกุภาคสวนเขารวมวางแผนและพฒันา 
 เปาประสงค 

1. วัดมีการจัดการระบบขอมูลพื้นฐาน 
2. จัดการประชุมคณะกรรมการ และผูมีสวนเกี่ยวของวางแผนการพัฒนาวัด 
3. จัดการพัฒนาศักยภาพของพระสงฆเพิ่มเติม 

 เปาหมาย 
1. วัดมีระบบขอมูลพื้นฐานสมบูรณ 
2. คณะกรรมการและผูมีสวนเกีย่วของ มีสวนรวมในการพฒันาวัด 
3. พระสงฆไดรับการอบรมพัฒนาศักยภาพเพิ่มเติม 
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ตัวชี้วัด 
1. ความพึงพอใจของประชาชนที่มาเยี่ยมวัด 
2. วัดผานเกณฑการตรวจการคณะสงฆ 
3. จํานวนโครงการพัฒนาที่เกดิขึ้นจากการวางแผนพัฒนาวดั 
4. รอยละของพระสงฆที่ไดรับการอบรมพัฒนาศักยภาพ 
กลยุทธท่ี 1 การจัดการระบบขอมูลพื้นฐานของวัด 
1. จัดทําและแสดงบัญชีทรัพยสิน บัญชีรายรับ-จายของวัด  
2. จัดทําทะเบียนบุคลากรของวัดพรอมทั้งบอรดแสดง สมุดเยี่ยมวัด และสมุดตรวจ

การณคณะสงฆ 
กลยุทธท่ี 2 การวางแผนพัฒนาวัดอยางมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ 
1. ประชุมคณะกรรมการ และผูมีสวนเกีย่วของในการวางแผนการพัฒนาวดั 
2. จัดทําแผนพัฒนาวัด 
กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพของพระสงฆเพื่อนําองคความรูมาพัฒนาวัด 
1. จัดหรือสงพระสงฆเขารับการอบรมความรูเพิ่มเติม 
2. เพิ่มบทบาทโดยการมอบหมายงานใหรับผิดชอบ 
3. จัดทั้งกองทุนสวัสดิการสําหรับพระสงฆ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมเยาวชนและพัฒนาคณุภาพชวีิตของประชาชนดวยหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา 
เปาประสงค 
1. เยาวชนในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวติดวยหลักธรรม 
2. ประชาชนไดรับการฝกพัฒนาอาชีพ 
3. วัดใหการสนบัสนุนการจัดตั้งกลุมออมทรัพย 
4. วัดมีบทบาทในการสนับสนนุการจัดตั้งสภาวัฒนธรรมหมูบาน 
เปาหมาย 
1. สถาบันการศึกษาในจังหวัดอางทอง 
2. ชุมชนที่มีความพรอมในการฝกพัฒนาอาชพี 
3. ชุมชนนํารอง 7 ชุมชน 
4. วัดในจังหวดัอางทองจํานวน 50% มีสภาวัฒนธรรมหมูบาน 
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ตัวชี้วัด  
1. รอยละของจํานวนสถาบันการศึกษาในจังหวัดอางทอง 
2. ความพึงพอใจของประชาชนที่ไดรับการฝกพัฒนาอาชีพ 
3. จํานวนกลุมออมทรัพยที่เกดิขึ้น 
4. จํานวนของศนูยสภาวัฒนธรรมหมูบานที่เกิดขึ้น 
กลยุทธท่ี 1  สงเสริมสถานศึกษาใหมีการเรียนการสอนวชิาพระพุทธศาสนา 
1. รวมกับเขตพืน้ที่การศึกษาอางทอง และสถานศึกษาในสังกัดอื่นจดัหลักสูตรวิชา

พระพุทธศาสนา 
2. จัดสัมมนาครูพระสอนศีลธรรมและพระนักเผยแผ เตรียมบุคลากร 
3. สนับสนุนทุน และอุปกรณการศึกษา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมพัฒนาคุณภาพชวีิตของประชาชนดวยหลักสาธารณสงเคราะห 
1. จัดประชุมกรรมหมูบาน ปราชญชาวบาน ผูนําทองถ่ิน 
2. ฝกอาชีพและสนับสนุนกลุม OTOP กลุมออมทรัพย และสภาวฒันธรรมหมูบาน 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การสงเสริมใหวดัเปนสถานที่ใหบริการและจัดกิจกรรมของชุมชน 
เปาประสงค  
1. วัดมีสถานที่ในการทํากิจกรรมของชุมชน 
2. วัดมีสถานที่รับรองสําหรับผูเขามาพักอาศัย 
3. วัดมีเขตสาธารณสงเคราะห 
เปาหมาย 
1. วัดในจังหวดัอางทองมีสถานที่สําหรับจัดกจิกรรมของชุมชน 
2. วัดในจังหวดัอางทองมีสถานที่รับรองผูมาขอพักอาศัย 
3. วัดในจังหวดัอางทองมีการจดัแบงเขตสาธารณสงเคราะห 
ตัวชี้วัด 
1. รอยละของจํานวนวัดที่ชุมชนจัดทํากิจกรรม 
2. รอยละของจํานวนวัดมีสถานที่รับรองผูเขามาขอพักอาศยั 
3. ความพึงพอใจของประชาชนที่ไดรับการสาธารณสงเคราะห 
4. รอยละของวัดที่จัดแบงเขตสาธารณสงเคราะห 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบริการการจัดกิจกรรมของชุมชน 
1. วัดจดัสถานที่สําหรับทํากิจกรรมชุมชน 
2. วัดจดัโครงสรางดานสาธารณูปโภคเพื่อเตรียมความพรอมในการใหบริการชุมชน 
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3. วัดจดัสถานที่ไวสําหรับบรกิารประชาชนที่เขามาพักอาศัย 
 กลยุทธท่ี 2 วัดจัดแบงเขตสาธารณสงเคราะห 

1. วัดมีการแบงเขตใหประชาชน/สวนราชการไดประโยชนในพื้นที ่
2. วัดจดัที่ธรณีสงฆแบงใหประชาชนไดอาศยัอยู หรือประกอบอาชีพ 

 
ตาราง 17 แสดงแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางในการเผยแผ 
      และใหบริการดานขอมูลวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
 

ประเด็นกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
 

กลยุทธท่ี 1 จัดและสงเสริม
การศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม และแผนกบาลี 
และสนับสนุนการศึกษาทาง
โลก 

 
 
 

 

กลยุทธท่ี 2 จัดบริการหองสมุดและ
สื่อวิชาการทางพระพุทธศาสนา 

 
 
 
 
 
 

กลยุทธท่ี 3 บริการดานการเผยแผที่
หลากหลายตอบสนองตอทุก
กลุมเปาหมาย 

 

 

1. จัดการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม – บาลี 

2. จัดใหมีครูสอนพระปริยัติธรรม
ประจําช้ัน 

3. มอบทุนการศึกษาสําหรับพระสงฆ
ที่เรียนตอทางโลก 

4. มอบทุนและอุปกรณแกพระสงฆ
สามเณรเรียนตอบาลีระดับสูง 

 

1. โครงการอุทยานการศึกษาในวัด 
     1.1  หองสมุดในวัด 
     1.2  ตนไมพูดได 
     1.3  พิพิธภัณฑภูมิปญญาทองถิ่น 
2. จัดสรางสื่อดานการเผยแผให

เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 
 

1. แสดงพระธรรมเทศนาทุกวันพระ 
2. ธรรมสัญจร 
 2.1  เปดแผนเสียงธรรมที่หอ

 กระจายขาวหมูบาน และ
 สถานีวิทยุชุมชน 

    2.2  พระสงฆพบประชาชน 
3. การบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

และการบวชศีลจาริณี 
 

 

เจาอาวาส 
 

เจาอาวาส 
 

เจาอาวาส 
 

เจาอาวาส 
 
 

เจาอาวาส 
 
 
 

เจาอาวาส 
 
 

เจาอาวาส 
เจาอาวาส 

 
 
 
 

เจาอาวาส 
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ตาราง 18 แสดงแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตรที่ 2 เปนองคกรเปดที่ใหทุกภาคสวนเขารวม 
      วางแผนและพัฒนา 
 

ประเด็นกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

 
กลยุทธท่ี 1 การจัดการระบบขอมูล

พ้ืนฐานของวัด 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธท่ี 2 การวางแผนพัฒนาวัด

อยางมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพของ

พระสงฆเพื่อนําองคความรูมา
พัฒนาวัด 

 
1.  จัดทําปายนิเทศขอมูลกิจกรรม

ของวัด  
2.  ทําทะเบียนลงนามผูมาเยี่ยมวัด 

และสมุดตรวจการคณะสงฆ 
3.  การจัดทําบัญชีรายรับ-จายของวัด 
4.  จัดทําบัญชีศาสนสมบัติของวัด 
5.  จัดทําทําเนียบบุคลากรของวัด 
 
1.  ประชุมคณะกรรมและผูมีสวน

เกี่ยวของ พรอมบันทึกการ
ประชุม 

2.  จัดทําแผนการพัฒนาวัด 
3. จัดบริเวณวัดใหเรียบรอย 
4.  จัดหางบประมาณ 
 
1.  จัดหรือสงพระสงฆเขารับการ

อบรมความรูเพิ่มเติม 
2.  มอบหมายงานใหรับผิดชอบ 
3.  ต้ังกองทุนสวัสดิการแกพระสงฆ

และสามเณร 
4.  อบรมดานศีลาจารวัตร 

 
เจาอาวาส 

 
เจาอาวาส 

 
เจาอาวาส 
เจาอาวาส 
เจาอาวาส 

 
เจาอาวาส 

 
 

เจาอาวาส/กรรมการวัด 
เจาอาวาส 

เจาอาวาส/กรรมการวัด 
 

เจาคณะจังหวัด/เจา
อาวาส 

เจาอาวาส 
เจาอาวาส 

 
เจาอาวาส 
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ตาราง 19 แสดงแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมเยาวชนและพัฒนาคณุภาพชีวิตของ 
      ประชาชนดวยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 

ประเด็นกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
 
กลยุทธท่ี 1  สงเสริมสถานศึกษาใหมี

การเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนดวยหลักสา
ธารณสงเคราะห 

 

 
1.  ประสานเขตพื้นที่การศึกษา

อางทอง สถานศึกษาในสังกัดอื่น 
2.  ประชุมวางแผนระดับผูบริหาร 
3.  จัดสัมมนาครูพระสอนศีลธรรม

และพระนักเผยแผ 
4.  จัดทําหลักสูตร 
5.  สนับสนุนทุนการศึกษาสําหรับ

เด็กที่ขาดแคลน 
6.  สนับสนุนการจัดกิจกรรมและ

อุปกรณแกสถานศึกษา 
 
1.  สนับสนุนการจัดต้ังศูนยฝกอาชีพ 
2.  สนับสนุนการจัดต้ังกลุมออม

ทรัพย 
3.  สนับสนุนการจัดต้ังสภา

วัฒนธรรมหมูบาน 
 

 
เจาคณะจังหวัด 

 
เจาคณะจังหวัด 
เจาคณะจังหวัด 

 
ครูพระสอนศีลธรรมฯ 

เจาอาวาส 
 

เจาอาวาส 
 
 

เจาอาวาส 
เจาอาวาส 

 
เจาอาวาส 
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ตาราง 20 แสดงแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมใหวดัเปนสถานที่ใหบริการและ 
      จัดกิจกรรมของชุมชน 
 

ประเด็นกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบริการการจัด

กิจกรรมของชุมชน 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธท่ี 2 วัดจัดแบงเขตสาธารณ

สงเคราะห 

 
1. จัดพื้นที่วัดใหเปนรมณียสถาน 
2.  จัดสถานที่สําหรับทํากิจกรรมของ

ชุมชน 
3. จัดโครงสรางดานสาธารณูปโภค

เพื่อใหบริการชุมชน 
4.  จัดสถานที่พักบริการประชาชน 
5.  จัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะห 
 
1. แบงเขตสาธารณประโยชน 
2.  จัดที่ธรณีสงฆใหประชาชนอยู

อาศัย หรือประกอบอาชีพ 
 

 
เจาอาวาส 
เจาอาวาส 

 
เจาอาวาส 

 
เจาอาวาส 
เจาอาวาส 

 
เจาอาวาส 

เจาอาวาส/ไวยาวัจกร 

 
 สรุปแผนยุทธศาสตรการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาจังหวัดอางทอง
แบงเปน  4  ยุทธศาสตร  ดังตอไปนี้ 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางในการเผยแผและใหบริการดานขอมูล
วิชาการทางพระพุทธศาสนา  มีกลยุทธการพัฒนา ดังนี้ 
  กลยุทธท่ี 1 จัดและสงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี 
และสนับสนุนการศึกษาทางโลก 
  กลยุทธท่ี 2 จัดบริการหองสมุดและสื่อวิชาการทางพระพทุธศาสนา 
  กลยุทธท่ี 3 บริการดานการเผยแผที่หลากหลายตอบสนองตอทุกกลุมเปาหมาย 
 ยุทธศาสตรท่ี 2  เปนองคกรเปดที่ใหทุกภาคสวนเขารวมวางแผนและพัฒนา  มีกลยุทธ
การพัฒนา ดังนี้ 
  กลยุทธท่ี 1 การจัดการระบบขอมูลพื้นฐานของวัด 
  กลยุทธท่ี 2 การวางแผนพัฒนาวัดอยางมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ 
  กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพของพระสงฆเพื่อนําองคความรูมาพัฒนาวัด 
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 ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมเยาวชนและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนดวยหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา มีกลยุทธการพัฒนา ดังนี้ 
  กลยุทธท่ี 1  สงเสริมสถานศึกษาใหมีการเรียนการสอนวชิาพระพุทธศาสนา 
  กลยุทธท่ี 2 สงเสริมพัฒนาคุณภาพชวีิตของประชาชนดวยหลักสาธารณสงเคราะห 
 ยุทธศาสตรท่ี 4  การสงเสริมใหวัดเปนสถานที่ใหบริการและจัดกิจกรรมของชุมชน  มีกล
ยุทธ การพัฒนา ดังนี้ 
  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบริการการจัดกิจกรรมของชุมชน 
  กลยุทธท่ี 2 วัดจัดแบงเขตสาธารณสงเคราะห 
 
 สรุปภาพรวมแผนยุทธศาสตรยุทธศาสตรการพัฒนาการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาส
ในการพัฒนาจังหวดัอางทอง  ดังแสดงในภาพประกอบ  3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ  3  แสดงภาพรวมแนวทางการพัฒนาการปฏบิัติตามบทบาทของเจาอาวาส 
ในการพัฒนาจงัหวัดอางทอง 

แนวทางการพฒันาการปฏิบัติตาม
บทบาทของเจาอาวาสในการ

พัฒนาจังหวัดอางทอง 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาวดั
ใหเปนศนูยกลางในการเผยแผ
และใหบริการดานขอมูล
วิชาการทางพระพทธศาสนา 

ยุทธศาสตรท่ี 2  
เปนองคกรเปดที่
ใหทุกภาคสวนเขา
รวมวางแผนและ
พัฒนา   

ยุทธศาสตรท่ี 3 
สงเสริมเยาวชนและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนดวย
หลักธรรมทาง

 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การสงเสริมให
วัดเปนสถานที่ใหบริการและจัด
กิจกรรมของชมุชน   


