
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก  
รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาของเครื่องมือวิจัย 
 

ช่ือ  ดร.วิชัย   ไทยถาวร 
ตําแหนง  ผูอํานวยการสํานักงานพระพทุธศาสนาจังหวัดสระบุรี 
สถานที่ทํางานสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสระบุรี 
 
ช่ือ  นายเดชา  กอเกิด 
ตําแหนง  นักวิชาการศาสนา ระดับชํานาญการ 
สถานที่ทํางานสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอางทอง 
 
ช่ือ  พระมหาวิเชียร  ชาตวชิโร 
ตําแหนง  เลขานุการเจาคณะจังหวดัสระบุรี 
สถานที่ทํางานสํานักงานเจาคณะจังหวดัสระบุรี วัดพระพุทธบาท  
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ภาคผนวก ข  
หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบความตรง 

เชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง การปฏิบตัิตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวดัจังหวัดอางทอง 

 
 

คําชี้แจง 
 

1.   แบบสอบถามนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อนําขอมูลไปใชในการศึกษาวิจัยเทานั้น ซ่ึงไมมี
ผลเสียตอทานแตอยางใด จึงขอไดกรุณาตอบทุกขอและกรุณาใหขอมูลที่ชัดเจนตรงตามความเปน
จริงมากที่สุด 

2.  แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 3 ตอน โดยทีแ่ตละสวนจะมีคําชี้แจงไวดวย 
3.  แบบสอบถามนี้ ขอความคิดเห็นเฉพาะเจาอาวาสวัดในจังหวัดอางทองที่ไดเจาะจงมา

นี้เทานั้น ในกรณีที่เจาอาวาสไมสามารถกรอกแบบสอบถามนี้ได กรุณามอบใหพระสงฆที่ทาน
พิจารณาเห็นเหมาะสมตอบแบบสอบถามแทน 

4.  จะเปนพระคุณยิ่ง ถาจะกรุณาชวยทําแบบสอบถามนี้เสร็จ และนําสงกลับตอผู
ประสานงาน ภายในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2551 และขอขอบพระคุณในความกรุณาของทานที่ไดให
ความรวมมือเปนอยางดียิ่งมา ณ โอกาสนี้ดวย 

 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

      (พระมหาบัญยงค  บรรพบุรุษ) 
         นักศึกษาปริญญาโท สาขายุทธศาสตรการพัฒนา 

             สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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                               เลขที่แบบสอบถาม ......................... 

 
แบบสอบถามที่ใชในงานวิจัย เร่ือง 

การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง 
 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
คําชี้แจง กรุณาเติมขอความหรือใสเครื่องหมาย / หนาขอความที่ตรงกบัตัวทาน 

และวดัของทานมากที่สุด 
 

1. อายุ 
  25-35  ป  36-45 ป 
  46-55  ป  56  ปขึ้นไป 
2. พรรษา  
  6-10 ป   11-15 ป 
  16-20  ป  21  ปขึ้นไป 
3. วุฒิการศึกษาทางธรรม 
  ไมมีวุฒิการศกึษา       น.ธ.ตรี 
  น.ธ.โท         น.ธ.เอก 
4. วุฒิการศึกษาทางโลก 
  ป.6 หรือต่ํากวา        ม.3  หรือเทียบเทา          
  ม.6 หรือเทียบเทา      อนุปริญญา หรือเทียบเทา 
  ปริญญาตรี หรือสูงกวา 
5. ตําแหนงการปกครองอื่นๆ     
  เจาคณะตําบล       เจาคณะอําเภอ         
  รองเจาคณะอําเภอ      อ่ืน.......................................... 
6. จํานวนพระสงฆสามเณร   
  ต่ํากวา  5  รูป       ต่ํากวา 10 รูป           
  ต่ํากวา  15  รูป       16 รูปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  ระดบัการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัด ตามกรอบงาน 6 ดาน 
คําชี้แจง  กรุณาทําเครื่องหมาย   /   ลงในชองขวามือแตละขอ เพียงขอเดยีวที่ตรงกับระดับ 

 การปฏิบัติงานของทาน 
 

ระดับการปฏบิัติงาน 
เนื้อหาขอความ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 
ดานการปกครอง 
1.  มีการจัดระบบการบริหารกิจการภายในวัดในแตละ

ดานอยางชัดเจน  

     

2.  พระภิกษุสามเณรปฏิบัติตามระเบียบกิจวัตร      
3.  ศิษยวัดและผูอาศัยในวัดปฏิบัติตามระเบียบ      
4.  บุคคลที่เขามารวมหรือจัดกิจกรรมตางๆ ภายในวัด

ปฏิบัติตามระเบียบ 
     

5.  มีการจัดทําทะเบียนประวัติพระภิกษุสามเณรและ
บุคลากรภายในวัด 

     

6.  จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการวัด และทํารายงาน
การประชุม  

     

7.  มีการวางแผนการดําเนินงานและจัดทําโครงการเพื่อ
การพัฒนาวัดประจําป  

     

8.  มีการประชุมอบรมศีลาจารวัตรของบุคลากรภายใน
วัด   

     

9.  มีการจัดสวัสดิการใหแกบุคลากรภายในวัด       
10.  จัดทําสมุดใหผูมาเยี่ยมลงนามประจํา      
11. จัดทําสมุดประวัติวัดเผยแพร      
ดานการศึกษา 
12.  มีการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในวัด 

     

13.  มีการจัดการศกึษาพระปรยิัตธิรรมแผนกบาลีในวัด 
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ระดับการปฏบิัติงาน 
เนื้อหาขอความ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 
ดานการศึกษา (ตอ) 
14.  สนับสนุนการศึกษาพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญ 

     

15.  สนับสนุนการศึกษาระดับอดุมศึกษา      
16.  สงเสริมใหพระภกิษุสามเณรเรียนพระปรยิตัิธรรม

แผนกธรรม 
     

17.  สงเสริมใหพระภกิษุสามเณรเรียนพระปรยิตัิธรรม
แผนกบาล ี

     

18.  มีพระภกิษุสามเณร ที่มีคุณวฒุิทางการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแตละแผนกประจําสังกัด  

     

19.  สถิติการสอบพระปริยัติธรรมของพระภิกษุสามเณร
ในวดั 

     

20.  มีการสงเสริมศิษยวัดใหไดรับการศึกษา       
21.  มีการจัดสอนธรรมศึกษาภายในวัด      
22.  มีการจัดสอนธรรมศึกษาในสถานศึกษา       
23. มีการจัดหองสมุดทางพระพทุธศาสนาในวดัไว

ใหบริการแกพระภิกษุ สามเณร ประชาชน  
     

24.  มีการมอบทุนการศึกษาแกพระภิกษุสามเณร ที่สอบ
ผานการศึกษาในแตละระดบัชั้น  

     

25.  จัดใหมีการเรียนรู การปฏิบัติพระสัทธรรมแก
พระภกิษุ สามเณร และบุคลากรภายในวัด  

     

ดานการศึกษาสงเคราะห 
26.  วัดสนับสนุนอุปกรณการศกึษาแกโรงเรียน 

     

27.  จัดตั้งสนับสนนุศูนยการเรียนรูศีลธรรมในวัด       
38.  วัดสนับสนุนการจัดกจิกรรมของโรงเรียน      
29.  จัดตั้งกองทนุสงเคราะหเดก็นักเรียน      
30.  สนับสนุนการจัดตั้งศูนยฝกอาชีพในวัด       
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ระดับการปฏบิัติงาน 
เนื้อหาขอความ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 
ดานการเผยแผ 
31.  มีการแสดงพระธรรมเทศนาภายในวัดระหวาง

เทศกาลเขาพรรษาของพระภกิษ ุ 

     

32.  มีการแสดงพระธรรมเทศนาภายในวัดระหวาง
เทศกาลออกพรรษาของพระภิกษ ุ 

     

33.  จัดพระภิกษุไปอบรมศีลธรรมตามหนวยงานตาง ๆ       
34.  จัดใหประชาชนมาถืออุโบสถศีลที่วัด       
35.  เจาคณะผูปกครองสงฆมอบหมายใหทําหนาที่ดาน

การเผยแผ  
     

36.  จัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา       
37.  จัดกิจกรรมในวันเฉลิมพระชนมพรรษาและกิจกรรม

ในวาระพิเศษ  
     

38.  จัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมประเพณ ี      
39.  มีการเผยแพรขอมูลขาวสารดานพระพุทธศาสนา       
40.  จัดโครงการสงเสริมศีลธรรมแกผูสนใจ       
ดานสาธารณปูการ 
41.  มีการจัดทําแผนผังแบงเขตวัด  

     

42.  มีการจัดทําปายนิเทศ ขอมูล กิจกรรมของวดั       
43.  มีการจัดทํากําแพงแสดงแนวเขตของวัด      
44.  มีการจัดทําทางเทาเชื่อมตอระหวางอาคารโดยรอบ       
45.  มีการจัดการระบบสาธารณูปโภคภายในวัด เพียงพอ

ตอการใชงานกิจการ 
     

46.  มีการจัดการพื้นที่วัดเปนรมณียสถาน      
47.  เสนาสนะเพียงพอตอการประกอบศาสนกิจ      
48.  ภูมิทัศนวัดและรอบนอกวัดมีความสะอาด       
49.  มีการจัดทําบัญชีศาสนสมบัติของวัด      
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ระดับการปฏบิัติงาน 
เนื้อหาขอความ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
หมวดที่ 6 ดานสาธารณสงเคราะห 
50.  เผยแพรความรู ขาวสารทางราชการ 

     

51.  สนับสนุนการจัดตั้งศูนยฝกอาชีพใหแกประชาชนใน
ชุมชน 

     

52.  สนับสนุนการจัดตั้งธนาคารดานการเกษตร       
53.  สนับสนุนการจัดตั้งกลุมสหกรณในหมูบาน      
54.  สนับสนุนการจัดตั้งสภาวัฒนธรรมหมูบาน      
55.  สงเสริมใหประชาชนลด ละ เลิก อบายมุข      
56.  จัดตั้งและสนบัสนุนมูลนิธิเพื่อการกุศล      
57.  มีการระงับขอพิพาทและขอขัดแยงของชาวบาน      
58.  ใหความชวยเหลือผูประสบภัยพิบัต ิ      
59.  สงเคราะหผูยากไร      

 
ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะตอการปฏิบัติงานของเจาอาวาสตองานทั้ง 6 ดาน 
คําชี้แจง   กรุณาแสดงความคิดเห็นของทานตองานทัง้  6  ดานที่เหน็ปญหาและอปุสรรคคืออะไร
และควรปรับปรุงใหดีขึ้นตองทําอยางไร  
1. ทานคิดวาการพัฒนางานทั้ง 6 ดาน ของเจาอาวาสที่จะสงผลตอการพัฒนาวดั มีปญหาและ
อุปสรรคอยางไร 
    ........................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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2. ทานคิดวาแนวทางการพัฒนางานทั้ง 6 ดาน ของเจาอาวาสที่จะสงผลตอการพัฒนาวัดควร         
เปนเชนไร 

...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 
3.  ขอเสนอแนะอื่น ๆ  

...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 103

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
คําสัมภาษณ 
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1.  พระวิสิฐคณาภรณ   (ประถม)  ฉายา  กนฺตสีโล  นามสกุล  พงษสวัสดิ ์  อายุ  62  พรรษา  42              
ที่อยู วัดตนสน  เจาคณะจังหวัดอางทอง มหานิกาย  รายละเอียดของการสัมภาษณ  ดังนี ้
(1) ดานการปกครอง 
 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการปกครองที่สงผลตอการพัฒนาวัดควรเปนอยางไร   
 “เจาอาวาสตองพัฒนาตัวเอง และบุคลากรของวัดในดานความรู จริยาวัตร สมณสารูป   
ใหเหมาะสมตอการเปนผูนํา อบรมสั่งสอนพระสงฆสามเณร และประชาชนดวยจิตที่ประกอบ ไป
ดวยความกรุณา มีการวางแผนการปกครองเพื่อการปรับรูปแบบใหเหมาะกับพระธรรมวินัย กฎมหา
เถรสมาคม ประกาศ มติ กฎหมาย ตลอดถึงโครงการที่เกี่ยวของโดยหนวยงานภายนอก และโครงการของ
วัด มีการมอบงานใหรับผิดชอบในแตละดานตามลักษณะงานที่จําแนกของวัด” 
 
ทานใชวิธีการปกครองอยางไร 
 “วิธีการปกครองวัดจะใช พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ประกาศ มติ กฎหมาย เปน
หลัก และใชระเบียบกติกากับประกาศของวัดเปนตัวขับเคลื่อน มีการจําแนกลักษณะงาน และ
มอบหมายใหพระสงฆแตละรูปรับผิดชอบ โดยมีการบริหารจัดการในรูปแบบของคณะกรรมการ 
ในสวนที่เกี่ยวกับพระสงฆสามเณรจะใหพระสงฆมีหนาที่ในการดูแล สวนของอุบาสกอุบาสิกา จะ
มอบใหอุบาสกอุบาสิกาดูแล ในสวนของการงบประมาณจะมีเจาหนาที่รับผิดชอบอันประกอบ ไป
ดวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร 1 ทาน  กรรมการ 2 ทาน เจาหนาที่จัดทําบัญชี 1 ทาน รวมเปน 5 ทาน 
เรื่องของการปกครองพระสงฆสามเณรอุบาสกอุบาสิกา มีการพบปะพูดคุยกันทุกวันเวลาหลังทํา
วัตรเย็น ในสวนของผูบริหารจัดประชุมทุกเดือนติดตามผลการดําเนินงานทั้งความสําเร็จ และ
ปญหาอุปสรรคพรอมเสนอทางแกไข การปกครองสามเณรโรงเรียนพระปริยัติธรรมผูที่ดูแลจะเปน
ผูชวยครูใหญฝายการปกครองจะเปนผูดูแล  จัดการปกครองที่เปนสายงานในระดับลางสามเณรรุน
พี่ จะดูแลรุนนองที่เขามาอยูใหม  ปญหาในเรื่องของการขัดแยงของหมูสามเณร  สามเณรพี่เล้ียงจะ
เปนผูไกลเกลี่ยใหเกิดความเรียบรอย และเพื่อปองกันการขัดแยงที่รุนแรงกวานั้น หรือจะเขาพบ
ผูชวยครูใหญฝายการปกครองและผูชวยเจาอาวาสดานการปกครองไดทันทีปญหาทุกอยางก็จะ
ไดรับการแกไข” 
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ปญหาและอุปสรรคดานการปกครองที่พบ มีวิธีการแกไขอยางไร ผลท่ีไดรับเปนอยางไร มีการ
ปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดความเรียบรอย 
 “ปญหาและอุปสรรคดานการปกครองที่พบ คือ ผูที่เขามาพักอาศัยใหมไมเขาใจพระ
ธรรมวินัยระเบียบการของคณะสงฆ ความชํานาญการในการแกไขของเจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย
งาน ระเบียบหรือกฎที่ออกมาใหมของเจาคณะผูบริหารสงฆระดับที่สูงขึ้นไป  วิธีการในการแกไข
ปญหา การหมั่นประชุมกันเนืองๆ ซ่ึงเปนหลักการอยูรวมกันที่พระพุทธเจาทรงวางไวเปนหลัก
ปฏิบัติ ช้ีแจงกันในที่ประชุมถึงเรื่องที่เกิดขึ้นใหม และการแกไขปญหาเรื่องเกา ผลที่ไดรับระดับ
ของปญหาดังกลาว    จะถูกแกไขไปได สงผลใหเกิดความเรียบรอยแกหมูคณะ วิธีการจะมีการ
ปรับเปลี่ยนใหเกิดความเหมาะสมกับลักษณะของงานและปญหานั้น ซ่ึงในเรื่องดังกลาวนี้จะขึ้นกับ
ปญหาวา หนัก เบา จะมีการจัดลําดับของปญหาซึ่งปญหาบางอยางไมจําเปนตองมีการแกไขก็
สลายตัวไปเองได แตปญหาที่หนักตองแกไขเรงดวน อาจเขาสูที่ประชุม หรือเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ
ขึ้นอยูกับวากระทบอะไรบาง” 
 
ทานมีการพัฒนาบุคลากรเพิม่เสริมสรางประสิทธิภาพที่สงผลตอการพัฒนาวดัอยางไรบาง 
 “การพัฒนาบุคลากรของวัด  วัดจัดใหมีพี่สอนนอง อุบาสกอุบาสิกาก็ใหผูอยู เกา
สอนผูอยูใหมพระสงฆก็ใหผูอาวุโสสอนผูออนพรรษานี้เปนการพัฒนาบุคลากรอยางหนึ่งที่
ไมเปนรูปแบบการพัฒนาบุคลากรของวัดจะผานการศึกษาในสวนของวัดที่จัดขึ้น ทั้งแผนก
สามัญ  นักธรรม  บาลี ในสวนของคณะสงฆที ่จ ัดจะออกมาในรู แบบของการศึกษาคือ 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร” 
 
มีการจัดทําทําเนียบบุคลากร สมุดเซ็นเยี่ยม บัญชีครุภัณฑ ลหุภัณฑ ประวัติวัดหรือไม 
 “เปนระเบียบปฏิบัติที่วัดตองจัดทํา สวนของทําเนียบบุคลากรทําเปนบอรดติดไว
ดานหนาหองประชาสัมพันธ สวนอื่นๆ จัดทําไวพรอมแสดงตอการตรวจการคณะสงฆ” 
 
มีการจัดสถานที่แบงเขตวดัและมีการบริการใหแกประชาชนที่เขามาพักในวัดหรือไม 
 “วัดมีการแบงเขตไว ตามหลัก 3 เขต คือ เขตพุทธาวาส ซ่ืงไดแกโบสถวิหารดานหนาวัด
เขตสังฆาวาส อันไดแกหมูกุฎิสงฆสามเณร และยังไดจัดยอยลงไปสําหรับพระสงฆสามเณรดวยเขต
สาธารณสงเคราะห สถานที่นี้ไดจัดไวรับรองสําหรับอุบาสกอุบาสิกาที่อยูพักประจําเพื่อปฏิบัติ
ธรรมตลอดป และสําหรับผูที่มาพักชั่วคราว” 
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(2) ดานการศกึษา 
การศึกษามีความสําคัญและสงผลตอการพัฒนาวดัอยางไร 
 “กระบวนการพัฒนาทุกอยางจะผานระบบของการศึกษาทั้งนั้น ขึ้นอยูกับศาสตรนั้นๆ             
จะมีวิธีการอยางไรที่จะสื่อใหผูรับไดเรียนรูและนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติกอใหเกิดการพัฒนา
อยางไรการพัฒนาวัด การพัฒนาวัดที่สําคัญ คือการพัฒนาบุคลากร ศาสนสถาน ศาสนธรรม ศาสน
วัตถุ สรรพสิ่งตางๆ เหลานี้จะถูกการพัฒนาไปดวย ดังนั้นแลวการศึกษาจะนําไปสูการปฏิบัติ การ
ปฏิบัติ จะนําไปสูการพัฒนา หรือปฏิเวธนั่นเอง เชนเดียวกัน การศึกษาจึงเปนเหมือนเหตุ การพัฒนา
วัด ที่เกิดขึ้นจึงเปนเหมือนผล” 
 
วัดมีการสงเสริมและจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรในรูปแบบอยางไร 
 “วัดจัดการศึกษาหลากหลายรูปแบบสําหรับพระภิกษุสามเณรตั้งแต ม.1-ม.6 และมีการสง
พระสงฆสามเณรศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นไป  ปญหาและอุปสรรคที่พบ อันดับตนๆ คือบุคลากร
ทางการศึกษาภาษาบาลีในระดับที่สูงๆ  ครูประจําและครูเฉพาะสาขา  งบประมาณวิธีการแกไข
ปญหาบุคลากรทางการศึกษาภาษาบาลี จะติดตอกับมหาวิทยาลัยสงฆรับสมัครพระบัณฑิตฝกงาน 
และสรรหาจากวัดที่ใกลเคียง  ครูประจําพระบัณฑิตฝกงานเมื่อฝกงานจบแลวหลายรูปสมัครใจที่จะ
สอนตอ  ครูเฉพาะสาขา ประสานไปยังเขตพื้นที่การศึกษาหรือโรงเรียนใกลเคียงจางเปนคาบตลอด
ปการศึกษา งบประมาณประชุมคณะกรรมการนํางบประมาณเหลือจายหรืองบกลางมาบริหาร” 
 
มีการกําหนดกลยุทธสําหรับการศึกษาในอนาคตอยางไร 
 “ในกลยุทธนี้เราจะตองมองไปถึงแหลงของบุคลากรที่จะเขามาศึกษาดูในสวนที่รัฐจัดไดไม
ทั่วถึงสวนหนึ่ง และอีกสวนในเด็กที่มีความขัดสนในเรื่องของทุนทรัพย และขาดโอกาสทาง
การศึกษา จากนั้นจึงมาวางกลยุทธในการศึกษาโดยตรงเรื่องของการปรับการเรียนที่หลากหลายทั้ง
วิชาศาสนา   และวิชาสามัญทั่วไป และกลยุทธที่สําคัญคือ การศึกษาตอเนื่องที่วัดจะดําเนินการตอ 
คือการจัดทุนการศึกษาตอในระดับปริญญาตรี และปริญญาโท” 
 
(3) ศึกษาสงเคราะห 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการศึกษาสงเคราะหมีผลตอการพฒันาวัดควรเปนอยางไร 

“ควรแสดงใหเห็นดวยการปฏิบัติเพื่อยืนยันวาการทําบุญใหผลจริง จึงจะเปนตัวอยางให
ประชาชนเกิดความศรัทธาอีกสวนหนึ่ง เมื่อศรัทธาเกิดยอมสงผลตอการพัฒนาวัดในหลายรูปแบบ
ตามมา” 
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ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหในวัดอยางไร 
 “วัดไดจัดตั้งทุนการศึกษาสําหรับเด็กที่เรียนในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อุดมศึกษา มีสมุดบัญชีธนาคาร แยกเปนระดับ และมีการแจกทุนการศึกษาทุกป พรอมกับสนบัสนนุ
กิจกรรม    ของโรงเรียน ที่วัดดําเนินการที่ผานมา คือการซื้อที่ดินบริจาคในการสรางอาคารเรียน 
อุปกรณการศึกษา โครงการอาหารกลางวัน สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการศึกษาสงเคราะหท่ีพบ มีวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปนอยางไรมี
การปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห 

“ปญหาและอุปสรรคดานการศึกษาสงเคราะหที่พบคือ วัดจะมีงบประมาณเฉพาะที่แบงเปน
สวน อันไดแก การเพิ่มทุน แจกทุน สนับสนุนโครงการอาหารกลางวัน อุปกรณการศึกษา และกิจกรรม                     
ของโรงเรียนดวยงบประมาณที่จํากัด  การแกไขตองลดงบประมาณจากสวนตางๆ เพื่อกระจายให
ทั่วถึง เปนการอนุเคราะหไมใหเสียความตั้งใจขอผูมาขอ วิธีการแกไขอีกประการคือ ขอจากงบ
กลางของวัด หรืองบของคณะสงฆที่จัดเพื่อการศึกษาสงเคราะห จนถึงการประสานกับวัดตางๆ ที่มี
งบประมาณในสวนนี้” 
 
วัดดําเนินการโครงการการศกึษาสงเคราะหในดานใดบาง 
 “มีโครงการการจัดคายคุณธรรมใหกับนักเรียน นักศึกษา ปละประมาณ 5 รุน ๆ ละ
ประมาณ 200-300 คน” 
 
มีการกําหนดกลยุทธดานการศึกษาสงเคราะหของวัดอยางไรบาง 

“กลยุทธเพื่อการแกไขปญหาเรื่องงบประมาณ ดําเนินการใหพระผูชวยเจาอาวาส พระสงฆ
ทั่วไป ตลอดถึงประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมการศึกษาสงเคราะหนี้” 
 
(4) ดานการเผยแผ 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพัฒนาวดัควรเปนอยางไร 
 “การเผยแผควรมีลักษณะที่เขาถึง ปรับและประยุกตรูปแบบใหเหมาะสมประชาชนทุกกลุม
วัยแตที่สําคัญไมควรละทิ้งสมณสารูป และหลักธรรม ควรมีการจัดโครงการที่เขาถึงกลุมเปาหมาย 
มีการดึงประชาชนเขาสูวัด และที่สําคัญควรเปดโอกาสในมีการซักถามแนะนําใหมีความเขาใจอยาง
ถองแท ใหในสิ่งที่เปนแกนสาระเนื้อแทของหลักธรรม” 
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ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการเผยแผในวัดอยางไร  มีการประเมินผลดานการเผยแผไดผลมาก
นอยอยางไร    
 “โครงการระยะสั้น จะจัดใหมีการถือศีลปฏิบัติธรรม ระยะเวลา 7 วัน ปละ 2 คร้ัง โครงการ
ตอเนื่องไดแก ผูที่สนใจถือศีลและปฏิบัติอยูประจําที่วัด วัดจัดสวัสดิการใหพรอม ทั้งที่อยูอาศัย 
อาหาร เสื้อผา มีรถบริการตลอดเวลาหากมีการเจ็บปวยที่ตองเขาโรงพยาบาล นอกจากนี้ยังจัด
รายการเผยแพรธรรมทางสถานีวิทยุ และแบบเทปหรือแผนซีดี โครงการที่จัดรวมกับหนวยงาน
ราชการบาง เชน โครงการ การปฏิบัติธรรมของขาราชการ   โครงการ ครอบครัวอบอุนดวยพระ
ธรรม  การเขาคายอบรมเยาวชนฯ” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการเผยแผท่ีพบจากการปฏิบัติในปจจุบันเปนอยางไร ใชวิธีการแกไข
อยางไร ผลท่ีไดรับเปนอยางไร มีการปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดการ
พัฒนาการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 “พระสงฆที่ทําการเผยแผที่มีจํานวนนอย ไมเพียงพอตอความตองการของกิจกรรมในวัด 
สามารถของพระสงฆที่หลากหลายอันจะสนองตอกลุมเปาหมายได  ความสามารถในการแสดง
ธรรมไดอยางลึกซึ้ง  ผลที่วัดจัดรูปแบบการเผยแผที่ตอเนื่องและหลากหลายนี้ ไดรับการตอบรับที่ดี
วัดไดจากผูที่ประสบปญหาในชีวิตจะโทรศัพทมาขอคําปรึกษาใหแนะนํา และถวายความอุปถัมภ
ในการบํารุงวัด การศึกษาของพระสงฆสามเณร ตลอดถึงจํานวนผูที่มาปฏิบัติธรรมมากขึ้น  วิธีการ
เผยแผนั้น จะมีทั้งรูปแบบที่คงเดิม และการปรับเปลี่ยนโดยการใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือชวยใน
การเผยแผ เทคนิคของพระสงฆเอง การผนวกสถานการณปจจุบันเขามารวมวิเคราะห” 
 
วัดดําเนินการโครงการการเผยแผในดานใดบาง 
 “มีการสงพระสงฆเขาไปเผยแผธรรมในสถานศึกษา และโครงการพิเศษในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา และวันสําคัญอื่นๆ เชนวันเฉลิมพระชนมพรรษา วันมาฆาบูชา วิสาขบูชา 
อาสาฬหบูชา วันเขาพรรษา เปนตน” 
 
ทานมีการพัฒนาบุคลากรเสริมสรางประสทิธิภาพดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพฒันาวัดอยางไร
บาง 
 “สงพระสงฆในวัด เข า รับการอบรมตามโครงการที่ คณะสงฆ  และสํ านักงาน
พระพุทธศาสนาจัดขึ้น เชนโครงการอบรมพระนักเผยแผที่มีจัดขึ้นทุกป พระสงฆเหลานั้นจะเปน
กําลังที่สําคัญของวัดในการเผยแผตอไป” 
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มีการกําหนดกลยุทธดานการเผยแผของวัดอยางไรบาง 
 “กลยุทธที่สําคัญที่การเพิ่มจํานวนผูปฏิบัติใหมากขึ้น และการจัดหางบประมาณสําหรับ
โครงการตางๆ” 
 
(5) ดานสาธารณูปการ 
งานดานสาธารณูปการมีสงผลตอการพฒันาวัดควรอยางไร 
 “ศาสนสถานที่เพียงพอตอการอยูอาศัยของพระสงฆสามเณรใหไดศึกษาเลาเรียน ปฏิบัติ
ธรรม สถานที่พักของผูที่เขาปฏิบัติเพื่ออยูประจํา การบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะที่ทรุดโทรม และ
การกอสรางที่พอเพียงตอการใชงาน” 
 
วิธีการวางแผนงานดานสาธารณูปการในวดัอยางไร  การดําเนินการตามแผนงานไดรับผลมากนอย
อยางไร  
 “การจัดตั้งงบประมาณในแตละป การมอบหมายงานใหมีเจาหนาที่ดูแลในเรื่องของศาสน
สถานเครื่องอุปโภค” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณูปการที่พบคืออะไร ใชวิธีการแกไขอยางไร ผลท่ีไดรับเปนอยางไร   
 “ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณูปการที่พบ คือ วัดจัดเจาหนาที่ไวดูแลประจําก็จริง
เจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมายงานนั้นเปนพระสงฆ งานกอสรางและซอมบํารุงบางประการเกิน
ความสามารถของพระที่จะทําได  วัดไมอาจจัดจางชางประจําได  การแกไขจําเปนตองทําเฉพาะ
กรณีไป  ผลที่ไดรับ การปฏิบัติศาสนกิจของวัดสามารถดําเนินไปไดตามปกติ” 
 
วัดดําเนินการโครงการ งบประมาณดานสาธารณูปการอยางไร 
 “วัดจะประชุมคณะกรรมการ ศึกษาศาสนสถานที่มีความจําเปนตองบูรณะ และสรางขึ้น
ใหม  ตั้งงบประมาณและจัดผูดูแล พรอมทั้งรายงานทุกระยะ” 
 
(6)  ดานสาธารณสงเคราะห 
งานดานสาธารณสงเคราะหมีความจําเปนตอการพัฒนาวัดอยางไร 
 “การดําเนินการในดานนี้วัดเปนผูเสียสละเพื่อใหสังคมเบาภาระลงชวยเหลือในสิ่งที่สังคม
ขาดหรือไมทั่วถึง” 
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วัดมีวิธีการปฏิบัติงานดานสาธารณสงเคราะหอยางไร  การดําเนินการตามแผนงานไดรับผลมาก
นอยอยางไร    
 “วัดจัดทําการศึกษาลักษณะของการสอบถามความจําเปนของสิ่งที่ตองทําโดยวิธีการคือ ไม
ทํางานทับซอนกําหนวยงานในทองถ่ินที่มีแผนปฏิบัติอยูแลว เปนความตองการของประชาชนจริงๆ 
เปนสาธารณประโยชน” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณสงเคราะหท่ีพบเปนอยางไร ใชวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับ
เปนอยางไร 
 “ปญหาและอุปสรรคของงานสาธารณสงเคราะหสวนมากที่พบ คงหนีไมพนเรื่องของ
งบประมาณ  ที่ความจําเปนเรงดวนและทําภายไดงบประมาณที่มี  ประชาชนที่พบเห็นจะเปนแรง
สนับสนุนดานงบประมาณเพิ่มเติม” 
 
วัดดําเนินการโครงการ งบประมาณดานสาธารณสงเคราะหอยางไร 
 “โครงการที่วัดจัดประจํา คือการสงเคราะหคนชราที่จัดตอเนื่องมาหลายปแลว จําเปนตอง
ตั้งงบรวมที่จําแนกเปน ดานอาหาร เสื้อผา ยารักษาโรค ที่อยูอาศัย  การจัดการของวัดจะทําเปน
รูปแบบใหคนเหลานั้นปฏิบัติธรรมถือศีล 8 ไมตองรับผิดชอบงานหนักใดๆ ทีเพียงชวยเหลืองานวัด
เทาที่ทําได เชน ปดกวาดวิหาร ลานเจดีย ตามกําลัง” 
 
มีการกําหนดกลยุทธดานการสาธารณสงเคราะหของวัดอยางไรบาง 
 “สวนมากเทศบาลจะเปนผูรับผิดชอบไดแลว วัดกําหนดกลยุทธดานกลุมเปาหมาย ที่
คนชรา และเยาวชน เปนสําคัญ” 
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2.  ช่ือ พระวินัยเมธี  ฉายา  ชาคโร  นามสกุล  มั่นคงหัตถ  อายุ 52  พรรษา 29 ที่อยู วัดเฉลิมกาญจนาภิเษก    
เจาคณะจังหวัดอางทอง ธรรมยุตนิกาย รายละเอียดของการสัมภาษณ ดังนี้ 
 
(1)  ดานการปกครอง 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการปกครองที่สงผลตอการพัฒนาวัดควรเปนอยางไร 
 “ใหการอบรมพระสงฆบุคลากรของวัดใหมีระเบียบและการปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน ให
เกิดความพรอมเพรียงของหมูคณะตามสมณสารูป ดูแลรักษาความเรียบรอยบริเวณวัดจะเปนที่เจริญ
ตาเจริญศรัทธาแกประชาชนผูเขามาบําเพ็ญกุศลเมื่อศรัทธาเกิดจะสงผลตอ วัดในการพัฒนา 3 ดาน 
อันไดแก บุคคล ศาสนสถาน ศาสนธรรม” 
 
ทานใชวิธีการปกครองอยางไร  

“การปกครองวัดโดยยึดหลักพระธรรมวินัย ไมมีการตั้งระเบียบกติกาใดๆ ขึ้นมาใชในการ
กํากับการปกครอง จะใชวิธีการตามพระธรรมวินัย และประกาศของคณะสงฆเปนหลัก นอกจากนี้     
จะการอบรมพระสงฆและบุคลากรของวัดหลังการทําวัตรสวดมนตเชาเย็น  มีการมอบหมายงาน        
ใหพระสงฆในวัดปฏิบัติตามกรณีเฉพาะงานๆ ไป และจะมอบตามความถนัดของพระสงฆ การปกครอง      
มีลักษณะแบบสายเดียวคือ ส่ังการตรงจากเจาอาวาส การบริหารงานของวัดมีไวยาวัจกร 1 ทาน           
ไมมีคณะกรรมการเปนรูปแบบ แตเมื่อจะมีการกอสรางจะประชุมชี้แจงใหประชาชนเขาใจ สวน
ของการดูแลรักษาความสะอาดในบริเวณวัด พระสงฆจะรวมปฏิบัติพรอมกันหลังการสวดมนตทํา
วัตรเชาเสร็จ และวัดจะมีการจางเจาหนาที่ประจําอีกจํานวน 5 ทาน มีคาตอบแทนเปนรายเดือนโดย
ที่เจาอาวาส (พระวินัยเมธี) จะเปนผูดูแลคาตอบแทนโดยใชงบประมาณสวนตัว” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการปกครองที่พบเปนอยางไร วิธีการแกไขอยางไร ผลท่ีไดรับเปนอยางไร  
มีการปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดความเรียบรอย 

“ปญหาและอุปสรรคที่พบ จะเปนปญหาดานบุคลากรสงฆ ที่เขามาอุปสมบทใหมบางรูป      
ไมเขาใจการปฏิบัติตนของพระสงฆ  จะคอยใชการอบรม  และระบบการศึกษาเปนเครื่องมือในการ
แกปญหา สงผลใหเกิดการพัฒนาในบุคลากรสงฆและเกิดความเรียบรอยข้ึนมาได” 
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ทานมีการพัฒนาบุคลากรเสริมสรางประสทิธิภาพที่สงผลตอการพัฒนาวัดอยางไรบาง 
“การพัฒนาบุคลากรของวัดใชวิธีการถายทอดประสบการณและแนวความคิด  ตลอดถึง

การพาไปดูงาน รูปแบบการพัฒนาของวัดตางๆ ใหเกิดการซึมซับ และจะมีการอธิบายรูปแบบตางๆ
ที่ไดพบเพื่อขยายความคิด” 
 
มีการจัดทําทําเนียบบุคลากร สมุดเซ็นเยี่ยม บัญชีครุภัณฑ ลหุภัณฑ ประวัติวัดหรือไม  

“วัดไมมีการจัดทําทําเนียบบุคลากร สมุดเซ็นเยี่ยม บัญชีครุภัณฑ ลหุภัณฑ  แตจะมีการจัด
สัดสวนในการเก็บไวอยางเหมาะสมงายตอการจดจํา และเย็บใชสอย มีการจัดทําประวัติวัด”  
 
มีการจัดสถานที่แบงเขตวดัและมีการบริการใหแกประชาชนที่เขามาพักในวัดหรือไม 
 “มีการจัดแบงเขตวัดเปน 3 เขต คือ เขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาส เขตสาธารณสงเคราะห มี
การจัดสถานที่พักสําหรับฆราวาสเปนเรือนรับรองเฉพาะสวน” 
 
(2)   ดานการศึกษา 
การศึกษามีความสําคัญและสงผลตอการพัฒนาวดัอยางไร 

“การศึกษาสามารถเปนเครื่องมือที่สําคัญในการพัฒนาคน เมื่อคนไดรับการพัฒนาแลวจะ
สงผลใหเกิดการพัฒนาหลายดาน การศึกษาของพระสงฆก็เปนเชนเดียวกัน เมื่อพระสงฆไดรับ
การศึกษาแลว สามารถที่จะเผยแผพระธรรมไดดี สรางความศรัทธาใหเกิดแกประชาชน และ
สามารถนําความรูเหลานั้นมาพัฒนาวัดได” 
 
วัดมีการสงเสริมและจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรในรูปแบบอยางไร ปญหาและอุปสรรคตอ
การศึกษาของวัดท่ีพบ   ใชวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปนอยางไรมีการปรับเปลี่ยนระบบนั้น
อยางไรบางหรือไม และสงผลใหการศึกษาดําเนินไปไดดวยความเรียบรอย 
 “ตั้งชวงประมาณ 5 ป นับยอนหลังวัดสงเสริมการศึกษาในรูปแบบของการเรียนรวมกับวัด     
ในสังกัดธรรมยุตินิกายทั่วจังหวัดโดยที่ พระวินัยเมธีจะเปนผูดูแลการจัดรถรับสง ตอมาเมื่อมีครู
สอน  ไดปรับรูปแบบเปนจัดการเรียนการสอนที่วัดตนเอง ในรูปแบบพระสงฆที่เรียนจบแลวหรือ
ในระดับ   ที่สูงกวาจะสอนพระสงฆที่บวชใหม และการนิมนตพระสงฆจากที่อ่ืนมาสอนเสริม จน
ระดับผลการสอบและการเรียนรูออกมาเปนที่นาพอใจ” 
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มีการกําหนดกลยุทธสําหรับการจัดการศึกษาในอนาคตอยางไร 
“กลยุทธคือการบูรณาการเรียนรวมกับวัดทีใ่กลเคียงทั้ง 2 นิกาย” 

 
(3)  ศึกษาสงเคราะห 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการศึกษาสงเคราะหท่ีมีผลตอการพัฒนาวดัควรเปนอยางไร 
 “งานศึกษาสงเคราะหเปนรูปแบบหนึ่งในการเสียสละปจจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาและ
ปลูกฝงคุณธรรมใหกับเยาวชน เมื่อเยาวชนและประชาชนไดเห็นรูปแบบของการศึกษาสงเคราะห
จะเปนภาพ   ที่เปนตัวอยางใหการประพฤติปฏิบัติของพระสงฆจึงนับไดวาเปนการสอนดวยการ
ปฏิบัติใหเห็น และใหเกิดสํานึกที่ดีได” 
 
ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหในวัดอยางไร  
 “การบริหารดานการศึกษาสงเคราะหของวัดที่ผานมา วัดไดจัดการแจกทุนการศึกษาใหแก
นักเรียนตลอดถึงอุปกรณการศึกษาตามที่โรงเรียนขอมา” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการศึกษาสงเคราะหท่ีพบ  มีวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปนอยางไรมี
การปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห 
 “วัดจัดการศึกษาสงเคราะหตามกําลังที่ทําได   ไมพบปญหาและอุปสรรคดานการศึกษา
สงเคราะห” 
 
วัดดําเนินการโครงการการศกึษาสงเคราะหในดานใดบาง 
 กิจกรรมที่วัดจัดทําเปนประจํา คือ โครงการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียน โครงการอบรม
คายคุณธรรมสําหรับนักเรียน ป ละ 1 คร้ัง นอกจากนี้ยังมีการสนับสนุนโครงการอบรมจริยธรรมใน
วันศุกร และตามที่โรงเรียนตางๆ นิมนตมา” 
  
มีการกําหนดกลยุทธดานการศึกษาสงเคราะหของวัดอยางไรบาง 
 “ไมมีการกําหนดกลยุทธดานการศึกษาสงเคราะห  จะปฏิบัติตามงานประจําที่ทําอยูแลว       
และงานไมมีความสลับซับซอน” 
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(4)  ดานการเผยแผ 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพัฒนาวดัควรเปนอยางไร 
 “พระสงฆจะตองทําการเผยแผได เพื่อจูงใจปลูกศรัทธาในเกิดขึ้นในพุทธศาสนิกชน อันจะ
เปนกําลังในการพัฒนาวัด  วัดควรจัดกิจกรรมและพัฒนาดานการเผยแผในรูปแบบตางๆ ตามกําลัง
ของวัด” 
 
ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการเผยแผในวัดอยางไร  มีการประเมินผลดานการเผยแผไดผลมาก
นอยอยางไร    
 “วัดจัดใหมีการแสดงพระธรรมเทศนาและปฏิบัติธรรมทุกวันพระตลอดทั้งป ในสวนตัว
ของพระวินัยเมธี เจาอาวาสทําการเผยแผโดยการบรรยายธรรมทางวิทยุ และโทรทัศนตามโอกาส  
ไมมีการจัดการประเมินผลที่เปนรูปแบบ แตใชลักษณะของการชี้วัดความสําเร็จจากกําลังศรัทธา 
ของประชาชนจากตางที่ เหลานี้ลวนเปนผลมาจากการเผยแผ” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการเผยแผท่ีพบจากการปฏิบัตใินปจจุบันเปนอยางไรใชวิธีการแกไข
อยางไร  ผลท่ีไดรับเปนอยางไร  มีการปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดการ
พัฒนาการเผยแผพระพุทธศาสนา 

“ปญหาและอุปสรรคที่วัดพบ คือ ดานบุคลากรพระสงฆที่วัดมีพระสงฆ 9 รูป แตเปน
พระสงฆที่บวชใหมเสียมากยังขาดความชํานาญ ภาระทุกอยางจึงอยูที่ตัวของเจาอาวาส” 
 
วัดดําเนินการโครงการการเผยแผในดานใดบาง 
 “วัดไมไดจัดเปนโครงการ แตจัดเปนกจิกรรมตามลักษณะทีก่ลาวมา” 
 
ทานมีการพัฒนาบุคลากรเสริมสรางประสทิธิภาพดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพฒันาวัดอยางไร
บาง 
 “ในสวนของวัดที่จัดคือการอบรมในเรื่องของเทศนาวิธี นอกจากนี้จะรวมกับหนวยงาน
ราชการที่จัด คือโครงการอบรมพระนักเทศน พระนักเผยแผ” 
 
มีการกําหนดกลยุทธดานการเผยแผของวัดอยางไรบาง 
 “การเผยแผของวัดไมมีการกําหนดเปนกลยุทธที่สําคัญดวยปญหาสําคัญตามที่กลาวมาแลว 
แตตามรูปแบบที่กลาวมา เจาอาวาสจะรับภาระดานการเผยแผ” 
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(5)  ดานสาธารณูปการ 
งานดานสาธารณูปการมีสงผลตอการพฒันาวัดควรอยางไร 

“การกอสรางศาสนสถานของวัดควรจัดสัดสวนตามการแบงเขตวัด และกอสรางตามความ
จําเปนถูกลักษณะ มีการจัดระบบสาธารณูปโภค และระเบียบของภูมิทัศนใหเรียบรอย ทั้งการบูรณะ
และกอสรางควรคํานึงถึงหลักประโยชนประหยัด”  
 
วิธีการวางแผนงานดานสาธารณูปการในวดัอยางไร  การดําเนินการตามแผนงานไดรับผลมากนอย
อยางไร    

“วัดควรจัดวางผังใหเรียบรอยเหมาะสม ส่ิงกอสรางตางๆ ไมเกินความจําเปน การบูรณะ      
และกอสรางตองมีการวางแผนลวงหนาเรื่องความจําเปน งบประมาณ การดําเนินการ ความเสี่ยง”  
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณูปการที่พบคืออะไร  วิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปนอยางไร  

“ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณูปการที่พบคือ เร่ืองของงบประมาณ เพราะวัดไมมี
งบประมาณสนับสนุนจากสวนราชการ วัดจะใชวิธีการแจงบุญกับคณะผูศรัทธาไมมีการทําเปน
ผาปาแจกซองหรือเร่ียไรทั่วไปอันยังประชาชนใหเสื่อมศรัทธาและเบื่อบุญ และจากการกอสรางที่
ผานมาวัดไดรับการตอบสนองเปนอยางดี ประชาชนที่ทําบุญกับวัดไมสรางเงื่อนไขวาตองจารึกชื่อ 
เปนกรรมการรวมในการบริหารการเงินของวัด” 
 
วัดดําเนินการโครงการ งบประมาณดานสาธารณูปการอยางไร 

“วัดดําเนินการในเรื่องของงบประมาณ แบบแปลนการกอสราง และการเงินผานระบบ
บัญชีธนาคาร สวนการประชาชนสัมพันธจะแจงกับประชาชนเฉพาะสวนเทานั้น”  
 
มีการกําหนดกลยุทธดานการสาธารณูปการของวัดอยางไรบาง 

“การสาธารณูปการไมมีกลยทุธ แตจะมหีลักอยูที่วา สรางตามความจําเปน” 
 
(6)  ดานสาธารณสงเคราะห 
งานดานสาธารณสงเคราะหมีความจําเปนตอการพัฒนาวัดอยางไร 

“การแบงปนชวยเหลือเกื้อกูลอนุเคราะหตอกันถอยที่ถอยอาศัย  เปนสื่อในการสราง
ความสัมพันธที่เขาถึงจิตใจของกันและกัน  วัดไดอนุเคราะหเขาเมื่อถึงเวลาวัดจําเปนก็จะไดรับการ
ชวยเหลือตอบกลับมา”  
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วัดมีวิธีการปฏิบัตงิานดานสาธารณสงเคราะหอยางไร   การดําเนินการตามแผนงานไดรับผลมาก
นอยอยางไร    
 “วัดจะดูความจําเปนในงานดานสาธารณะสงเคราะห ที่ควรดําเนินการ ที่ผานมาวัดได
ชวยเหลือประชาชนในชุมชน สําหรับผูที่ไมมีงานทําใหเขามาเปนเจาหนาที่ดูแลความสะอาดของวัด
จํานวน 5 ทาน โดยเจาอาวาสเปนผูจายทาตอบแทนให นอกจากนี้เจาอาวาสเปนผูประสานเพื่อขอ
ถนนลาดยาง        และไฟฟาเขาหมูบานจากเสนทางหลักเปนระยะทางประมาณ 5 กิโลเมตร”  
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณสงเคราะหท่ีพบเปนอยางไร  ใชวิธีการแกไขอยางไร   ผลท่ีไดรับ
เปนอยางไร  
 “จากการดําเนนิงานดานสาธารณสงเคราะหวัดยังไมพบปญหาและอุปสรรคใดๆ” 
 
วัดดําเนินการโครงการ งบประมาณดานสาธารณสงเคราะหอยางไร 
 “วัดดําเนินการตามโอกาสและความจําเปน ไมมีการตั้งงบประมาณตายตัว วัดจะดําเนินการ
หลายดานตั้งดานการประสาน และจัดดําเนินการเอง” 
 
มีการกําหนดกลยุทธดานการสาธารณสงเคราะหของวัดอยางไรบาง 

“กลยุทธที่สําคัญและวัดไดใชคือ กลยุทธดานทองที่” 
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3. ช่ือ พระครูพิศาลชัยมงคล  (ณรงค)  ฉายา  สิริปุฺโญ  นามสกุล อายุยง  อายุ 46 ป พรรษา 23           
วัดไชโยวรวิหาร เจาอาวาสวัดหลวง รายละเอียดการสัมภาษณ ดังนี้ 
 
(1)  ดานการปกครอง 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการปกครองที่สงผลตอการพัฒนาวัดควรเปนอยางไร 
 “การปกครองถือวาเปนงานที่สําคัญ เมื่อปกครองพระภกิษุสามเณรภายในวดัได ยอมทําให
การพัฒนาวัดในดานตางๆ เปนไปไดอยางดีและมีประสิทธิภาพ หลักการสําคัญใหการปกครอง คือ
หลักพระธรรมวินยั ผูเปนนกัปกครองตองมีธรรมของนักปกครอง คือ ยึด พรหมวหิาร สังคหวัตถุ 
และเวนจากอคติ” 
 
ทานใชวิธีการปกครองอยางไร 
 “ใชวิธีการปกครองแบบบูรณาการ ผสมผสานกันทุกรูปแบบทั้งการบอกกลาว แจง หรือ
ประกาศเปนทางการ และใหประชาชนกรรมการวัดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาวัด แตวิธีการที่ดี
ที่ สุด  คือ ตองมีการยืดหยุนในหลักการปกครอง  คือ   พิจารณาตามเหตุผลความเหมาะสม 
สถานการณ คิดอยูในใจเสมอวา ทุกสิ่งทุกอยางตองมีการเปลี่ยนแปลงไดตามความพอใจของบุคคล
และกลุมคนและตองตั้งอยูบนฐานของความถูกตอง” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการปกครองที่พบเปนอยางไร   ใชวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปน
อยางไร  มีการปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดความเรียบรอย 
 “ปญหาและอุปสรรคดานการปกครองที่พบ คือ พระภิกษุที่อยูในการปกครองสวนมากจะ
ยอหยอนตอการปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน  ใชวิธีการแกไข โดยการวากลาวตักเตือน แนะนําใหเห็นขอดี
ขอเสียของการปฏิบัติและไมปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน โดยอนุโลมยืดหยุนตามความเหมาะสมอยางมี
เหตุผล  ผลที่ไดรับคือ หลังจากที่วากลาวตักเตือนแนะนําไปแลวพระภิกษุขาดกิจวัตรนอยลงหากไม
มีกิจธุระจําเปนเมื่อมีโอกาสก็จะปฏิบัติกิจของสงฆตามสมควร” 
 
ทานมีการพัฒนาบุคลากรเพิม่เสริมสรางประสิทธิภาพที่สงผลตอการพัฒนาวดัอยางไรบาง 
 “ไดสนับสนุนสงเสริมพระภิกษุผูที่ยังหนุม ใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เมื่อมี
โอกาสก็จะสงเขารับการอบรมเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการทํางาน ตามหนวยงานตางๆ ที่
นิมนตมา” 
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มีการจัดทําทําเนียบบุคลากร สมุดเซ็นเยี่ยม บัญชีครุภัณฑ ลหุภัณฑ ประวัติวัดหรือไม ... 
 “วัดไดมีการจัดทําทําเนียบบุคลากร สมุดเซ็นเยี่ยม บัญชีครุภัณฑลหุภัณฑและประวัติวัด
ไว” 
 
มีการจัดสถานที่แบงเขตวดัและมีการบริการใหแกประชาชนที่เขามาพกัในวัดหรือไม.... (ถามี)ทํา
อยางไร 
 “ที่วัดมีการจัดแบงเขตวัด เปนเขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาส เขตสาธารณสงเคราะห และเขต
โรงเรียนพระปริยัติธรรม เปนสัดสวน วัดไมมีการจัดสถานที่พักเฉพาะสําหรับประชาชน แตสําหรับ     
ผูที่มาขอพักชั่วคราวจะจัดสถานที่ใหบนศาลาการเปรียญ” 
 
(2)  ดานการศกึษา 
การศึกษามีความสําคัญและสงผลตอการพัฒนาวดัอยางไร 

“การศึกษายอมมีความสําคัญเปนอยางมากตอการพัฒนาวัด วัดจะพัฒนาไดนั้นตองพัฒนา
คนเสียกอน การพัฒนาคนก็ตองพัฒนาที่การศึกษาเมื่อบุคลากรมีการศึกษาดีแลวยอมสงผลตการ
ปกครองคือ คนมีความรูยอมรูจักแยกแยะผิดชอบชั่วดี ประโยชนมิใชประโยชนไดอยางถองแท เมื่อ
มีการกําหนดการพัฒนาวัดใหเปนไปในทิศทางไหน เพียงชี้แจงแสดงเหตุผล จะไดรับความรวมมือ
ผลสําเร็จตอการพัฒนาวัดยอมตามมา” 
 
วัดมีการสงเสริมและจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรในรูปแบบอยางไร  ปญหาและอุปสรรคตอ
การศึกษาของวัดท่ีพบ   ใชวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปนอยางไร มีการปรับเปลี่ยนระบบนั้น
อยางไรบางหรือไม และสงผลใหการศึกษาดําเนินไปไดดวยความเรียบรอย  
 “วัดไดมีการสงเสริม และจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรทั้งโดยทางตรงและทางออม
สนับสนุนทุกรูปแบบ ทั้งการมอบขวัญและกําลังใจ การโนมนาวใหเห็นคุณคาของการศึกษา
สงเสริมใหไดรับการศึกษาทั้งแผนกธรรม บาลี และสายสามัญ ตามความตองการของบุคลากร  
ปญหาและอุปสรรคที่พบ คือ พระภิกษุสามเณรที่จะทําการศึกษาอยางจริงจังนั้นหาไดยาก พระภิกษุ
ที่บวชเขามานั้นสวนใหญบวชตามประเพณีนิยม บวชไมนาน การจะประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู
ตางๆใหก็คอนขางจํากัด หรือแทบจะไมไดรับการศึกษาเลยก็มี  วิธีการแกไข ปญหาและอุปสรรค
นั้น ทางวัดไดตั้งกติกาและกฏระเบียบไวสําหรับผูที่อุปสมบทแลวเขามาอยูจําพรรษาในวัดนี้ เมื่อจะ
อยูจําหรือทําการบรรพชาอุปสมบทที่นี่    ตองเรียนดวย หากไมเรียนบวชไดแตใหจําพรรษาที่อ่ืน  
ผลที่ไดรับ คือ ผูปกครอง และตัวของพระภิกษุที่บวชเขามาอยูในวัดนี้ เกิดความพึงพอใจและ
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ยอมรับที่จะปฏิบัติตาม ซ่ึงทําใหพระภิกษุที่บวชเขามานั้นไดรับความรูเกี่ยวกับเรื่องพระพุทธศาสนา 
ตลอดถึงหลักธรรมสําหรับการดําเนินชีวิตที่ดีงาม อันเปนผลนํามาซึ่งความสุขและความเจริญเปนที่
ยอมรับของสังคม” 
 
มีการกําหนดกลยุทธสําหรับการจัดการศึกษาในอนาคตอยางไร 

“วัดกําหนดแผนกลยุทธในการจัดการศึกษาของพระภิกษุสามเณร ดวยการจัดการศึกษา
และสนับสนุนการศึกษาตามกําลังใหสูงที่สุด  พระภิกษุสามเณรที่ไดรับการศึกษาแลว ตองเปนผู
บําเพ็ญประโยชนตอสวนรวม ศาสนาเปนศาสนทายาทที่ทรงคุณภาพ” 
 
(3)  ศึกษาสงเคราะห 
 การปฏิบตัิหนาท่ีดานการศึกษาสงเคราะหท่ีมีผลตอการพัฒนาวดัควรเปนอยางไร 
 “วัดทุมเท เสียสละ สนับสนุนอยางจริงจังและตั้งใจ หวังผลในการที่จะพัฒนาบุคลากร           
ทั้งภายในภายนอก เพื่อยกระดับการศึกษาใหสูงขึ้น ซ่ึงจะเปนพื้นฐานในการยกระดับจิตใจใหสูงขึ้น
ดวยเชนเดียวกัน เมื่อบุคลากรทั้งภายในภายนอกเปนผูทรงคุณภาพแลว ยอมมีผลตอการพัฒนาวัดเปน
อยางยิ่ง บุคลากรเหลานั้นจะเห็นคุณคาความสําคัญของวัด ของพระศาสนาที่ไดชวยเหลือและ
สงเคราะหเขา   การที่เขาจะกลับมาชวยสรางประโยชนใหกับวัดก็ยอมเกิดขึ้น” 
 
ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหในวัดอยางไร  
 “วัดจัดตั้งกองทุน เพิ่มกองทุน และแจกทุนเพื่อการศึกษา ระดับอนุบาล ประถม มัธยม         
และอุดมศึกษาเปนประจําทุกป จัดตั้งกองทุนอาหารกลางวันสําหรับนักเรียน สรางอาคารเรียน         
หองประชุม สนับสนุนดานวัสดุอุปกรณการศึกษา สนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการศึกษาสงเคราะหท่ีพบ  มีวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปนอยางไรมี
การปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบาง  หรือไมท่ีสงผลใหเกิดการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห 

“ปญหาและอุปสรรคดานการศึกษาสงเคราะหที่พบ อยูที่กลุมเปาหมายคือ นักเรียน
สวนมาก   จะยากจน ครอบครัวขาดความอบอุน สวนนักเรียนที่พอมีฐานะ การเรียนจะคอนขางแย
ตลอดทั้งพฤติกรรมก็แยตามไปดวย  วิธีการแกไข คือ ดําเนินงานตามงานดานวิชาการพัฒนา
คุณภาพชีวิต และมีการมอบทุนพิเศษใหนักเรียนดี มีความประพฤติดี ใหเกียรติยกยองเปนนักเรียน
ตัวอยาง เปนแบบอยาง  ผลที่ไดรับ ทําใหนักเรียนสวนใหญสนใจ มุงที่จะตั้งใจเรียนมากขึ้นมีการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ดีขึ้นในหลายสวน” 
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วัดดําเนินการโครงการการศกึษาสงเคราะหในดานใดบาง 
 “วัดดําเนินการโครงการและกิจกรรม ดานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยทําหนาที่ในการ
อบรมสั่งสอนนักเรียนเยาวชน และประชาชนในชุมชนโดยเฉพาะในเขตอําเภอไชโยและอําเภอ
ใกลเคียง ใชหลักของศีล สมาธิ ปญญา เปาหมายใหชุมชนเขมแข็ง สังคมพึ่งพาตนเองได ทําให
ปญหาที่เกี่ยวกับเยาวชนลดลงและหมดไปในที่สุด  กิจกรรมนอมนําพระสูสถานศึกษา โดยการ
รวมกับคณะผูบริหารสถานศึกษาทุกแหงในเขตอําเภอไชโย จัดการเรียนการสอนจัดกิจกรรมตางๆ 
ใหแกนักเรียน และจัดพระภิกษุทําหนาที่เปนครูสอน โดยริเร่ิมตั้งแตการมีสวนรวมในการวาง
แผนการเรียนการสอน กิจกรรมในระหวางการเรียนการสอนกิจกรรมเสริมหลักสูตร การวัดและการ
ประเมินผล  จัดกิจกรรมนําเด็กเขาสูวัด เขาเปนคณะกรรมการในการวางแผนรูปแบบการดําเนินการ
โดยการใชวัดเปนแกนในการดําเนินการ สถานศึกษาคณะครู นักเรียนเปนผูใหการสนับสนุนการ
ดําเนินงาน จนสงผลใหเด็กและเยาวชนมีโอกาสไดเขาวัด สัมผัสกับกิจกรรมภายในวัดอยางตอเนื่อง
เปนระยะๆ จนเห็นถึงคุณคา บังเกิดศรัทธาเสื่อมใส  จัดกิจกรรมการสงเสริม และสนับสนุนเพื่อยก
ยองเชิดชูนักเรียนระดับประถมศึกษาอําเภอไชโย นักศึกษาในสังกัดกรมพลศึกษาและประชาชนที่มี
ความประพฤติดีสมควรไดรับการยกยองเปนตัวอยางอันดีงามแกสังคมและประเทศชาติสืบไป โดย
การมอบเปนทุนการศึกษาและใบประกาศเกียรติคุณ” 
  
มีการกําหนดกลยุทธดานการศึกษาสงเคราะหของวัดอยางไรบาง 
 “วัดกําหนดกลยุทธดานการศึกษาสงเคราะห(อยางไมเปนรูปแบบ) มีกลุมเปาหมายที่
โรงเรียนเขตอําเภอไชโย ตองไดรับการพัฒนาทั้งทางดานรางกายและจิตใจ สงเสริมใหมีความรูทั้ง
ทางโลก  และศาสนา เสริมสรางภูมิคุมกันใหกับเด็กและเยาวชนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย
และจิตใจ  มีความรูคูคุณธรรม” 
 
(4)  ดานการเผยแผ 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพัฒนาวดัควรเปนอยางไร 
 “การปฏิบัติหนาที่ดานการเผยแผนั้น พระสงฆที่ทําการเผยแผจะตองเปนผูที่มีความบริสุทธิ์ 
ตองมีความรูความเขาใจในเรื่องหลักพระธรรมวินัย ที่เกี่ยวของกับพระพุทธศาสนาและสถานการณ
โลก เรียกวารูเทาทันโลกอยางถองแท เขาใจจริตคน จะเปนการประกาศพระศาสนาใหขจรขจายไป
ไดผล   คือศรัทธา เมื่อประชาชนเกิดความศรัทธาแลว การพัฒนาศาสนายอมมีได การเผยแผที่มี
หลักเชนนี้ จะสงผลตอการพัฒนาวัด”   
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ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการเผยแผในวัดอยางไร  มีการประเมินผลดานการเผยแผไดผลมาก
นอยอยางไร    
 “การเผยแผที่ปลูกฝงศรัทธาใหเกิดนั้นตองบริหารจัดการตั้งแต การแตงกายของพระสงฆ      
ตองเปนปริมณฑล มีอาจาระสํารวมระวัง จัดสถานที่สําหรับการฟงธรรมใหรมร่ืนเหมาะสมเปน
สัดสวนจะชวยใหบรรยากาศในการฟงดีขึ้น วัดจัดการฟงธรรมทุกวันพระโดยใหพระสงฆในวัดเปน
ผูรับผิดชอบ    วัดมีรูปแบบการเผยแผทั้งเชิงรุก คือมีการแสดงธรรมแกนักเรียนและขาราชการครู 
ทุกวันศุกร ฯ  และเชิงรับ คือ แสดงธรรมที่วัดทุกวันพระ” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการเผยแผท่ีพบจากการปฏิบัติในปจจุบันเปนอยางไร  ใชวิธีการแกไข
อยางไรผลที่ไดรับเปนอยางไร มีการปรับเปลี่ยนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดการ
พัฒนาการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 “ปญหาและอุปสรรคดานการเผยแผที่พบ คือประชาชนที่เขาวัดทําบุญสวนมากจะเดินทาง
กลับหรือไปทํางานตอไมมีเวลาที่จะฟงธรรม ประชาชนสวนนอยที่มีเวลาในการฟงธรรม ทําใหการ
เผยแผเปนไปไดไมทั่วถึง  วิธีการแกไข วัดจะเปดเทปธรรมตลอดเวลา  วัดจัดหาหนังสือธรรมเพื่อ
บริการประชาชน  ผลที่ไดรับ ประชาชนใหความสนใจมากขึ้น สังเกตไดจากวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา     มีประชาชนเดินทางมาประกอบกิจกรรมมากขึ้น” 
 
วัดดําเนินการโครงการการเผยแผในดานใดบาง 
 “วัดดําเนินการเผยแผ ดวยการสงพระสงฆเขาไปสอนธรรมตามสถานศึกษา ทั้งโรงเรียน 
วิทยาลัย สถานบันการศึกษาตางๆ จัดกิจกรรมนําเยาวชนเขาสูวัดใหแกนักเรียน โดยการใหเด็ก
ทําบุญ ฟงธรรม ทุกวันพระเปนประจําตลอดป  บรรยายธรรมในงานพระธรรมทูตคณะสงฆอําเภอ 
ใหแก คณะครู นักเรียน นักศึกษา พอคา ประชาชน กํานัน ผูใหญบานในเขตอําเภอ” 
 
ทานมีการพัฒนาบุคลากรเพิ่มเสริมสรางประสิทธิภาพดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพัฒนาวัด
อยางไรบาง 
 “ดานบุคลากรวัดสงเสริมพระสงฆทุกรูป ผานการระบบการศึกษาใหมีความชํานาญดาน
การเผยแผ และเขารับการอบรมตามโครงการที่คณะสงฆและทางราชการจัด” 
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มีการกําหนดกลยุทธดานการเผยแผของวัดอยางไรบาง 
 “วัดดําเนินการกลยุทธดานการเผยแผ เชิงรุก คือสงพระสงฆเขาไปบรรยายธรรมใน
สถานศึกษา หนวยงานราชการวัดพัฒนาบุคลาการดานการเผยแผใหมีคุณภาพ ภูมิปญญา ภูมิธรรม 
ส่ังสอนคนไดปฏิบัติตนเปนแบบอยาง กลยุทธดานการนําเสนอ พัฒนาสื่อและเทคนิค ใหกาวทัน
ยุค” 
 
(5)  ดานสาธารณูปการ 
งานดานสาธารณูปการที่มีสงผลตอการพฒันาวัดควรเปนอยางไร 
 “งานสาธารณูปการที่มีผลตอการพัฒนาวัด คือ การกอสรางอาคารสถานที่ที่จําเปน เชน 
โบสถ วิหาร ศาลาการเปรียญ กุฎีสงฆ หองน้ํา หองสุขา โรงเรียนพระปริยัติธรรม ถนนทางเดินเทา 
การจัดสวนจัดบริเวณใหรมร่ืนสวยงาม  ตามความจําเปนสิ่งกอสรางเหลานี้ควรจัดใหมีขึ้นในวัด 
การบูรณะซอมแซม อาคารสถานที่ส่ิงกอสรางที่มีอยูแลวแตเกิดการชํารุดทรุดโทรมไป ทําการ
บูรณะซอมแซมใหดูดี และใชการไดอยูเสมอ  วัดที่เปนสถานที่ทองเที่ยว ควรจัดสถานที่พัก บริเวณ
ที่สักการะควรใหสะอาด ภูมิทัศนรอบบริเวณใหสะอาดตา รมร่ืน สถานที่จอดรถประชาชนตอง
ไดรับความสะดวก     มีน้ําดื่มไวบริการ มีการจัดเจาหนาที่ไวประจําสําหรับอํานวยความสะดวก 
ตลอดถึงหองน้ําหองสวม” 
 
วิธีการวางแผนงานดานสาธารณูปการในวดัเปนอยางไรการดําเนินการตามแผนงานไดรับผลมาก
นอยอยางไร    
 “วัดมีการจัดผังเขตพื้นที่ วางแผนการบูรณะกอสราง มีแบบแปลนสิ่งกอสรางตางๆ ที่จะ
สราง จัดไวเปนสัดสวนอยางเหมาะสมสวยงาม มีการจัดตั้งงบประมาณการบูรณะและกอสราง  วัด
จัดสัดสวนตามเขตพุทธาวาส สังฆาวาส ลานแสดงธรรม ศาลาการเปรียญ มีแบบแผน” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณูปการที่พบคืออะไร ใชวิธีการแกไขอยางไร ผลท่ีไดรับเปนอยางไร  

“ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณูปการที่พบคือ การประสานงานตอระหวางเจาอาวาสรูป
เกากับรูปใหมทัศนคติที่แตกตางมีการวางแผนการพัฒนาวัดตางกัน ทําใหการพัฒนาลําบากตองใช
งบประมาณมากกวาที่ควรจะเปน  ส่ิงกอสรางเดิมทรุดโทรมลงมากไมไดมาตรฐานตองร้ือแลว
สรางใหม   วิธีการแกไข  จัดวางผังวัดโดยผูเชี่ยวชาญ การบูรณะและการกอสรางมีแบบ แปลนทั้ง
ศิลปะ ระดมทุนทรัพยดําเนนิการตามกําลังดวยการประชาสัมพันธ  ผลที่ไดรับ  วัดมีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องตามผังวัด บูรณะและกอสรางจากสิ่งที่จําเปน” 
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วัดดําเนินการโครงการ งบประมาณดานสาธารณูปการอยางไร 
  “งบประจําดานแผนการพัฒนาดานศาสนบริการ  มีกิจกรรมในการบํารุงรักษาบริเวณ งบ
ประจําดานแผนการพัฒนาการบูรณะ  งบประจําดานแผนการกอสราง” 
 
มีการกําหนดกลยุทธดานการสาธารณูปการของวัดอยางไรบาง 
 “วัดมีกลยุทธ เปนสถานที่พักผอนของประชาชน สัดสวนการแบงเขตของวัดตองไดรับการ
ดูแลและสะอาด  การกอสรางตองเพียงพอตามความจําเปนและใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ” 
 
(6)  ดานสาธารณสงเคราะห 
งานดานสาธารณสงเคราะหมีความจําเปนตอการพัฒนาวัดอยางไร 
 “การสาธารณสงเคราะหยอมมีผลตอการพัฒนาวัด ดวยวาหลักการสงเคราะหเปนหลักใน
การยึดเหนี่ยวจิตใจคนได เมื่อคนไดรับการสงเคราะหเขายอมเห็นคุณคาและเกิดความศรัทธาขึ้น การจะ
พัฒนาอะไร ในภายภาคหนาก็ยอมไดรับความรวมมือตามกําลังความสามารถของเขาที่จะทําไดและ
เปนภาพตัวอยางในการทํางานเพื่อสังคม” 
 
วัดมีวิธีการปฏิบัตงิานดานสาธารณสงเคราะหอยางไร  การดําเนินการตามแผนงานไดรับผลมาก
นอยอยางไร    

“วัดมีหลักการปฏิบัติงานดานสาธารณสงเคราะห เปนผูใหทั้งคําแนะนํา ปรึกษาใหความ
ชวยเหลือกุกภาคสวนที่มีความประสงคใหชวย ตามกําลังความสามารถทั้งดานงบประมาณ  และ
การแนะนํา การประสาน การดําเนินการตามหลักการแผนงานไดรับผลตอบรับเปนอยางดี 
ประชาชน      ทุกภาคสวนไดรับการชวยเหลือและบรรเทาทุกขไดตามสมควร ถึงแมจะชวยไมได
เต็มที่หรือไมมาก   แตก็เปนการแสดงออกถึงความมีน้ําใจ เออาทร มีการสงเคราะหกัน” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณสงเคราะหท่ีพบเปนอยางไร   ใชวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับ
เปนอยางไร  
 “ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณะสงเคราะหนั้น คือ กําลังความสามารถและวัสดุอุปกรณ
ตางๆ ตลอดทั้งงบประมาณมีอยูอยางจํากัด จึงไมสามารถสงเคราะหไดอยางทั่วถึงและเพียงพอใช
วิธีการแกไข โดยการประกาศหรือใหผูนําหมูบาน ผูใหญบาน กํานัน เทศบาล อบต.ชวยในการ
ประสานงาน สํารวจครอบครัวยากจนขัดสน และไดรับความเดือนรอนจริงๆ เพื่อใหมารับการ
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ชวยเหลือ ผลที่ไดรับ คือ ประชาชนที่เดือนรอน ไดรับการชวยเหลืออยางจริง ทั้งจากวัดและการ
ระดมทุนในภาคสวนอื่นๆ” 
 
วัดดําเนินการโครงการ งบประมาณดานสาธารณสงเคราะหอยางไร 

“โครงการจัดหาทุนเพื่อดําเนินการกอสรางปอมยามตํารวจ  โครงการจัดการปองกันอุทก
ภัยใหแกหมูบานรวมกับพระสงฆสามเณร ประชาชน นักเรียน นักศึกษา เพื่อทําคันกั้นน้ําปองกันน้ํา
ทวม  ประสานงานและใหความรวมมือกับชาวบานวัดไชยภูมิ วัดมหานาม วัดมะขาม วัดประทุมคงคา
ราม จัดทําคันกั้นน้ําตลอดแนวฝงแมน้ําเจาพระยาฝงตะวันออก เปนระยะทาง 7 กิโลเมตร โดย
สนับสนุนดานงบประมาณ  ดําเนินการและประสานงานกับทุกภาคสวน ในเขตจังหวัดอางทองและ
จังหวัดอื่นๆ      เพื่อจัดหาเครื่องอุปโภคบริโภคแจกจายใหแกราษฎรที่ประสบอุทกภัยในเขตอําเภอไชโย 
อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง  อําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใชคาใชจาย 500,000 
บาท เปนผูประสานกับคุณนิภา วงศสริยวัฒนา เพื่อขอรับริจาคที่ดินและบริจาคเงินในการกอสราง
อาคารที่วาการอําเภอไชโย เปนจํานวนเงิน 16,000,000 บาท  จัดตั้งศูนยฝกกีฬาวายน้ําสําหรับความ
พิการ ในโครงการรวมของหนวยงานราชการ” 
 
มีการกําหนดกลยุทธดานการสาธารณสงเคราะหของวัดอยางไรบาง 

“กลยุทธพิจารณาจากกลุมบคุลากรที่เดือดรอน” 
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4 . พระครูพัฒนาวรานุสิฐ   (วีรชัย) ฉายา  อิทธิเตโช นามสกุล  ชวยประดิษฐ อายุ  42  พรรษา  22         
ที่อยู  วัดเขาบวช  เจาอาวาสวัดราษฎร รายละเอียดของการสัมภาษณดังนี้ 
 
(1)  ดานการปกครอง 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการปกครองที่สงผลตอการพัฒนาวัดควรเปนอยางไร 
 “ควรจะยึดหลักของพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม และระเบียบการที่ตางๆ         
ที่เจาคณะเหนือตนประกาศ จะสงผลใหเกิดการพัฒนาทั้งพระสงฆ  ศาสนสถาน ศาสนธรรม” 
 
ทานใชวิธีการปกครองอยางไร 
 “นอกจากกฎมหาเถรสมาคม กฎหมายแลว จะใชหลักของพระธรรมวินัยเปนระเบียบ
ปฏิบัติรวมกัน” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการปกครองที่พบเปนอยางไร  ใชวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปน
อยางไร  มีการปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดความเรยีบรอย 
 “พระสงฆที่เขามาอุปสมบทใหมยังไมเขาใจพระธรรมวินัยจําเปนตองใชเวลาในการ
ปรับตัวตามหลักวินัย  วิธีการแกไข ใหอบรมหลังการทําวัตร  ระยะตอมาเริ่มที่จะมีความเขาใจดแีละ
ปรับตัว  เขากับหมูคณะไดจะมีการปรับเปลี่ยนบาง โดยเฉพาะพระสงฆที่บวชนอยวัน จะใหเขามา
รับการอบรมโดยตรง” 
 
ทานมีการพัฒนาบุคลากรเสริมสรางประสทิธิภาพที่สงผลตอการพัฒนาวัดอยางไรบาง 

“วัดมีพระเพียงไมกี่รูป จะไมมีโครงการที่จัดทําขึ้นเองสวนมากจะใหพระสงฆศึกษาตาม
หนังสือ  นานๆ จะมีการเขารับการอบรมสักครั้งจากที่คณะสงฆหรือหนวยงานราชการจัดขึ้น”  
 
มีการจัดทําทําเนียบบุคลากร สมุดเซ็นเยี่ยม บัญชีครุภัณฑ ลหุภัณฑ ประวัติวัดหรือไม  
 “มีการทําประวัติพระที่อยูในวัด และบัญชีการยืมของวดั รายรับรายจายและยอดเงนิของ
วัด” 
 
มีการจัดสถานที่แบงเขตวดัและมีการบริการใหแกประชาชนที่เขามาพักในวัดหรือไม 
 “มีการแบงเขต เปน เขตพุทธาวาส สังฆาวาส เขตสาธารณสงเคราะห  สําหรับประชาชนที่เขามา
พักจะจัดที่พักในที่ศาลาอเนกประสงค” 
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(2)  ดานการศกึษา 
การศึกษามีความสําคัญและสงผลตอการพัฒนาวดัอยางไร 

“เมื่อพระสงฆมีความรูและความสามารถที่ส่ังสอนประชาชนได ความศรัทธาที่ไดรับ 
หมายถึง ความเจริญแหงพระศาสนา และความเจริญนี้จะสงผลใหวัดเจริญไปดวย” 
 
วัดมีการสงเสริมและจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรในรูปแบบอยางไร  ปญหาและอุปสรรคตอ
การศึกษาของวัดท่ีพบ  ใชวิธีการแกไขอยางไร   ผลท่ีไดรับเปนอยางไร  มีการปรับเปล่ียนระบบนั้น
อยางไรบางหรือไม และสงผลใหการศึกษาดําเนินไปไดดวยความเรียบรอย 
 “ในวัดนี้ชวงเขาพรรษาจะมีพระที่เขามาบวชใหมเพียง 1-2 รูป ที่วัดไมมีการจัดการเรียน
การสอน รูปแบบที่วัดจัดจะเปนการสอนปากตอปาก หรือที่ภาษาพระเรียกวา มุขปาฐะ (การจัดการ
เรียนการสอนตามอัธยาศัย)   ปญหาและอุปสรรค คือ พระที่สอนอายุมาก ไมชํานาญตอการสอน  
วิธีการแกไข  สงพระไปเขารับการอบรมตามหลักสูตรที่คณะสงฆอําเภอจัดพระสงฆมีความรูใน
พระธรรมวินัยและสามารถปฏิบัติไดควรแกสมณวิสัย” 
 
มีการกําหนดกลยุทธสําหรับการจัดการศึกษาในอนาคตอยางไร 

“วัดยังไมมีกลยุทธดานการศกึษาของตนเอง ดวยเหตุทีว่าวัดนีเ้ปนชุมชนเล็กผูเขามาบวชมี
นอยบางป มีเพียง 2 รูป เทานั้น จะอาศัยการอบรมตามหลักสูตรที่คณะสงฆอําเภอจัด” 
 
(3)   ศึกษาสงเคราะห 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการศึกษาสงเคราะหมีผลตอการพฒันาวัดควรเปนอยางไร 
 “การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับเยาวชนดวยการศึกษา หรือชวยเหลือในดาน
ทุนการศึกษา อุปกรณการศึกษาจะเปนตัวอยางที่ดีใหเด็กไดเรียนรู เมื่อเราชวยเหลือเด็กเหลานี้แลว 
พอแมของเด็กก็เปนผูทํานุบํารุงวัดอยูแลว จะเปนการแบงปนพึงพาอาศัยกันตามกําลัง” 
 
ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหในวัดอยางไร  
 “วัดจัดตั้งทุนสงเคราะหนักเรียนระดับประถม แจกทุนการศึกษาปละ1 คร้ัง ระดับประถม 
นอกจากนี้ยังบริจาคเปนคาอาหารกลางวัน อุปกรณการศึกษาเด็ก”  
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ปญหาและอุปสรรคดานการศึกษาสงเคราะหท่ีพบมีวิธีการแกไขอยางไรผลที่ไดรับเปนอยางไรมีการ
ปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห 
 “ปญหาและอุปสรรคดานการศึกษาสงเคราะหที่พบ คือการขาดงบประมาณ  หรือมี
งบประมาณนอย แจกทุนใหเด็กที่เรียนดีแตยากจนไมครบไมไดแกไขอะไร จะใหตามกําลังที่มี 
วัดดําเนินการโครงการการศกึษาสงเคราะหในดานใดบาง 
 “วัดไมไดจัดทําโครงการอะไรนอกจากการบริจาคตามที่บอกมาแลว  แตจะมีการเขาไป
สอนหนังสือใหแกเด็ก” 
 
(4)  ดานการเผยแผ 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพัฒนาวดัควรเปนอยางไร 
 “การเผยแผเปนงานหลักที่พระตองทํา การแสดงหลักธรรมคําสอนทางศาสนาถือวาเปน
การประกาศความจริงที่จะนํามาใชในการพัฒนาชีวิต เมื่อประชาชนเกิดความศรัทธา ก็คือศรัทธา              
ในพระสงฆ และวัดจะไดรับการบํารุงรักษาเปนผลมาจากการเผยแผนั้นเอง” 
 
ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการเผยแผในวัดอยางไร  มีการประเมินผลดานการเผยแผไดผลมาก
นอยอยางไร    
 “การบริหารดานการเผยแผ วัดจัดการแสดงธรรมทุกวันพระในพรรษา และวันสําคัญทาง
ศาสนา”  
 
ปญหาและอุปสรรคดานการเผยแผท่ีพบจากการปฏิบัติในปจจุบันเปนอยางไร  ใชวิธีการแกไข
อยางไร ผลท่ีไดรับเปนอยางไร  มีการปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดการ
พัฒนาการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 “ปญหาและอุปสรรคดานการเผยแผของวัด มาจากจํานวนพระสงฆที่มีนอย และการขาด
งบประมาณ จะดําเนินการไปตามเทาที่จัดได” 
 
วัดดําเนินการโครงการการเผยแผในดานใดบาง 
 “นอกจากกิจกรรมตามที่กลาวมาไมมีโครงการใดๆ” 
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ทานมีการพัฒนาบุคลากรเสริมสรางประสทิธิภาพดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพฒันาวัดอยางไร
บาง 
 “เนื่องจากจํานวนพระที่มีนอยจึงไมไดจัดการพัฒนาบุคลากร แตจะสงพระเขาอบรมตามที่คณะ
สงฆ และทางราชการจัด เปนบางครั้ง” 
 
(5)  ดานสาธารณูปการ 
งานดานสาธารณูปการมีสงผลตอการพฒันาวัดควรเปนอยางไร 
 “การซอมบํารุง และ สรางเสนาสนะใหเพียงพอตอการใชสอย และการใหประชาชน
บําเพ็ญกุศล เมื่อเขาไดอาศัยวัด ทั้งบานและวัดก็จะพึงพาอาศัยกัน” 
 
วิธีการวางแผนงานดานสาธารณูปการในวดัเปนอยางไร  การดําเนินการตามแผนงานไดรับผลมาก
นอยอยางไร    
 “การจะซอมบํารุง หรือกอสรางเสนาสนะในวัดจะมีการจัดการประชุมกรรมการ จัดหา
งบประมาณ และคอยสรางๆ อาจใชเวลานานหลายป” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณปูการที่พบคืออะไร  ใชวิธีการแกไขอยางไรผลที่ไดรับเปนอยางไร  
 “สําหรับวัดที่เปนหมูบานเล็กแลว งบประมาณคืออุปสรรคที่สําคัญวัดจะคอยสรางไป
เร่ือยๆตามจํานวนเงินที่มี” 
 
วัดไดรับงบประมาณจากที่ใดบาง 

“จากการบริจาคของประชาชนเทานั้น” 
 
(6)  ดานสาธารณสงเคราะห 
งานดานสาธารณสงเคราะหมีความจําเปนตอการพัฒนาวัดอยางไร 
 “เปนการผลัดกันชวยเหลือ เมื่อมีการแบงปนความชวยตอกันวัดก็จะไดรับการชวยเหลือ
ตอบแทนกลับมา”   
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วัดมีวิธีการปฏิบัตงิานดานสาธารณสงเคราะหอยางไร  การดําเนินการตามแผนงานไดรับผลมาก
นอยอยางไร  

“ในสวนของวัดสวนมากจะเปนการใหความสะดวกในเรื่องสถานที่ในการจัดประชุม งานกิน
เล้ียงในหมูบาน ฯ”  
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณสงเคราะหท่ีพบเปนอยางไร  ใชวิธีการแกไขอยางไร   ผลท่ีไดรับ
เปนอยางไร  
 “ไมมีงบประมาณที่จะมาจัดทําการสาธารณสงเคราะห” 
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5.  นายเดชา  นามสกุล  กอเกดิ  อาย ุ 48  ป  นักวิชาการศาสนา  สํานกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดั
อางทอง รายละเอียดของการสัมภาษณ ดังนี้ 
 
(1)  ดานการปกครอง 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการปกครองของเจาอาวาสที่สงผลตอการพัฒนาวดัควรเปนอยางไร  
 “เจาอาวาสควรมีความเขาใจในหนาที่ มีกระบวนการสรางความสัมพันธศรัทธาบารมีทั้งใน
วัดและชุมชน  ศึกษาความตองการของสมาชิกในวัดและประชาชน มีความเปนธรรมในการบริหาร
ปกครองเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นและทํางานตามความสามารถไดเต็มที่  
สงเสริมและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายงานไดเต็มความสามารถ” 
 
เจาอาวาสวัดควรวิธีการปกครองอยางไร 
 “เจาอาวาสวดัควรปกครองตามพระราชบัญญัติ และบัญชาของมหาเถรสมาคม ตลอดถึงมี
การวางแผนจดัประชุมและมอบหมายงานใหผูใตบงัคับบัญชาตลอดจนติดตามงานที่ไดมอบหมาย
ไปแลวเปนระยะและตอเนื่อง” 
 
จากประสบการณท่ีตองปฏิบตัิงานรวมกับพระสงฆปญหาและอุปสรรคดานการปกครองที่พบ ใช
วิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปนอยางไร  มีการปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผล
ใหเกิดความเรียบรอย 
 “ปญหาและอุปสรรคดานการปกครองที่พบ สวนมากจะเปนการบริหารจัดการวัดดาน
เอกสารสําคัญของวัด การวางแผนดานบุคลากร  วิธีการแกไข ถวายความรูโดยใหขอคิดเห็นพรอม
นําระเบียบ กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติในสวนที่เกี่ยวของ พรอมยกตัวอยางประสบการณจาก
วัดอื่นประกอบ ตลอดจนใหนําเรื่องขอคําปรึกษากับเจาคณะผูปกครองเหนือตนผลที่ไดรับเจา
อาวาสรับทราบ และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบไดดีเปนไปตามวัตถุประสงค” 
 
คณะสงฆควรมีการพัฒนาบคุลากรเพิ่มเสริมสรางประสทิธิภาพที่สงผลตอการพัฒนาวัดในรปูแบบ
วิธีการอยางไร 
 “คณะสงฆควรมีการพัฒนาบุคลากรเพิ่มเสริมสรางประสิทธิภาพที่สงผลตอการพัฒนาวัด      
ในรูปแบบและวิธีการดังนี้   ควรมีการประชุม  พบปะกันเปนระยะ  เพื่อแกปญหาไดทันที   
สนับสนุนและใหกําลังใจตอผูใตบังคับบัญชา  สงเสริมใหมีการศึกษาตอทั้งทางโลกและทางธรรม
เพื่อนําความรู  ที่ไดมาพัฒนาวัด” 
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(2)   ดานการศึกษา 
การศึกษามีความสําคัญและสงผลตอการพัฒนาวดัอยางไร 

“การศึกษาจะเปนบอเกิดแหงการประพฤติปฏิบัติ และปฏิเวธ ส่ิงเหลานี้จะยังความศรัทธา
มาสูประชาชน  พระสงฆสามารถนําความรูที่ไดรับไปปฏิบัติตอตนเองและบุคลากรในวัดและพระสงฆที่
เขามา บวชใหม สามารถนําไปจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อใหเกิดผลดีตอวัดโดยตรง” 
 
เจาอาวาสควรสงเสริมและจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรในรูปแบบอยางไร    ปญหาและอุปสรรคตอ
การศึกษาของวัดท่ีพบ   ใชวิธีการแกไขอยางไร   ผลท่ีไดรับเปนอยางไร  มีการปรับเปล่ียนระบบนั้น
อยางไรบางหรือไม และสงผลใหการศึกษาดําเนินไปไดดวยความเรียบรอย  
 “เจาอาวาสควรตั้งสํานักเรียนหรือเปนเครือขายรวมกับหนวยงานการศึกษาอื่น เพื่อสงเสริม   
ใหบุคลากรในวัดไดมีโอกาสพัฒนาตนเองและเขาศึกษาตอที่สูงขึ้น  ปญหาและอุปสรรคที่พบไดแก
จํานวนบุคลากรในวัดมีจํานวนนอย ตลอดถึงเจาอาวาสไมใหความสําคัญตอการศึกษาเทาที่ควร  
งบประมาณในการสนับสนุนไมใหการศึกษาตอจําเปนตองหาปจจัยดวยตนเอง  วิธีการแกไขภาคคณะ
สงฆ และภาครัฐตองใหความสําคัญและนําระบบการศึกษาของพระสงฆเขาสูแผนงานภาครัฐ คณะ
สงฆเองตองจัดทํากลยุทธรวมในภาพของคณะสงฆเพื่อระดมงบประมาณเฉพาะดาน” 
 
การกําหนดกลยุทธสําหรับการศึกษาในอนาคตควรเปนอยางไร 

“จัดตั้งทุนและสวัสดิการใหแกพระสงฆที่เขาศึกษาตอ” 
 
(3)  ศึกษาสงเคราะห 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการศึกษาสงเคราะหของเจาอาวาสมีผลตอการพฒันาวัดควรเปนอยางไร 
 “เจาอาวาสตองมุงเนนการพัฒนาการศึกษาและใหการสนับสนุนตอเนื่องและจริงจัง อาจทํา
ไดโดยรูปแบบ เปนสถานศึกษาสงเคราะห มูลนิธิ” 
 
เจาอาวาสควรบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหในวดัอยางไร  
 “สนับสนุนดาน วิชาการ ทนุ อุปกรณการศกึษา ใหความสําคัญตอการศึกษาทุกระดบัชั้น” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการศึกษาสงเคราะหท่ีพบมีวิธีการแกไขอยางไร   

“ปญหาและอุปสรรคดานการศึกษาสงเคราะหที่พบ เจาอาวาสไมมีความพรอมในดานการ
จัดการบริหารดานสถานที่ อุปกรณ มีวิธีการแกไขจัดการอบรมหรือสนับสนุนใหวัดมีความพรอม
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เขารับการอบรม ประชุม หรือศึกษาดูงานวัดที่จัดดําเนินการศึกษาสงเคราะหที่ประสบผลสําเร็จ  และ
คณะสงฆในระดับผูบังคับบัญชาควรใหความสําคัญในการกําหนดนโยบายการทํางานที่สนับสนุน
เจาอาวาส” 
 
การกําหนดกลยุทธดานการศกึษาสงเคราะหของวัดควรเปนอยางไร 

“กลยุทธดานนโยบายที่สนับสนุนวัดที่มีความพรอม  กลยุทธดานการบูรณาการกับ
สถานศึกษา  ดานการจัดตั้งกองทุนหรือมูลนิธิเพื่อการศึกษาสงเคราะหโดยตรง และตอเนื่อง” 
 
(4)  ดานการเผยแผ 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพัฒนาวดัควรเปนอยางไร 
 “ควรมีการกําหนดนโยบาย รูปแบบและการจัดการที่ชัดเจน และการไดรับการสนับสนุน
จากทุกภาคสวน” 
 
รูปแบบการเผยแผของวัดท่ีพบสวนมากเปนอยางไร  และควรที่จะปรับปรุงในสวนใดที่ใหเกิด
ประโยชนมากที่สุด  
 “การเผยแผดานการแสดงธรรม  การปาฐกถา ควรจะปรับปรุงการเผยแผใหมีความ
หลากหลาย มีการจัดสรรตั้งงบประมาณใหเพียงพอ สํารวจความคิดเห็นของประชาชนเพื่อสนอง
ความตองการ ไดอยางตรงเปาหมาย” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการเผยแผท่ีพบ  ใชวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปนอยางไร   มีการ
ปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดการพัฒนาการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 “วัดขาดบุคลากรผูที่มีความรูความชํานาญ และงบประมาณ การแกไข สนับสนุนใหบุคลากรใน
วัดเขารับการศึกษา หรือหาบุคลากรจากแหลงอื่นมาสงเสริมสนับสนุน จัดตั้งงบประมาณประจําป        
และจัดหาทุนดานการเผยแผ วัดจะเปนศูนยกลางการเผยแผที่ดี มีคุณภาพ” 
 
ควรมีการพัฒนาบุคลากรเพิม่เสริมสรางประสิทธิภาพดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพัฒนาวดั
อยางไรบาง 
 “คัดเลือกบุคลากรในวัดที่สนใจใหความรูในรูปแบบที่หลากหลาย เขารับการอบรมการเผย
แผรวมกับวัดที่จัดเปนประจํา ศึกษาดูงานวัดที่จัดกิจกรรมดานการเผยแผ” 
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วัดควรมีการกําหนดกลยุทธดานการเผยแผอยางไร 
 “วัดควรกําหนดนโยบายที่ใหการสนับสนุนพิเศษในการการเผยแผพรอมจัดตั้งเปนศูนยเผย
แผในวัด” 
 
(5)  ดานสาธารณูปการ 
งานดานสาธารณูปการมีสงผลตอการพฒันาวัดควรอยางไร 
 “วัดควรดําเนินการวางแผนระบบตางๆ ทั้งเขตพื้นที่ รูปแบบการกอสรางศิลปะ คํานึงถึงความ
จําเปนตอการใชสอย สรางในสิ่งที่เปนประโยชนจริงๆ” 
 
วิธีการวางแผนงานดานสาธารณูปการในวดัควรเปนอยางไรการดาํเนินการตามแผนงานไดรับผลผล
มากนอยอยางไร    
 “วัดควรดําเนินการศึกษาปญหาและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น วัดตองทราบถึงความจําเปน
เรงดวนปญหาใดควรแกไขกอนหลัง”  
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณูปการที่พบ ใชวิธีการแกไขอยางไรผลที่ไดรับเปนอยางไร  
 “เจาอาวาสไมศึกษาปญหาที่ เกิดขึ้น ขาดผู ชํานาญการวางแผน  วัดขาดงบประมาณ
สนับสนุน  วิธีแกไข วัดตองวางแผนการดานสาธารณูปการโดยคํานึงถึงปจจัยแวดลอมทั้งที่
สนับสนุน และเปนอุปสรรคศึกษาถึงความจําเปนดําเนินการตามแผนงาน” 
 
การกําหนดกลยุทธดานการสาธารณูปการของวัดควรเปนอยางไร 
 “วัดควรวางแผนกําหนดเปาหมายตามความเรงดวน” 
 
(6)  ดานสาธารณสงเคราะห 
งานดานสาธารณสงเคราะหมีความจําเปนตอการพัฒนาวัดอยางไร 
 “วัดเปนสถานที่ใหการสงเคราะหประชาชนในทุกๆ ดาน เพื่อพุทธศาสนิกชนไดรับการ
สงเคราะหจากวัดแลวจะสงผลถึงการกลับมาพัฒนาวัดที่ดีไดอีก” 
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วัดมีวิธีการปฏิบัตงิานดานสาธารณสงเคราะหอยางไร  
“วัดศึกษาถึงความพรอมและความตองการของประชาชนใหการสงเคราะห โดยคํานึงถึง

ปจจัยพื้นฐาน มีการใหสถานที่สรางถังน้ําประปา อบต. สรางถนน อํานวยความสะดวกดานสถานที่   
และดานปจจัยตางๆ ที่ขาด”   
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณสงเคราะหท่ีพบ ใชวิธีการแกไขอยางไรผลที่ไดรับเปนอยางไร  
 “วัดขาดปจจัย (งบประมาณ) ในการสนับสนุน”  
 
วัดควรดําเนนิการโครงการ งบประมาณดานสาธารณสงเคราะหอยางไร 
 “วัดควรศึกษาถึงความตองการที่ไมทับซอนกับหนวยงานอื่น ประมาณการคาใชจายประจํา    
ใหการสงเคราะหตามความจําเปน” 
 
การกําหนดกลยุทธดานการสาธารณสงเคราะหของวัดควรเปนอยางไร 
 “วัดควรจดัทําโครงการ กําหนดแบบแผน การประชาสัมพันธ ระดมทนุ” 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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