
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก  
รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาของเครื่องมือวิจัย 
 

ช่ือ  ดร.วิชัย   ไทยถาวร 
ตําแหนง  ผูอํานวยการสํานักงานพระพทุธศาสนาจังหวัดสระบุรี 
สถานที่ทํางานสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสระบุรี 
 
ช่ือ  นายเดชา  กอเกิด 
ตําแหนง  นักวิชาการศาสนา ระดับชํานาญการ 
สถานที่ทํางานสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอางทอง 
 
ช่ือ  พระมหาวิเชียร  ชาตวชิโร 
ตําแหนง  เลขานุการเจาคณะจังหวดัสระบุรี 
สถานที่ทํางานสํานักงานเจาคณะจังหวดัสระบุรี วัดพระพุทธบาท  
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ภาคผนวก ข  
หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบความตรง 

เชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง การปฏิบตัิตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวดัจังหวัดอางทอง 

 
 

คําชี้แจง 
 

1.   แบบสอบถามนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อนําขอมูลไปใชในการศึกษาวิจัยเทานั้น ซ่ึงไมมี
ผลเสียตอทานแตอยางใด จึงขอไดกรุณาตอบทุกขอและกรุณาใหขอมูลที่ชัดเจนตรงตามความเปน
จริงมากที่สุด 

2.  แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 3 ตอน โดยทีแ่ตละสวนจะมีคําชี้แจงไวดวย 
3.  แบบสอบถามนี้ ขอความคิดเห็นเฉพาะเจาอาวาสวัดในจังหวัดอางทองที่ไดเจาะจงมา

นี้เทานั้น ในกรณีที่เจาอาวาสไมสามารถกรอกแบบสอบถามนี้ได กรุณามอบใหพระสงฆที่ทาน
พิจารณาเห็นเหมาะสมตอบแบบสอบถามแทน 

4.  จะเปนพระคุณยิ่ง ถาจะกรุณาชวยทําแบบสอบถามนี้เสร็จ และนําสงกลับตอผู
ประสานงาน ภายในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2551 และขอขอบพระคุณในความกรุณาของทานที่ไดให
ความรวมมือเปนอยางดียิ่งมา ณ โอกาสนี้ดวย 

 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

      (พระมหาบัญยงค  บรรพบุรุษ) 
         นักศึกษาปริญญาโท สาขายุทธศาสตรการพัฒนา 

             สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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                               เลขที่แบบสอบถาม ......................... 

 
แบบสอบถามที่ใชในงานวิจัย เร่ือง 

การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง 
 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
คําชี้แจง กรุณาเติมขอความหรือใสเครื่องหมาย / หนาขอความที่ตรงกบัตัวทาน 

และวดัของทานมากที่สุด 
 

1. อายุ 
  25-35  ป  36-45 ป 
  46-55  ป  56  ปขึ้นไป 
2. พรรษา  
  6-10 ป   11-15 ป 
  16-20  ป  21  ปขึ้นไป 
3. วุฒิการศึกษาทางธรรม 
  ไมมีวุฒิการศกึษา       น.ธ.ตรี 
  น.ธ.โท         น.ธ.เอก 
4. วุฒิการศึกษาทางโลก 
  ป.6 หรือต่ํากวา        ม.3  หรือเทียบเทา          
  ม.6 หรือเทียบเทา      อนุปริญญา หรือเทียบเทา 
  ปริญญาตรี หรือสูงกวา 
5. ตําแหนงการปกครองอื่นๆ     
  เจาคณะตําบล       เจาคณะอําเภอ         
  รองเจาคณะอําเภอ      อ่ืน.......................................... 
6. จํานวนพระสงฆสามเณร   
  ต่ํากวา  5  รูป       ต่ํากวา 10 รูป           
  ต่ํากวา  15  รูป       16 รูปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  ระดบัการปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัด ตามกรอบงาน 6 ดาน 
คําชี้แจง  กรุณาทําเครื่องหมาย   /   ลงในชองขวามือแตละขอ เพียงขอเดยีวที่ตรงกับระดับ 

 การปฏิบัติงานของทาน 
 

ระดับการปฏบิัติงาน 
เนื้อหาขอความ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 
ดานการปกครอง 
1.  มีการจัดระบบการบริหารกิจการภายในวัดในแตละ

ดานอยางชัดเจน  

     

2.  พระภิกษุสามเณรปฏิบัติตามระเบียบกิจวัตร      
3.  ศิษยวัดและผูอาศัยในวัดปฏิบัติตามระเบียบ      
4.  บุคคลที่เขามารวมหรือจัดกิจกรรมตางๆ ภายในวัด

ปฏิบัติตามระเบียบ 
     

5.  มีการจัดทําทะเบียนประวัติพระภิกษุสามเณรและ
บุคลากรภายในวัด 

     

6.  จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการวัด และทํารายงาน
การประชุม  

     

7.  มีการวางแผนการดําเนินงานและจัดทําโครงการเพื่อ
การพัฒนาวัดประจําป  

     

8.  มีการประชุมอบรมศีลาจารวัตรของบุคลากรภายใน
วัด   

     

9.  มีการจัดสวัสดิการใหแกบุคลากรภายในวัด       
10.  จัดทําสมุดใหผูมาเยี่ยมลงนามประจํา      
11. จัดทําสมุดประวัติวัดเผยแพร      
ดานการศึกษา 
12.  มีการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในวัด 

     

13.  มีการจัดการศกึษาพระปรยิัตธิรรมแผนกบาลีในวัด 
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ระดับการปฏบิัติงาน 
เนื้อหาขอความ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 
ดานการศึกษา (ตอ) 
14.  สนับสนุนการศึกษาพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญ 

     

15.  สนับสนุนการศึกษาระดับอดุมศึกษา      
16.  สงเสริมใหพระภกิษุสามเณรเรียนพระปรยิตัิธรรม

แผนกธรรม 
     

17.  สงเสริมใหพระภกิษุสามเณรเรียนพระปรยิตัิธรรม
แผนกบาล ี

     

18.  มีพระภกิษุสามเณร ที่มีคุณวฒุิทางการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแตละแผนกประจําสังกัด  

     

19.  สถิติการสอบพระปริยัติธรรมของพระภิกษุสามเณร
ในวดั 

     

20.  มีการสงเสริมศิษยวัดใหไดรับการศึกษา       
21.  มีการจัดสอนธรรมศึกษาภายในวัด      
22.  มีการจัดสอนธรรมศึกษาในสถานศึกษา       
23. มีการจัดหองสมุดทางพระพทุธศาสนาในวดัไว

ใหบริการแกพระภิกษุ สามเณร ประชาชน  
     

24.  มีการมอบทุนการศึกษาแกพระภิกษุสามเณร ที่สอบ
ผานการศึกษาในแตละระดบัชั้น  

     

25.  จัดใหมีการเรียนรู การปฏิบัติพระสัทธรรมแก
พระภกิษุ สามเณร และบุคลากรภายในวัด  

     

ดานการศึกษาสงเคราะห 
26.  วัดสนับสนุนอุปกรณการศกึษาแกโรงเรียน 

     

27.  จัดตั้งสนับสนนุศูนยการเรียนรูศีลธรรมในวัด       
38.  วัดสนับสนุนการจัดกจิกรรมของโรงเรียน      
29.  จัดตั้งกองทนุสงเคราะหเดก็นักเรียน      
30.  สนับสนุนการจัดตั้งศูนยฝกอาชีพในวัด       
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ระดับการปฏบิัติงาน 
เนื้อหาขอความ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 
ดานการเผยแผ 
31.  มีการแสดงพระธรรมเทศนาภายในวัดระหวาง

เทศกาลเขาพรรษาของพระภกิษ ุ 

     

32.  มีการแสดงพระธรรมเทศนาภายในวัดระหวาง
เทศกาลออกพรรษาของพระภิกษ ุ 

     

33.  จัดพระภิกษุไปอบรมศีลธรรมตามหนวยงานตาง ๆ       
34.  จัดใหประชาชนมาถืออุโบสถศีลที่วัด       
35.  เจาคณะผูปกครองสงฆมอบหมายใหทําหนาที่ดาน

การเผยแผ  
     

36.  จัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา       
37.  จัดกิจกรรมในวันเฉลิมพระชนมพรรษาและกิจกรรม

ในวาระพิเศษ  
     

38.  จัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมประเพณ ี      
39.  มีการเผยแพรขอมูลขาวสารดานพระพุทธศาสนา       
40.  จัดโครงการสงเสริมศีลธรรมแกผูสนใจ       
ดานสาธารณปูการ 
41.  มีการจัดทําแผนผังแบงเขตวัด  

     

42.  มีการจัดทําปายนิเทศ ขอมูล กิจกรรมของวดั       
43.  มีการจัดทํากําแพงแสดงแนวเขตของวัด      
44.  มีการจัดทําทางเทาเชื่อมตอระหวางอาคารโดยรอบ       
45.  มีการจัดการระบบสาธารณูปโภคภายในวัด เพียงพอ

ตอการใชงานกิจการ 
     

46.  มีการจัดการพื้นที่วัดเปนรมณียสถาน      
47.  เสนาสนะเพียงพอตอการประกอบศาสนกิจ      
48.  ภูมิทัศนวัดและรอบนอกวัดมีความสะอาด       
49.  มีการจัดทําบัญชีศาสนสมบัติของวัด      
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ระดับการปฏบิัติงาน 
เนื้อหาขอความ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
หมวดที่ 6 ดานสาธารณสงเคราะห 
50.  เผยแพรความรู ขาวสารทางราชการ 

     

51.  สนับสนุนการจัดตั้งศูนยฝกอาชีพใหแกประชาชนใน
ชุมชน 

     

52.  สนับสนุนการจัดตั้งธนาคารดานการเกษตร       
53.  สนับสนุนการจัดตั้งกลุมสหกรณในหมูบาน      
54.  สนับสนุนการจัดตั้งสภาวัฒนธรรมหมูบาน      
55.  สงเสริมใหประชาชนลด ละ เลิก อบายมุข      
56.  จัดตั้งและสนบัสนุนมูลนิธิเพื่อการกุศล      
57.  มีการระงับขอพิพาทและขอขัดแยงของชาวบาน      
58.  ใหความชวยเหลือผูประสบภัยพิบัต ิ      
59.  สงเคราะหผูยากไร      

 
ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะตอการปฏิบัติงานของเจาอาวาสตองานทั้ง 6 ดาน 
คําชี้แจง   กรุณาแสดงความคิดเห็นของทานตองานทัง้  6  ดานที่เหน็ปญหาและอปุสรรคคืออะไร
และควรปรับปรุงใหดีขึ้นตองทําอยางไร  
1. ทานคิดวาการพัฒนางานทั้ง 6 ดาน ของเจาอาวาสที่จะสงผลตอการพัฒนาวดั มีปญหาและ
อุปสรรคอยางไร 
    ........................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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2. ทานคิดวาแนวทางการพัฒนางานทั้ง 6 ดาน ของเจาอาวาสที่จะสงผลตอการพัฒนาวัดควร         
เปนเชนไร 

...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 
3.  ขอเสนอแนะอื่น ๆ  

...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก จ 
คําสัมภาษณ 
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1.  พระวิสิฐคณาภรณ   (ประถม)  ฉายา  กนฺตสีโล  นามสกุล  พงษสวัสดิ ์  อายุ  62  พรรษา  42              
ที่อยู วัดตนสน  เจาคณะจังหวัดอางทอง มหานิกาย  รายละเอียดของการสัมภาษณ  ดังนี ้
(1) ดานการปกครอง 
 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการปกครองที่สงผลตอการพัฒนาวัดควรเปนอยางไร   
 “เจาอาวาสตองพัฒนาตัวเอง และบุคลากรของวัดในดานความรู จริยาวัตร สมณสารูป   
ใหเหมาะสมตอการเปนผูนํา อบรมสั่งสอนพระสงฆสามเณร และประชาชนดวยจิตที่ประกอบ ไป
ดวยความกรุณา มีการวางแผนการปกครองเพื่อการปรับรูปแบบใหเหมาะกับพระธรรมวินัย กฎมหา
เถรสมาคม ประกาศ มติ กฎหมาย ตลอดถึงโครงการที่เกี่ยวของโดยหนวยงานภายนอก และโครงการของ
วัด มีการมอบงานใหรับผิดชอบในแตละดานตามลักษณะงานที่จําแนกของวัด” 
 
ทานใชวิธีการปกครองอยางไร 
 “วิธีการปกครองวัดจะใช พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ประกาศ มติ กฎหมาย เปน
หลัก และใชระเบียบกติกากับประกาศของวัดเปนตัวขับเคลื่อน มีการจําแนกลักษณะงาน และ
มอบหมายใหพระสงฆแตละรูปรับผิดชอบ โดยมีการบริหารจัดการในรูปแบบของคณะกรรมการ 
ในสวนที่เกี่ยวกับพระสงฆสามเณรจะใหพระสงฆมีหนาที่ในการดูแล สวนของอุบาสกอุบาสิกา จะ
มอบใหอุบาสกอุบาสิกาดูแล ในสวนของการงบประมาณจะมีเจาหนาที่รับผิดชอบอันประกอบ ไป
ดวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร 1 ทาน  กรรมการ 2 ทาน เจาหนาที่จัดทําบัญชี 1 ทาน รวมเปน 5 ทาน 
เรื่องของการปกครองพระสงฆสามเณรอุบาสกอุบาสิกา มีการพบปะพูดคุยกันทุกวันเวลาหลังทํา
วัตรเย็น ในสวนของผูบริหารจัดประชุมทุกเดือนติดตามผลการดําเนินงานทั้งความสําเร็จ และ
ปญหาอุปสรรคพรอมเสนอทางแกไข การปกครองสามเณรโรงเรียนพระปริยัติธรรมผูที่ดูแลจะเปน
ผูชวยครูใหญฝายการปกครองจะเปนผูดูแล  จัดการปกครองที่เปนสายงานในระดับลางสามเณรรุน
พี่ จะดูแลรุนนองที่เขามาอยูใหม  ปญหาในเรื่องของการขัดแยงของหมูสามเณร  สามเณรพี่เล้ียงจะ
เปนผูไกลเกลี่ยใหเกิดความเรียบรอย และเพื่อปองกันการขัดแยงที่รุนแรงกวานั้น หรือจะเขาพบ
ผูชวยครูใหญฝายการปกครองและผูชวยเจาอาวาสดานการปกครองไดทันทีปญหาทุกอยางก็จะ
ไดรับการแกไข” 
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ปญหาและอุปสรรคดานการปกครองที่พบ มีวิธีการแกไขอยางไร ผลท่ีไดรับเปนอยางไร มีการ
ปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดความเรียบรอย 
 “ปญหาและอุปสรรคดานการปกครองที่พบ คือ ผูที่เขามาพักอาศัยใหมไมเขาใจพระ
ธรรมวินัยระเบียบการของคณะสงฆ ความชํานาญการในการแกไขของเจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย
งาน ระเบียบหรือกฎที่ออกมาใหมของเจาคณะผูบริหารสงฆระดับที่สูงขึ้นไป  วิธีการในการแกไข
ปญหา การหมั่นประชุมกันเนืองๆ ซ่ึงเปนหลักการอยูรวมกันที่พระพุทธเจาทรงวางไวเปนหลัก
ปฏิบัติ ช้ีแจงกันในที่ประชุมถึงเรื่องที่เกิดขึ้นใหม และการแกไขปญหาเรื่องเกา ผลที่ไดรับระดับ
ของปญหาดังกลาว    จะถูกแกไขไปได สงผลใหเกิดความเรียบรอยแกหมูคณะ วิธีการจะมีการ
ปรับเปลี่ยนใหเกิดความเหมาะสมกับลักษณะของงานและปญหานั้น ซ่ึงในเรื่องดังกลาวนี้จะขึ้นกับ
ปญหาวา หนัก เบา จะมีการจัดลําดับของปญหาซึ่งปญหาบางอยางไมจําเปนตองมีการแกไขก็
สลายตัวไปเองได แตปญหาที่หนักตองแกไขเรงดวน อาจเขาสูที่ประชุม หรือเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ
ขึ้นอยูกับวากระทบอะไรบาง” 
 
ทานมีการพัฒนาบุคลากรเพิม่เสริมสรางประสิทธิภาพที่สงผลตอการพัฒนาวดัอยางไรบาง 
 “การพัฒนาบุคลากรของวัด  วัดจัดใหมีพี่สอนนอง อุบาสกอุบาสิกาก็ใหผูอยู เกา
สอนผูอยูใหมพระสงฆก็ใหผูอาวุโสสอนผูออนพรรษานี้เปนการพัฒนาบุคลากรอยางหนึ่งที่
ไมเปนรูปแบบการพัฒนาบุคลากรของวัดจะผานการศึกษาในสวนของวัดที่จัดขึ้น ทั้งแผนก
สามัญ  นักธรรม  บาลี ในสวนของคณะสงฆที ่จ ัดจะออกมาในรู แบบของการศึกษาคือ 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร” 
 
มีการจัดทําทําเนียบบุคลากร สมุดเซ็นเยี่ยม บัญชีครุภัณฑ ลหุภัณฑ ประวัติวัดหรือไม 
 “เปนระเบียบปฏิบัติที่วัดตองจัดทํา สวนของทําเนียบบุคลากรทําเปนบอรดติดไว
ดานหนาหองประชาสัมพันธ สวนอื่นๆ จัดทําไวพรอมแสดงตอการตรวจการคณะสงฆ” 
 
มีการจัดสถานที่แบงเขตวดัและมีการบริการใหแกประชาชนที่เขามาพักในวัดหรือไม 
 “วัดมีการแบงเขตไว ตามหลัก 3 เขต คือ เขตพุทธาวาส ซ่ืงไดแกโบสถวิหารดานหนาวัด
เขตสังฆาวาส อันไดแกหมูกุฎิสงฆสามเณร และยังไดจัดยอยลงไปสําหรับพระสงฆสามเณรดวยเขต
สาธารณสงเคราะห สถานที่นี้ไดจัดไวรับรองสําหรับอุบาสกอุบาสิกาที่อยูพักประจําเพื่อปฏิบัติ
ธรรมตลอดป และสําหรับผูที่มาพักชั่วคราว” 
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(2) ดานการศกึษา 
การศึกษามีความสําคัญและสงผลตอการพัฒนาวดัอยางไร 
 “กระบวนการพัฒนาทุกอยางจะผานระบบของการศึกษาทั้งนั้น ขึ้นอยูกับศาสตรนั้นๆ             
จะมีวิธีการอยางไรที่จะสื่อใหผูรับไดเรียนรูและนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติกอใหเกิดการพัฒนา
อยางไรการพัฒนาวัด การพัฒนาวัดที่สําคัญ คือการพัฒนาบุคลากร ศาสนสถาน ศาสนธรรม ศาสน
วัตถุ สรรพสิ่งตางๆ เหลานี้จะถูกการพัฒนาไปดวย ดังนั้นแลวการศึกษาจะนําไปสูการปฏิบัติ การ
ปฏิบัติ จะนําไปสูการพัฒนา หรือปฏิเวธนั่นเอง เชนเดียวกัน การศึกษาจึงเปนเหมือนเหตุ การพัฒนา
วัด ที่เกิดขึ้นจึงเปนเหมือนผล” 
 
วัดมีการสงเสริมและจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรในรูปแบบอยางไร 
 “วัดจัดการศึกษาหลากหลายรูปแบบสําหรับพระภิกษุสามเณรตั้งแต ม.1-ม.6 และมีการสง
พระสงฆสามเณรศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นไป  ปญหาและอุปสรรคที่พบ อันดับตนๆ คือบุคลากร
ทางการศึกษาภาษาบาลีในระดับที่สูงๆ  ครูประจําและครูเฉพาะสาขา  งบประมาณวิธีการแกไข
ปญหาบุคลากรทางการศึกษาภาษาบาลี จะติดตอกับมหาวิทยาลัยสงฆรับสมัครพระบัณฑิตฝกงาน 
และสรรหาจากวัดที่ใกลเคียง  ครูประจําพระบัณฑิตฝกงานเมื่อฝกงานจบแลวหลายรูปสมัครใจที่จะ
สอนตอ  ครูเฉพาะสาขา ประสานไปยังเขตพื้นที่การศึกษาหรือโรงเรียนใกลเคียงจางเปนคาบตลอด
ปการศึกษา งบประมาณประชุมคณะกรรมการนํางบประมาณเหลือจายหรืองบกลางมาบริหาร” 
 
มีการกําหนดกลยุทธสําหรับการศึกษาในอนาคตอยางไร 
 “ในกลยุทธนี้เราจะตองมองไปถึงแหลงของบุคลากรที่จะเขามาศึกษาดูในสวนที่รัฐจัดไดไม
ทั่วถึงสวนหนึ่ง และอีกสวนในเด็กที่มีความขัดสนในเรื่องของทุนทรัพย และขาดโอกาสทาง
การศึกษา จากนั้นจึงมาวางกลยุทธในการศึกษาโดยตรงเรื่องของการปรับการเรียนที่หลากหลายทั้ง
วิชาศาสนา   และวิชาสามัญทั่วไป และกลยุทธที่สําคัญคือ การศึกษาตอเนื่องที่วัดจะดําเนินการตอ 
คือการจัดทุนการศึกษาตอในระดับปริญญาตรี และปริญญาโท” 
 
(3) ศึกษาสงเคราะห 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการศึกษาสงเคราะหมีผลตอการพฒันาวัดควรเปนอยางไร 

“ควรแสดงใหเห็นดวยการปฏิบัติเพื่อยืนยันวาการทําบุญใหผลจริง จึงจะเปนตัวอยางให
ประชาชนเกิดความศรัทธาอีกสวนหนึ่ง เมื่อศรัทธาเกิดยอมสงผลตอการพัฒนาวัดในหลายรูปแบบ
ตามมา” 
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ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหในวัดอยางไร 
 “วัดไดจัดตั้งทุนการศึกษาสําหรับเด็กที่เรียนในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อุดมศึกษา มีสมุดบัญชีธนาคาร แยกเปนระดับ และมีการแจกทุนการศึกษาทุกป พรอมกับสนบัสนนุ
กิจกรรม    ของโรงเรียน ที่วัดดําเนินการที่ผานมา คือการซื้อที่ดินบริจาคในการสรางอาคารเรียน 
อุปกรณการศึกษา โครงการอาหารกลางวัน สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการศึกษาสงเคราะหท่ีพบ มีวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปนอยางไรมี
การปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห 

“ปญหาและอุปสรรคดานการศึกษาสงเคราะหที่พบคือ วัดจะมีงบประมาณเฉพาะที่แบงเปน
สวน อันไดแก การเพิ่มทุน แจกทุน สนับสนุนโครงการอาหารกลางวัน อุปกรณการศึกษา และกิจกรรม                     
ของโรงเรียนดวยงบประมาณที่จํากัด  การแกไขตองลดงบประมาณจากสวนตางๆ เพื่อกระจายให
ทั่วถึง เปนการอนุเคราะหไมใหเสียความตั้งใจขอผูมาขอ วิธีการแกไขอีกประการคือ ขอจากงบ
กลางของวัด หรืองบของคณะสงฆที่จัดเพื่อการศึกษาสงเคราะห จนถึงการประสานกับวัดตางๆ ที่มี
งบประมาณในสวนนี้” 
 
วัดดําเนินการโครงการการศกึษาสงเคราะหในดานใดบาง 
 “มีโครงการการจัดคายคุณธรรมใหกับนักเรียน นักศึกษา ปละประมาณ 5 รุน ๆ ละ
ประมาณ 200-300 คน” 
 
มีการกําหนดกลยุทธดานการศึกษาสงเคราะหของวัดอยางไรบาง 

“กลยุทธเพื่อการแกไขปญหาเรื่องงบประมาณ ดําเนินการใหพระผูชวยเจาอาวาส พระสงฆ
ทั่วไป ตลอดถึงประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมการศึกษาสงเคราะหนี้” 
 
(4) ดานการเผยแผ 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพัฒนาวดัควรเปนอยางไร 
 “การเผยแผควรมีลักษณะที่เขาถึง ปรับและประยุกตรูปแบบใหเหมาะสมประชาชนทุกกลุม
วัยแตที่สําคัญไมควรละทิ้งสมณสารูป และหลักธรรม ควรมีการจัดโครงการที่เขาถึงกลุมเปาหมาย 
มีการดึงประชาชนเขาสูวัด และที่สําคัญควรเปดโอกาสในมีการซักถามแนะนําใหมีความเขาใจอยาง
ถองแท ใหในสิ่งที่เปนแกนสาระเนื้อแทของหลักธรรม” 
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ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการเผยแผในวัดอยางไร  มีการประเมินผลดานการเผยแผไดผลมาก
นอยอยางไร    
 “โครงการระยะสั้น จะจัดใหมีการถือศีลปฏิบัติธรรม ระยะเวลา 7 วัน ปละ 2 คร้ัง โครงการ
ตอเนื่องไดแก ผูที่สนใจถือศีลและปฏิบัติอยูประจําที่วัด วัดจัดสวัสดิการใหพรอม ทั้งที่อยูอาศัย 
อาหาร เสื้อผา มีรถบริการตลอดเวลาหากมีการเจ็บปวยที่ตองเขาโรงพยาบาล นอกจากนี้ยังจัด
รายการเผยแพรธรรมทางสถานีวิทยุ และแบบเทปหรือแผนซีดี โครงการที่จัดรวมกับหนวยงาน
ราชการบาง เชน โครงการ การปฏิบัติธรรมของขาราชการ   โครงการ ครอบครัวอบอุนดวยพระ
ธรรม  การเขาคายอบรมเยาวชนฯ” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการเผยแผท่ีพบจากการปฏิบัติในปจจุบันเปนอยางไร ใชวิธีการแกไข
อยางไร ผลท่ีไดรับเปนอยางไร มีการปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดการ
พัฒนาการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 “พระสงฆที่ทําการเผยแผที่มีจํานวนนอย ไมเพียงพอตอความตองการของกิจกรรมในวัด 
สามารถของพระสงฆที่หลากหลายอันจะสนองตอกลุมเปาหมายได  ความสามารถในการแสดง
ธรรมไดอยางลึกซึ้ง  ผลที่วัดจัดรูปแบบการเผยแผที่ตอเนื่องและหลากหลายนี้ ไดรับการตอบรับที่ดี
วัดไดจากผูที่ประสบปญหาในชีวิตจะโทรศัพทมาขอคําปรึกษาใหแนะนํา และถวายความอุปถัมภ
ในการบํารุงวัด การศึกษาของพระสงฆสามเณร ตลอดถึงจํานวนผูที่มาปฏิบัติธรรมมากขึ้น  วิธีการ
เผยแผนั้น จะมีทั้งรูปแบบที่คงเดิม และการปรับเปลี่ยนโดยการใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือชวยใน
การเผยแผ เทคนิคของพระสงฆเอง การผนวกสถานการณปจจุบันเขามารวมวิเคราะห” 
 
วัดดําเนินการโครงการการเผยแผในดานใดบาง 
 “มีการสงพระสงฆเขาไปเผยแผธรรมในสถานศึกษา และโครงการพิเศษในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา และวันสําคัญอื่นๆ เชนวันเฉลิมพระชนมพรรษา วันมาฆาบูชา วิสาขบูชา 
อาสาฬหบูชา วันเขาพรรษา เปนตน” 
 
ทานมีการพัฒนาบุคลากรเสริมสรางประสทิธิภาพดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพฒันาวัดอยางไร
บาง 
 “สงพระสงฆในวัด เข า รับการอบรมตามโครงการที่ คณะสงฆ  และสํ านักงาน
พระพุทธศาสนาจัดขึ้น เชนโครงการอบรมพระนักเผยแผที่มีจัดขึ้นทุกป พระสงฆเหลานั้นจะเปน
กําลังที่สําคัญของวัดในการเผยแผตอไป” 
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มีการกําหนดกลยุทธดานการเผยแผของวัดอยางไรบาง 
 “กลยุทธที่สําคัญที่การเพิ่มจํานวนผูปฏิบัติใหมากขึ้น และการจัดหางบประมาณสําหรับ
โครงการตางๆ” 
 
(5) ดานสาธารณูปการ 
งานดานสาธารณูปการมีสงผลตอการพฒันาวัดควรอยางไร 
 “ศาสนสถานที่เพียงพอตอการอยูอาศัยของพระสงฆสามเณรใหไดศึกษาเลาเรียน ปฏิบัติ
ธรรม สถานที่พักของผูที่เขาปฏิบัติเพื่ออยูประจํา การบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะที่ทรุดโทรม และ
การกอสรางที่พอเพียงตอการใชงาน” 
 
วิธีการวางแผนงานดานสาธารณูปการในวดัอยางไร  การดําเนินการตามแผนงานไดรับผลมากนอย
อยางไร  
 “การจัดตั้งงบประมาณในแตละป การมอบหมายงานใหมีเจาหนาที่ดูแลในเรื่องของศาสน
สถานเครื่องอุปโภค” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณูปการที่พบคืออะไร ใชวิธีการแกไขอยางไร ผลท่ีไดรับเปนอยางไร   
 “ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณูปการที่พบ คือ วัดจัดเจาหนาที่ไวดูแลประจําก็จริง
เจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมายงานนั้นเปนพระสงฆ งานกอสรางและซอมบํารุงบางประการเกิน
ความสามารถของพระที่จะทําได  วัดไมอาจจัดจางชางประจําได  การแกไขจําเปนตองทําเฉพาะ
กรณีไป  ผลที่ไดรับ การปฏิบัติศาสนกิจของวัดสามารถดําเนินไปไดตามปกติ” 
 
วัดดําเนินการโครงการ งบประมาณดานสาธารณูปการอยางไร 
 “วัดจะประชุมคณะกรรมการ ศึกษาศาสนสถานที่มีความจําเปนตองบูรณะ และสรางขึ้น
ใหม  ตั้งงบประมาณและจัดผูดูแล พรอมทั้งรายงานทุกระยะ” 
 
(6)  ดานสาธารณสงเคราะห 
งานดานสาธารณสงเคราะหมีความจําเปนตอการพัฒนาวัดอยางไร 
 “การดําเนินการในดานนี้วัดเปนผูเสียสละเพื่อใหสังคมเบาภาระลงชวยเหลือในสิ่งที่สังคม
ขาดหรือไมทั่วถึง” 
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วัดมีวิธีการปฏิบัติงานดานสาธารณสงเคราะหอยางไร  การดําเนินการตามแผนงานไดรับผลมาก
นอยอยางไร    
 “วัดจัดทําการศึกษาลักษณะของการสอบถามความจําเปนของสิ่งที่ตองทําโดยวิธีการคือ ไม
ทํางานทับซอนกําหนวยงานในทองถ่ินที่มีแผนปฏิบัติอยูแลว เปนความตองการของประชาชนจริงๆ 
เปนสาธารณประโยชน” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณสงเคราะหท่ีพบเปนอยางไร ใชวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับ
เปนอยางไร 
 “ปญหาและอุปสรรคของงานสาธารณสงเคราะหสวนมากที่พบ คงหนีไมพนเรื่องของ
งบประมาณ  ที่ความจําเปนเรงดวนและทําภายไดงบประมาณที่มี  ประชาชนที่พบเห็นจะเปนแรง
สนับสนุนดานงบประมาณเพิ่มเติม” 
 
วัดดําเนินการโครงการ งบประมาณดานสาธารณสงเคราะหอยางไร 
 “โครงการที่วัดจัดประจํา คือการสงเคราะหคนชราที่จัดตอเนื่องมาหลายปแลว จําเปนตอง
ตั้งงบรวมที่จําแนกเปน ดานอาหาร เสื้อผา ยารักษาโรค ที่อยูอาศัย  การจัดการของวัดจะทําเปน
รูปแบบใหคนเหลานั้นปฏิบัติธรรมถือศีล 8 ไมตองรับผิดชอบงานหนักใดๆ ทีเพียงชวยเหลืองานวัด
เทาที่ทําได เชน ปดกวาดวิหาร ลานเจดีย ตามกําลัง” 
 
มีการกําหนดกลยุทธดานการสาธารณสงเคราะหของวัดอยางไรบาง 
 “สวนมากเทศบาลจะเปนผูรับผิดชอบไดแลว วัดกําหนดกลยุทธดานกลุมเปาหมาย ที่
คนชรา และเยาวชน เปนสําคัญ” 
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2.  ช่ือ พระวินัยเมธี  ฉายา  ชาคโร  นามสกุล  มั่นคงหัตถ  อายุ 52  พรรษา 29 ที่อยู วัดเฉลิมกาญจนาภิเษก    
เจาคณะจังหวัดอางทอง ธรรมยุตนิกาย รายละเอียดของการสัมภาษณ ดังนี้ 
 
(1)  ดานการปกครอง 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการปกครองที่สงผลตอการพัฒนาวัดควรเปนอยางไร 
 “ใหการอบรมพระสงฆบุคลากรของวัดใหมีระเบียบและการปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน ให
เกิดความพรอมเพรียงของหมูคณะตามสมณสารูป ดูแลรักษาความเรียบรอยบริเวณวัดจะเปนที่เจริญ
ตาเจริญศรัทธาแกประชาชนผูเขามาบําเพ็ญกุศลเมื่อศรัทธาเกิดจะสงผลตอ วัดในการพัฒนา 3 ดาน 
อันไดแก บุคคล ศาสนสถาน ศาสนธรรม” 
 
ทานใชวิธีการปกครองอยางไร  

“การปกครองวัดโดยยึดหลักพระธรรมวินัย ไมมีการตั้งระเบียบกติกาใดๆ ขึ้นมาใชในการ
กํากับการปกครอง จะใชวิธีการตามพระธรรมวินัย และประกาศของคณะสงฆเปนหลัก นอกจากนี้     
จะการอบรมพระสงฆและบุคลากรของวัดหลังการทําวัตรสวดมนตเชาเย็น  มีการมอบหมายงาน        
ใหพระสงฆในวัดปฏิบัติตามกรณีเฉพาะงานๆ ไป และจะมอบตามความถนัดของพระสงฆ การปกครอง      
มีลักษณะแบบสายเดียวคือ ส่ังการตรงจากเจาอาวาส การบริหารงานของวัดมีไวยาวัจกร 1 ทาน           
ไมมีคณะกรรมการเปนรูปแบบ แตเมื่อจะมีการกอสรางจะประชุมชี้แจงใหประชาชนเขาใจ สวน
ของการดูแลรักษาความสะอาดในบริเวณวัด พระสงฆจะรวมปฏิบัติพรอมกันหลังการสวดมนตทํา
วัตรเชาเสร็จ และวัดจะมีการจางเจาหนาที่ประจําอีกจํานวน 5 ทาน มีคาตอบแทนเปนรายเดือนโดย
ที่เจาอาวาส (พระวินัยเมธี) จะเปนผูดูแลคาตอบแทนโดยใชงบประมาณสวนตัว” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการปกครองที่พบเปนอยางไร วิธีการแกไขอยางไร ผลท่ีไดรับเปนอยางไร  
มีการปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดความเรียบรอย 

“ปญหาและอุปสรรคที่พบ จะเปนปญหาดานบุคลากรสงฆ ที่เขามาอุปสมบทใหมบางรูป      
ไมเขาใจการปฏิบัติตนของพระสงฆ  จะคอยใชการอบรม  และระบบการศึกษาเปนเครื่องมือในการ
แกปญหา สงผลใหเกิดการพัฒนาในบุคลากรสงฆและเกิดความเรียบรอยข้ึนมาได” 
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ทานมีการพัฒนาบุคลากรเสริมสรางประสทิธิภาพที่สงผลตอการพัฒนาวัดอยางไรบาง 
“การพัฒนาบุคลากรของวัดใชวิธีการถายทอดประสบการณและแนวความคิด  ตลอดถึง

การพาไปดูงาน รูปแบบการพัฒนาของวัดตางๆ ใหเกิดการซึมซับ และจะมีการอธิบายรูปแบบตางๆ
ที่ไดพบเพื่อขยายความคิด” 
 
มีการจัดทําทําเนียบบุคลากร สมุดเซ็นเยี่ยม บัญชีครุภัณฑ ลหุภัณฑ ประวัติวัดหรือไม  

“วัดไมมีการจัดทําทําเนียบบุคลากร สมุดเซ็นเยี่ยม บัญชีครุภัณฑ ลหุภัณฑ  แตจะมีการจัด
สัดสวนในการเก็บไวอยางเหมาะสมงายตอการจดจํา และเย็บใชสอย มีการจัดทําประวัติวัด”  
 
มีการจัดสถานที่แบงเขตวดัและมีการบริการใหแกประชาชนที่เขามาพักในวัดหรือไม 
 “มีการจัดแบงเขตวัดเปน 3 เขต คือ เขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาส เขตสาธารณสงเคราะห มี
การจัดสถานที่พักสําหรับฆราวาสเปนเรือนรับรองเฉพาะสวน” 
 
(2)   ดานการศึกษา 
การศึกษามีความสําคัญและสงผลตอการพัฒนาวดัอยางไร 

“การศึกษาสามารถเปนเครื่องมือที่สําคัญในการพัฒนาคน เมื่อคนไดรับการพัฒนาแลวจะ
สงผลใหเกิดการพัฒนาหลายดาน การศึกษาของพระสงฆก็เปนเชนเดียวกัน เมื่อพระสงฆไดรับ
การศึกษาแลว สามารถที่จะเผยแผพระธรรมไดดี สรางความศรัทธาใหเกิดแกประชาชน และ
สามารถนําความรูเหลานั้นมาพัฒนาวัดได” 
 
วัดมีการสงเสริมและจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรในรูปแบบอยางไร ปญหาและอุปสรรคตอ
การศึกษาของวัดท่ีพบ   ใชวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปนอยางไรมีการปรับเปลี่ยนระบบนั้น
อยางไรบางหรือไม และสงผลใหการศึกษาดําเนินไปไดดวยความเรียบรอย 
 “ตั้งชวงประมาณ 5 ป นับยอนหลังวัดสงเสริมการศึกษาในรูปแบบของการเรียนรวมกับวัด     
ในสังกัดธรรมยุตินิกายทั่วจังหวัดโดยที่ พระวินัยเมธีจะเปนผูดูแลการจัดรถรับสง ตอมาเมื่อมีครู
สอน  ไดปรับรูปแบบเปนจัดการเรียนการสอนที่วัดตนเอง ในรูปแบบพระสงฆที่เรียนจบแลวหรือ
ในระดับ   ที่สูงกวาจะสอนพระสงฆที่บวชใหม และการนิมนตพระสงฆจากที่อ่ืนมาสอนเสริม จน
ระดับผลการสอบและการเรียนรูออกมาเปนที่นาพอใจ” 
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มีการกําหนดกลยุทธสําหรับการจัดการศึกษาในอนาคตอยางไร 
“กลยุทธคือการบูรณาการเรียนรวมกับวัดทีใ่กลเคียงทั้ง 2 นิกาย” 

 
(3)  ศึกษาสงเคราะห 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการศึกษาสงเคราะหท่ีมีผลตอการพัฒนาวดัควรเปนอยางไร 
 “งานศึกษาสงเคราะหเปนรูปแบบหนึ่งในการเสียสละปจจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาและ
ปลูกฝงคุณธรรมใหกับเยาวชน เมื่อเยาวชนและประชาชนไดเห็นรูปแบบของการศึกษาสงเคราะห
จะเปนภาพ   ที่เปนตัวอยางใหการประพฤติปฏิบัติของพระสงฆจึงนับไดวาเปนการสอนดวยการ
ปฏิบัติใหเห็น และใหเกิดสํานึกที่ดีได” 
 
ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหในวัดอยางไร  
 “การบริหารดานการศึกษาสงเคราะหของวัดที่ผานมา วัดไดจัดการแจกทุนการศึกษาใหแก
นักเรียนตลอดถึงอุปกรณการศึกษาตามที่โรงเรียนขอมา” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการศึกษาสงเคราะหท่ีพบ  มีวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปนอยางไรมี
การปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห 
 “วัดจัดการศึกษาสงเคราะหตามกําลังที่ทําได   ไมพบปญหาและอุปสรรคดานการศึกษา
สงเคราะห” 
 
วัดดําเนินการโครงการการศกึษาสงเคราะหในดานใดบาง 
 กิจกรรมที่วัดจัดทําเปนประจํา คือ โครงการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียน โครงการอบรม
คายคุณธรรมสําหรับนักเรียน ป ละ 1 คร้ัง นอกจากนี้ยังมีการสนับสนุนโครงการอบรมจริยธรรมใน
วันศุกร และตามที่โรงเรียนตางๆ นิมนตมา” 
  
มีการกําหนดกลยุทธดานการศึกษาสงเคราะหของวัดอยางไรบาง 
 “ไมมีการกําหนดกลยุทธดานการศึกษาสงเคราะห  จะปฏิบัติตามงานประจําที่ทําอยูแลว       
และงานไมมีความสลับซับซอน” 
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(4)  ดานการเผยแผ 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพัฒนาวดัควรเปนอยางไร 
 “พระสงฆจะตองทําการเผยแผได เพื่อจูงใจปลูกศรัทธาในเกิดขึ้นในพุทธศาสนิกชน อันจะ
เปนกําลังในการพัฒนาวัด  วัดควรจัดกิจกรรมและพัฒนาดานการเผยแผในรูปแบบตางๆ ตามกําลัง
ของวัด” 
 
ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการเผยแผในวัดอยางไร  มีการประเมินผลดานการเผยแผไดผลมาก
นอยอยางไร    
 “วัดจัดใหมีการแสดงพระธรรมเทศนาและปฏิบัติธรรมทุกวันพระตลอดทั้งป ในสวนตัว
ของพระวินัยเมธี เจาอาวาสทําการเผยแผโดยการบรรยายธรรมทางวิทยุ และโทรทัศนตามโอกาส  
ไมมีการจัดการประเมินผลที่เปนรูปแบบ แตใชลักษณะของการชี้วัดความสําเร็จจากกําลังศรัทธา 
ของประชาชนจากตางที่ เหลานี้ลวนเปนผลมาจากการเผยแผ” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการเผยแผท่ีพบจากการปฏิบัตใินปจจุบันเปนอยางไรใชวิธีการแกไข
อยางไร  ผลท่ีไดรับเปนอยางไร  มีการปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดการ
พัฒนาการเผยแผพระพุทธศาสนา 

“ปญหาและอุปสรรคที่วัดพบ คือ ดานบุคลากรพระสงฆที่วัดมีพระสงฆ 9 รูป แตเปน
พระสงฆที่บวชใหมเสียมากยังขาดความชํานาญ ภาระทุกอยางจึงอยูที่ตัวของเจาอาวาส” 
 
วัดดําเนินการโครงการการเผยแผในดานใดบาง 
 “วัดไมไดจัดเปนโครงการ แตจัดเปนกจิกรรมตามลักษณะทีก่ลาวมา” 
 
ทานมีการพัฒนาบุคลากรเสริมสรางประสทิธิภาพดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพฒันาวัดอยางไร
บาง 
 “ในสวนของวัดที่จัดคือการอบรมในเรื่องของเทศนาวิธี นอกจากนี้จะรวมกับหนวยงาน
ราชการที่จัด คือโครงการอบรมพระนักเทศน พระนักเผยแผ” 
 
มีการกําหนดกลยุทธดานการเผยแผของวัดอยางไรบาง 
 “การเผยแผของวัดไมมีการกําหนดเปนกลยุทธที่สําคัญดวยปญหาสําคัญตามที่กลาวมาแลว 
แตตามรูปแบบที่กลาวมา เจาอาวาสจะรับภาระดานการเผยแผ” 
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(5)  ดานสาธารณูปการ 
งานดานสาธารณูปการมีสงผลตอการพฒันาวัดควรอยางไร 

“การกอสรางศาสนสถานของวัดควรจัดสัดสวนตามการแบงเขตวัด และกอสรางตามความ
จําเปนถูกลักษณะ มีการจัดระบบสาธารณูปโภค และระเบียบของภูมิทัศนใหเรียบรอย ทั้งการบูรณะ
และกอสรางควรคํานึงถึงหลักประโยชนประหยัด”  
 
วิธีการวางแผนงานดานสาธารณูปการในวดัอยางไร  การดําเนินการตามแผนงานไดรับผลมากนอย
อยางไร    

“วัดควรจัดวางผังใหเรียบรอยเหมาะสม ส่ิงกอสรางตางๆ ไมเกินความจําเปน การบูรณะ      
และกอสรางตองมีการวางแผนลวงหนาเรื่องความจําเปน งบประมาณ การดําเนินการ ความเสี่ยง”  
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณูปการที่พบคืออะไร  วิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปนอยางไร  

“ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณูปการที่พบคือ เร่ืองของงบประมาณ เพราะวัดไมมี
งบประมาณสนับสนุนจากสวนราชการ วัดจะใชวิธีการแจงบุญกับคณะผูศรัทธาไมมีการทําเปน
ผาปาแจกซองหรือเร่ียไรทั่วไปอันยังประชาชนใหเสื่อมศรัทธาและเบื่อบุญ และจากการกอสรางที่
ผานมาวัดไดรับการตอบสนองเปนอยางดี ประชาชนที่ทําบุญกับวัดไมสรางเงื่อนไขวาตองจารึกชื่อ 
เปนกรรมการรวมในการบริหารการเงินของวัด” 
 
วัดดําเนินการโครงการ งบประมาณดานสาธารณูปการอยางไร 

“วัดดําเนินการในเรื่องของงบประมาณ แบบแปลนการกอสราง และการเงินผานระบบ
บัญชีธนาคาร สวนการประชาชนสัมพันธจะแจงกับประชาชนเฉพาะสวนเทานั้น”  
 
มีการกําหนดกลยุทธดานการสาธารณูปการของวัดอยางไรบาง 

“การสาธารณูปการไมมีกลยทุธ แตจะมหีลักอยูที่วา สรางตามความจําเปน” 
 
(6)  ดานสาธารณสงเคราะห 
งานดานสาธารณสงเคราะหมีความจําเปนตอการพัฒนาวัดอยางไร 

“การแบงปนชวยเหลือเกื้อกูลอนุเคราะหตอกันถอยที่ถอยอาศัย  เปนสื่อในการสราง
ความสัมพันธที่เขาถึงจิตใจของกันและกัน  วัดไดอนุเคราะหเขาเมื่อถึงเวลาวัดจําเปนก็จะไดรับการ
ชวยเหลือตอบกลับมา”  
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วัดมีวิธีการปฏิบัตงิานดานสาธารณสงเคราะหอยางไร   การดําเนินการตามแผนงานไดรับผลมาก
นอยอยางไร    
 “วัดจะดูความจําเปนในงานดานสาธารณะสงเคราะห ที่ควรดําเนินการ ที่ผานมาวัดได
ชวยเหลือประชาชนในชุมชน สําหรับผูที่ไมมีงานทําใหเขามาเปนเจาหนาที่ดูแลความสะอาดของวัด
จํานวน 5 ทาน โดยเจาอาวาสเปนผูจายทาตอบแทนให นอกจากนี้เจาอาวาสเปนผูประสานเพื่อขอ
ถนนลาดยาง        และไฟฟาเขาหมูบานจากเสนทางหลักเปนระยะทางประมาณ 5 กิโลเมตร”  
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณสงเคราะหท่ีพบเปนอยางไร  ใชวิธีการแกไขอยางไร   ผลท่ีไดรับ
เปนอยางไร  
 “จากการดําเนนิงานดานสาธารณสงเคราะหวัดยังไมพบปญหาและอุปสรรคใดๆ” 
 
วัดดําเนินการโครงการ งบประมาณดานสาธารณสงเคราะหอยางไร 
 “วัดดําเนินการตามโอกาสและความจําเปน ไมมีการตั้งงบประมาณตายตัว วัดจะดําเนินการ
หลายดานตั้งดานการประสาน และจัดดําเนินการเอง” 
 
มีการกําหนดกลยุทธดานการสาธารณสงเคราะหของวัดอยางไรบาง 

“กลยุทธที่สําคัญและวัดไดใชคือ กลยุทธดานทองที่” 
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3. ช่ือ พระครูพิศาลชัยมงคล  (ณรงค)  ฉายา  สิริปฺุโญ  นามสกุล อายุยง  อายุ 46 ป พรรษา 23           
วัดไชโยวรวิหาร เจาอาวาสวัดหลวง รายละเอียดการสัมภาษณ ดังนี้ 
 
(1)  ดานการปกครอง 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการปกครองที่สงผลตอการพัฒนาวัดควรเปนอยางไร 
 “การปกครองถือวาเปนงานที่สําคัญ เมื่อปกครองพระภกิษุสามเณรภายในวดัได ยอมทําให
การพัฒนาวัดในดานตางๆ เปนไปไดอยางดีและมีประสิทธิภาพ หลักการสําคัญใหการปกครอง คือ
หลักพระธรรมวินยั ผูเปนนกัปกครองตองมีธรรมของนักปกครอง คือ ยึด พรหมวหิาร สังคหวัตถุ 
และเวนจากอคติ” 
 
ทานใชวิธีการปกครองอยางไร 
 “ใชวิธีการปกครองแบบบูรณาการ ผสมผสานกันทุกรูปแบบทั้งการบอกกลาว แจง หรือ
ประกาศเปนทางการ และใหประชาชนกรรมการวัดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาวัด แตวิธีการที่ดี
ที่ สุด  คือ ตองมีการยืดหยุนในหลักการปกครอง  คือ   พิจารณาตามเหตุผลความเหมาะสม 
สถานการณ คิดอยูในใจเสมอวา ทุกสิ่งทุกอยางตองมีการเปลี่ยนแปลงไดตามความพอใจของบุคคล
และกลุมคนและตองตั้งอยูบนฐานของความถูกตอง” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการปกครองที่พบเปนอยางไร   ใชวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปน
อยางไร  มีการปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดความเรียบรอย 
 “ปญหาและอุปสรรคดานการปกครองที่พบ คือ พระภิกษุที่อยูในการปกครองสวนมากจะ
ยอหยอนตอการปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน  ใชวิธีการแกไข โดยการวากลาวตักเตือน แนะนําใหเห็นขอดี
ขอเสียของการปฏิบัติและไมปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน โดยอนุโลมยืดหยุนตามความเหมาะสมอยางมี
เหตุผล  ผลที่ไดรับคือ หลังจากที่วากลาวตักเตือนแนะนําไปแลวพระภิกษุขาดกิจวัตรนอยลงหากไม
มีกิจธุระจําเปนเมื่อมีโอกาสก็จะปฏิบัติกิจของสงฆตามสมควร” 
 
ทานมีการพัฒนาบุคลากรเพิม่เสริมสรางประสิทธิภาพที่สงผลตอการพัฒนาวดัอยางไรบาง 
 “ไดสนับสนุนสงเสริมพระภิกษุผูที่ยังหนุม ใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เมื่อมี
โอกาสก็จะสงเขารับการอบรมเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการทํางาน ตามหนวยงานตางๆ ที่
นิมนตมา” 
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มีการจัดทําทําเนียบบุคลากร สมุดเซ็นเยี่ยม บัญชีครุภัณฑ ลหุภัณฑ ประวัติวัดหรือไม ... 
 “วัดไดมีการจัดทําทําเนียบบุคลากร สมุดเซ็นเยี่ยม บัญชีครุภัณฑลหุภัณฑและประวัติวัด
ไว” 
 
มีการจัดสถานที่แบงเขตวดัและมีการบริการใหแกประชาชนที่เขามาพกัในวัดหรือไม.... (ถามี)ทํา
อยางไร 
 “ที่วัดมีการจัดแบงเขตวัด เปนเขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาส เขตสาธารณสงเคราะห และเขต
โรงเรียนพระปริยัติธรรม เปนสัดสวน วัดไมมีการจัดสถานที่พักเฉพาะสําหรับประชาชน แตสําหรับ     
ผูที่มาขอพักชั่วคราวจะจัดสถานที่ใหบนศาลาการเปรียญ” 
 
(2)  ดานการศกึษา 
การศึกษามีความสําคัญและสงผลตอการพัฒนาวดัอยางไร 

“การศึกษายอมมีความสําคัญเปนอยางมากตอการพัฒนาวัด วัดจะพัฒนาไดนั้นตองพัฒนา
คนเสียกอน การพัฒนาคนก็ตองพัฒนาที่การศึกษาเมื่อบุคลากรมีการศึกษาดีแลวยอมสงผลตการ
ปกครองคือ คนมีความรูยอมรูจักแยกแยะผิดชอบชั่วดี ประโยชนมิใชประโยชนไดอยางถองแท เมื่อ
มีการกําหนดการพัฒนาวัดใหเปนไปในทิศทางไหน เพียงชี้แจงแสดงเหตุผล จะไดรับความรวมมือ
ผลสําเร็จตอการพัฒนาวัดยอมตามมา” 
 
วัดมีการสงเสริมและจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรในรูปแบบอยางไร  ปญหาและอุปสรรคตอ
การศึกษาของวัดท่ีพบ   ใชวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปนอยางไร มีการปรับเปลี่ยนระบบนั้น
อยางไรบางหรือไม และสงผลใหการศึกษาดําเนินไปไดดวยความเรียบรอย  
 “วัดไดมีการสงเสริม และจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรทั้งโดยทางตรงและทางออม
สนับสนุนทุกรูปแบบ ทั้งการมอบขวัญและกําลังใจ การโนมนาวใหเห็นคุณคาของการศึกษา
สงเสริมใหไดรับการศึกษาทั้งแผนกธรรม บาลี และสายสามัญ ตามความตองการของบุคลากร  
ปญหาและอุปสรรคที่พบ คือ พระภิกษุสามเณรที่จะทําการศึกษาอยางจริงจังนั้นหาไดยาก พระภิกษุ
ที่บวชเขามานั้นสวนใหญบวชตามประเพณีนิยม บวชไมนาน การจะประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู
ตางๆใหก็คอนขางจํากัด หรือแทบจะไมไดรับการศึกษาเลยก็มี  วิธีการแกไข ปญหาและอุปสรรค
นั้น ทางวัดไดตั้งกติกาและกฏระเบียบไวสําหรับผูที่อุปสมบทแลวเขามาอยูจําพรรษาในวัดนี้ เมื่อจะ
อยูจําหรือทําการบรรพชาอุปสมบทที่นี่    ตองเรียนดวย หากไมเรียนบวชไดแตใหจําพรรษาที่อ่ืน  
ผลที่ไดรับ คือ ผูปกครอง และตัวของพระภิกษุที่บวชเขามาอยูในวัดนี้ เกิดความพึงพอใจและ
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ยอมรับที่จะปฏิบัติตาม ซ่ึงทําใหพระภิกษุที่บวชเขามานั้นไดรับความรูเกี่ยวกับเรื่องพระพุทธศาสนา 
ตลอดถึงหลักธรรมสําหรับการดําเนินชีวิตที่ดีงาม อันเปนผลนํามาซึ่งความสุขและความเจริญเปนที่
ยอมรับของสังคม” 
 
มีการกําหนดกลยุทธสําหรับการจัดการศึกษาในอนาคตอยางไร 

“วัดกําหนดแผนกลยุทธในการจัดการศึกษาของพระภิกษุสามเณร ดวยการจัดการศึกษา
และสนับสนุนการศึกษาตามกําลังใหสูงที่สุด  พระภิกษุสามเณรที่ไดรับการศึกษาแลว ตองเปนผู
บําเพ็ญประโยชนตอสวนรวม ศาสนาเปนศาสนทายาทที่ทรงคุณภาพ” 
 
(3)  ศึกษาสงเคราะห 
 การปฏิบตัิหนาท่ีดานการศึกษาสงเคราะหท่ีมีผลตอการพัฒนาวดัควรเปนอยางไร 
 “วัดทุมเท เสียสละ สนับสนุนอยางจริงจังและตั้งใจ หวังผลในการที่จะพัฒนาบุคลากร           
ทั้งภายในภายนอก เพื่อยกระดับการศึกษาใหสูงขึ้น ซ่ึงจะเปนพื้นฐานในการยกระดับจิตใจใหสูงขึ้น
ดวยเชนเดียวกัน เมื่อบุคลากรทั้งภายในภายนอกเปนผูทรงคุณภาพแลว ยอมมีผลตอการพัฒนาวัดเปน
อยางยิ่ง บุคลากรเหลานั้นจะเห็นคุณคาความสําคัญของวัด ของพระศาสนาที่ไดชวยเหลือและ
สงเคราะหเขา   การที่เขาจะกลับมาชวยสรางประโยชนใหกับวัดก็ยอมเกิดขึ้น” 
 
ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหในวัดอยางไร  
 “วัดจัดตั้งกองทุน เพิ่มกองทุน และแจกทุนเพื่อการศึกษา ระดับอนุบาล ประถม มัธยม         
และอุดมศึกษาเปนประจําทุกป จัดตั้งกองทุนอาหารกลางวันสําหรับนักเรียน สรางอาคารเรียน         
หองประชุม สนับสนุนดานวัสดุอุปกรณการศึกษา สนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการศึกษาสงเคราะหท่ีพบ  มีวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปนอยางไรมี
การปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบาง  หรือไมท่ีสงผลใหเกิดการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห 

“ปญหาและอุปสรรคดานการศึกษาสงเคราะหที่พบ อยูที่กลุมเปาหมายคือ นักเรียน
สวนมาก   จะยากจน ครอบครัวขาดความอบอุน สวนนักเรียนที่พอมีฐานะ การเรียนจะคอนขางแย
ตลอดทั้งพฤติกรรมก็แยตามไปดวย  วิธีการแกไข คือ ดําเนินงานตามงานดานวิชาการพัฒนา
คุณภาพชีวิต และมีการมอบทุนพิเศษใหนักเรียนดี มีความประพฤติดี ใหเกียรติยกยองเปนนักเรียน
ตัวอยาง เปนแบบอยาง  ผลที่ไดรับ ทําใหนักเรียนสวนใหญสนใจ มุงที่จะตั้งใจเรียนมากขึ้นมีการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ดีขึ้นในหลายสวน” 
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วัดดําเนินการโครงการการศกึษาสงเคราะหในดานใดบาง 
 “วัดดําเนินการโครงการและกิจกรรม ดานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยทําหนาที่ในการ
อบรมสั่งสอนนักเรียนเยาวชน และประชาชนในชุมชนโดยเฉพาะในเขตอําเภอไชโยและอําเภอ
ใกลเคียง ใชหลักของศีล สมาธิ ปญญา เปาหมายใหชุมชนเขมแข็ง สังคมพึ่งพาตนเองได ทําให
ปญหาที่เกี่ยวกับเยาวชนลดลงและหมดไปในที่สุด  กิจกรรมนอมนําพระสูสถานศึกษา โดยการ
รวมกับคณะผูบริหารสถานศึกษาทุกแหงในเขตอําเภอไชโย จัดการเรียนการสอนจัดกิจกรรมตางๆ 
ใหแกนักเรียน และจัดพระภิกษุทําหนาที่เปนครูสอน โดยริเร่ิมตั้งแตการมีสวนรวมในการวาง
แผนการเรียนการสอน กิจกรรมในระหวางการเรียนการสอนกิจกรรมเสริมหลักสูตร การวัดและการ
ประเมินผล  จัดกิจกรรมนําเด็กเขาสูวัด เขาเปนคณะกรรมการในการวางแผนรูปแบบการดําเนินการ
โดยการใชวัดเปนแกนในการดําเนินการ สถานศึกษาคณะครู นักเรียนเปนผูใหการสนับสนุนการ
ดําเนินงาน จนสงผลใหเด็กและเยาวชนมีโอกาสไดเขาวัด สัมผัสกับกิจกรรมภายในวัดอยางตอเนื่อง
เปนระยะๆ จนเห็นถึงคุณคา บังเกิดศรัทธาเสื่อมใส  จัดกิจกรรมการสงเสริม และสนับสนุนเพื่อยก
ยองเชิดชูนักเรียนระดับประถมศึกษาอําเภอไชโย นักศึกษาในสังกัดกรมพลศึกษาและประชาชนที่มี
ความประพฤติดีสมควรไดรับการยกยองเปนตัวอยางอันดีงามแกสังคมและประเทศชาติสืบไป โดย
การมอบเปนทุนการศึกษาและใบประกาศเกียรติคุณ” 
  
มีการกําหนดกลยุทธดานการศึกษาสงเคราะหของวัดอยางไรบาง 
 “วัดกําหนดกลยุทธดานการศึกษาสงเคราะห(อยางไมเปนรูปแบบ) มีกลุมเปาหมายที่
โรงเรียนเขตอําเภอไชโย ตองไดรับการพัฒนาทั้งทางดานรางกายและจิตใจ สงเสริมใหมีความรูทั้ง
ทางโลก  และศาสนา เสริมสรางภูมิคุมกันใหกับเด็กและเยาวชนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย
และจิตใจ  มีความรูคูคุณธรรม” 
 
(4)  ดานการเผยแผ 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพัฒนาวดัควรเปนอยางไร 
 “การปฏิบัติหนาที่ดานการเผยแผนั้น พระสงฆที่ทําการเผยแผจะตองเปนผูที่มีความบริสุทธิ์ 
ตองมีความรูความเขาใจในเรื่องหลักพระธรรมวินัย ที่เกี่ยวของกับพระพุทธศาสนาและสถานการณ
โลก เรียกวารูเทาทันโลกอยางถองแท เขาใจจริตคน จะเปนการประกาศพระศาสนาใหขจรขจายไป
ไดผล   คือศรัทธา เมื่อประชาชนเกิดความศรัทธาแลว การพัฒนาศาสนายอมมีได การเผยแผที่มี
หลักเชนนี้ จะสงผลตอการพัฒนาวัด”   
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ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการเผยแผในวัดอยางไร  มีการประเมินผลดานการเผยแผไดผลมาก
นอยอยางไร    
 “การเผยแผที่ปลูกฝงศรัทธาใหเกิดนั้นตองบริหารจัดการตั้งแต การแตงกายของพระสงฆ      
ตองเปนปริมณฑล มีอาจาระสํารวมระวัง จัดสถานที่สําหรับการฟงธรรมใหรมร่ืนเหมาะสมเปน
สัดสวนจะชวยใหบรรยากาศในการฟงดีขึ้น วัดจัดการฟงธรรมทุกวันพระโดยใหพระสงฆในวัดเปน
ผูรับผิดชอบ    วัดมีรูปแบบการเผยแผทั้งเชิงรุก คือมีการแสดงธรรมแกนักเรียนและขาราชการครู 
ทุกวันศุกร ฯ  และเชิงรับ คือ แสดงธรรมที่วัดทุกวันพระ” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการเผยแผท่ีพบจากการปฏิบัติในปจจุบันเปนอยางไร  ใชวิธีการแกไข
อยางไรผลที่ไดรับเปนอยางไร มีการปรับเปลี่ยนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดการ
พัฒนาการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 “ปญหาและอุปสรรคดานการเผยแผที่พบ คือประชาชนที่เขาวัดทําบุญสวนมากจะเดินทาง
กลับหรือไปทํางานตอไมมีเวลาที่จะฟงธรรม ประชาชนสวนนอยที่มีเวลาในการฟงธรรม ทําใหการ
เผยแผเปนไปไดไมทั่วถึง  วิธีการแกไข วัดจะเปดเทปธรรมตลอดเวลา  วัดจัดหาหนังสือธรรมเพื่อ
บริการประชาชน  ผลที่ไดรับ ประชาชนใหความสนใจมากขึ้น สังเกตไดจากวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา     มีประชาชนเดินทางมาประกอบกิจกรรมมากขึ้น” 
 
วัดดําเนินการโครงการการเผยแผในดานใดบาง 
 “วัดดําเนินการเผยแผ ดวยการสงพระสงฆเขาไปสอนธรรมตามสถานศึกษา ทั้งโรงเรียน 
วิทยาลัย สถานบันการศึกษาตางๆ จัดกิจกรรมนําเยาวชนเขาสูวัดใหแกนักเรียน โดยการใหเด็ก
ทําบุญ ฟงธรรม ทุกวันพระเปนประจําตลอดป  บรรยายธรรมในงานพระธรรมทูตคณะสงฆอําเภอ 
ใหแก คณะครู นักเรียน นักศึกษา พอคา ประชาชน กํานัน ผูใหญบานในเขตอําเภอ” 
 
ทานมีการพัฒนาบุคลากรเพิ่มเสริมสรางประสิทธิภาพดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพัฒนาวัด
อยางไรบาง 
 “ดานบุคลากรวัดสงเสริมพระสงฆทุกรูป ผานการระบบการศึกษาใหมีความชํานาญดาน
การเผยแผ และเขารับการอบรมตามโครงการที่คณะสงฆและทางราชการจัด” 
 
 
 



 122

มีการกําหนดกลยุทธดานการเผยแผของวัดอยางไรบาง 
 “วัดดําเนินการกลยุทธดานการเผยแผ เชิงรุก คือสงพระสงฆเขาไปบรรยายธรรมใน
สถานศึกษา หนวยงานราชการวัดพัฒนาบุคลาการดานการเผยแผใหมีคุณภาพ ภูมิปญญา ภูมิธรรม 
ส่ังสอนคนไดปฏิบัติตนเปนแบบอยาง กลยุทธดานการนําเสนอ พัฒนาสื่อและเทคนิค ใหกาวทัน
ยุค” 
 
(5)  ดานสาธารณูปการ 
งานดานสาธารณูปการที่มีสงผลตอการพฒันาวัดควรเปนอยางไร 
 “งานสาธารณูปการที่มีผลตอการพัฒนาวัด คือ การกอสรางอาคารสถานที่ที่จําเปน เชน 
โบสถ วิหาร ศาลาการเปรียญ กุฎีสงฆ หองน้ํา หองสุขา โรงเรียนพระปริยัติธรรม ถนนทางเดินเทา 
การจัดสวนจัดบริเวณใหรมร่ืนสวยงาม  ตามความจําเปนสิ่งกอสรางเหลานี้ควรจัดใหมีขึ้นในวัด 
การบูรณะซอมแซม อาคารสถานที่ส่ิงกอสรางที่มีอยูแลวแตเกิดการชํารุดทรุดโทรมไป ทําการ
บูรณะซอมแซมใหดูดี และใชการไดอยูเสมอ  วัดที่เปนสถานที่ทองเที่ยว ควรจัดสถานที่พัก บริเวณ
ที่สักการะควรใหสะอาด ภูมิทัศนรอบบริเวณใหสะอาดตา รมร่ืน สถานที่จอดรถประชาชนตอง
ไดรับความสะดวก     มีน้ําดื่มไวบริการ มีการจัดเจาหนาที่ไวประจําสําหรับอํานวยความสะดวก 
ตลอดถึงหองน้ําหองสวม” 
 
วิธีการวางแผนงานดานสาธารณูปการในวดัเปนอยางไรการดําเนินการตามแผนงานไดรับผลมาก
นอยอยางไร    
 “วัดมีการจัดผังเขตพื้นที่ วางแผนการบูรณะกอสราง มีแบบแปลนสิ่งกอสรางตางๆ ที่จะ
สราง จัดไวเปนสัดสวนอยางเหมาะสมสวยงาม มีการจัดตั้งงบประมาณการบูรณะและกอสราง  วัด
จัดสัดสวนตามเขตพุทธาวาส สังฆาวาส ลานแสดงธรรม ศาลาการเปรียญ มีแบบแผน” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณูปการที่พบคืออะไร ใชวิธีการแกไขอยางไร ผลท่ีไดรับเปนอยางไร  

“ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณูปการที่พบคือ การประสานงานตอระหวางเจาอาวาสรูป
เกากับรูปใหมทัศนคติที่แตกตางมีการวางแผนการพัฒนาวัดตางกัน ทําใหการพัฒนาลําบากตองใช
งบประมาณมากกวาที่ควรจะเปน  ส่ิงกอสรางเดิมทรุดโทรมลงมากไมไดมาตรฐานตองร้ือแลว
สรางใหม   วิธีการแกไข  จัดวางผังวัดโดยผูเชี่ยวชาญ การบูรณะและการกอสรางมีแบบ แปลนทั้ง
ศิลปะ ระดมทุนทรัพยดําเนนิการตามกําลังดวยการประชาสัมพันธ  ผลที่ไดรับ  วัดมีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องตามผังวัด บูรณะและกอสรางจากสิ่งที่จําเปน” 
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วัดดําเนินการโครงการ งบประมาณดานสาธารณูปการอยางไร 
  “งบประจําดานแผนการพัฒนาดานศาสนบริการ  มีกิจกรรมในการบํารุงรักษาบริเวณ งบ
ประจําดานแผนการพัฒนาการบูรณะ  งบประจําดานแผนการกอสราง” 
 
มีการกําหนดกลยุทธดานการสาธารณูปการของวัดอยางไรบาง 
 “วัดมีกลยุทธ เปนสถานที่พักผอนของประชาชน สัดสวนการแบงเขตของวัดตองไดรับการ
ดูแลและสะอาด  การกอสรางตองเพียงพอตามความจําเปนและใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ” 
 
(6)  ดานสาธารณสงเคราะห 
งานดานสาธารณสงเคราะหมีความจําเปนตอการพัฒนาวัดอยางไร 
 “การสาธารณสงเคราะหยอมมีผลตอการพัฒนาวัด ดวยวาหลักการสงเคราะหเปนหลักใน
การยึดเหนี่ยวจิตใจคนได เมื่อคนไดรับการสงเคราะหเขายอมเห็นคุณคาและเกิดความศรัทธาขึ้น การจะ
พัฒนาอะไร ในภายภาคหนาก็ยอมไดรับความรวมมือตามกําลังความสามารถของเขาที่จะทําไดและ
เปนภาพตัวอยางในการทํางานเพื่อสังคม” 
 
วัดมีวิธีการปฏิบัตงิานดานสาธารณสงเคราะหอยางไร  การดําเนินการตามแผนงานไดรับผลมาก
นอยอยางไร    

“วัดมีหลักการปฏิบัติงานดานสาธารณสงเคราะห เปนผูใหทั้งคําแนะนํา ปรึกษาใหความ
ชวยเหลือกุกภาคสวนที่มีความประสงคใหชวย ตามกําลังความสามารถทั้งดานงบประมาณ  และ
การแนะนํา การประสาน การดําเนินการตามหลักการแผนงานไดรับผลตอบรับเปนอยางดี 
ประชาชน      ทุกภาคสวนไดรับการชวยเหลือและบรรเทาทุกขไดตามสมควร ถึงแมจะชวยไมได
เต็มที่หรือไมมาก   แตก็เปนการแสดงออกถึงความมีน้ําใจ เออาทร มีการสงเคราะหกัน” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณสงเคราะหท่ีพบเปนอยางไร   ใชวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับ
เปนอยางไร  
 “ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณะสงเคราะหนั้น คือ กําลังความสามารถและวัสดุอุปกรณ
ตางๆ ตลอดทั้งงบประมาณมีอยูอยางจํากัด จึงไมสามารถสงเคราะหไดอยางทั่วถึงและเพียงพอใช
วิธีการแกไข โดยการประกาศหรือใหผูนําหมูบาน ผูใหญบาน กํานัน เทศบาล อบต.ชวยในการ
ประสานงาน สํารวจครอบครัวยากจนขัดสน และไดรับความเดือนรอนจริงๆ เพื่อใหมารับการ
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ชวยเหลือ ผลที่ไดรับ คือ ประชาชนที่เดือนรอน ไดรับการชวยเหลืออยางจริง ทั้งจากวัดและการ
ระดมทุนในภาคสวนอื่นๆ” 
 
วัดดําเนินการโครงการ งบประมาณดานสาธารณสงเคราะหอยางไร 

“โครงการจัดหาทุนเพื่อดําเนินการกอสรางปอมยามตํารวจ  โครงการจัดการปองกันอุทก
ภัยใหแกหมูบานรวมกับพระสงฆสามเณร ประชาชน นักเรียน นักศึกษา เพื่อทําคันกั้นน้ําปองกันน้ํา
ทวม  ประสานงานและใหความรวมมือกับชาวบานวัดไชยภูมิ วัดมหานาม วัดมะขาม วัดประทุมคงคา
ราม จัดทําคันกั้นน้ําตลอดแนวฝงแมน้ําเจาพระยาฝงตะวันออก เปนระยะทาง 7 กิโลเมตร โดย
สนับสนุนดานงบประมาณ  ดําเนินการและประสานงานกับทุกภาคสวน ในเขตจังหวัดอางทองและ
จังหวัดอื่นๆ      เพื่อจัดหาเครื่องอุปโภคบริโภคแจกจายใหแกราษฎรที่ประสบอุทกภัยในเขตอําเภอไชโย 
อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง  อําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใชคาใชจาย 500,000 
บาท เปนผูประสานกับคุณนิภา วงศสริยวัฒนา เพื่อขอรับริจาคที่ดินและบริจาคเงินในการกอสราง
อาคารที่วาการอําเภอไชโย เปนจํานวนเงิน 16,000,000 บาท  จัดตั้งศูนยฝกกีฬาวายน้ําสําหรับความ
พิการ ในโครงการรวมของหนวยงานราชการ” 
 
มีการกําหนดกลยุทธดานการสาธารณสงเคราะหของวัดอยางไรบาง 

“กลยุทธพิจารณาจากกลุมบคุลากรที่เดือดรอน” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 125

4 . พระครูพัฒนาวรานุสิฐ   (วีรชัย) ฉายา  อิทธิเตโช นามสกุล  ชวยประดิษฐ อายุ  42  พรรษา  22         
ที่อยู  วัดเขาบวช  เจาอาวาสวัดราษฎร รายละเอียดของการสัมภาษณดังนี้ 
 
(1)  ดานการปกครอง 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการปกครองที่สงผลตอการพัฒนาวัดควรเปนอยางไร 
 “ควรจะยึดหลักของพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม และระเบียบการที่ตางๆ         
ที่เจาคณะเหนือตนประกาศ จะสงผลใหเกิดการพัฒนาทั้งพระสงฆ  ศาสนสถาน ศาสนธรรม” 
 
ทานใชวิธีการปกครองอยางไร 
 “นอกจากกฎมหาเถรสมาคม กฎหมายแลว จะใชหลักของพระธรรมวินัยเปนระเบียบ
ปฏิบัติรวมกัน” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการปกครองที่พบเปนอยางไร  ใชวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปน
อยางไร  มีการปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดความเรยีบรอย 
 “พระสงฆที่เขามาอุปสมบทใหมยังไมเขาใจพระธรรมวินัยจําเปนตองใชเวลาในการ
ปรับตัวตามหลักวินัย  วิธีการแกไข ใหอบรมหลังการทําวัตร  ระยะตอมาเริ่มที่จะมีความเขาใจดแีละ
ปรับตัว  เขากับหมูคณะไดจะมีการปรับเปลี่ยนบาง โดยเฉพาะพระสงฆที่บวชนอยวัน จะใหเขามา
รับการอบรมโดยตรง” 
 
ทานมีการพัฒนาบุคลากรเสริมสรางประสทิธิภาพที่สงผลตอการพัฒนาวัดอยางไรบาง 

“วัดมีพระเพียงไมกี่รูป จะไมมีโครงการที่จัดทําขึ้นเองสวนมากจะใหพระสงฆศึกษาตาม
หนังสือ  นานๆ จะมีการเขารับการอบรมสักครั้งจากที่คณะสงฆหรือหนวยงานราชการจัดขึ้น”  
 
มีการจัดทําทําเนียบบุคลากร สมุดเซ็นเยี่ยม บัญชีครุภัณฑ ลหุภัณฑ ประวัติวัดหรือไม  
 “มีการทําประวัติพระที่อยูในวัด และบัญชีการยืมของวดั รายรับรายจายและยอดเงนิของ
วัด” 
 
มีการจัดสถานที่แบงเขตวดัและมีการบริการใหแกประชาชนที่เขามาพักในวัดหรือไม 
 “มีการแบงเขต เปน เขตพุทธาวาส สังฆาวาส เขตสาธารณสงเคราะห  สําหรับประชาชนที่เขามา
พักจะจัดที่พักในที่ศาลาอเนกประสงค” 
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(2)  ดานการศกึษา 
การศึกษามีความสําคัญและสงผลตอการพัฒนาวดัอยางไร 

“เมื่อพระสงฆมีความรูและความสามารถที่ส่ังสอนประชาชนได ความศรัทธาที่ไดรับ 
หมายถึง ความเจริญแหงพระศาสนา และความเจริญนี้จะสงผลใหวัดเจริญไปดวย” 
 
วัดมีการสงเสริมและจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรในรูปแบบอยางไร  ปญหาและอุปสรรคตอ
การศึกษาของวัดท่ีพบ  ใชวิธีการแกไขอยางไร   ผลท่ีไดรับเปนอยางไร  มีการปรับเปล่ียนระบบนั้น
อยางไรบางหรือไม และสงผลใหการศึกษาดําเนินไปไดดวยความเรียบรอย 
 “ในวัดนี้ชวงเขาพรรษาจะมีพระที่เขามาบวชใหมเพียง 1-2 รูป ที่วัดไมมีการจัดการเรียน
การสอน รูปแบบที่วัดจัดจะเปนการสอนปากตอปาก หรือที่ภาษาพระเรียกวา มุขปาฐะ (การจัดการ
เรียนการสอนตามอัธยาศัย)   ปญหาและอุปสรรค คือ พระที่สอนอายุมาก ไมชํานาญตอการสอน  
วิธีการแกไข  สงพระไปเขารับการอบรมตามหลักสูตรที่คณะสงฆอําเภอจัดพระสงฆมีความรูใน
พระธรรมวินัยและสามารถปฏิบัติไดควรแกสมณวิสัย” 
 
มีการกําหนดกลยุทธสําหรับการจัดการศึกษาในอนาคตอยางไร 

“วัดยังไมมีกลยุทธดานการศกึษาของตนเอง ดวยเหตุทีว่าวัดนีเ้ปนชุมชนเล็กผูเขามาบวชมี
นอยบางป มีเพียง 2 รูป เทานั้น จะอาศัยการอบรมตามหลักสูตรที่คณะสงฆอําเภอจัด” 
 
(3)   ศึกษาสงเคราะห 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการศึกษาสงเคราะหมีผลตอการพฒันาวัดควรเปนอยางไร 
 “การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับเยาวชนดวยการศึกษา หรือชวยเหลือในดาน
ทุนการศึกษา อุปกรณการศึกษาจะเปนตัวอยางที่ดีใหเด็กไดเรียนรู เมื่อเราชวยเหลือเด็กเหลานี้แลว 
พอแมของเด็กก็เปนผูทํานุบํารุงวัดอยูแลว จะเปนการแบงปนพึงพาอาศัยกันตามกําลัง” 
 
ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหในวัดอยางไร  
 “วัดจัดตั้งทุนสงเคราะหนักเรียนระดับประถม แจกทุนการศึกษาปละ1 คร้ัง ระดับประถม 
นอกจากนี้ยังบริจาคเปนคาอาหารกลางวัน อุปกรณการศึกษาเด็ก”  
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ปญหาและอุปสรรคดานการศึกษาสงเคราะหท่ีพบมีวิธีการแกไขอยางไรผลที่ไดรับเปนอยางไรมีการ
ปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห 
 “ปญหาและอุปสรรคดานการศึกษาสงเคราะหที่พบ คือการขาดงบประมาณ  หรือมี
งบประมาณนอย แจกทุนใหเด็กที่เรียนดีแตยากจนไมครบไมไดแกไขอะไร จะใหตามกําลังที่มี 
วัดดําเนินการโครงการการศกึษาสงเคราะหในดานใดบาง 
 “วัดไมไดจัดทําโครงการอะไรนอกจากการบริจาคตามที่บอกมาแลว  แตจะมีการเขาไป
สอนหนังสือใหแกเด็ก” 
 
(4)  ดานการเผยแผ 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพัฒนาวดัควรเปนอยางไร 
 “การเผยแผเปนงานหลักที่พระตองทํา การแสดงหลักธรรมคําสอนทางศาสนาถือวาเปน
การประกาศความจริงที่จะนํามาใชในการพัฒนาชีวิต เมื่อประชาชนเกิดความศรัทธา ก็คือศรัทธา              
ในพระสงฆ และวัดจะไดรับการบํารุงรักษาเปนผลมาจากการเผยแผนั้นเอง” 
 
ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการเผยแผในวัดอยางไร  มีการประเมินผลดานการเผยแผไดผลมาก
นอยอยางไร    
 “การบริหารดานการเผยแผ วัดจัดการแสดงธรรมทุกวันพระในพรรษา และวันสําคัญทาง
ศาสนา”  
 
ปญหาและอุปสรรคดานการเผยแผท่ีพบจากการปฏิบัติในปจจุบันเปนอยางไร  ใชวิธีการแกไข
อยางไร ผลท่ีไดรับเปนอยางไร  มีการปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดการ
พัฒนาการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 “ปญหาและอุปสรรคดานการเผยแผของวัด มาจากจํานวนพระสงฆที่มีนอย และการขาด
งบประมาณ จะดําเนินการไปตามเทาที่จัดได” 
 
วัดดําเนินการโครงการการเผยแผในดานใดบาง 
 “นอกจากกิจกรรมตามที่กลาวมาไมมีโครงการใดๆ” 
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ทานมีการพัฒนาบุคลากรเสริมสรางประสทิธิภาพดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพฒันาวัดอยางไร
บาง 
 “เนื่องจากจํานวนพระที่มีนอยจึงไมไดจัดการพัฒนาบุคลากร แตจะสงพระเขาอบรมตามที่คณะ
สงฆ และทางราชการจัด เปนบางครั้ง” 
 
(5)  ดานสาธารณูปการ 
งานดานสาธารณูปการมีสงผลตอการพฒันาวัดควรเปนอยางไร 
 “การซอมบํารุง และ สรางเสนาสนะใหเพียงพอตอการใชสอย และการใหประชาชน
บําเพ็ญกุศล เมื่อเขาไดอาศัยวัด ทั้งบานและวัดก็จะพึงพาอาศัยกัน” 
 
วิธีการวางแผนงานดานสาธารณูปการในวดัเปนอยางไร  การดําเนินการตามแผนงานไดรับผลมาก
นอยอยางไร    
 “การจะซอมบํารุง หรือกอสรางเสนาสนะในวัดจะมีการจัดการประชุมกรรมการ จัดหา
งบประมาณ และคอยสรางๆ อาจใชเวลานานหลายป” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณปูการที่พบคืออะไร  ใชวิธีการแกไขอยางไรผลที่ไดรับเปนอยางไร  
 “สําหรับวัดที่เปนหมูบานเล็กแลว งบประมาณคืออุปสรรคที่สําคัญวัดจะคอยสรางไป
เร่ือยๆตามจํานวนเงินที่มี” 
 
วัดไดรับงบประมาณจากที่ใดบาง 

“จากการบริจาคของประชาชนเทานั้น” 
 
(6)  ดานสาธารณสงเคราะห 
งานดานสาธารณสงเคราะหมีความจําเปนตอการพัฒนาวัดอยางไร 
 “เปนการผลัดกันชวยเหลือ เมื่อมีการแบงปนความชวยตอกันวัดก็จะไดรับการชวยเหลือ
ตอบแทนกลับมา”   
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วัดมีวิธีการปฏิบัตงิานดานสาธารณสงเคราะหอยางไร  การดําเนินการตามแผนงานไดรับผลมาก
นอยอยางไร  

“ในสวนของวัดสวนมากจะเปนการใหความสะดวกในเรื่องสถานที่ในการจัดประชุม งานกิน
เล้ียงในหมูบาน ฯ”  
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณสงเคราะหท่ีพบเปนอยางไร  ใชวิธีการแกไขอยางไร   ผลท่ีไดรับ
เปนอยางไร  
 “ไมมีงบประมาณที่จะมาจัดทําการสาธารณสงเคราะห” 
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5.  นายเดชา  นามสกุล  กอเกดิ  อาย ุ 48  ป  นักวิชาการศาสนา  สํานกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดั
อางทอง รายละเอียดของการสัมภาษณ ดังนี้ 
 
(1)  ดานการปกครอง 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการปกครองของเจาอาวาสที่สงผลตอการพัฒนาวดัควรเปนอยางไร  
 “เจาอาวาสควรมีความเขาใจในหนาที่ มีกระบวนการสรางความสัมพันธศรัทธาบารมีทั้งใน
วัดและชุมชน  ศึกษาความตองการของสมาชิกในวัดและประชาชน มีความเปนธรรมในการบริหาร
ปกครองเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นและทํางานตามความสามารถไดเต็มที่  
สงเสริมและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายงานไดเต็มความสามารถ” 
 
เจาอาวาสวัดควรวิธีการปกครองอยางไร 
 “เจาอาวาสวดัควรปกครองตามพระราชบัญญัติ และบัญชาของมหาเถรสมาคม ตลอดถึงมี
การวางแผนจดัประชุมและมอบหมายงานใหผูใตบงัคับบัญชาตลอดจนติดตามงานที่ไดมอบหมาย
ไปแลวเปนระยะและตอเนื่อง” 
 
จากประสบการณท่ีตองปฏิบตัิงานรวมกับพระสงฆปญหาและอุปสรรคดานการปกครองที่พบ ใช
วิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปนอยางไร  มีการปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผล
ใหเกิดความเรียบรอย 
 “ปญหาและอุปสรรคดานการปกครองที่พบ สวนมากจะเปนการบริหารจัดการวัดดาน
เอกสารสําคัญของวัด การวางแผนดานบุคลากร  วิธีการแกไข ถวายความรูโดยใหขอคิดเห็นพรอม
นําระเบียบ กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติในสวนที่เกี่ยวของ พรอมยกตัวอยางประสบการณจาก
วัดอื่นประกอบ ตลอดจนใหนําเรื่องขอคําปรึกษากับเจาคณะผูปกครองเหนือตนผลที่ไดรับเจา
อาวาสรับทราบ และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบไดดีเปนไปตามวัตถุประสงค” 
 
คณะสงฆควรมีการพัฒนาบคุลากรเพิ่มเสริมสรางประสทิธิภาพที่สงผลตอการพัฒนาวัดในรปูแบบ
วิธีการอยางไร 
 “คณะสงฆควรมีการพัฒนาบุคลากรเพิ่มเสริมสรางประสิทธิภาพที่สงผลตอการพัฒนาวัด      
ในรูปแบบและวิธีการดังนี้   ควรมีการประชุม  พบปะกันเปนระยะ  เพื่อแกปญหาไดทันที   
สนับสนุนและใหกําลังใจตอผูใตบังคับบัญชา  สงเสริมใหมีการศึกษาตอทั้งทางโลกและทางธรรม
เพื่อนําความรู  ที่ไดมาพัฒนาวัด” 
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(2)   ดานการศึกษา 
การศึกษามีความสําคัญและสงผลตอการพัฒนาวดัอยางไร 

“การศึกษาจะเปนบอเกิดแหงการประพฤติปฏิบัติ และปฏิเวธ ส่ิงเหลานี้จะยังความศรัทธา
มาสูประชาชน  พระสงฆสามารถนําความรูที่ไดรับไปปฏิบัติตอตนเองและบุคลากรในวัดและพระสงฆที่
เขามา บวชใหม สามารถนําไปจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อใหเกิดผลดีตอวัดโดยตรง” 
 
เจาอาวาสควรสงเสริมและจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรในรูปแบบอยางไร    ปญหาและอุปสรรคตอ
การศึกษาของวัดท่ีพบ   ใชวิธีการแกไขอยางไร   ผลท่ีไดรับเปนอยางไร  มีการปรับเปล่ียนระบบนั้น
อยางไรบางหรือไม และสงผลใหการศึกษาดําเนินไปไดดวยความเรียบรอย  
 “เจาอาวาสควรตั้งสํานักเรียนหรือเปนเครือขายรวมกับหนวยงานการศึกษาอื่น เพื่อสงเสริม   
ใหบุคลากรในวัดไดมีโอกาสพัฒนาตนเองและเขาศึกษาตอที่สูงขึ้น  ปญหาและอุปสรรคที่พบไดแก
จํานวนบุคลากรในวัดมีจํานวนนอย ตลอดถึงเจาอาวาสไมใหความสําคัญตอการศึกษาเทาที่ควร  
งบประมาณในการสนับสนุนไมใหการศึกษาตอจําเปนตองหาปจจัยดวยตนเอง  วิธีการแกไขภาคคณะ
สงฆ และภาครัฐตองใหความสําคัญและนําระบบการศึกษาของพระสงฆเขาสูแผนงานภาครัฐ คณะ
สงฆเองตองจัดทํากลยุทธรวมในภาพของคณะสงฆเพื่อระดมงบประมาณเฉพาะดาน” 
 
การกําหนดกลยุทธสําหรับการศึกษาในอนาคตควรเปนอยางไร 

“จัดตั้งทุนและสวัสดิการใหแกพระสงฆที่เขาศึกษาตอ” 
 
(3)  ศึกษาสงเคราะห 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการศึกษาสงเคราะหของเจาอาวาสมีผลตอการพฒันาวัดควรเปนอยางไร 
 “เจาอาวาสตองมุงเนนการพัฒนาการศึกษาและใหการสนับสนุนตอเนื่องและจริงจัง อาจทํา
ไดโดยรูปแบบ เปนสถานศึกษาสงเคราะห มูลนิธิ” 
 
เจาอาวาสควรบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหในวดัอยางไร  
 “สนับสนุนดาน วิชาการ ทนุ อุปกรณการศกึษา ใหความสําคัญตอการศึกษาทุกระดบัชั้น” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการศึกษาสงเคราะหท่ีพบมีวิธีการแกไขอยางไร   

“ปญหาและอุปสรรคดานการศึกษาสงเคราะหที่พบ เจาอาวาสไมมีความพรอมในดานการ
จัดการบริหารดานสถานที่ อุปกรณ มีวิธีการแกไขจัดการอบรมหรือสนับสนุนใหวัดมีความพรอม
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เขารับการอบรม ประชุม หรือศึกษาดูงานวัดที่จัดดําเนินการศึกษาสงเคราะหที่ประสบผลสําเร็จ  และ
คณะสงฆในระดับผูบังคับบัญชาควรใหความสําคัญในการกําหนดนโยบายการทํางานที่สนับสนุน
เจาอาวาส” 
 
การกําหนดกลยุทธดานการศกึษาสงเคราะหของวัดควรเปนอยางไร 

“กลยุทธดานนโยบายที่สนับสนุนวัดที่มีความพรอม  กลยุทธดานการบูรณาการกับ
สถานศึกษา  ดานการจัดตั้งกองทุนหรือมูลนิธิเพื่อการศึกษาสงเคราะหโดยตรง และตอเนื่อง” 
 
(4)  ดานการเผยแผ 
การปฏิบตัิหนาท่ีดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพัฒนาวดัควรเปนอยางไร 
 “ควรมีการกําหนดนโยบาย รูปแบบและการจัดการที่ชัดเจน และการไดรับการสนับสนุน
จากทุกภาคสวน” 
 
รูปแบบการเผยแผของวัดท่ีพบสวนมากเปนอยางไร  และควรที่จะปรับปรุงในสวนใดที่ใหเกิด
ประโยชนมากที่สุด  
 “การเผยแผดานการแสดงธรรม  การปาฐกถา ควรจะปรับปรุงการเผยแผใหมีความ
หลากหลาย มีการจัดสรรตั้งงบประมาณใหเพียงพอ สํารวจความคิดเห็นของประชาชนเพื่อสนอง
ความตองการ ไดอยางตรงเปาหมาย” 
 
ปญหาและอุปสรรคดานการเผยแผท่ีพบ  ใชวิธีการแกไขอยางไร  ผลท่ีไดรับเปนอยางไร   มีการ
ปรับเปล่ียนวิธีการนั้นอยางไรบางหรือไมท่ีสงผลใหเกิดการพัฒนาการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 “วัดขาดบุคลากรผูที่มีความรูความชํานาญ และงบประมาณ การแกไข สนับสนุนใหบุคลากรใน
วัดเขารับการศึกษา หรือหาบุคลากรจากแหลงอื่นมาสงเสริมสนับสนุน จัดตั้งงบประมาณประจําป        
และจัดหาทุนดานการเผยแผ วัดจะเปนศูนยกลางการเผยแผที่ดี มีคุณภาพ” 
 
ควรมีการพัฒนาบุคลากรเพิม่เสริมสรางประสิทธิภาพดานการเผยแผท่ีสงผลตอการพัฒนาวดั
อยางไรบาง 
 “คัดเลือกบุคลากรในวัดที่สนใจใหความรูในรูปแบบที่หลากหลาย เขารับการอบรมการเผย
แผรวมกับวัดที่จัดเปนประจํา ศึกษาดูงานวัดที่จัดกิจกรรมดานการเผยแผ” 
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วัดควรมีการกําหนดกลยุทธดานการเผยแผอยางไร 
 “วัดควรกําหนดนโยบายที่ใหการสนับสนุนพิเศษในการการเผยแผพรอมจัดตั้งเปนศูนยเผย
แผในวัด” 
 
(5)  ดานสาธารณูปการ 
งานดานสาธารณูปการมีสงผลตอการพฒันาวัดควรอยางไร 
 “วัดควรดําเนินการวางแผนระบบตางๆ ทั้งเขตพื้นที่ รูปแบบการกอสรางศิลปะ คํานึงถึงความ
จําเปนตอการใชสอย สรางในสิ่งที่เปนประโยชนจริงๆ” 
 
วิธีการวางแผนงานดานสาธารณูปการในวดัควรเปนอยางไรการดาํเนินการตามแผนงานไดรับผลผล
มากนอยอยางไร    
 “วัดควรดําเนินการศึกษาปญหาและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น วัดตองทราบถึงความจําเปน
เรงดวนปญหาใดควรแกไขกอนหลัง”  
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณูปการที่พบ ใชวิธีการแกไขอยางไรผลที่ไดรับเปนอยางไร  
 “เจาอาวาสไมศึกษาปญหาที่ เกิดขึ้น ขาดผู ชํานาญการวางแผน  วัดขาดงบประมาณ
สนับสนุน  วิธีแกไข วัดตองวางแผนการดานสาธารณูปการโดยคํานึงถึงปจจัยแวดลอมทั้งที่
สนับสนุน และเปนอุปสรรคศึกษาถึงความจําเปนดําเนินการตามแผนงาน” 
 
การกําหนดกลยุทธดานการสาธารณูปการของวัดควรเปนอยางไร 
 “วัดควรวางแผนกําหนดเปาหมายตามความเรงดวน” 
 
(6)  ดานสาธารณสงเคราะห 
งานดานสาธารณสงเคราะหมีความจําเปนตอการพัฒนาวัดอยางไร 
 “วัดเปนสถานที่ใหการสงเคราะหประชาชนในทุกๆ ดาน เพื่อพุทธศาสนิกชนไดรับการ
สงเคราะหจากวัดแลวจะสงผลถึงการกลับมาพัฒนาวัดที่ดีไดอีก” 
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วัดมีวิธีการปฏิบัตงิานดานสาธารณสงเคราะหอยางไร  
“วัดศึกษาถึงความพรอมและความตองการของประชาชนใหการสงเคราะห โดยคํานึงถึง

ปจจัยพื้นฐาน มีการใหสถานที่สรางถังน้ําประปา อบต. สรางถนน อํานวยความสะดวกดานสถานที่   
และดานปจจัยตางๆ ที่ขาด”   
 
ปญหาและอุปสรรคดานสาธารณสงเคราะหท่ีพบ ใชวิธีการแกไขอยางไรผลที่ไดรับเปนอยางไร  
 “วัดขาดปจจัย (งบประมาณ) ในการสนับสนุน”  
 
วัดควรดําเนนิการโครงการ งบประมาณดานสาธารณสงเคราะหอยางไร 
 “วัดควรศึกษาถึงความตองการที่ไมทับซอนกับหนวยงานอื่น ประมาณการคาใชจายประจํา    
ใหการสงเคราะหตามความจําเปน” 
 
การกําหนดกลยุทธดานการสาธารณสงเคราะหของวัดควรเปนอยางไร 
 “วัดควรจดัทําโครงการ กําหนดแบบแผน การประชาสัมพันธ ระดมทนุ” 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 

ช่ือ - นามสกุล  พระมหาบัญยงค  บรรพบุรุษ 
วัน เดือน ปเกดิ  18 มีนาคม 2515 
สถานที่เกิด  จังหวดัอางทอง 
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