
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การศึกษาเรื่อง  แนวทางการพัฒนาแผนยุทธศาสตรอยางมีสวนรวมของประชาชนใน
องคการบริหารสวนตําบลอางแกว  อํา เภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอางทองโดยมีวัตถุประสงค                         
ของการวิจัย  คือ 1) ศึกษาระดับความรูความเขาใจของประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรใน 
องคการบริหารสวนตําบลอาวแกว 2) ศึกษาระดับการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทํา            
แผนยุทธศาสตรในองคการบริหารสวนตําบลอางแกว   และ3) เสนอแนวทางการพัฒนา                     
แผนยุทธศาสตรอย างมีสวนรวมของประชาชนใน  องคการบริหารสวนตําบลอางแกว                  
อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง  โดยใชการสุมแบบเจาะจงทําการศึกษากับกลุม ผูใหญบาน และ
กํานัน จํานวน 7 คน และประชาชนตําบลอางแกว 7 หมู ๆ ละ 10 คน จํานวน 70 คน รวมทั้งหมด  
77 คน  ซ่ึงเปนพื้นที่เดิมจากสภาตําบลกอนที่จะยกฐานะมาเปนองคการบริหารสวนตําบลอางแกว  
ประกอบไปดวย   
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ผลการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน  4  ตอน  ไดดังนี้ 
 ตอนที่  1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไป 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหความรูความเขาใจการจัดทําแผนยุทธศาสตรการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย การปกครองทองถ่ิน และการบริหารงานทองถ่ิน 
 ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตร
องคการบริหารสวนตําบล 
 ตอนที่  4  ผลการประมวลขอเสนอแนะการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 การนําเสนอผลของการวิเคราะหขอมูลมีรายละเอียดในการนําเสนอดังตอไปนี ้
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ตอนที่  1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง  2   จาํนวน และรอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

  ขอมูลทั่วไป     จํานวน รอยละ 
 
เพศ      
 ชาย   44    57.1 
 หญิง   33    42.9 
 รวม   77 100 
อายุ      
 18-30 ป   19    24.7 
 31-40 ป   27  35 
 41-50 ป   16    20.8 
 51 ปขึ้นไป   15    19.5 
 รวม   77 100 
ระดับการศึกษา      
 ประถมศึกษา   17    22.1 
 มัธยมศึกษาตอนตน   13    16.9 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย   18    23.3 
 ปวช.   2      2.6 
 อนุปริญญา ปวส. และปวท.  10  13 
 ปริญญาตรีขึ้นไป   17    22.1 
 รวม   77 100 
อาชีพ      
 เกษตรกรรม   20  26 
 คาขาย   31    40.2 
 รับจาง   4     5.2 
 ขาราชการ   14    18.2 
 อื่นๆ   8    10.4 

รวม   77 100 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

 ขอมูลทั่วไป     จํานวน รอยละ 
 
รายไดเฉลี่ยตอเดือน      
 4,000 -  8,000  บาท   17    22.1 
 8,001 -  12,000  บาท   23    29.9 
 12,001 -  16,000  บาท   28    36.3 
 16,001 -  20,000  บาท   6     7.8 
 20,001 บาทขึ้นไป   3     3.9 
 รวม   77 100 
ระยะเวลาพกัอาศัย      
 1-10  ป   5      6.5 
 11-15  ป   20         26 
 16-20  ป   24    31.2 
 21  ปขึ้นไป   28    36.3 
 รวม   77 100 
จํานวนครั้งที่เขารวม     
 ไมเคยเขารวม   30    38.9 
 เขารวม 1-2  คร้ัง   22    28.6 
 เขารวม 3-4 คร้ัง   3     3.9 
 เขารวมทุกครัง้   22    28.6 
 รวม   77 100 
การรับรูขาวสารการจัดทําแผนยุทธศาสตร     
 เคย   64    83.1 
 ไมเคย   13    16.9 
 รวม   77 100 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

 ขอมูลทั่วไป     จํานวน รอยละ 
 
การไดรับขาวสาร     
 เอกสารประชาสัมพันธ   37  48 
 กํานัน และผูใหญบาน   3      3.9 
 สมาชิก อบต.   21    27.3 
 อ่ืนๆ   3     3.9 
 ไมเคยไดรับ   13    16.9 

  
รวม   77 100 

 
   
 จากตาราง  2 ผลการวิเคราะหขอมูล  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย         
คิดเปนรอยละ 57.1  อายุอยูระหวาง 31-50 ป คิดเปนรอยละ 55.8  มีระดับการศึกษาสูงกวา
มัธยมศึกษาตอนปลาย คิดเปนรอยละ 60  ประกอบอาชีพคาขาย และเกษตรกรรมเปนสวนใหญคิด
เปนรอยละ 66.2  มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 8,001–16,000  บาท คิดเปนรอยละ 66.2   เปนผูที่พักอาศัย
อยูในเขตองคการบริหารสวนตําบลอางแกวมามากกวา 16  ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 67.5  เปนผูที่เขา
รวมกิจกรรมการจัดเวทีประชาคมเพื่อเสนอปญหา  และความตองการใหทางองคการบริหารสวน
ตําบลนําไปจัดทําแผนตอไปมากกวา  1 คร้ัง คิดเปนรอยละ 61.1 เคยไดรับขาวสารเกี่ยวกับการจัด
เวทีประชาคม และการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบล คิดเปนรอยละ 83.1 
และขาวสารการจัดทําแผนยุทธศาสตรสวนใหญ ไดรับจากเอกสารประชาสัมพันธ  และจากสมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตําบล  คิดเปนรอยละ 75.3 
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ตอนที่  2  ความรู ความเขาใจการจัดทําแผนยุทธศาสตร  การปกครองในระบอบประชาธิปไตย    
         การปกครองทองถิ่น และการบริหารงานทองถิ่น 
 
ตาราง  3 จํานวน และรอยละของแบบสอบถาม จําแนกตามระดับความรู ความเขาใจการจัดทําแผน 
  ยุทธศาสตร   
 

                 ระดับความรู                             จํานวน  (n=77)                                     รอยละ 
   
                 ความรูต่ํา                                             -                                                       - 
                 ความรูปานกลาง                                 2                                                      2.6 
                 ความรูสูง                                          75                                                    97.4 
 

 
  จากตาราง  3 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา กลุมผูตอบแบบสอบถามมีความรู ความเขาใจ
การจัดทําแผนยุทธศาสตร การปกครองในระบอบประชาธิปไตย การปกครองทองถ่ิน และ         
การบริหารงานทองถ่ิน อยูในระดับสูง รอยละ 97.40 และรองลงมา คือ มีความรูระดับปานกลาง 
รอยละ 2.6   
 
ตาราง   4   จํานวน และรอยละของความรูความเขาใจการจัดทําแผนยุทธศาสตร  
 

ตอบถูก ตอบผิด ขอ ความรู ความเขาใจการจดัทาํแผนยุทธศาสตร 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

 
1 

 
ขั้นตอนการจดัทํายุทธศาสตรตองเริ่มจากการกําหนด
วัตถุประสงคและแนวทางการพัฒนากอน 

 
77 

 
100 

 
- 

 
- 

2 การวิเคราะหขอมูลประกอบดวย การประเมินผล การ
เลือกยุทธศาสตร  และการเลอืกแนวทางการพัฒนา 

77 100 - - 

3 การเก็บขอมูลจะตองทํากอนเลือกยุทธศาสตร 77 100 - - 
4 การเลือกโครงการจะพจิารณาจากควานตองการ           

ของผูบริหารกอนเสมอ 
52   67.5 25 32.5 
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ตาราง   4  (ตอ)  
 

ตอบถูก ตอบผิด ขอ ความรู ความเขาใจการจดัทาํแผนยุทธศาสตร 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

      
5 การจัดทํารายละเอียดโครงการจะเนนการดําเนินงาน

ในปแรกของแผนกอน 
69 89.6 8 10.4 

6 การปกครองทองถ่ินเปนการกระจายอํานาจ ให
ประชาชนไดปกครองตนเอง 

77 100 - - 

7 การแสดงความคิดเห็นทีแ่ตกตางอาจเกดิความขัดแยง 74 96.1 3 3.9 
8 ประชาธิปไตยเปนการปกครองโดยเสียงขางมากอยาง

เดียว 
69 89.6 8 10.4 

9 การปกครองในระบอบประชาธิปไตยเหมาะสมที่จะ
นํามาใชในการปกครองทองถ่ิน 

77 100 - - 

10 อบต.เปนหนวยงานการปกครองตามหลักการกระจาย
อํานาจ 

62 80.5 15 19.5 

11 คณะผูบริหาร อบต. ประกอบดวย นายกฯ รองนายกฯ  
และเลขาฯ 

77 100 - - 

12 สมาชิก อบต.มีหนาที่ตรวจสอบกํากับการบริหารงาน
ของคณะผูบริหารเทานั้น 

46 59.7 31 40.3 

13 อบต. มีหนาทีบ่ํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม และ             
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

77 100 - - 

14 ประชาชนมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตรมาก
สามารถแกไขปญหาของชุมชนไดงายขึ้น 

77 100 - - 

15 อบต. ควรมีแนวคิดในการจดัทําแผนยุทธศาสตร ดาน
ส่ิงแวดลอม  และการศึกษามากกวาโครงสรางพื้นฐาน 

77 100 - - 

16 อบต. ตองจัดทํารายงานผลการดําเนนิงานประจําป ให
ประชาชนทราบ 

77 100 - - 
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 จากตาราง  4  ผลการศึกษาความรูเกี่ยวกับความรูความเขาใจการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความรูสูง โดยคําถามที่ผูตอบถูกทั้งหมดคิดเปน รอยละ 100
ไดแก  ขั้นตอนการจัดทําแผนตองเริ่มจากการกําหนดวัตถุประสงคและแนวทางการพัฒนากอนการ
วิเคราะหขอมูลประกอบดวย การประเมินผล เลือกยุทธศาสตร และเลือกแนวทางการพัฒนา         
การเก็บขอมูลจะตองทํากอนเลือกยุทธศาสตร  การปกครองทองถ่ินเปนการกระจายอํานาจให
ประชาชนไดปกครองตนเอง  ประชาธิปไตยเปนการปกครองโดยเสียงขางมากอยางเดียว              
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยเหมาะสมที่จะนํามาใชในการปกครองทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
อบต. ประกอบดวย นายกฯ รองนายกฯ และเลขาฯ  อบต. มีหนาที่บํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน  ประชาชนมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตรมากสามารถแกไขปญหาของ
ชุมชนไดงายขึ้น  อบต. ควรมีแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร  ดานสิ่งแวดลอมและการศึกษา
มากกวาโครงสรางพื้นฐาน  อบต. ตองจัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําปใหประชาชนทราบ   
รองลงมาตอมา รอยละ 74 ไดแก การแสดงความคิดเห็นที่แตกตาง อาจเกิดความขัดแยง รอยละ69  
ไดแก  การจัดทํารายละเอียดโครงการจะเนนการดําเนินงานปแรกของแผนกอน  ประชาธิปไตยเปน
การปกครองโดยเสียงขางมากอยางเดียว  รอยละ62 ไดแก  อบต. เปนหนวยงานการปกครองตาม
หลักการกระจายอํานาจ  รอยละ 52  ไดแก  การเลือกโครงการจะพิจารณาจากความตองการของ
ผูบริหารกอน  และคําถามที่ผูตอบถูกนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 46 ไดแก สมาชิก อบต. มีหนาที่
ตรวจสอบกํากับการบริหารงานของคณะผูบริหารเทานั้น 
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ตอนที่  3  การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบล 
 
ตาราง  5   คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน การมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตรทั้ง 6 ดาน 
 

                          เร่ือง                                             X               S.D.             การแปลผล                  
 
1. การเตรียมแผน                                          1.70             .66                ปานกลาง 
2.  การเก็บรวบรวมขอมูล                         2.07             .23                ปานกลาง 
3. การวิเคราะหขอมูล                              1.21             .19                     นอย 
4.  การกําหนดทางเลือก                              2.19             .39              ปานกลาง 
5.  การลงมือปฏิบัติ                                          2.44             .33                     มาก 
6.  การติดตามประเมินผล                                1.05             .09                     นอย 
                       รวม                                            1.78            .22                ปานกลาง 
 

 
 จากตาราง   5 ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร  พบวา  
ประชาชนมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตรทั้ง 6 ดาน อยูในระดับปานกลางมีคาเฉลี่ย เทากับ  
1.78  แตเมื่อแยกดูเปนรายดาน พบวา ดานที่มีระดับการมีสวนรวมมาก ไดแก การลงมือปฏิบัติมี
คาเฉลี่ย เทากับ 2.44 ดานที่มีระดับการมีสวนรวมปานกลาง ไดแก การกําหนดทางเลือกมีคาเฉลี่ย
เทากับ  2.19   การเก็บรวบรวมขอมูลมีคาเฉลี่ย เทากับ  2.07  และการเตรียมแผนมีคาเฉลี่ย เทากับ  
1.70  และดานที่มีระดับการมีสวนรวมนอย ไดแก การวิเคราะหขอมูลมีคาเฉลี่ย เทากับ  1.21  และ
ดานการติดตามประเมินผลมีคาเฉลี่ย เทากับ  1.05 
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ตาราง   6   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดานการเตรียมแผน 
 

                                       เร่ือง                                             X                  S.D.         การแปลผล       
 
1. อบต. ไดเชิญทานเขารวมประชุม                        1.83            .71         ปานกลาง        
2. อบต. ไดแจงกาํหนดกอนการประชุม               1.84          .70            ปานกลาง        
3. ทานรวมคิด และกําหนดแนวทางการพัฒนา         1.74            .69            ปานกลาง 
4. การมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร                1.38            .72                นอย 
                                              รวม                           1.70          .66           ปานกลาง 
 

  
 จากตาราง  6 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีสวนรวมดานการเตรียม
แผนปานกลางมีคาเฉลี่ย เทากับ 1.70   และเมื่อแยกดูเปนรายเรื่อง พบวา เร่ืองที่มีระดับการมีสวน
รวมปานกลาง ไดแก อบต. ไดแจงกําหนดกอนการประชุมมีคาเฉลี่ย เทากับ 1.84 อบต. ไดเชิญทาน
เขารวมประชุม มีคาเฉลี่ย เทากับ 1.83 และทานรวมคิด และกําหนดแนวทางการพัฒนามีคาเฉลี่ย 
เทากับ 1.74    และการมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรมีระดับนอยมีคาเฉลี่ย เทากับ 1.38     
                                                                                                                             
ตาราง   7   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดานการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

                                ประเด็น                                                    x           S.D.     การแปลผล       
 
1. ทานไดมีสวนรวมในการจัดเตรียมขอมูลในการวิเคราะห 1.19    .48         นอย 
2. อบต. ไดจัดงบประมาณในการการจัดแผนทํายุทธศาสตร  2.14      .45        ปานกลาง 
3. การเก็บขอมูลโดยการจดัประชาคม                               2.83      .37          มาก              
4. การเก็บขอมูล  โดยใชแบบสอบถาม                                1.00      .00     นอย             
5. การเก็บขอมูลจากความตองการของประชาชน                  2.74        .44        มาก         
6. การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใหชุมชนมีสวนรวม                   2.53        .50      มาก 
7. การวิเคราะหปญหาโดยพจิารณาถึงลักษณะและสาเหต ุ     1.60        .52       นอย        
                                           รวม                         2.07        .23      ปานกลาง 
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 จากตาราง 7  ผลการวิเคราะหขอมูล  พบวา   ผูตอบแบบสอบถามมีสวนรวมดานการเก็บ
รวบรวมขอมูลปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ  2.07  และเมื่อแยกดูเปนรายเร่ือง พบวา เร่ืองที่มีระดับ
การมีสวนรวมมาก ไดแก การเก็บขอมูลโดยการจัดประชาคมมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.83  การเก็บขอมูล
จากความตองการของประชาชน มีคาเฉลี่ยเทากับ  2.74   และการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใหชุมชนมี
สวนรวม มีคาเฉลี่ยเทากับ  2.53  อบต.ไดจัดงบประมาณในการการจัดทําแผนยุทธศาสตรมีคาเฉลี่ย
เทากับ  2.14   และเรื่องที่มีระดับการมีสวนรวมนอย ไดแก การวิเคราะหปญหาโดยพิจารณาถึง
ลักษณะ และสาเหตุ มีคาเฉลี่ย เทากับ 1.60  ทานไดมีสวนรวมในการจัดเตรียมขอมูลในการ
วิเคราะห มีคาเฉลี่ย เทากับ 1.19   และการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามมีคาเฉลี่ย เทากับ  1.00    
 
ตาราง   8   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดานการวิเคราะหขอมูล 
 

                                ประเด็น                                                       x           S.D.      การแปลผล       
 
1. การวางแผนยทุธศาสตร มีการวิเคราะหปญหา                  1.60         .52         นอย 
2. การวางแผนยทุธศาสตร มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม   1.24         .43         นอย             
3. การวิเคราะหถึงปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน            1.00         .00          นอย             
4. การวิเคราะหถึงอุปสรรค และภยัคุกคาม                       1.00         .00          นอย 
                    รวม                                                             1.21         .19          นอย 
 

 
 จากตาราง  8  ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีสวนรวมดานการ
วิเคราะหขอมูลนอยมีคาเฉลี่ยเทากับ  1.21 และเมื่อแยกดูเปนรายเรื่อง พบวา ในทุกเรื่องมีระดับการ
มีสวนรวมนอย  ไดแก  การวางแผนยุทธศาสตรมีการวิเคราะหปญหามีคาเฉลี่ย เทากับ 1.60            
การวางแผนยุทธศาสตรมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม มีคาเฉลี่ย เทากับ 1.24   การวิเคราะหถึงปจจัย
ภายนอก และปจจัยภายใน มีคาเฉลี่ย เทากับ  1.00   และการวิเคราะหถึงอุปสรรคและภัยคุกคาม             
มีคาเฉลี่ยเทากับ  1.00                                                   
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ตาราง   9   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดานการกําหนดทางเลือก 
 

                                ประเด็น                                            x                S.D.            การแปลผล       
 
1. การจัดลําดับความสําคัญของปญหา                       2.27            .62             ปานกลาง 
2. การพิจารณาความตองการของประชาชน              2.45            .50                    มาก 
3. การพิจารณา ขอดีและขอเสยีของแผนรวมกัน         1.17            .45                    นอย 
4. ขีดความสามารถในการกําหนด ทางเลือก                 2.34            .47                  มาก  
                           รวม              2.19            .39             ปานกลาง      
 

 
 จากตาราง  9   ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีสวนรวมดานการ
กําหนดทางเลือกปานกลางมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.19 แตเมื่อแยกดูเปนรายเรื่อง พบวา เร่ืองที่มีระดับ การ
มีสวนรวมมากไดแก การพิจารณาความตองการของประชาชนมีคาเฉลี่ย เทากับ 2.45 และขีด
ความสามารถในการกําหนดทางเลือก มีคาเฉลี่ย เทากับ 2.34 การจัดลําดับความสําคัญของปญหามี
ระดับการมีสวนรวมปานกลาง มีคาเฉลี่ย เทากับ 2.27 และการพิจารณาขอดีและขอเสียของแผน
รวมกันมีระดับการมีสวนรวมนอย มีคาเฉลี่ย เทากับ 1.17    
                                                                                                     
ตาราง   10   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานดานการการลงมือปฏิบัติ 
 

                                  ประเดน็                                                      x             S.D.      การแปลผล      
 
1. การแบงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแผน       2.84   .36     มาก 
2. การกําหนดแนวทางหรือแผนงานในการปฏิบัติงาน        2.82       .42            มาก 
3. ประชาชนมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามแผน               1.66      .68            นอย 
                                                        รวม                                  2.44      .33            มาก 
 

 
 จากตาราง   10   ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระดับการมีสวนรวม
ดานการลงมือปฏิบัติมาก มีคาเฉลี่ย เทากับ 2.44 แตเมื่อแยกดูเปนรายเรื่อง พบวา เร่ืองที่มีระดับการ
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มีสวนรวมมาก ไดแก การแบงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแผนมีคาเฉลี่ย เทากับ 2.84 
และการกําหนดแนวทางหรือแผนงานในการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ย เทากับ 2.82 และเรื่องที่มีระดับ
การมีสวนรวมนอย คือ ประชาชนมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามแผนมีคาเฉลี่ย เทากับ 1.66       
                  .   
ตาราง  11 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานดานการติดตามประเมินผล 
 

                             ประเด็น                                                      x                 S.D.          การแปลผล   
 
1. การประเมินผลกอนลงมือปฏิบัติ                                  1.05            .22           นอย 
2. การประเมินผลขณะดําเนินการจากประชาชน               1.01            .11          นอย          
3. การประเมินผลหลังลงมือปฏิบัติตามแผนงาน             1.01            .11             นอย          
4. การประเมินผลความคุมคาของ แผน                            1.00            .00            นอย          
5. ทานมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล                       1.16            .36            นอย          
    รวม                             1.05            .09             นอย 
 

 
 จากตาราง   11   ผลการวิเคราะหขอมูล  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีสวนรวมดานการ
ติดตามประเมินผลนอย มีคาเฉลี่ย เทากับ 1.05 ในทุกเรื่องพบวา มีระดับการมีสวนรวมนอยไดแก  
ทานมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล มีคาเฉลี่ย เทากับ 1.16  การประเมินผลกอนลงมือปฏิบัติมี
คาเฉลี่ย เทากับ 1.05 การประเมินผลขณะดําเนินการจากประชาชน มีคาเฉลี่ย เทากับ 1.01                     
การประเมินผลหลังลงมือปฏิบัติตามแผนงานมีคาเฉลี่ย เทากับ 1.01   และการประเมินผลความ
คุมคาของแผน มีคาเฉลี่ย เทากับ  1.00                                                                      
    
ตอนที่  4  ขอเสนอแนะการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 จากแบบสอบถาม ที่มีคําถามปลายเปดในกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร เพื่อใหกลุม
ตัวอยางไดแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะในการแกไขปญหา  และขอเสนอแนะอื่นๆ ที่ตองการ
ใหองคการบริหารสวนตําบลอางแกวปรับปรุงแกไข  โดยไดแสดงความคิดเห็นดังนี้ 
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ตาราง   12   ปญหาและอุปสรรคในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 
ที่ ปญหา และอปุสรรค จํานวน (คน) 
 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

 
คณะกรรมการไมมีความพรอม 
มีเพียงการเก็บขอมูลจากการออกประชาคมเทานั้น 
คณะกรรมการขาดความรูความเขาใจในวิธีการประเมินผล 
ขาดการมีสวนรวมในการเสนอแผน 
ขาดการนําขอมูลมาวิเคราะหอยางเปนระบบ 
                                                   รวม 

 
6 
4 
4 
3 
1 
18 
 

  
 จากตาราง 12 พบวา ประชาชนไดเสนอปญหาและอุปสรรคในการจัดทําแผนยุทธศาสตร  
ในเรื่องคณะกรรมการไมมีความพรอมมากที่สุด จํานวน 6 คน  รองลงมา  คือ มีเพียงการเก็บ
รวบรวมจากการออกประชาคมเทานั้น  คณะกรรมการขาดความรูความเขาใจในวิธีการประเมินผล  
จํานวน 4 คน   ขาดการมีสวนรวมในการเสนอแผน จํานวน 3 คน   และขาดการนําขอมูลมา
วิเคราะหอยางเปนระบบ  จํานวน 1 คน  ตามลําดับ 
 
ตาราง  13  ขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการเขารวมจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 
ที่ การเขารวมการจัดทําแผนยทุธศาสตร จํานวน 

(คน) 
 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

   

 
สรางความเขาใจใหประชาชนเล็งเห็นความสําคัญของการจัดทําแผยุทธศาสตร 
ควรนําขอมูลจากการจัดประชาคมมาวิเคราะห และสังเคราะหอยางเปนระบบ 
ฝกอบรมประชาชนใหมีความรู  ความเขาใจ  ในการจัดทาํแผนยุทธศาสตร 
สรางจิตสํานึกของการมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
ปญหาและขอเสนอแนะอืน่ๆ 

รวม 

 
5 
2 
2 
2 
5 

   16 
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 จากตาราง   13   พบวา  ผูตอบแบบสอบถามไดเสนอแนะในการแกไขปญหาการเขารวม
จัดทําแผนยุทธศาสตร ในดานสรางความเขาใจใหประชาชนเล็งเห็นความสําคัญของการจัดทํา             
แผนยุทธศาสตร และปญหาดานอื่น  ไดแก  การประสานงานการจัดทําแผนกับ องคการบริหารสวน
ตําบล หรือเทศบาลที่มีพื้นที่ติดตอกัน   การปราบปรามยาเสพติด  และขยะมูลฝอย  มีผูเสนอความ
คิดเห็นมาก  รองลงมาเปนดานการนําขอมูลจากการจัดประชาคมนํามาวิเคราะห และสังเคราะห
อยางเปนระบบ   ดานการฝกอบรมประชาชนใหมีความรูความเขาใจในการจัดทําแผนยุทธศาสตร   
และดานการสรางจิตสํานึกของการมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
  
2.  สรุปผลการวิเคราะหขอมูล   
 แนวทางการพัฒนาแผนยุทธศาสตรอยางมีสวนรวมของประชาชนใน องคการบริหาร
สวนตําบลอางแกว  ที่ผานกระบวนการวิเคราะหขอมูลทางสถิติแลวสรุปผล  ไดดังนี้  
 2.1 ความรู ความเขาใจการจัดทําแผนยุทธศาสตร การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
การปกครองทองถ่ิน และการบริหารงานทองถ่ิน สวนใหญประชาชนมีระดับของความรูสูง         
รอยละ 97.4 และรองลงมามีระดับความรูปานกลาง รอยละ 2.6  โดยมีคําถามที่ผูตอบถูกทั้งหมด          
คิดเปน รอยละ 100 ไดแก ขั้นตอนการจัดทําแผนตองเริ่มจากการกําหนดวัตถุประสงคและแนว
ทางการพัฒนากอน  การวิเคราะหขอมูลประกอบดวย การประเมินผล การเลือกยุทธศาสตร และ 
การเลือกแนวทางการพัฒนา  การเก็บขอมูลจะตองทํากอนเลือกยุทธศาสตร การปกครองทองถ่ิน
เปนการกระจายอํานาจใหประชาชนไดปกครองตนเอง  ประชาธิปไตยเปนการปกครองโดยเสียง
ขางมากอยางเดียว  การปกครองในระบอบประชาธิปไตยเหมาะสมที่จะนํามาใชในการปกครอง
ทองถ่ิน   คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล ประกอบดวย  นายกฯ  รองนายกฯ  และเลขาฯ   
องคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่บํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน  การมีสวน
รวมของประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรมากสามารถแกไขปญหาของชุมชนไดงายขึ้น  
องคการบริหารสวนตําบลควรมีแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานสิ่งแวดลอม และการศึกษา
มากกวาโครงสรางพื้นฐาน   องคการบริหารสวนตําบลตองจัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําป
ใหประชาชนทราบ  รองลงมารอยละ 74  ไดแก การแสดงความคิดเห็นที่แตกตางอาจเกิดความ
ขัดแยง รอยละ 69 ไดแก การจัดทํารายละเอียดโครงการจะเนนการดําเนินงานปแรกของแผนกอน 
ประชาธิปไตยเปนการปกครองโดยเสียงขางมากอยางเดียว  และคําถามที่ผูตอบไดถูกนอยที่สุดคิด
เปน รอยละ 46 ไดแก สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลมีหนาที่ตรวจสอบการบริหารงานของ
คณะผูบริหารเทานั้น 
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 2.2 ดานการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรใน องคการบริหาร
สวนตําบลทั้ง  6  ดาน มีระดับการมีสวนรวม ปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ  1.78   แตเมื่อดูเปนราย
ดาน พบวา ดานที่มีระดับการมีสวนรวมมาก ไดแก การลงมือปฏิบัติ    รองลงมีระดับการมีสวนรวม
ปานกลาง ไดแก  การกําหนดทางเลือก  การเก็บรวบรวมขอมูลและการเตรียมแผน และดานที่มี
ระดับการมีสวนรวมนอย ไดแก  การวิเคราะหขอมูล  และดานการติดตามประเมินผล 
  
3.  ประเด็นท่ีตองปรับปรุง 
 ผลการศึกษาพบวา ความรู ความเขาใจการจัดทําแผนยุทธศาสตร  และการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตร  ที่เห็นควรจะตองไดรับการปรับปรุง โดยนําประเด็นตาง ๆ 
ที่คนพบ นํามาจัดสรางเปนแนวทางการพัฒนาแผนยุทธศาสตรอยางมีสวนรวมในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรใน องคการบริหารสวนตําบลอางแกว  โดยกําหนดเปนแผนยุทธศาสตรได  2  ดาน  
ดังนี้ 

3.1 ดานความรู ความเขาใจการจัดทําแผนยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบล 
 ผลของการคนพบ พบวาในดานที่จําเปนจะตองไดรับการปรับปรุง มีดังนี้ 
  3.1.1  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลมีหนาที่ตรวจสอบการบริหารงานของ
คณะผูบริหารเทานั้น มีผูตอบไดถูก คิดเปน รอยละ 46 
  3.1.2 การเลือกโครงการจะพิจารณาจากความตองการของผูบริหารกอนเสมอ         
มีผูตอบไดถูก คิดเปน รอยละ 52 
  3.1.3 องคการบริหารสวนตําบล  เปนหนวยงานการปกครองตามหลักการกระจาย
อํานาจ มีผูตอบไดถูก คิดเปน รอยละ 62 
  3.1.4 การจัดทํารายละเอียดโครงการจะเนนการดําเนินงานปแรกของแผนกอน       
มีผูตอบไดถูก คิดเปน รอยละ 69 
  3.1.5 ประชาธิปไตยเปนการปกครองโดยเสียงขางมากเพียงอยางเดียว มีผูตอบไดถูก  
คิดเปน รอยละ 69 
  3.1.6 การแสดงความคิดเห็นที่แตกตางอาจนํามาซึ่งความขัดแยง มีผูตอบไดถูก             
คิดเปน รอยละ 74 
 3.2 การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตร องคการบริหารสวนตําบล 
 ผลของการคนพบ พบวา  การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตร          
ที่เห็นควรจะไดรับการปรับปรุงในดานตาง ๆ ที่มีระดับการมีสวนรวมนอย มีดังนี้ 

3.2.1 การมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร  มีคาเฉลี่ยเทากับ  1.38                               



 

 

73

 

3.2.2 ทานไดมีสวนรวมในการจัดเตรียมขอมูลในการวิเคราะห มีคาเฉลี่ย เทากับ  
1.19  

3.2.3 การเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม  มีคาเฉลี่ย เทากับ  1.00 
3.2.4 การวิเคราะหปญหาโดยพิจารณาถึงลักษณะและสาเหตุ มีคาเฉลี่ย เทากับ  1.60       
3.2.5 การวางแผนยุทธศาสตร มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมในชุมชน มีคาเฉลี่ย

เทากับ  1.24 
3.2.6 การวิเคราะหถึงปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  1.00             
3.2.7 การวิเคราะหถึงอุปสรรคและภัยคุกคาม ตางๆ  มีคาเฉลี่ยเทากับ  1.00                               
3.2.8 การพิจารณาขอดีและขอเสียของแผน โดยอภิปรายรวมกัน มีคาเฉลี่ย เทากับ  

1.17         
3.2.9 ประชาชนมีสวนรวมในการปฏิบตัิงานตามแผน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  1.66                                     
3.2.10 การประเมินผลกอนลงมือปฏิบัติ  มีคาเฉลี่ยเทากับ  1.05                                                              
3.2.11 การประเมินผลในขณะดําเนินการตามแผนจากประชาชน มีคาเฉล่ีย เทากับ  

1.01                                           
3.2.12 การประเมินผลหลังลงมือปฏิบัติตามแผนงาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  1.01                                          
3.2.13 การประเมินผลความคุมคาของแผนจากงบประมาณที่ใช มีคาเฉลี่ย เทากับ  

1.00                                           
3.2.14 ทานไดมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบล  มีคาเฉลี่ย เทากับ  1.16 
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4. แนวทางการพฒันา 
 จากผลการศึกษาไดรวบรวมประเด็นที่ควรตองมีการปรับปรุงโดยจําแนกเปนแตละ
ยุทธศาสตรพรอมแนวทางการพัฒนามีดังตารางขางลาง   ดังนี ้
 
ตาราง  14   แนวทางการพฒันาการจัดทําแผนยุทธศาสตรอยางมีสวนรวม  
 

ประเด็นท่ีตองปรับปรงุ ยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทางการพฒันา 
 
1. ความรูความเขาใจในการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร 
1.1 การเลือกโครงการจะพจิารณา

จากควานตองการของ
ผูบริหารกอนเสมอ 

1.2 การจัดทํารายละเอียด
โครงการจะเนนการ
ดําเนินงาน ปแรกของแผน
กอน 

1.3 การแสดงความคิดเห็นที่
แตกตางอาจเกดิความขัดแยง 

 
1.4 ประชาธิปไตยเปนการ

ปกครองโดยเสียงขางมาก
อยางเดยีว 

 
1.5 อบต.เปนหนวยงานการ

ปกครองตามหลักการกระจาย
อํานาจ        

1.6 สมาชิ อบต. มีหนาที่
ตรวจสอบการบริหารงานของ
คณะผูบริหารเทานั้น 

 
1. ยุทธศาสตรพฒันา

ความรูความเขาใจ
การจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการ
พัฒนา องคการ
บริหารสวนตําบล 

 

 
 
 
1.1 ใหความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการพจิารณา
เลือกโครงการ 

1.2 ใหความรูความเขาใจใน
การดําเนนิการของแผน
ยุทธศาสตร 

 
1.3 สงเสริมการแสดงความ

คิดเห็นในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร 

1.4 ใหความรูความเขาใจใน
การดําเนนิแนวทางตาม
หลักประชาธปิไตย 

 
1.5 สรางความเขาใจในการ

บริหารงานของทองถ่ิน 
 
1.6 ใหความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับอํานาจหนาที่
ของสมาชิก อบต. 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีตองปรับปรงุ ยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทางการพฒันา 
 
2. การมีสวนรวมในการจัดทํา           

แผนยุทธศาสตร 
2.1  การมีสวนรวมในการกําหนด

แผนยุทธศาสตร                     
                                    
2.2 ทานไดมีสวนรวมในการ

จัดเตรียมขอมลูในการ
วิเคราะห       

2.3 การเก็บขอมูลโดยใช
แบบสอบถาม       

                                
2.4  การวิเคราะหปญหาโดย

พิจารณาถึงลักษณะและสาเหตุ   
            
2.5  การวางแผนพฒันา มีการ

วิเคราะหสภาพแวดลอม        
      
2.6 การวิเคราะหถึงปจจัยภายนอก 

และปจจยัภายใน                 
 
 
2.7 การวิเคราะหถึงอุปสรรคและ

ภัยคุกคาม     
    
 

 
2.  ยุทธศาสตรการมี

สวนรวมของ
ประชาชน               
ในการจัดทํา               
แผนยุทธศาสตร   
องคการบริหาร          
สวนตําบล 

 

 
 
 
2.1 สงเสริมใหประชาชนมี

สวนรวมในการกําหนด
แผนยุทธศาสตร 

2.2 สงเสริมใหประชาชน        
รวมรับรูปญหาในทองถ่ิน 

 
2.3 ขอความรวมมอืจาก

ประชาชนในการเก็บ
ขอมูล 

2.4 อบต. และประชาชน
รวมกันวิเคราะหปญหา
และสาเหตุของชุมชน 

2.5 อบต.และประชาชน
รวมกันวิเคราะหสภาพ 
แวดลอมของชุมชน 

2.6 อบต.และประชาชน
รวมกนัวิเคราะหปจจยั
ภายนอกและภายในของ
ชุมชน 

2.7 อบต.และประชาชน
รวมกันวิเคราะหปญหา
และสาเหตุของชุมชน 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีตองปรับปรงุ ยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทางการพฒันา 
 
2.8   การพิจารณาขอดีและ

ขอเสียของแผนยุทธศาสตร
รวมกัน        

2.9  ประชาชนมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานตามแผน
ยุทธศาสตร  

2.10 การประเมินผลกอนลงมือ
ปฏิบัติ                     

                                           
2.11 การประเมินผลขณะ

ดําเนินการจากประชาชน      
 
2.12 การประเมินผลหลังลงมือ

ปฏิบัติตามแผนงาน   
 
2.13 การประเมินผลความคุมคา

ของแผนยุทธศาสตร     
                           
                                                       
2.14 ทานมีสวนรวมในการ

ติดตามประเมนิผล                

 
 

 
  2.8 อบต.และประชาชน

รวมกันวิเคราะหปญหา
และสาเหตุของชุมชน 

  2.9 สงเสริมการมีสวนรวม
ในการปฏิบัตติามแผน
ยุทธศาสตร 

2.10 สงเสริมการมีสวนรวม
ในการประเมนิผลกอน
ปฏิบัติ 

2.11 สงเสริมการมีสวนรวม
ในการประเมนิผลขณะ
ปฏิบัติงาน 

2.12 สงเสริมการมีสวนรวม
ในการประเมนิผลก
หลังปฏิบัติงาน 

2.13 สงเสริมการมีสวนรวมใน
การประเมินผลความ      
คุมคาของแผนยุทธศาสตร

2.14 สงเสริมใหประชาชนมี
สวนรวมในการติดตาม
ประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรทุกขั้นตอน 

 
 



 

 

77

 

 จากตาราง   14 แนวทางการพัฒนาการจัดทําแผนยุทธศาสตรอยางมีสวนรวม             
ของประชาชนในองคการบริหารสวนตําบลอางแกว  อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง พบวา  
ดานที่ตองปรับปรุงทั้งในสวนของความรูความเขาใจและการมีสวนรวม รวมทั้งหมด 20 ประเด็น         
โดยทําการจัดทําเปนยุทธศาสตรได  2  ยุทธศาสตร  ดังนี้ 1) ยุทธศาสตรพัฒนาความรูความเขาใจ
การจัดทําแผนยุทธศาสตร องคการบริหารสวนตําบลอางแกว และ 2) ยุทธศาสตรการมีสวนรวม
ของประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตร องคการบริหารสวนตําบลอางแกว 
 
5.  การจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 แนวทางการพัฒนาแผนยุทธศาสตรอยางมีสวนรวมของประชาชนใน องคการบริหาร
สวนตําบลอางแกวที่ผานการศึกษาวิจัย ไดกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค  ยุทธศาสตร  
และโครงการพรอมตัวช้ีวัด   เพื่อปนแนวทางการพัฒนากระบวนการมีสวนรวมของประชาชนใน
การจัดทําเเแผนยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลอางแกว  ดังนี้ 
 5.1 วิสัยทัศน (Vision) 
 องคการบริหารสวนตําบลอางแกว เปนองคกรที่มีความมุงมั่นในการบริหารจัดการ                
ตามหลักธรรมาภิบาล   ตลอดจนเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล   เพื่อนําไปสูความเปนชุมชนที่ เขมแข็ง                 
นาอยู  และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 5.2 พันธกิจ (Mission) 
  5.2.1 เผยแพรความรูดานการเมือง การบริหาร และระบบขอมูลขาวสาร 
  5.2.2 เสริมสรางกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
  5.2.3 ดํา เนินการพัฒนาฝกอบรมใหความรู  ความเข าใจ  และฝกทักษะใน
กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร แกสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล และผูนําชุมชน 
  5.2.4 เสริมสรางระบบการจัดการความรูดานการจัดทําแผนยุทธศาสตรใหเปน
มาตรฐาน 
  5.2.5 สรางระบบบริหาร การจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยประชาชนมีสวนรวม
และรับผิดชอบในการตรวจสอบ และการประเมินผลการดําเนินงานของ องคการบริหารสวนตําบล
อางแกว 
  5.2.6 สรางระบบการจัดเก็บขอมูลที่มีมาตรฐาน และการจัดเก็บเปนปจจุบัน   
  

 


