
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การศึกษาเรื่อง  แนวทางการพัฒนาแผนยุทธศาสตรอยางมีสวนรวมของประชาชนใน
องคการบริหารสวนตําบลอางแกว  อํา เภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอางทองโดยมีวัตถุประสงค                         
ของการวิจัย  คือ 1) ศึกษาระดับความรูความเขาใจของประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรใน 
องคการบริหารสวนตําบลอาวแกว 2) ศึกษาระดับการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทํา            
แผนยุทธศาสตรในองคการบริหารสวนตําบลอางแกว   และ3) เสนอแนวทางการพัฒนา                     
แผนยุทธศาสตรอย างมีสวนรวมของประชาชนใน  องคการบริหารสวนตําบลอางแกว                  
อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง  โดยใชการสุมแบบเจาะจงทําการศึกษากับกลุม ผูใหญบาน และ
กํานัน จํานวน 7 คน และประชาชนตําบลอางแกว 7 หมู ๆ ละ 10 คน จํานวน 70 คน รวมทั้งหมด  
77 คน  ซ่ึงเปนพื้นที่เดิมจากสภาตําบลกอนที่จะยกฐานะมาเปนองคการบริหารสวนตําบลอางแกว  
ประกอบไปดวย   
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ผลการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน  4  ตอน  ไดดังนี้ 
 ตอนที่  1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไป 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหความรูความเขาใจการจัดทําแผนยุทธศาสตรการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย การปกครองทองถ่ิน และการบริหารงานทองถ่ิน 
 ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตร
องคการบริหารสวนตําบล 
 ตอนที่  4  ผลการประมวลขอเสนอแนะการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 การนําเสนอผลของการวิเคราะหขอมูลมีรายละเอียดในการนําเสนอดังตอไปนี ้
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ตอนที่  1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง  2   จาํนวน และรอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

  ขอมูลทั่วไป     จํานวน รอยละ 
 
เพศ      
 ชาย   44    57.1 
 หญิง   33    42.9 
 รวม   77 100 
อายุ      
 18-30 ป   19    24.7 
 31-40 ป   27  35 
 41-50 ป   16    20.8 
 51 ปขึ้นไป   15    19.5 
 รวม   77 100 
ระดับการศึกษา      
 ประถมศึกษา   17    22.1 
 มัธยมศึกษาตอนตน   13    16.9 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย   18    23.3 
 ปวช.   2      2.6 
 อนุปริญญา ปวส. และปวท.  10  13 
 ปริญญาตรีขึ้นไป   17    22.1 
 รวม   77 100 
อาชีพ      
 เกษตรกรรม   20  26 
 คาขาย   31    40.2 
 รับจาง   4     5.2 
 ขาราชการ   14    18.2 
 อื่นๆ   8    10.4 

รวม   77 100 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

 ขอมูลทั่วไป     จํานวน รอยละ 
 
รายไดเฉลี่ยตอเดือน      
 4,000 -  8,000  บาท   17    22.1 
 8,001 -  12,000  บาท   23    29.9 
 12,001 -  16,000  บาท   28    36.3 
 16,001 -  20,000  บาท   6     7.8 
 20,001 บาทขึ้นไป   3     3.9 
 รวม   77 100 
ระยะเวลาพกัอาศัย      
 1-10  ป   5      6.5 
 11-15  ป   20         26 
 16-20  ป   24    31.2 
 21  ปขึ้นไป   28    36.3 
 รวม   77 100 
จํานวนครั้งที่เขารวม     
 ไมเคยเขารวม   30    38.9 
 เขารวม 1-2  คร้ัง   22    28.6 
 เขารวม 3-4 คร้ัง   3     3.9 
 เขารวมทุกครัง้   22    28.6 
 รวม   77 100 
การรับรูขาวสารการจัดทําแผนยุทธศาสตร     
 เคย   64    83.1 
 ไมเคย   13    16.9 
 รวม   77 100 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

 ขอมูลทั่วไป     จํานวน รอยละ 
 
การไดรับขาวสาร     
 เอกสารประชาสัมพันธ   37  48 
 กํานัน และผูใหญบาน   3      3.9 
 สมาชิก อบต.   21    27.3 
 อ่ืนๆ   3     3.9 
 ไมเคยไดรับ   13    16.9 

  
รวม   77 100 

 
   
 จากตาราง  2 ผลการวิเคราะหขอมูล  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย         
คิดเปนรอยละ 57.1  อายุอยูระหวาง 31-50 ป คิดเปนรอยละ 55.8  มีระดับการศึกษาสูงกวา
มัธยมศึกษาตอนปลาย คิดเปนรอยละ 60  ประกอบอาชีพคาขาย และเกษตรกรรมเปนสวนใหญคิด
เปนรอยละ 66.2  มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 8,001–16,000  บาท คิดเปนรอยละ 66.2   เปนผูที่พักอาศัย
อยูในเขตองคการบริหารสวนตําบลอางแกวมามากกวา 16  ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 67.5  เปนผูที่เขา
รวมกิจกรรมการจัดเวทีประชาคมเพื่อเสนอปญหา  และความตองการใหทางองคการบริหารสวน
ตําบลนําไปจัดทําแผนตอไปมากกวา  1 คร้ัง คิดเปนรอยละ 61.1 เคยไดรับขาวสารเกี่ยวกับการจัด
เวทีประชาคม และการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบล คิดเปนรอยละ 83.1 
และขาวสารการจัดทําแผนยุทธศาสตรสวนใหญ ไดรับจากเอกสารประชาสัมพันธ  และจากสมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตําบล  คิดเปนรอยละ 75.3 
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ตอนที่  2  ความรู ความเขาใจการจัดทําแผนยุทธศาสตร  การปกครองในระบอบประชาธิปไตย    
         การปกครองทองถิ่น และการบริหารงานทองถิ่น 
 
ตาราง  3 จํานวน และรอยละของแบบสอบถาม จําแนกตามระดับความรู ความเขาใจการจัดทําแผน 
  ยุทธศาสตร   
 

                 ระดับความรู                             จํานวน  (n=77)                                     รอยละ 
   
                 ความรูต่ํา                                             -                                                       - 
                 ความรูปานกลาง                                 2                                                      2.6 
                 ความรูสูง                                          75                                                    97.4 
 

 
  จากตาราง  3 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา กลุมผูตอบแบบสอบถามมีความรู ความเขาใจ
การจัดทําแผนยุทธศาสตร การปกครองในระบอบประชาธิปไตย การปกครองทองถ่ิน และ         
การบริหารงานทองถ่ิน อยูในระดับสูง รอยละ 97.40 และรองลงมา คือ มีความรูระดับปานกลาง 
รอยละ 2.6   
 
ตาราง   4   จํานวน และรอยละของความรูความเขาใจการจัดทําแผนยุทธศาสตร  
 

ตอบถูก ตอบผิด ขอ ความรู ความเขาใจการจดัทาํแผนยุทธศาสตร 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

 
1 

 
ขั้นตอนการจดัทํายุทธศาสตรตองเริ่มจากการกําหนด
วัตถุประสงคและแนวทางการพัฒนากอน 

 
77 

 
100 

 
- 

 
- 

2 การวิเคราะหขอมูลประกอบดวย การประเมินผล การ
เลือกยุทธศาสตร  และการเลอืกแนวทางการพัฒนา 

77 100 - - 

3 การเก็บขอมูลจะตองทํากอนเลือกยุทธศาสตร 77 100 - - 
4 การเลือกโครงการจะพจิารณาจากควานตองการ           

ของผูบริหารกอนเสมอ 
52   67.5 25 32.5 
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ตาราง   4  (ตอ)  
 

ตอบถูก ตอบผิด ขอ ความรู ความเขาใจการจดัทาํแผนยุทธศาสตร 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

      
5 การจัดทํารายละเอียดโครงการจะเนนการดําเนินงาน

ในปแรกของแผนกอน 
69 89.6 8 10.4 

6 การปกครองทองถ่ินเปนการกระจายอํานาจ ให
ประชาชนไดปกครองตนเอง 

77 100 - - 

7 การแสดงความคิดเห็นทีแ่ตกตางอาจเกดิความขัดแยง 74 96.1 3 3.9 
8 ประชาธิปไตยเปนการปกครองโดยเสียงขางมากอยาง

เดียว 
69 89.6 8 10.4 

9 การปกครองในระบอบประชาธิปไตยเหมาะสมที่จะ
นํามาใชในการปกครองทองถ่ิน 

77 100 - - 

10 อบต.เปนหนวยงานการปกครองตามหลักการกระจาย
อํานาจ 

62 80.5 15 19.5 

11 คณะผูบริหาร อบต. ประกอบดวย นายกฯ รองนายกฯ  
และเลขาฯ 

77 100 - - 

12 สมาชิก อบต.มีหนาที่ตรวจสอบกํากับการบริหารงาน
ของคณะผูบริหารเทานั้น 

46 59.7 31 40.3 

13 อบต. มีหนาทีบ่ํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม และ             
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

77 100 - - 

14 ประชาชนมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตรมาก
สามารถแกไขปญหาของชุมชนไดงายขึ้น 

77 100 - - 

15 อบต. ควรมีแนวคิดในการจดัทําแผนยุทธศาสตร ดาน
ส่ิงแวดลอม  และการศึกษามากกวาโครงสรางพื้นฐาน 

77 100 - - 

16 อบต. ตองจัดทํารายงานผลการดําเนนิงานประจําป ให
ประชาชนทราบ 

77 100 - - 
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 จากตาราง  4  ผลการศึกษาความรูเกี่ยวกับความรูความเขาใจการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความรูสูง โดยคําถามที่ผูตอบถูกทั้งหมดคิดเปน รอยละ 100
ไดแก  ขั้นตอนการจัดทําแผนตองเริ่มจากการกําหนดวัตถุประสงคและแนวทางการพัฒนากอนการ
วิเคราะหขอมูลประกอบดวย การประเมินผล เลือกยุทธศาสตร และเลือกแนวทางการพัฒนา         
การเก็บขอมูลจะตองทํากอนเลือกยุทธศาสตร  การปกครองทองถ่ินเปนการกระจายอํานาจให
ประชาชนไดปกครองตนเอง  ประชาธิปไตยเปนการปกครองโดยเสียงขางมากอยางเดียว              
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยเหมาะสมที่จะนํามาใชในการปกครองทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
อบต. ประกอบดวย นายกฯ รองนายกฯ และเลขาฯ  อบต. มีหนาที่บํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน  ประชาชนมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตรมากสามารถแกไขปญหาของ
ชุมชนไดงายขึ้น  อบต. ควรมีแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร  ดานสิ่งแวดลอมและการศึกษา
มากกวาโครงสรางพื้นฐาน  อบต. ตองจัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําปใหประชาชนทราบ   
รองลงมาตอมา รอยละ 74 ไดแก การแสดงความคิดเห็นที่แตกตาง อาจเกิดความขัดแยง รอยละ69  
ไดแก  การจัดทํารายละเอียดโครงการจะเนนการดําเนินงานปแรกของแผนกอน  ประชาธิปไตยเปน
การปกครองโดยเสียงขางมากอยางเดียว  รอยละ62 ไดแก  อบต. เปนหนวยงานการปกครองตาม
หลักการกระจายอํานาจ  รอยละ 52  ไดแก  การเลือกโครงการจะพิจารณาจากความตองการของ
ผูบริหารกอน  และคําถามที่ผูตอบถูกนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 46 ไดแก สมาชิก อบต. มีหนาที่
ตรวจสอบกํากับการบริหารงานของคณะผูบริหารเทานั้น 
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ตอนที่  3  การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบล 
 
ตาราง  5   คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน การมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตรทั้ง 6 ดาน 
 

                          เร่ือง                                             X               S.D.             การแปลผล                  
 
1. การเตรียมแผน                                          1.70             .66                ปานกลาง 
2.  การเก็บรวบรวมขอมูล                         2.07             .23                ปานกลาง 
3. การวิเคราะหขอมูล                              1.21             .19                     นอย 
4.  การกําหนดทางเลือก                              2.19             .39              ปานกลาง 
5.  การลงมือปฏิบัติ                                          2.44             .33                     มาก 
6.  การติดตามประเมินผล                                1.05             .09                     นอย 
                       รวม                                            1.78            .22                ปานกลาง 
 

 
 จากตาราง   5 ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร  พบวา  
ประชาชนมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตรทั้ง 6 ดาน อยูในระดับปานกลางมีคาเฉลี่ย เทากับ  
1.78  แตเมื่อแยกดูเปนรายดาน พบวา ดานที่มีระดับการมีสวนรวมมาก ไดแก การลงมือปฏิบัติมี
คาเฉลี่ย เทากับ 2.44 ดานที่มีระดับการมีสวนรวมปานกลาง ไดแก การกําหนดทางเลือกมีคาเฉลี่ย
เทากับ  2.19   การเก็บรวบรวมขอมูลมีคาเฉลี่ย เทากับ  2.07  และการเตรียมแผนมีคาเฉลี่ย เทากับ  
1.70  และดานที่มีระดับการมีสวนรวมนอย ไดแก การวิเคราะหขอมูลมีคาเฉลี่ย เทากับ  1.21  และ
ดานการติดตามประเมินผลมีคาเฉลี่ย เทากับ  1.05 
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ตาราง   6   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดานการเตรียมแผน 
 

                                       เร่ือง                                             X                  S.D.         การแปลผล       
 
1. อบต. ไดเชิญทานเขารวมประชุม                        1.83            .71         ปานกลาง        
2. อบต. ไดแจงกาํหนดกอนการประชุม               1.84          .70            ปานกลาง        
3. ทานรวมคิด และกําหนดแนวทางการพัฒนา         1.74            .69            ปานกลาง 
4. การมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร                1.38            .72                นอย 
                                              รวม                           1.70          .66           ปานกลาง 
 

  
 จากตาราง  6 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีสวนรวมดานการเตรียม
แผนปานกลางมีคาเฉลี่ย เทากับ 1.70   และเมื่อแยกดูเปนรายเรื่อง พบวา เร่ืองที่มีระดับการมีสวน
รวมปานกลาง ไดแก อบต. ไดแจงกําหนดกอนการประชุมมีคาเฉลี่ย เทากับ 1.84 อบต. ไดเชิญทาน
เขารวมประชุม มีคาเฉลี่ย เทากับ 1.83 และทานรวมคิด และกําหนดแนวทางการพัฒนามีคาเฉลี่ย 
เทากับ 1.74    และการมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรมีระดับนอยมีคาเฉลี่ย เทากับ 1.38     
                                                                                                                             
ตาราง   7   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดานการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

                                ประเด็น                                                    x           S.D.     การแปลผล       
 
1. ทานไดมีสวนรวมในการจัดเตรียมขอมูลในการวิเคราะห 1.19    .48         นอย 
2. อบต. ไดจัดงบประมาณในการการจัดแผนทํายุทธศาสตร  2.14      .45        ปานกลาง 
3. การเก็บขอมูลโดยการจดัประชาคม                               2.83      .37          มาก              
4. การเก็บขอมูล  โดยใชแบบสอบถาม                                1.00      .00     นอย             
5. การเก็บขอมูลจากความตองการของประชาชน                  2.74        .44        มาก         
6. การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใหชุมชนมีสวนรวม                   2.53        .50      มาก 
7. การวิเคราะหปญหาโดยพจิารณาถึงลักษณะและสาเหต ุ     1.60        .52       นอย        
                                           รวม                         2.07        .23      ปานกลาง 
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 จากตาราง 7  ผลการวิเคราะหขอมูล  พบวา   ผูตอบแบบสอบถามมีสวนรวมดานการเก็บ
รวบรวมขอมูลปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ  2.07  และเมื่อแยกดูเปนรายเร่ือง พบวา เร่ืองที่มีระดับ
การมีสวนรวมมาก ไดแก การเก็บขอมูลโดยการจัดประชาคมมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.83  การเก็บขอมูล
จากความตองการของประชาชน มีคาเฉลี่ยเทากับ  2.74   และการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใหชุมชนมี
สวนรวม มีคาเฉลี่ยเทากับ  2.53  อบต.ไดจัดงบประมาณในการการจัดทําแผนยุทธศาสตรมีคาเฉลี่ย
เทากับ  2.14   และเรื่องที่มีระดับการมีสวนรวมนอย ไดแก การวิเคราะหปญหาโดยพิจารณาถึง
ลักษณะ และสาเหตุ มีคาเฉลี่ย เทากับ 1.60  ทานไดมีสวนรวมในการจัดเตรียมขอมูลในการ
วิเคราะห มีคาเฉลี่ย เทากับ 1.19   และการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามมีคาเฉลี่ย เทากับ  1.00    
 
ตาราง   8   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดานการวิเคราะหขอมูล 
 

                                ประเด็น                                                       x           S.D.      การแปลผล       
 
1. การวางแผนยทุธศาสตร มีการวิเคราะหปญหา                  1.60         .52         นอย 
2. การวางแผนยทุธศาสตร มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม   1.24         .43         นอย             
3. การวิเคราะหถึงปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน            1.00         .00          นอย             
4. การวิเคราะหถึงอุปสรรค และภยัคุกคาม                       1.00         .00          นอย 
                    รวม                                                             1.21         .19          นอย 
 

 
 จากตาราง  8  ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีสวนรวมดานการ
วิเคราะหขอมูลนอยมีคาเฉลี่ยเทากับ  1.21 และเมื่อแยกดูเปนรายเรื่อง พบวา ในทุกเรื่องมีระดับการ
มีสวนรวมนอย  ไดแก  การวางแผนยุทธศาสตรมีการวิเคราะหปญหามีคาเฉลี่ย เทากับ 1.60            
การวางแผนยุทธศาสตรมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม มีคาเฉลี่ย เทากับ 1.24   การวิเคราะหถึงปจจัย
ภายนอก และปจจัยภายใน มีคาเฉลี่ย เทากับ  1.00   และการวิเคราะหถึงอุปสรรคและภัยคุกคาม             
มีคาเฉลี่ยเทากับ  1.00                                                   
 
 
 
 



 

 

68

 

ตาราง   9   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดานการกําหนดทางเลือก 
 

                                ประเด็น                                            x                S.D.            การแปลผล       
 
1. การจัดลําดับความสําคัญของปญหา                       2.27            .62             ปานกลาง 
2. การพิจารณาความตองการของประชาชน              2.45            .50                    มาก 
3. การพิจารณา ขอดีและขอเสยีของแผนรวมกัน         1.17            .45                    นอย 
4. ขีดความสามารถในการกําหนด ทางเลือก                 2.34            .47                  มาก  
                           รวม              2.19            .39             ปานกลาง      
 

 
 จากตาราง  9   ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีสวนรวมดานการ
กําหนดทางเลือกปานกลางมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.19 แตเมื่อแยกดูเปนรายเรื่อง พบวา เร่ืองที่มีระดับ การ
มีสวนรวมมากไดแก การพิจารณาความตองการของประชาชนมีคาเฉลี่ย เทากับ 2.45 และขีด
ความสามารถในการกําหนดทางเลือก มีคาเฉลี่ย เทากับ 2.34 การจัดลําดับความสําคัญของปญหามี
ระดับการมีสวนรวมปานกลาง มีคาเฉลี่ย เทากับ 2.27 และการพิจารณาขอดีและขอเสียของแผน
รวมกันมีระดับการมีสวนรวมนอย มีคาเฉลี่ย เทากับ 1.17    
                                                                                                     
ตาราง   10   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานดานการการลงมือปฏิบัติ 
 

                                  ประเดน็                                                      x             S.D.      การแปลผล      
 
1. การแบงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแผน       2.84   .36     มาก 
2. การกําหนดแนวทางหรือแผนงานในการปฏิบัติงาน        2.82       .42            มาก 
3. ประชาชนมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามแผน               1.66      .68            นอย 
                                                        รวม                                  2.44      .33            มาก 
 

 
 จากตาราง   10   ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระดับการมีสวนรวม
ดานการลงมือปฏิบัติมาก มีคาเฉลี่ย เทากับ 2.44 แตเมื่อแยกดูเปนรายเรื่อง พบวา เร่ืองที่มีระดับการ
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มีสวนรวมมาก ไดแก การแบงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแผนมีคาเฉลี่ย เทากับ 2.84 
และการกําหนดแนวทางหรือแผนงานในการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ย เทากับ 2.82 และเรื่องที่มีระดับ
การมีสวนรวมนอย คือ ประชาชนมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามแผนมีคาเฉลี่ย เทากับ 1.66       
                  .   
ตาราง  11 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานดานการติดตามประเมินผล 
 

                             ประเด็น                                                      x                 S.D.          การแปลผล   
 
1. การประเมินผลกอนลงมือปฏิบัติ                                  1.05            .22           นอย 
2. การประเมินผลขณะดําเนินการจากประชาชน               1.01            .11          นอย          
3. การประเมินผลหลังลงมือปฏิบัติตามแผนงาน             1.01            .11             นอย          
4. การประเมินผลความคุมคาของ แผน                            1.00            .00            นอย          
5. ทานมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล                       1.16            .36            นอย          
    รวม                             1.05            .09             นอย 
 

 
 จากตาราง   11   ผลการวิเคราะหขอมูล  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีสวนรวมดานการ
ติดตามประเมินผลนอย มีคาเฉลี่ย เทากับ 1.05 ในทุกเรื่องพบวา มีระดับการมีสวนรวมนอยไดแก  
ทานมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล มีคาเฉลี่ย เทากับ 1.16  การประเมินผลกอนลงมือปฏิบัติมี
คาเฉลี่ย เทากับ 1.05 การประเมินผลขณะดําเนินการจากประชาชน มีคาเฉลี่ย เทากับ 1.01                     
การประเมินผลหลังลงมือปฏิบัติตามแผนงานมีคาเฉลี่ย เทากับ 1.01   และการประเมินผลความ
คุมคาของแผน มีคาเฉลี่ย เทากับ  1.00                                                                      
    
ตอนที่  4  ขอเสนอแนะการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 จากแบบสอบถาม ที่มีคําถามปลายเปดในกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร เพื่อใหกลุม
ตัวอยางไดแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะในการแกไขปญหา  และขอเสนอแนะอื่นๆ ที่ตองการ
ใหองคการบริหารสวนตําบลอางแกวปรับปรุงแกไข  โดยไดแสดงความคิดเห็นดังนี้ 
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ตาราง   12   ปญหาและอุปสรรคในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 
ที่ ปญหา และอปุสรรค จํานวน (คน) 
 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

 
คณะกรรมการไมมีความพรอม 
มีเพียงการเก็บขอมูลจากการออกประชาคมเทานั้น 
คณะกรรมการขาดความรูความเขาใจในวิธีการประเมินผล 
ขาดการมีสวนรวมในการเสนอแผน 
ขาดการนําขอมูลมาวิเคราะหอยางเปนระบบ 
                                                   รวม 

 
6 
4 
4 
3 
1 
18 
 

  
 จากตาราง 12 พบวา ประชาชนไดเสนอปญหาและอุปสรรคในการจัดทําแผนยุทธศาสตร  
ในเรื่องคณะกรรมการไมมีความพรอมมากที่สุด จํานวน 6 คน  รองลงมา  คือ มีเพียงการเก็บ
รวบรวมจากการออกประชาคมเทานั้น  คณะกรรมการขาดความรูความเขาใจในวิธีการประเมินผล  
จํานวน 4 คน   ขาดการมีสวนรวมในการเสนอแผน จํานวน 3 คน   และขาดการนําขอมูลมา
วิเคราะหอยางเปนระบบ  จํานวน 1 คน  ตามลําดับ 
 
ตาราง  13  ขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการเขารวมจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 
ที่ การเขารวมการจัดทําแผนยทุธศาสตร จํานวน 

(คน) 
 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

   

 
สรางความเขาใจใหประชาชนเล็งเห็นความสําคัญของการจัดทําแผยุทธศาสตร 
ควรนําขอมูลจากการจัดประชาคมมาวิเคราะห และสังเคราะหอยางเปนระบบ 
ฝกอบรมประชาชนใหมีความรู  ความเขาใจ  ในการจัดทาํแผนยุทธศาสตร 
สรางจิตสํานึกของการมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
ปญหาและขอเสนอแนะอืน่ๆ 

รวม 

 
5 
2 
2 
2 
5 

   16 
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 จากตาราง   13   พบวา  ผูตอบแบบสอบถามไดเสนอแนะในการแกไขปญหาการเขารวม
จัดทําแผนยุทธศาสตร ในดานสรางความเขาใจใหประชาชนเล็งเห็นความสําคัญของการจัดทํา             
แผนยุทธศาสตร และปญหาดานอื่น  ไดแก  การประสานงานการจัดทําแผนกับ องคการบริหารสวน
ตําบล หรือเทศบาลที่มีพื้นที่ติดตอกัน   การปราบปรามยาเสพติด  และขยะมูลฝอย  มีผูเสนอความ
คิดเห็นมาก  รองลงมาเปนดานการนําขอมูลจากการจัดประชาคมนํามาวิเคราะห และสังเคราะห
อยางเปนระบบ   ดานการฝกอบรมประชาชนใหมีความรูความเขาใจในการจัดทําแผนยุทธศาสตร   
และดานการสรางจิตสํานึกของการมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
  
2.  สรุปผลการวิเคราะหขอมูล   
 แนวทางการพัฒนาแผนยุทธศาสตรอยางมีสวนรวมของประชาชนใน องคการบริหาร
สวนตําบลอางแกว  ที่ผานกระบวนการวิเคราะหขอมูลทางสถิติแลวสรุปผล  ไดดังนี้  
 2.1 ความรู ความเขาใจการจัดทําแผนยุทธศาสตร การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
การปกครองทองถ่ิน และการบริหารงานทองถ่ิน สวนใหญประชาชนมีระดับของความรูสูง         
รอยละ 97.4 และรองลงมามีระดับความรูปานกลาง รอยละ 2.6  โดยมีคําถามที่ผูตอบถูกทั้งหมด          
คิดเปน รอยละ 100 ไดแก ขั้นตอนการจัดทําแผนตองเริ่มจากการกําหนดวัตถุประสงคและแนว
ทางการพัฒนากอน  การวิเคราะหขอมูลประกอบดวย การประเมินผล การเลือกยุทธศาสตร และ 
การเลือกแนวทางการพัฒนา  การเก็บขอมูลจะตองทํากอนเลือกยุทธศาสตร การปกครองทองถ่ิน
เปนการกระจายอํานาจใหประชาชนไดปกครองตนเอง  ประชาธิปไตยเปนการปกครองโดยเสียง
ขางมากอยางเดียว  การปกครองในระบอบประชาธิปไตยเหมาะสมที่จะนํามาใชในการปกครอง
ทองถ่ิน   คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล ประกอบดวย  นายกฯ  รองนายกฯ  และเลขาฯ   
องคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่บํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน  การมีสวน
รวมของประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรมากสามารถแกไขปญหาของชุมชนไดงายขึ้น  
องคการบริหารสวนตําบลควรมีแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานสิ่งแวดลอม และการศึกษา
มากกวาโครงสรางพื้นฐาน   องคการบริหารสวนตําบลตองจัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําป
ใหประชาชนทราบ  รองลงมารอยละ 74  ไดแก การแสดงความคิดเห็นที่แตกตางอาจเกิดความ
ขัดแยง รอยละ 69 ไดแก การจัดทํารายละเอียดโครงการจะเนนการดําเนินงานปแรกของแผนกอน 
ประชาธิปไตยเปนการปกครองโดยเสียงขางมากอยางเดียว  และคําถามที่ผูตอบไดถูกนอยที่สุดคิด
เปน รอยละ 46 ไดแก สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลมีหนาที่ตรวจสอบการบริหารงานของ
คณะผูบริหารเทานั้น 
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 2.2 ดานการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรใน องคการบริหาร
สวนตําบลทั้ง  6  ดาน มีระดับการมีสวนรวม ปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ  1.78   แตเมื่อดูเปนราย
ดาน พบวา ดานที่มีระดับการมีสวนรวมมาก ไดแก การลงมือปฏิบัติ    รองลงมีระดับการมีสวนรวม
ปานกลาง ไดแก  การกําหนดทางเลือก  การเก็บรวบรวมขอมูลและการเตรียมแผน และดานที่มี
ระดับการมีสวนรวมนอย ไดแก  การวิเคราะหขอมูล  และดานการติดตามประเมินผล 
  
3.  ประเด็นท่ีตองปรับปรุง 
 ผลการศึกษาพบวา ความรู ความเขาใจการจัดทําแผนยุทธศาสตร  และการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตร  ที่เห็นควรจะตองไดรับการปรับปรุง โดยนําประเด็นตาง ๆ 
ที่คนพบ นํามาจัดสรางเปนแนวทางการพัฒนาแผนยุทธศาสตรอยางมีสวนรวมในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรใน องคการบริหารสวนตําบลอางแกว  โดยกําหนดเปนแผนยุทธศาสตรได  2  ดาน  
ดังนี้ 

3.1 ดานความรู ความเขาใจการจัดทําแผนยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบล 
 ผลของการคนพบ พบวาในดานที่จําเปนจะตองไดรับการปรับปรุง มีดังนี้ 
  3.1.1  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลมีหนาที่ตรวจสอบการบริหารงานของ
คณะผูบริหารเทานั้น มีผูตอบไดถูก คิดเปน รอยละ 46 
  3.1.2 การเลือกโครงการจะพิจารณาจากความตองการของผูบริหารกอนเสมอ         
มีผูตอบไดถูก คิดเปน รอยละ 52 
  3.1.3 องคการบริหารสวนตําบล  เปนหนวยงานการปกครองตามหลักการกระจาย
อํานาจ มีผูตอบไดถูก คิดเปน รอยละ 62 
  3.1.4 การจัดทํารายละเอียดโครงการจะเนนการดําเนินงานปแรกของแผนกอน       
มีผูตอบไดถูก คิดเปน รอยละ 69 
  3.1.5 ประชาธิปไตยเปนการปกครองโดยเสียงขางมากเพียงอยางเดียว มีผูตอบไดถูก  
คิดเปน รอยละ 69 
  3.1.6 การแสดงความคิดเห็นที่แตกตางอาจนํามาซึ่งความขัดแยง มีผูตอบไดถูก             
คิดเปน รอยละ 74 
 3.2 การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตร องคการบริหารสวนตําบล 
 ผลของการคนพบ พบวา  การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตร          
ที่เห็นควรจะไดรับการปรับปรุงในดานตาง ๆ ที่มีระดับการมีสวนรวมนอย มีดังนี้ 

3.2.1 การมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร  มีคาเฉลี่ยเทากับ  1.38                               
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3.2.2 ทานไดมีสวนรวมในการจัดเตรียมขอมูลในการวิเคราะห มีคาเฉลี่ย เทากับ  
1.19  

3.2.3 การเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม  มีคาเฉลี่ย เทากับ  1.00 
3.2.4 การวิเคราะหปญหาโดยพิจารณาถึงลักษณะและสาเหตุ มีคาเฉลี่ย เทากับ  1.60       
3.2.5 การวางแผนยุทธศาสตร มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมในชุมชน มีคาเฉลี่ย

เทากับ  1.24 
3.2.6 การวิเคราะหถึงปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  1.00             
3.2.7 การวิเคราะหถึงอุปสรรคและภัยคุกคาม ตางๆ  มีคาเฉลี่ยเทากับ  1.00                               
3.2.8 การพิจารณาขอดีและขอเสียของแผน โดยอภิปรายรวมกัน มีคาเฉลี่ย เทากับ  

1.17         
3.2.9 ประชาชนมีสวนรวมในการปฏิบตัิงานตามแผน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  1.66                                     
3.2.10 การประเมินผลกอนลงมือปฏิบัติ  มีคาเฉลี่ยเทากับ  1.05                                                              
3.2.11 การประเมินผลในขณะดําเนินการตามแผนจากประชาชน มีคาเฉล่ีย เทากับ  

1.01                                           
3.2.12 การประเมินผลหลังลงมือปฏิบัติตามแผนงาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  1.01                                          
3.2.13 การประเมินผลความคุมคาของแผนจากงบประมาณที่ใช มีคาเฉลี่ย เทากับ  

1.00                                           
3.2.14 ทานไดมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบล  มีคาเฉลี่ย เทากับ  1.16 



 

 

74

 

4. แนวทางการพฒันา 
 จากผลการศึกษาไดรวบรวมประเด็นที่ควรตองมีการปรับปรุงโดยจําแนกเปนแตละ
ยุทธศาสตรพรอมแนวทางการพัฒนามีดังตารางขางลาง   ดังนี ้
 
ตาราง  14   แนวทางการพฒันาการจัดทําแผนยุทธศาสตรอยางมีสวนรวม  
 

ประเด็นท่ีตองปรับปรงุ ยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทางการพฒันา 
 
1. ความรูความเขาใจในการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร 
1.1 การเลือกโครงการจะพจิารณา

จากควานตองการของ
ผูบริหารกอนเสมอ 

1.2 การจัดทํารายละเอียด
โครงการจะเนนการ
ดําเนินงาน ปแรกของแผน
กอน 

1.3 การแสดงความคิดเห็นที่
แตกตางอาจเกดิความขัดแยง 

 
1.4 ประชาธิปไตยเปนการ

ปกครองโดยเสียงขางมาก
อยางเดยีว 

 
1.5 อบต.เปนหนวยงานการ

ปกครองตามหลักการกระจาย
อํานาจ        

1.6 สมาชิ อบต. มีหนาที่
ตรวจสอบการบริหารงานของ
คณะผูบริหารเทานั้น 

 
1. ยุทธศาสตรพฒันา

ความรูความเขาใจ
การจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการ
พัฒนา องคการ
บริหารสวนตําบล 

 

 
 
 
1.1 ใหความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการพจิารณา
เลือกโครงการ 

1.2 ใหความรูความเขาใจใน
การดําเนนิการของแผน
ยุทธศาสตร 

 
1.3 สงเสริมการแสดงความ

คิดเห็นในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร 

1.4 ใหความรูความเขาใจใน
การดําเนนิแนวทางตาม
หลักประชาธปิไตย 

 
1.5 สรางความเขาใจในการ

บริหารงานของทองถ่ิน 
 
1.6 ใหความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับอํานาจหนาที่
ของสมาชิก อบต. 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีตองปรับปรงุ ยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทางการพฒันา 
 
2. การมีสวนรวมในการจัดทํา           

แผนยุทธศาสตร 
2.1  การมีสวนรวมในการกําหนด

แผนยุทธศาสตร                     
                                    
2.2 ทานไดมีสวนรวมในการ

จัดเตรียมขอมลูในการ
วิเคราะห       

2.3 การเก็บขอมูลโดยใช
แบบสอบถาม       

                                
2.4  การวิเคราะหปญหาโดย

พิจารณาถึงลักษณะและสาเหตุ   
            
2.5  การวางแผนพฒันา มีการ

วิเคราะหสภาพแวดลอม        
      
2.6 การวิเคราะหถึงปจจัยภายนอก 

และปจจยัภายใน                 
 
 
2.7 การวิเคราะหถึงอุปสรรคและ

ภัยคุกคาม     
    
 

 
2.  ยุทธศาสตรการมี

สวนรวมของ
ประชาชน               
ในการจัดทํา               
แผนยุทธศาสตร   
องคการบริหาร          
สวนตําบล 

 

 
 
 
2.1 สงเสริมใหประชาชนมี

สวนรวมในการกําหนด
แผนยุทธศาสตร 

2.2 สงเสริมใหประชาชน        
รวมรับรูปญหาในทองถ่ิน 

 
2.3 ขอความรวมมอืจาก

ประชาชนในการเก็บ
ขอมูล 

2.4 อบต. และประชาชน
รวมกันวิเคราะหปญหา
และสาเหตุของชุมชน 

2.5 อบต.และประชาชน
รวมกันวิเคราะหสภาพ 
แวดลอมของชุมชน 

2.6 อบต.และประชาชน
รวมกนัวิเคราะหปจจยั
ภายนอกและภายในของ
ชุมชน 

2.7 อบต.และประชาชน
รวมกันวิเคราะหปญหา
และสาเหตุของชุมชน 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีตองปรับปรงุ ยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทางการพฒันา 
 
2.8   การพิจารณาขอดีและ

ขอเสียของแผนยุทธศาสตร
รวมกัน        

2.9  ประชาชนมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานตามแผน
ยุทธศาสตร  

2.10 การประเมินผลกอนลงมือ
ปฏิบัติ                     

                                           
2.11 การประเมินผลขณะ

ดําเนินการจากประชาชน      
 
2.12 การประเมินผลหลังลงมือ

ปฏิบัติตามแผนงาน   
 
2.13 การประเมินผลความคุมคา

ของแผนยุทธศาสตร     
                           
                                                       
2.14 ทานมีสวนรวมในการ

ติดตามประเมนิผล                

 
 

 
  2.8 อบต.และประชาชน

รวมกันวิเคราะหปญหา
และสาเหตุของชุมชน 

  2.9 สงเสริมการมีสวนรวม
ในการปฏิบัตติามแผน
ยุทธศาสตร 

2.10 สงเสริมการมีสวนรวม
ในการประเมนิผลกอน
ปฏิบัติ 

2.11 สงเสริมการมีสวนรวม
ในการประเมนิผลขณะ
ปฏิบัติงาน 

2.12 สงเสริมการมีสวนรวม
ในการประเมนิผลก
หลังปฏิบัติงาน 

2.13 สงเสริมการมีสวนรวมใน
การประเมินผลความ      
คุมคาของแผนยุทธศาสตร

2.14 สงเสริมใหประชาชนมี
สวนรวมในการติดตาม
ประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรทุกขั้นตอน 
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 จากตาราง   14 แนวทางการพัฒนาการจัดทําแผนยุทธศาสตรอยางมีสวนรวม             
ของประชาชนในองคการบริหารสวนตําบลอางแกว  อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง พบวา  
ดานที่ตองปรับปรุงทั้งในสวนของความรูความเขาใจและการมีสวนรวม รวมทั้งหมด 20 ประเด็น         
โดยทําการจัดทําเปนยุทธศาสตรได  2  ยุทธศาสตร  ดังนี้ 1) ยุทธศาสตรพัฒนาความรูความเขาใจ
การจัดทําแผนยุทธศาสตร องคการบริหารสวนตําบลอางแกว และ 2) ยุทธศาสตรการมีสวนรวม
ของประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตร องคการบริหารสวนตําบลอางแกว 
 
5.  การจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 แนวทางการพัฒนาแผนยุทธศาสตรอยางมีสวนรวมของประชาชนใน องคการบริหาร
สวนตําบลอางแกวที่ผานการศึกษาวิจัย ไดกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค  ยุทธศาสตร  
และโครงการพรอมตัวช้ีวัด   เพื่อปนแนวทางการพัฒนากระบวนการมีสวนรวมของประชาชนใน
การจัดทําเเแผนยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลอางแกว  ดังนี้ 
 5.1 วิสัยทัศน (Vision) 
 องคการบริหารสวนตําบลอางแกว เปนองคกรที่มีความมุงมั่นในการบริหารจัดการ                
ตามหลักธรรมาภิบาล   ตลอดจนเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล   เพื่อนําไปสูความเปนชุมชนที่ เขมแข็ง                 
นาอยู  และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 5.2 พันธกิจ (Mission) 
  5.2.1 เผยแพรความรูดานการเมือง การบริหาร และระบบขอมูลขาวสาร 
  5.2.2 เสริมสรางกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
  5.2.3 ดํา เนินการพัฒนาฝกอบรมใหความรู  ความเข าใจ  และฝกทักษะใน
กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร แกสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล และผูนําชุมชน 
  5.2.4 เสริมสรางระบบการจัดการความรูดานการจัดทําแผนยุทธศาสตรใหเปน
มาตรฐาน 
  5.2.5 สรางระบบบริหาร การจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยประชาชนมีสวนรวม
และรับผิดชอบในการตรวจสอบ และการประเมินผลการดําเนินงานของ องคการบริหารสวนตําบล
อางแกว 
  5.2.6 สรางระบบการจัดเก็บขอมูลที่มีมาตรฐาน และการจัดเก็บเปนปจจุบัน   
  

 


