
บทที่ 2 
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การศึกษาวิจัย เร่ือง แนวทางการพัฒนากระบวนการจดทะเบียนแรงงานตางดาวหลบหนี   
เขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชา ของสํานักบริหารแรงงานตางดาว กรมการจัดหางานในครั้งนี้
ผูศึกษาวิจัยไดศึกษาเอกสาร บทความทางวิชาการ เอกสารทางราชการ นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ
ปฏิบัติ และงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดรวบรวมไวตามลําดับดังตอไปนี้ 
 1. แนวคิดและกรอบนโยบายในการแกไขปญหาแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมือง 
 2. ยุทธศาสตรของรัฐบาลในการบริหารจัดการแรงงานตางดาวทั้งระบบ 
 3. ขั้นตอนกระบวนการจดทะเบียนแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมือง 
 4. กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของกับการจัดระบบแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมือง 
 5. ขั้นตอนกระบวนการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา 
 6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
1. แนวคิดและกรอบนโยบายในการแกไขปญหาแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมือง 
 ปญหาแรงงานตางดาวจากประเทศพมา ลาว และกัมพูชา ที่หลบหนีเขามาทํางาน           
ในประเทศไทย เปนปญหาสําคัญที่รัฐไดดําเนินการแกไขปญหามาโดยตลอดนับตั้งแตป 2539            
ถึงปจจุบัน แนวคิดและกรอบนโยบายในการแกไขปญหาจะมี 3 ลักษณะคือ 
 1. จํากัดพื้นที่และประเภทกิจการ คือ นโยบายในป 2539-2543 มีแรงงานตางดาว       
เขาเมืองผิดกฎหมายเขาระบบนอยที่สุดในป 2541จํานวน 90,911คนและสูงสุดในป 2539 จํานวน 
293,652 คน 
 2. ไมจํากัดพื้นที่และประเภทกิจการ คือ นโยบายในป 2544 และป 2547 มีแรงงาน    
ตางดาวเขาเมืองผิดกฎหมายมารายงานตัวเขาระบบจํานวนมากในป 2544 จํานวน 568,249 คน และ
ในป2547 จํานวน 1,284,920 คน 
 3. อนุญาตใหเฉพาะผูที่มีใบอนุญาตทํางานตออายุใบอนุญาตทํางานตอไปโดยไมเปดให
แรงงานตางดาวเขาเมืองผิดกฎหมายรายใหมเขาสูระบบ (คํารบ ปญญาแกว และคณะ.  2551 : 63)  
 แนวคิดและกรอบนโยบายในการแกปญหาแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองเหลานี้ยังคง
ดําเนินการภายใตกรอบนโยบายความมั่นคงแหงชาติและไดมีพัฒนาการไปตามสภาพปญหาในแต
ละป ซ่ึงกอนป 2539 การแกปญหาจะใหความสําคัญกับปญหาดานความมั่นคงของชาติและ
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ประโยชนทางการเมืองเปนหลัก โดยการผลักดันใหแรงงานตางดาวที่หลบหนีเขามาในประเทศไทย
กลับภูมิลําเนาเดิม แตดวยสภาพเศรษฐกิจของเพื่อนบานที่ยังมีสภาพไมคลองตัวทําใหแรงงาน     
ตางดาวที่ถูกผลักดันออกไปกลับเขามาใหมอีก 
 หลังป พ.ศ.2539 เมื่อประเทศไทยขาดแคลนแรงงานทําใหมีแรงงานตางดาวหลบหนี    
เขาเมืองลักลอบเขามาทํางานเปนจํานวนมาก การแกไขปญหาไดใหความสําคัญไปที่ความจําเปน
ของนายจางที่ตองมีแรงงานตางดาวเพื่อใหการประกอบกิจการตางๆ สามารถดํารงอยูและขยายตัว
ไปไดโดยเนนไปที่การแกไขปญหาดานเศรษฐกิจควบคูกับความมั่นคงของชาติโดยการจัดระบบ
ควบคุมแรงงานตางดาวที่เขามาทํางานอยูในประเทศไทยใหเปดเผยตัวเพื่อใหทางราชการสามารถ
ควบคุมได แตอยางไรก็ตามกรอบนโยบายการแกไขปญหายังคงมีลักษณะเปนการแกปญหาเฉพาะ
หนาแบบปตอป ยังไมมีการพัฒนาเปนเชิงยุทธศาสตร 
 ป พ.ศ.2547 ไดมีนโยบายการแกปญหาในเชิงยุทธศาสตรโดยมียุทธศาสตรการบริหาร
จัดการแรงงานตางดาวทั้งระบบ ดําเนินการแกไขปญหาแรงงานตางดาวทั้งระบบ ทั้งทางดาน
เศรษฐกิจ และดานความมั่นคง รวมทั้งใหความสําคัญกับแรงงานตางดาวโดยใหแรงงานตางดาว
ไดรับการปฏิบัติตามมาตรฐานการจางงานมีการคุมครองแรงงานไมใหถูกกลั่นแกลงเอารัด           
เอาเปรียบจากนายจาง กลาวไดวาแนวคิดและกรอบนโยบายในการแกไขปญหาแรงงานตางดาว    
เปนการผสมผสานแนวคิดหลัก 3 ดาน คือ 1) ความมั่นคงของชาติตามหลักชาตินิยม 2) ความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจตามหลักทุนนิยม และ 3) ความมั่นคงของตัวแรงงานตางดาวตามหลักมนุษยนิยม 
(สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย.  2550 : 7) ซ่ึงจะตองผสมผสานทั้ง 3 หลักอยางเหมาะสม
ครบถวนจะทําใหการเขามาอยูอาศัยและทํางานของแรงงานตางดาวไมทําใหเกิดปญหาดานความ
มั่นคง ความสงบเรียบรอย และสงผลดีตอเศรษฐกิจของประเทศ 
 
2. ยุทธศาสตรของรัฐบาลในการบริหารจัดการแรงงานตางดาวท้ังระบบ 
 นโยบายของรัฐบาลในการแกไขปญหาแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองไดมีการพัฒนา
ปรับเปลี่ยนมาเปนลักษณะของยุทธศาสตรในป 2547 โดยมีเปาหมายสําคัญคือ”การใชแรงงาน     
ตางดาวโดยถูกตองตามกฎหมาย” และมียุทธศาสตรการบริหารจัดการแรงงานตางดาวทั้งระบบ        
7 ยุทธศาสตร คือ 
 1. การจัดระบบการจางแรงงานตางดาว ไดมีการกําหนดมาตรการเปลี่ยนสถานะ
แรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองเปนแรงงานตางดาวที่เขาเมืองโดยถูกตองตามกฎหมายและ
สามารถทํางานไดพรอมกําหนดมาตรการสําหรับกลุมแรงงานตางดาวที่นําเขามาใหมใหเพียงพอ 
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กับความตองการที่เหมาะสมของนายจางโดยแรงงานตางดาวเหลานี้ตองมีสภาพการจางตาม
กฎหมาย คุมครองแรงงานเชนเดียวกับแรงงานไทย 
 2. การกําหนดมาตรฐานการจางแรงงานตางดาว กําหนดใหมีการคุมครองแรงงานตาม
กฎหมาย มีแนวทางการดําเนินงานใน 3 ลักษณะคือ 1) การพัฒนาฝมือแรงงาน 2) การกําหนด
สัญญาจางมาตรฐานซึ่งไมขัดตอกฎหมายแรงงาน และ3) การประกันสังคมซึ่งนายจางและลูกจางจะ
เขาสูระบบประกันสังคมเมื่อมีการดําเนินการโดยถูกกฎหมายแลว 
 3. การสกัดกั้นแรงงานตางดาวลักลอบเขามาทํางาน มีการกําหนดมาตรการในการ
ดําเนินการสกัดกั้นไว 3 มาตรการคือ ดําเนินการจัดตั้งจุดตรวจ จุดสกัดกั้นตามชองทางสําคัญบริเวณ
ชายแดน เพิ่มความถี่และความเขมขนในการลาดตระเวน และดําเนินการปดลอมตรวจคนในพื้นที่
เปาหมาย 
 4. การปราบปราม จับกุม ดําเนินคดีแรงงานตางดาวลักลอบเขาเมือง เปนการกําหนด
มาตรการปราบปรามและจับกุมอยางจริงจังโดยเพิ่มความเขมในมาตรการดานการขาว สืบสวนหา
ขาว จับกุมแรงงานตางดาวผิดกฎหมายที่ลักลอบเขามาอีก และถูกจับซ้ําเพื่อดําเนินคดีตามกฎหมาย
และสืบสวนสอบสวนขยายผลเพื่อจับกุมนายจาง ผูนําพา ผูใหที่พักพิงและขบวนการคามนุษย
ตองถูกดําเนินคดี 
 5. การผลักดันและสงกลับแรงงานตางดาว เปนการกําหนดมาตรการเนนการผลักดัน
และสงกลับโดยจับกุมและสงไปยังสํานักงานตรวจคนเขาเมืองหรือดานตรวจคนเขาเมืองที่ใกลที่สุด
เพื่อรอการสงกลับ จัดทําทะเบียนประวัติแรงงานตางดาว ตรวจสอบเพื่อพิจารณาโทษและสงกลับ 
 6. การประชาสัมพันธการจัดระบบแรงงานตางดาว โดยดําเนินมาตรการเนนการ
ประชาสัมพันธสรางความตื่นตัวกอใหเกิดความเขาใจที่ถูกตองและเกิดความรวมมือ รณรงคปลุก
จิตสํานึกใหนายจางลดการจางแรงงานตางดาวผิดกฎหมาย 
 7. การติดตามประเมินผล มีเปาหมายหลัก คือ ติดตามการบริหารจัดการใหแรงงาน       
ตางดาวหลบหนีเขาเมืองเขาสูระบบและเขาเมืองอยางถูกตองตามกฎหมาย และมีใบอนุญาตทํางาน 
รวมทั้งจัดระบบการทํางานใหมีมาตรฐานโดยกําหนดกลุมเปาหมายในการติดตามประเมินผล 
กําหนดปจจัยความสําเร็จและตัวช้ีวัดการดําเนินการของมาตรการหลักและมาตรการการสนับสนุน 
 ในการดําเนินการตามยุทธศาสตรการบริหารจัดการแรงงานตางดาวทั้งระบบไดมีมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2547 และวันที่ 27 เมษายน 2547 เห็นชอบใหดําเนินการจัดระบบ 
การบริหารจัดการแรงงานตางดาวออกเปน 2 ระยะคือ 
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 ระยะที่หนึ่ง : ผอนผันใหแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชา 
อาศัยอยูในราชอาณาจักรเปนการชั่วคราวโดยยังมีสถานะเปนผูหลบหนีเขาเมือง เพื่อรอการสงกลับ 
และกําหนดใหหนวยงานที่เกี่ยวของรับผิดชอบดําเนินการดังนี้ 
 1. กระทรวงมหาดไทย ดําเนินการจดทะเบียนคนตางดาว จัดทําทะเบียนประวัติ ถายรูป 
พิมพลายนิ้วมือ และออกเอกสารรับรองรายการทะเบียนประวัติ(ท.ร.38/1)ใหคนตางดาวเพื่อทราบ
จํานวนคนตางดาวสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชา อายุตั้งแต 1 ปขึ้นไปที่หลบหนีเขามาอาศัยอยูใน
ประเทศไทย  
 2. กระทรวงแรงงาน ดําเนินการจดทะเบียนนายจางประกาศรับสมัครแรงงานไทย 
พิจารณาจํานวนการอนุญาตใหจางคนตางดาว (โควตา) และพิจารณาอนุญาตทํางานแกคนตางดาว
ตามจํานวนโควตาที่นายจางไดรับ โดยอนุญาตใหแรงงานตางดาวทํางานไดเพียง 2 อาชีพ คือ      
งานกรรมกรและผูรับใชในบาน ซ่ึงมีคาใชจายในการดําเนินการดังนี้ 
  2.1 คายื่นคําขอ คร้ังละ 100 บาท 
  2.2  คาธรรมเนียมการอนุญาตทํางานไมเกิน 3 เดือน 450 บาท 
  2.3 คาธรรมเนียมการอนุญาตทํางานไมเกิน 6 เดือน 900 บาท 
  2.4 คาธรรมเนียมการอนุญาตทํางานไมเกิน 1 ป  1,800 บาท 
 3.  กระทรวงสาธารณสุข ดําเนินการตรวจสุขภาพ และประกันสุขภาพแรงงานตางดาว 
เมื่อแรงงานตางดาวจดทะเบียนจัดทําประวัติแลว หากประสงคจะทํางานจะตองตรวจสุขภาพ และ
ประกันสุขภาพ ณ สถานพยาบาลที่กระทรวงสาธารณสุขกําหนด โดยมีคาใชจายในการตรวจ
สุขภาพ 600 บาท และประกันสุขภาพ 1,300 บาท  
 4. กระทรวงกลาโหม ดําเนินการสกัดกั้นการทะลักเขามาของแรงงานตางดาวรายใหม
โดยใชมาตรการดานการขาวในการสืบหาขบวนการผูนําพา/ผูลักลอบนําแรงงานตางดาวหลบหนี
เขาเมืองเขาสูประเทศไทย เพิ่มการลาดตระเวน/เฝาตรวจตามจุดตรวจและดําเนินการจัดตั้งจุดตรวจ/
จุดสกัดกั้นตามชองทางสําคัญบริเวณแนวชายแดนเพิ่มความถี่และความเขมขนในการลาดตระเวน
บริเวณพื้นที่ลอแหลมและชองทางสําคัญตามแนวชายแดนและนานน้ําของประเทศ ทั้งทางบก และ
ทางทะเล  และดําเนินการปดลอมตรวจคนในพื้นที่เปาหมายหรือพื้นที่ที่ตองสงสัยที่จะเปนที่หลบ
ซอน/พักพิงกอนมีการนําพาเขาพื้นที่ตอนใน 
 5. สํานักงานตํารวจแหงชาติ ดําเนินการสกัดกั้น ปราบปรามกวดขันจับกุมดําเนินคดี
แรงงานตางดาว นายจาง เจาบาน และผูใหที่พักพิงแรงงานตางดาวซึ่งจะดําเนินการภายหลัง
ส้ินสุดการจัดทําทะเบียนประวัติคนตางดาว  
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 ระยะที่สอง : การปรับเปลี่ยนสถานะใหแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว 
และกัมพูชาที่จดทะเบียนไวในระยะที่หนึ่งเปนผูเขาเมืองโดยถูกตองตามกฎหมายซึ่งมีการ
ดําเนินการ ดังนี้ 
 1. การเจรจากับประเทศคูภาคี(ประเทศพมา ลาว และกัมพูชา) เพื่อใหการดําเนินการจาง
แรงงานตางดาวมีผลในทางปฏิบัติตามบันทึกความเขาใจวาดวยความรวมมือดานการจางแรงงาน
(MOU) ตามที่รัฐบาลไทยไดทําขอตกลงไว  
 2. การปรับเปลี่ยนสถานะใหเปนผูเขาเมืองโดยถูกตองตามกฎหมาย เพื่อใหประเทศพมา 
ลาว และกัมพูชา เขามาดําเนินการพิสูจนสัญชาติและรับรองสถานะแรงงานตางดาวหลบหนี        
เขาเมืองที่อยูระหวางรอการสงกลับ โดยการออกหนังสือเดินทาง (Passport) เวนแตประเทศตนทาง
ไมสามารถออกหนังสือเดินทางไดใหใชเอกสารรับรองบุคคลโดยประเทศตนทางแทนหนังสือ
เดินทาง และกระทรวงการตางประเทศ  หรือสํานักงานตรวจคนเขาเมืองออกวีซาใหอยูใน
ราชอาณาจักรโดยมีวัตถุประสงคเพื่อการทํางานเปนกรรมกร หรือรับจางทํางานดวยกําลังกาย 
 3. การอนุญาตทํางานใหแกแรงงานตางดาวที่ปรับเปลี่ยนสถานะเปนผูเขาเมืองโดย
ถูกตองตามกฎหมาย แรงงานตางดาวที่ไดรับการปรับเปลี่ยนสถานะและไดรับวีซาเพื่อการทํางาน
ใหขออนุญาตทํางานกับนายจางตามจํานวนที่ไดรับอนุญาตใหจางแรงงานตางดาว (โควตา) 
 4. การเก็บคาธรรมเนียมการใชแรงงานตางดาว เพื่อใหนายจางซึ่งเปนผูไดรับประโยชน
จากการใชแรงงานตางดาวมีสวนรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดจากแรงงานตางดาวเขามาใชส่ิงอํานวย
ความสะดวกขั้นพื้นฐาน และสิ่งสาธารณูปโภคตางๆ เชนเดียวกับประเทศสิงคโปรหรือมาเลเซีย  
 5. การอนุญาตใหเขามาทํางานแบบมาเชา-กลับเย็น ซ่ึงถือเปนการเดินทาง เขามาทํางาน
โดยถูกตองตามกฎหมายเฉพาะบริเวณชายแดน 
 6. การอนุญาตใหเขามาทํางานตามฤดูกาล ซ่ึงถือเปนการเดินทางเขามาทํางานโดย
ถูกตองตามกฎหมายในภาคเกษตรกรรม เชน สวนสม ไรออย ฯลฯ  
 
3. ขั้นตอนกระบวนการจดทะเบียนแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมือง 
 การดําเนินการจดทะเบียนแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชา
อาศัยมติคณะรัฐมนตรีเปนกรอบแนวทางในการดําเนินการ ซ่ึงในป 2551 คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อ
วันที่ 18 ธันวาคม 2550 เห็นชอบใหดําเนินการ ดังนี้ 
 1. การอนุญาตใหแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชาที่ไดรับ
ใบอนุญาตทํางานในป 2550 ซ่ึงใบอนุญาตทํางานจะหมดอายุในป 2551 อยูในราชอาณาจักรเปน
การชั่วคราวเพื่อรอการสงกลับและทํางานไดอีกไมเกิน 2 ป ส้ินสุดวันที่ 28 กุมภาพันธ 2553 
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 2. การอนุญาตใหแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชาที่เคย
รายงานตัวและจดทะเบียนไวกับกรมการปกครอง (มีท.ร.38/1) อยูในราชอาณาจักรเปนการชั่วคราว
เพื่อรอการสงกลับและทํางานไดไมเกิน 2 ป ส้ินสุดวันที่ 28 กุมภาพันธ 2553 
 ซ่ึงการดําเนินการตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2550 ดังกลาวในขอ3.1 คือ 
การดําเนินการตออายุใบอนุญาตทํางานใหกับแรงงานตางดาวเดิมที่ไดรับใบอนุญาตทํางานในป 
2550  สวนการดําเนินการใน ขอ3.2 คือ การเปดจดทะเบียนแรงงานตางดาวรอบใหมเฉพาะผูที่เคยมี 
ท.ร.38/1 โดยจะผอนผันใหแรงงานตางดาวทั้งหมดอยูในราชอาณาจักรเปนการชั่วคราวเพื่อรอการ
สงกลับและทํางานไดไมเกินวันที่ 28 กุมภาพันธ 2553 ซ่ึงสรุปขั้นตอนดําเนินการได ดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 2 : แสดงขั้นตอนการตออายุใบอนุญาตทํางานแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติ 
พมา ลาว และกัมพูชา ป 2551ดําเนินการ ณ สํานักงานจัดหางานจังหวัดและสํานัก
จัดหางานกรุงเทพเขตพื้นที่ 1-10 

 

ตรวจสุขภาพและประกันสุขภาพ ณ 
โรงพยาบาลที่กระทรวงสาธารณสุข     
กําหนด 

นายจางท่ียังไมมีโควตายื่นแบบแจง
ความตองการจางแรงงานตางดาว 

ยื่นแบบคําขอรับใบอนุญาตทํางาน    
(ตท.13) (กรณียังไมไดรับใบรับรอง
แพทยสามารถยื่ นแบบตท . 1 3    
ไวกอนได) 

1. รับคําขอและพิจารณาจัดสรรจํานวนการอนุญาตใหจางแรงงานตางดาว (โควตา)และพิจารณา
อนุญาตการทํางานของคนตางดาว 
2. เก็บเงินคาธรรมเนียม ((คายื่นคําขอ ฉบับละ 100 บาท และ คาใบอนุญาตทํางานตามระยะเวลาที่ขอ
อนุญาต) 
3. บันทึกขอมูล และ สงขอมูลใหกรมการปกครองผลิตใบอนุญาตทํางาน 

รับขอมูลจากกรมการจัดหางงาน/ตรวจสอบขอมูล 

ภาพใบหนาไมสมบูรณ 

ไดรับขอมูลแลว 
แตขอมูลไมสมบูรณ 

พบขอมูล ภาพใบหนาสมบูรณ 

ผลิตบัตร ถายรูปใหม 
เก็บลายพิมพนิ้วมอื 

กรมการปกครอง 
สงบัตรใบอนุญาตทํางานให 

กรมการจัดหางงาน 

ผลิตบัตร 

กรมการจัดหางานสงใบอนุญาตทํางานใหสํานักจัดหางาน
กรุงเทพฯ เพื่อสงใหแรงงานตางดาว กรณีไมมีใบรับรอง
แพทยใหนําใบรับรองแพทยมายื่นดวย 

ปร
ะส

าน
ศูน

ยบ
ริห

ารค
อม

พิว
เตอ

ร 

แรงงานตางดาว นายจาง 

กรมการจัดหางาน 

แรงงานตางดาว 

กรมการปกครอง 
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ปร
ะส

าน
ศูน

ยบ
ริห

ารค
อม

พิว
เตอ

ร 

น า ย จ า ง พ า
แรงงานตางดาว
ไปรายงานตัว
เ พื่ อ จั ด ทํ า
เ อ ก ส า ร    
ท.ร. 38/1 ใหม 
 

ตรวจสุขภาพและ 
ประกันสุขภาพ 
ต า ม ป ร ะ ก า ศ
ก ร ะ ท ร ว ง
สาธารณสุข 

นายจางท่ียังไมมีโควตา
ยื่นแบบแจงความตองการ
จางแรงงานตางดาว 

ยื่นแบบคําขอรับใบอนุญาตทํางาน      
(ตท.13)(ในการยืน่แบบ ตท .13 สามารถ
ยื่นแบบคําขอไวกอนไดโดยไมจําเปนตอง
รอผลการตรวจสุขภาพ) 

1. รับคําขอและพิจารณาจัดสรรจํานวนการอนุญาตใหจางแรงงานตางดาว (โควตา)
และพิจารณาอนุญาตการทํางานของคนตางดาว 
2. เก็บเงินคาธรรมเนียม(คายื่นคําขอ ฉบับละ 100 บาท  คาใบอนุญาตทํางานตาม
ระยะเวลาท่ีขออนุญาต 
3. บันทึกขอมูล  และ สงขอมูลใหกรมการปกครองผลิตใบอนุญาตทํางาน 

        รับขอมูลจากกรมการจัดหางงาน/ตรวจสอบขอมลู 

ภาพใบหนาไมสมบูรณ 

ไดรับขอมูลแลว 
แตขอมูลไมสมบูรณ 

พบขอมูล 
ภาพใบหนา
สมบูรณ 

ผลิตบัตร 

ถายรูปใหม 
เก็บลายพิมพนิ้วมอื 

กรมการปกครอง 
สงบัตรใบอนุญาตทํางานให 

กรมการจัดหางงาน 

ผลิตบัตร 

กรมการจัดหางานสงใบอนุญาตทํางานใหสํานักจัดหางาน
กรุงเทพฯ เพื่อสงใหแรงงานตางดาว กรณีไมมีใบรับรอง
แพทยใหนําใบรับรองแพทยมายื่นดวย 

นายจาง แรงงานตางดาว นายจาง 

กรมการจัดหางาน 

แรงงานตางดาว 

กรมการปกครอง 
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แผนภูมิที่ 3 : แสดงขั้นตอนการจดทะเบียนแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และ
กัมพูชา (เฉพาะผูที่เคยมีท.ร.38/1) ดําเนินการ ณ สํานักงานจัดหางงานจังหวัดและ
สํานักจัดหางานกรุงเทพเขตพื้นที่ 1-10 

4. กฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมือง 
 การดําเนินการจัดระบบแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชามี
กฎหมายที่เกี่ยวของไดแก กฎหมายวาดวยคนเขาเมือง กฎหมายวาดวยการทะเบียนราษฎร และ
กฎหมายวาดวยการทํางานของคนตางดาว นอกจากนี้ยังตองอาศัยระเบียบที่เกี่ยวของอีกหลายฉบับ 
ไดแก ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการบริหารแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมอืง รวมทัง้ประกาศ
กระทรวงมหาดไทย และประกาศกระทรวงแรงงาน ดังนี้ 
 กฎหมายวาดวยคนเขาเมือง 
 คนตางดาวที่เดินทางเขามาในราชอาณาจักรเปนการชั่วคราวหรือเขามามีถ่ินที่อยูใน
ราชอาณาจักร ตองดําเนินการใหเปนไปตามพระราชบัญญัติคนเขาเมือง พ.ศ.2522 ซ่ึงเปนกฎหมาย
ที่เกี่ยวของกับการเดินทางเขามาของคนตางดาว สาระสําคัญของพระราชบัญญัติคนเขาเมือง พ.ศ.
2522 ในสวนที่เกี่ยวของกับการเขามาทํางานของคนตางดาว มีดังนี้ 
 1. คนตางดาวที่จะเดินทางเขามา หรือออกไปนอกราชอาณาจักรจะตองเขาหรือออกตาม
ชองทาง ดานตรวจคนเขาเมือง เขตทาสถานี หรือทองที่และตามกําหนดเวลาที่รัฐมนตรีประกาศ 
 2. หามคนตางดาวที่ไมมีหนังสือเดินทาง หรือเอกสารใชแทนหนังสือเดินทางที่ถูกตอง
สมบูรณ หรือมีแตไมไดรับการตรวจลงตราจากสถานทูต หรือสถานกงสุลไทย ในตางประเทศ หรือ
จากกระทรวงการตางประเทศ เวนแตคนตางดาวบางประเภทที่ไดรับการยกเวนเปนกรณีพิเศษ 
 3. หามคนตางดาวที่ไมมีปจจัยในการยังชีพตามควรแกกรณีเขามาในราชอาณาจักร 
 4. หามคนตางดาวเขามาเพื่อมีอาชีพเปนกรรมกรหรือรับจางทํางานดวยกําลังกาย        
โดยไมไดอาศัยวิชาความรูหรือการฝกทางวิชาการหรือเพื่อทํางานอื่นอันเปนการฝาฝนกฎหมาย     
วาดวยการทํางานของคนตางดาว 
 5. คนตางดาวที่เขามาในราชอาณาจักรเพื่อดําเนินการลงทุนหรือการอื่นที่เกี่ยวกับการ
ลงทุนภายใตบังคับกฎหมายวาดวยการสงเสริมการลงทุน สามารถเขามาในราชอาณาจักรไดเปน
การชั่วคราว และอธิบดีหรือพนักงานซึ่งอธิบดีมอบหมายจะอนุญาตใหคนตางดาวนั้นอยูใน
ราชอาณาจักรไดตามกําหนดระยะเวลาที่คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนพิจารณาเห็นสมควร 
 6. คนตางดาวซึ่งไดรับอนุญาตใหอยูในราชอาณาจักรเปนการชั่วคราวตองไมประกอบ
อาชีพหรือรับจางทํางาน เวนแตจะไดรับอนุญาต 
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 สําหรับผูที่ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้มีบทกําหนดโทษต่ําสุดคือ ปรับไม
เกินหนึ่งพันบาท และสูงสุด คือ จําคุกไมเกินสิบป และปรับไมเกินหนึ่งแสนบาทซึ่งโทษสูงสุด ไดแก 
การนําหรือพาคนตางดาวเขามาในราชอาณาจักรหรืออุปการะหรือชวยเหลือหรือ ใหความสะดวกแก   
คนตางดาวใหเขามาในราชอาณาจักร 
 กฎหมายวาดวยการทะเบียนราษฎร 
 กฎหมายวาดวยการทะเบียนราษฎรที่เกี่ยวของกับคนตางดาวที่เขามาอยูในประเทศไทย คือ 
พระราชบัญญัติการทะเบียนราษฎร พ.ศ.2534 และแกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่2) พ.ศ.2551 ซ่ึงเปนกฎหมาย
ที่กําหนดใหมีการจัดเก็บขอมูลทะเบียนประวัติราษฎร การจัดทําบัตรประจําตัวหรือการอื่นใดอัน
เกี่ยวกับคนซึ่งไมมีสัญชาติไทย สาระสําคัญของพระราชบัญญัติทะเบียนราษฎรในสวนที่เกี่ยวของ
กับการเขามาของคนตางดาว คือ การกําหนดใหนายทะเบียนอําเภอหรือนายทะเบียนทองถ่ินจัดทํา
ทะเบียนบานสําหรับคนซึ่งไมมีสัญชาติไทยที่ไดรับอนุญาตใหอยูในราชอาณาจักรเปนการชั่วคราว 
และคนซึ่งไมมีสัญชาติไทยที่ไดรับอนุญาตใหอยูในราชอาณาจักรเปนกรณีพิเศษเฉพาะรายตาม
กฎหมายวาดวยคนเขาเมืองตามที่รัฐมนตรีประกาศกําหนด และในกรณีผูมีรายการในทะเบียนบาน
พนจากการไดรับอนุญาตหรือผอนผันใหอยูในราชอาณาจักรใหนายทะเบียนจําหนายรายการ
ทะเบียนของผูนั้นโดยเร็ว ซ่ึงในกรณีของแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และ
กัมพูชา ก็จะตองปฏิบัติใหเปนไปตามพระราชบัญญัตินี้ 
 กฎหมายวาดวยการทาํงานของคนตางดาว 
 กฎหมายเกี่ยวกับการทํางานของคนตางดาวเริ่มมีในปพ.ศ.2454 โดยมีการตรากฎขอบังคับ
เกี่ยวกับการควบคุมแรงงานและสภาพการทํางาน ปพ.ศ.2459 ตรากฎหมายกําหนดใหกรรมกรลากรถ 
ตองจดทะเบียนใบอนุญาตทํางาน อัตราฉบับละ 3 สตางคโดยมีระเบียบปฏิบัติวาผูประกอบอาชีพนี้
จะตองมีรางกายแข็งแรง มีอายุระหวาง 18-40 ป และพูดภาษาไทยไดนับเปนกาวแรกของการมีกฎหมาย
กําหนดมาตรฐานการใชแรงงานและควบคุมอาชีพคนตางดาว (ชมนาท รัตนมณี และคณะ.  2547 : 17) 
 ตอมาปพ.ศ.2483 รัฐบาลประกาศใชพระราชกฤษฎีกาเกี่ยวกับการสงวนอาชีพสําหรับคน
ไทย  ปพ.ศ.2484 มีพระราชบัญญัติชวยอาชีพและวิชาชีพโดยกําหนดงานหามแกคนตางดาว ปพ.ศ.2490 
มีการออกกฎหมายบังคับใหโรงสี และกิจการกอสรางที่รับงานของรัฐตองมีกรรมกรไทยอยางนอย
คร่ึงหนึ่งของกรรมกรทั้งหมด และไดออกกฎหมายสงวนอาชีพสําหรับคนไทย ออกกฎหมาย
ควบคุมโควตาคนจีนเขาประเทศ และขึ้นคาธรรมเนียมภาษีคนตางดาว ปพ.ศ.2499 มีการออก
พระราชบัญญัติสงเคราะหอาชีพแกคนไทยโดยมีบทบัญญัติใหเจาของกิจการที่มีคนงานตั้งแต 10 
คน ขึ้นไป จะตองจางบุคคลสัญชาติไทยทํางานไมนอยกวารอยละ50 จนกระทั่งปพ.ศ.2515 จึงไดมี
การประกาศใชกฎหมายควบคุมการทํางานของคนตางดาวในรูปของประกาศคณะปฎิวัติ โดยมี
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ประกาศคณะปฏิวัติฉบับที่ 322 ลงวันที่ 13 ธันวาคม 2515 และใหยกเลิกพระราชบัญญัติชวยอาชีพ 
และวิชาชีพ พ.ศ.2484 ตอมาไดเสนอรางปรับปรุงประกาศของคณะปฏิวัติฉบับที่ 322 ใหเหมาะสม
กับสภาวะที่เปลี่ยนแปลงทั้งดานเศรษฐกิจ และสังคมโดยประกาศใชพระราชบัญญัติการทํางานของ
คนตางดาว พ.ศ.2521แทน 
 ปจจุบันไดยกเลิกพระราชบัญญัติการทํางานของคนตางดาว พ.ศ.2521และประกาศใช
พระราชบัญญัติการทํางานของคนตางดาว พ.ศ.2551 แทน เนื่องจากบทบัญญัติของพระราชบัญญัติ
การทํางานของคนตางดาว พ.ศ.2521 ไมสอดคลองกับลักษณะการเคลื่อนยายแรงงานในระบบ
เศรษฐกิจโลกปจจุบัน และโดยที่แรงงานตางดาวเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่ชวยขับเคลื่อน
ระบบเศรษฐกิจของประเทศ จึงจําเปนตองปรับปรุงระบบการทํางานของคนตางดาวใหเหมาะสมกับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงบทบัญญัติในพระราชบัญญัติการทํางานของคนตางดาว พ.ศ.2551 มี
สาระสําคัญที่มีผลกระทบตอการบริหารจัดการแรงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว 
และกัมพูชา ในประเด็นสําคัญๆไดแก การเปลี่ยนจากงานที่หามคนตางดาวทําเปนงานที่ใหคนตาง
ดาวทําได การเปดใหมีการจางแรงงานระดับลางแบบถูกกฎหมายบริเวณชายแดน(มาเชากลับเย็น
หรือตามฤดูกาล) การเก็บคาธรรมเนียมการจางแรงงานตางดาว (Levy) และการจัดตั้งกองทุนเพื่อสง
คนตางดาวกลับออกไปนอกราชอาณาจักร เปนตน 
 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการบริหารแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมือง 
 โดยที่ปญหาแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองเปนปญหาสําคัญที่กอใหเกิดผลกระทบทั้ง
ทางดานเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคง เพื่อใหการกําหนดนโยบายมาตรการ และแนวทางปฏิบัติ
รวมทั้งการบริหารจัดการและการประสานการปฏิบัติในการแกไขปญหาอยางมีระบบและตอเนื่อง
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว จึงไดมีการวางระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการบริหารแรงงาน
ตางดาวหลบหนีเขาเมืองพ .ศ .2544 และแกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่  2) พ .ศ .2546 กําหนดใหมี
คณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกวา “คณะกรรมการบริหารแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมือง” เรียกโดย
ยอวา “กบร.” ประกอบดวยนายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีที่นายกรัฐมนตรีมอบหมายเปน
ประธานกรรมการ รัฐมนตรีวาการกระทรวงแรงงาน เปนรองประธาน อธิบดีกรมการจัดหางาน เปน
กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการประกอบดวยผูแทนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 22 หนวยงาน 
และผูทรงคุณวุฒิซ่ึงนายกรัฐมนตรีแตงตั้งไมเกิน 4 คน เปนกรรมการ รวมทั้งสิ้น 29 คน มีหนาที่
พิจารณากําหนดนโยบาย แนวทาง แผนงานรวมทั้งมาตรการในการบริหารจัดการและแกไขปญหา
แรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชา ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว 
 ประกาศกระทรวง 
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 นอกจากกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวกับการจัดระบบแรงงานตางดาวดังกลาวแลว ยังมี
ประกาศกระทรวงที่เกี่ยวของกับการจดทะเบียนแรงงานตางดาวอีกหลายฉบับ ไดแก 
 1. ประกาศกระทรวงมหาดไทยที่เกี่ยวของกับการจดทะเบียนแรงงาน ตางดาวหลบหนี
เขาเมืองในป 2551 มีจํานวน 3 ฉบับ ไดแก 
  1.1 ประกาศกระทรวงมหาดไทย เร่ืองการอนุญาตใหคนตางดาวบางจําพวกเขามาอยู  
ในราชอาณาจักรเปนกรณีพิเศษ ลงวันที่19 มกราคม 2551ซ่ึงใชบังคับกับแรงงาน ตางดาวหลบหนี        
เขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชาที่เขามาหรืออยูในราชอาณาจักรและเคยจดทะเบียนราษฎร      
คนตางดาว (มี ท.ร.38/1) แตปจจุบันมีสถานะเปนคนตางดาวที่ไมไดรับการผอนผันเพราะไมปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขของประกาศกระทรวงมหาดไทย (กลุมแรงงานตางดาวที่จะเปดจดทะเบียนรอบใหม)    
โดยกําหนดใหคนตางดาวดังกลาวไปรายงานตัวตอนายทะเบียนจังหวัด นายทะเบียนอําเภอหรือ      
นายทะเบียนทองถ่ินในระหวางวันที่ 21 มกราคม 2551 ถึงวันที่19 กุมภาพันธ 2551เพื่อจัดทําทะเบียน
ประวัติ และใหยื่นขอรับใบอนุญาตทํางานตอพนักงานเจาหนาที่ตามกฎหมายวาดวยการทํางานของ   
คนตางดาว ตามเงื่อนไขและระยะเวลาที่อธิบดีกรมการจัดหางานประกาศกําหนด 
  1.2 ประกาศกระทรวงมหาดไทย เร่ืองการอนุญาตใหคนตางดาวบางจําพวกเขามาอยู  
ในราชอาณาจักรเปนกรณีพิเศษ (สําหรับผูที่ไดจัดทําทะเบียนประวัติไวในป พ.ศ.2547) ลงวันที่ 19 
มกราคม 2551 ซ่ึงใชบังคับกับแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชาที่ไดรับ
ใบอนุญาตทํางานในป  2550 และใบอนุญาตทํางานจะหมดอายุในวันที่  30 มิถุนายน 2551                 
โดยกําหนดใหไปรายงานตัวตอพนักงานเจาหนาที่ตามกฎหมายวาดวยการทํางานของคนตางดาวเพื่อ
ยื่นขอรับใบอนุญาตทํางานภายในวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2551 
  1.3 ประกาศกระทรวงมหาดไทย เร่ือง การอนุญาตใหคนตางดาวบางจําพวกเขามาอยู
ในราชอาณาจักรเปนกรณีพิเศษ (สําหรับผูที่ไดจัดทําทะเบียนประวัติไวในป พ.ศ.2549) ลงวันที่ 19 
มกราคม 2551 ซ่ึงใชบังคับกับแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชาที่ไดรับ
ใบอนุญาตทํางานในป 2550 และใบอนุญาตทํางานจะหมดอายุในวันที่ 28 กุมภาพันธ 2551              
โดยกําหนดใหไปรายงานตัวตอพนักงานเจาหนาที่ตามกฎหมายวาดวยการทํางานของคนตางดาว     
เพื่อยื่นขอรับใบอนุญาตทํางานภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551  
 ประกาศกระทรวงมหาดไทยทั้ง 3 ฉบับดังกลาวไดกําหนดเงื่อนไขของการสิ้นผลการ
อนุญาตใหอยูในราชอาณาจักรของคนตางดาว ในกรณีที่แรงงานตางดาวเปนโรคตองหามตามที่
กระทรวงสาธารณสุขประกาศกําหนด หรือเปนผูที่สุขภาพไมสมบูรณแข็งแรงที่เปนอุปสรรคตอการ
ทํางานโดยอยูในดุลยพินิจของแพทย หรือตองโทษจําคุกตามคําพิพากษาถึงที่สุดของศาล เวนแต
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ความผิดซึ่งไดกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ หรือการออกนอกเขตพื้นที่จังหวัดโดยไมได
รับอนุญาต  
 2. ประกาศกระทรวงแรงงานที่เกี่ยวกับการทํางานของแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมือง
สัญชาติพมา ลาว และกัมพูชา มี 2 ฉบับ คือ 
  2.1 ประกาศกระทรวงแรงงาน เร่ือง กําหนดงานที่ใหคนตางดาวตามมาตรา 12 แหง
พระราชบัญญัติการทํางานของคนตางดาว พ.ศ.2521 ทําได(ฉบับที่ 14) ลงวันที่ 30 มิถุนายน 2547 
กําหนดใหคนตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชา ทําได 2 งาน คือ งานกรรมกร 
และงานรับใชในบาน 
  2.2 ประกาศกระทรวงแรงงาน เร่ือง การรับแจงความตองการจางคนตางดาว ลงวันที่ 
23 กุมภาพันธ 2550 กําหนดใหนายจางทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลที่ตองการจางแรงงาน        
ตางดาวตองแจงความตองการจางคนตางดาวเพื่อขอรับการจัดสรรโควตาจางคนตางดาวกอนรับ   
คนตางดาวเขาทํางาน 
 
5. ขั้นตอนกระบวนการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา 
  กระบวนการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนานับวาเปนกระบวนการที่สําคัญเปนอยางยิ่งใน
การเตรียมการทํางานเพื่อใหองคกรบรรลุผลสําเร็จภายใตขอจํากัดตางๆ เพื่อที่จะไดกาวไปสู
เปาหมายที่ตองการในอนาคต 
 ความหมาย 
 ยุทธศาสตรหรือกลยุทธ หมายถึง กุศโลบายในการทํางานเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ ภายใต
ขอจํากัดของหนวยงาน และบุคลากร หรือหมายถึงแนวคิดหรือวิธีการที่แยบคายอันบงบอกถึง
ลักษณะการเคลื่อนตัวขององคกรวาจะกาวไปสูเปาหมายที่ตองการในอนาคตไดอยางไร กลยุทธจึง
เปนกรอบชี้นําหรือสวนหัวขบวนของชุดแผนงาน ที่บงบอกขอบเขตของสิ่งที่เกี่ยวของอันเปน
พ้ืนฐานของการจัดทําแผน และเปนวิธีการเชิงรวมที่องคกรเลือกไวเพื่อเคลื่อนไปสูวัตถุประสงค
ระยะยาวขององคกร (สํานักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม.  2551 : 1) 
 แนวคิดพื้นฐานในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร  
 ประเด็นที่หนวยงานและบุคลากรจะตองตอบคําถาม ดังตอไปนี้  
 1. ปจจุบันหนวยงานอยูในสภาพใด 
 2. หนวยงานตองการเห็น ตองการเปน และตองทําอะไรใหเกิดประโยชนตอประชาชน 
สังคมหรือประเทศชาติในอนาคต 
 3. จะทําอยางไรใหบรรลุผลตามขอ 2 
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 4. จะมีอะไรเปนตัวบงบอกวาไดบรรลุผลสําเร็จแลว 
 กระบวนการและขั้นตอนการจัดทํายุทธศาสตร  
 กระบวนการและขั้นตอนการจัดทํายุทธศาสตร รวม 7 ขั้นตอนสรุปไดดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การรวบรวมขอมูล ไดแกขอมูลเบื้องตน เชน ดานการเมืองการปกครอง 
ประชากร เศรษฐกิจ สังคม เปนตน โดยควรแสดงแนวโนมที่เปลี่ยนแปลงไป และแสดงคาเฉลี่ย     
รอยละ รวมทั้งการวิเคราะหขอมูล ตลอดจนการใหความเห็นการรวบรวมปญหาสําคัญของหนวยงาน 
 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันของ
หนวยงานโดยวิเคราะหถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือขอจํากัด อันเปนสภาวะแวดลอมภายนอกที่มี
ผลตอการพัฒนาดานตางๆ ของหนวยงาน รวมทั้งการวิเคราะหจุดออน จุดแข็งขององคกรอันเปน
สภาวะแวดลอมภายใน ซ่ึงทั้งหมดเปนการประเมินสถานภาพของหนวยงานในปจจุบันโดยเปนการ
ตอบคําถามวา “ปจจุบันหนวยงานมีสถานภาพการพัฒนาอยูจุดใด” สําหรับใชเปนประโยชนในการ
กําหนดการดําเนินงานในอนาคตตอไปโดยใชเทคนิค Swot analysis (สมชัย  ศรีสุทธิยากร. 2548 : 30) 
เปนเครื่องมือ ดังนี้ 
 1. วิเคราะหศกัยภาพภายในหนวยงาน 
  1.1 การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength = S) เปนการพิจารณาปจจัยภายในหนวยงานวามี
สวนดี จุดแข็ง ความสามารถ ศักยภาพ สวนที่สงเสริมความสําเร็จ ซ่ึงจะพิจารณาในดานตาง ๆ เชน 
การบริหาร ระบบขอมูล กําลังคน การเงิน ภาพลักษณ และทรัพยากร เปนตน 
  2.2 การวิเคราะหจุดออน(Weakness = W) เปนการพิจารณาปจจัยภายในหนวยงานวา
มีสวนเสีย จุดออน ขอจํากัด ความไมพรอม ซ่ึงจะพิจารณาในดานตาง ๆ เชนเดียวกับการวิเคราะห  
จุดแข็ง 
 2. วิเคราะหศักยภาพภายนอกหนวยงาน 
  2.1 วิเคราะหโอกาส (Opportunity = O) เปนการศึกษาสภาพแวดลอมภายนอกวามี
สภาพเปนเชนไร เหตุการณของโลก และของประเทศที่เกิดขึ้นจะสงผลตอหนวยงานอยางไร มีการ
เปลี่ยนแปลงใดที่เปนประโยชน หรือเปนโอกาสอันดีตอหนวยงาน โดยจะตองพิจารณาทั้งทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และ เทคโนโลยี เปนตน 
  2.2 การวิเคราะหปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัด(Threat = T) เปนการศึกษาถึงสภาพ
ส่ิงแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรคหรือสภาวะคุกคาม กอใหเกิดผลเสียหรือเปนขอจํากัดตอ
หนวยงานโดยจะตองพิจารณาทั้งดาน เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และเทคโนโลยี 
เชนเดียวกับการวิเคราะหโอกาส 
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 ขั้นตอนที่ 3 การจัดทําวิสัยทัศนของหนวยงาน วิสัยทัศน หมายถึง ภาพในอนาคตที่
หนวยงานตองการเห็น ตองการเปนโดยสิ่งที่จะเกิดขึ้นนั้นตองเกิดประโยชนตอประชาชน สังคม 
หรือประเทศชาติ ซ่ึงโดยทั่วไปแลวจะพิจารณาในกรอบระยะเวลาประมาณ 4 ป การกําหนดวิสัยทัศน
ที่ดีตองมีลักษณะดังนี้ 
 1. มีความเปนไปได เปนสิ่งที่สามารถเกิดขึ้นไดจริง 
 2. ทาทาย เราใจ สามารถใชเปนกรอบชี้นําใหสมาชิกดําเนินกิจกรรมเพื่อบรรลุจุดยืนที่
ตองการ 
 3. เปนขอความงายๆ ที่สามารถสื่อใหเห็นทิศทางในอนาคตของหนวยงาน 
 4. เปนปรัชญาที่แสดงใหเห็นถึงคานิยมที่ยึดถืออยูภายในใจของทุกคน 
 5. เปนคํามั่นสัญญาของผูบริหารที่แสดงถึงการตัดสินใจ และมุงมั่นที่ตองรับผิดชอบการ
ตัดสินใจ และมุงมั่นที่ตองรับผิดชอบ 
 6. เปนตัวประสานปจจัยตางๆในหนวยงานใหดําเนินไปในทิศทางที่พึงปรารถนา 
 7. ไดรับการสนับสนุนและเปนที่ยอมรับจากผูปฏิบัติ 
 8. ตองตรวจสอบและวัดผลสําเร็จได 
 9. สอดคลองกับวัฒนธรรมองคกร 
 ขั้นตอนที่ 4  การกําหนดภารกิจกับพันธกิจ (Mission) ภารกิจ คือ กิจที่เปนภาระ แมไม
อยากทําก็ตองทํา เพราะเปนหนาที่ตามกฎหมาย สวนพันธกิจ คือ กิจที่เปนพันธะเปนการพันธนาการ
ไมทําไมได เพราะจะไมบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนด ในการกําหนดพันธกิจอาจเขียนเปนขอ ๆ หรือเปน
ขอความรวมกันก็ได ทั้งนี้กรอบแนวทางในการกําหนดพันธกิจใหสอดคลองกับภารกิจหลักของ
หนวยงาน 
 ขั้นตอนที่ 5 การกําหนดวัตถุประสงค (Objectives) เปนการกําหนดจุดมุงหมายหรือ
ผลสําเร็จที่ตองการ โดยดําเนินการหลังจากที่ทราบภารกิจหลักที่ตองทําแลว ในการวางแผนเชิง
ยุทธศาสตรจะตองกําหนดวัตถุประสงคหรือทิศทางโดยรวม เพื่อนําหนวยงานไปใหบรรลุความ
ตองการที่จะเปนไปในอนาคต  
 ขั้นตอนที่ 6 การกําหนดยุทธศาสตร /กลยุทธ (Strategies) เปนการนําผลจากการวิเคราะห
สถานภาพหนวยงานมาใหน้ําหนักความสําคัญในแตละปจจัย ทั้งปจจัยภายในและภายนอก เพื่อ
พิจารณากําหนดตําแหนงปจจุบันของหนวยงาน โดยตําแหนงตาง ๆ ของหนวยงานจะถูกกําหนดไว
ดังตารางการวิเคราะหแบบ Matrix ดังนี้ 
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ตาราง 3 : แสดงการวิเคราะหแบบ Matrix  

 
 โอกาส o โอกาส o  

จุดแข็ง S  SO OW จุดออน W 
จุดแข็ง S ST WT จุดออน W 

 อุปสรรค T อุปสรรค T  

ที่มา : คูมือคําอธิบายการจัดทําแผนปฏิบัติราชการสํานักงานยุติธรรมจังหวัด.  2551 : 6 

 1. โอกาส/จุดแข็ง หมายถึง หนวยงานมีปจจัยภายนอกและภายในดีหรือปจจัยภายนอก
และภายในเปนเชิงบวกทั้งหมด หรือภายนอกเอื้อและภายในเดน ในกรณีนี้ยุทธศาสตรที่จะกําหนดขึ้น
เรียกวายุทธศาสตรเชิงรุก (Aggressive strategies) ซ่ึงการกําหนดยุทธศาสตรสามารถกําหนดเปนกรอบ
แนวทางไดดังนี้ ขยายงาน รณรงค สงเสริม กระจายงาน สนับสนุน เพิ่มเครือขาย เพิ่มเปาหมาย พัฒนา 
ฯลฯ 
 2. จุดแข็ง/อุปสรรค หมายถึง หนวยงานที่ปจจัยภายในดี แตมีปจจัยภายนอกไมดี หรือ
ปจจัยภายในเชิงบวก แตมีปจจัยภายนอกเปนเชิงลบ หรือภายในเดนแตภายนอกฉุด ในกรณีนี้
ยุทธศาสตรที่จะกําหนดขึ้น เรียกวา ยุทธศาสตรการรักษาเสถียรภาพ(Stability strategies) ซ่ึงการ
กําหนดยุทธศาสตรสามารถกําหนดเปนกรอบแนวทางไดดังนี้ ขยายงานทีเ่ปนจดุแขง็ ควบคมุหลีกเลีย่ง
อุปสรรค คุมครอง รักษา ปกปองรักษา ปองกัน เปนตน ทั้งนี้จะกําหนดยุทธศาสตรใดดานใดจะขึ้นอยู
กับน้ําหนักความสําคัญของจุดแข็งและอุปสรรคของหนวยงาน 
 3. จุดออน/โอกาส หมายถึง หนวยงานมีปจจัยภายในไมดีแตมีปจจัยภายนอกดี หรือปจจัย
ภายในเปนเชิงลบแตปจจัยภายนอกเปนเชิงบวก หรือภายในดอยแตภายนอกเอื้อในกรณีนี้ยุทธศาสตร
ที่จะกําหนดขึ้น เรียกวายุทธศาสตรพลิกฟน (Turn around strategies) ซ่ึงการกําหนดยุทธศาสตร
สามารถกําหนดเปนกรอบแนวทางไดดังนี้ ปรับปรุง เพิ่มชองทาง พัฒนา สรางเครือขาย รวมทุนเรงรัด 
หาแนวรวม รวมมือ เปนตน ทั้งนี้จะกําหนดยุทธศาสตรใด ดานใดจะขึ้นอยูกับน้ําหนักความสาํคญัของ
จุดออนและโอกาสของหนวยงาน 
 5. อุปสรรค/จุดออน หมายถึง หนวยงานมีปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน ไมดี หรือ
ปจจัยภายนอกและภายในเปนเชิงลบทั้งหมด หรือภายนอกฉุดและภายในดอย ในกรณีนี้ยุทธศาสตร
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จะกําหนดขึ้นเรียกวา ยุทธศาสตรการตัดทอน(Retrenchment strategies) ซ่ึงการกําหนดยุทธศาสตร
สามารถกําหนดในกรอบแนวทางไดดังนี้ ทบทวน ลดกิจกรรม/ชะลอการดําเนินงาน ถายโอน/ยุบรวม 
ปรับเปลี่ยนกิจกรรม แกไข ปรับปรุงสิ่งที่เปนจุดออนทั้งนี้จะกําหนดยุทธศาสตรใดดานใดจะขึ้นอยู
กับน้ําหนักความสําคัญของอุปสรรคและจุดออนของหนวยงาน 
 ขั้นตอนที่ 7 การกําหนดเปาหมายการพัฒนา(Targets) เปนการกําหนดปริมาณหรือจํานวน
ส่ิงที่ตองการใหบรรลุในแตละยุทธศาสตรและแนวทาง/มาตรการการพัฒนา ภายในเวลาที่กําหนดจึง
มีความเฉพาะเจาะจงในผลที่คาดวาจะไดรับในเชิงปริมาณตามชวงเวลาตาง ๆ ของกระบวนการ
ดําเนินงาน เปาหมายที่ดี ควรมีองคประกอบ ดังนี้ 
 1. เงื่อนเวลา ควรระบุวาตองการทําอะไรใหบรรลุผลเมื่อไหร 
 2. ปริมาณ ที่ตองการจะใหเกิดขึ้นเปนจํานวนเทาใด 
 3. คุณภาพ เปนสภาพที่พึงปรารถนา 
 4. สถานที่ เปนการระบุถึงเขตพื้นที่ครอบคลุมที่ตองการ 
 5. มีความเปนไปไดในการใชทรัพยากรที่มีอยูจริง 
 6. ควรเปนขอความที่แสดงผลลัพธที่จะเกิดขึ้นภายหลังโครงการสิ้นสุด 
 7. กรณีที่มีเปาหมายมากกวา 1 เปาหมาย ควรจัดลําดับความสําคัญหรือความเรงดวนไว 
เพื่อใหเห็นถึงความจําเปนเรงดวน 

 
6. ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  ผูศึกษาวิจัยไดรวบรวบผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเรื่องแนวทางการพัฒนากระบวนการจด
ทะเบียนแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชา ของสํานักบริหารแรงงาน
ตางดาว กรมการจัดหางาน ดังนี้ 
 กองแผนงานและสารสนเทศ  กรมการจัดหางาน (2550 : บทสรุปผูบริหาร) ศึกษาการ
ตรวจติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารจัดการแรงงานตางดาวสัญชาติพมา ลาวและ
กัมพูชา เพื่อติดตามประเมินผลการกระบวนการนํานโยบายตามมติคณะรัฐมนตรีป 2549ไปปฏิบัติ
ในชวงการตออายุใบอนุญาตทํางานของแรงงานตางดาว สําหรับกลุมที่ใบอนุญาตทํางานหมดอายุ
วันที่ 28 กุมภาพันธ 2550 และกลุมที่ใบอนุญาตทํางานหมดอายุในวันที่ 30 มิถุนายน 2550 รวมทั้ง
การติดตามการพิสูจนสัญชาติ ผลการศึกษามีดังนี้ 
 1. การติดตามการมาตออายุใบอนุญาตทํางานของกลุมที่ใบอนุญาตทํางานหมดอายุวันที่ 
28 กุมภาพันธ 2550 และกลุมที่ใบอนุญาตทํางานหมดอายุในวันที่ 30 มิถุนายน 2550 พบวานายจาง
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ผูประกอบการและเจาหนาที่สวนใหญมีความพึงพอใจตอระดับการปฏิบัติงานในการขอตออายุ
ใบอนุญาตทํางานของแรงงานตางดาวในภาพรวมอยูในระดับมาก 
 2. การติดตามประเมินผลการบริหารแรงงานตางดาวทั้งระบบตามมติคณะรัฐมนตรีใน
กระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติเฉพาะการติดตามการตรวจพิสูจนสัญชาติ พบวานายจาง
ผูประกอบการและเจาหนาที่สวนใหญมีความพึงพอใจตอระดับการปฏิบัติงานดานการพิสูจน
สัญชาติแรงงานตางดาวในภาพรวมอยูในระดับมาก 
 3. สถิติการมาขอตออายุใบอนุญาตทํางานของแรงงานตางดาวในป 2550 พบวา ทั้งสอง
ชวงของระยะเวลาที่รัฐบาลเปดใหแรงงานตางดาวมาตออายุใบอนุญาตทํางานนั้น แรงงานตางดาว
สัญชาติพมา มาขอตออายุใบอนุญาตทํางานสูงกวาแรงงานตางดาวสัญชาติลาว และกัมพูชา 
 4. ปญหาอุปสรรคที่สําคัญ ตอการปฏิบัติงานดานการพิสูจนสัญชาติและการตออายุ
ใบอนุญาตทํางานของแรงงานตางดาว มีดังนี้ 
  4.1 ปญหาความผิดพลาดในการแจงขาวสารไมชัดเจน เนื้อหาขอความที่ลงประกาศ
ในหนังสือพิมพไมไดแจงรายละเอียดชัดเจน 
  4.2 กระบวนการดําเนินงานขั้นตอนการทํางานไมเปนไปตามแผน และขั้นตอนที่
กําหนดไว อีกทั้งไมสามารถคาดการณปริมาณใหแรงงานตางดาวเขามารับบริการได  
  4.3 ปญหากระบวนการพิสูจนสัญชาติในการตรวจเอกสารของแรงงานตางดาว 
  4.4 ปญหาการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 
  4.5 ปญหามาตรการรองรับผูเขารับการตรวจพิสูจนสัญชาติไมผาน ไมมีการกําหนด
แนวปฏิบัติใหกับเจาหนาที่เกี่ยวกับแรงงานตางดาวที่พิสูจนสัญชาติไมผานวาจะตองดําเนินการ
อยางไร 
  4.6 ปญหามาตรการรองรับผูไมมาตออายุใบอนุญาตและไมเขารับการพิสูจนสัญชาติ  
  4.7 ปญหาแรงงานตางดาวไมมาตออายุใบอนุญาตและไมเขารับการพิสูจนสัญชาติมี
สาเหตุดังนี้ 
   4.7.1 แรงงานตางดาวเปนผูมีฐานะยากจนมาทํางานใชแรงงานดานเกษตรกรรม 
ไมมีคาใชจายเพียงพอสําหรับการพิสูจนสัญชาติและขอตออายุใบอนุญาตทํางาน 
   4.7.2 มีปญหาการเปลี่ยนนายจาง ยายสถานที่ ยายขามเขตจังหวัดทําใหแรงงาน
ตางดาวในแตละภูมิภาคมีปริมาณไมแนนอน 
   4.7.3 แรงงานตางดาวเพศหญิงมีสามีเปนชาวไทย บางกลุมไมไดเปนแรงงาน
ตางดาวในภาคอุตสาหกรรม แตอยูกินฉันทสามีภรรยากับชาวไทย จึงมีเพียง ท.ร.38/1แตไมขอ
อนุญาตทํางาน จึงไมอาจออกมาแสดงตนตอทางราชการเพราะสามารถมีที่พักพิงได 
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   4.7.4 แรงงานตางดาวไมใหความรวมมือเพราะมีหนทางแอบซอนตัว และมี
ผูใหที่พักพิง จึงไมเห็นความสําคัญของการตออายุใบอนุญาตทํางาน 
   4.7.5 ปญหานายจางบางสวนไมใหความรวมมือในการใหแรงงานตางดาวมา
ตรวจพิสูจนสัญชาติ หรือใหมาพิสูจนสัญชาติเพียงบางสวน เพราะพิจารณาวามีความเสี่ยงเนื่องจาก
คาใชจายในการพิสูจนสัญชาติสูงโดยเฉพาะนายจางที่มีแรงงานตางดาวหลายราย 
 ณัฐกานต  สาจําปา  (2549 : บทคัดยอ) ศึกษาปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานตาม
นโยบายการจัดระบบการจางแรงงานตางดาวป 2547 พบวาปญหาในการปฏิบัติงานตามนโยบาย
การจัดระบบการจางแรงงานตางดาว เกิดจากการประสานงานระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร ความลาชาในการออกคูมือการปฏิบัติงานและระเบียบปฏิบัติ ความไม
ชัดเจนของขั้นตอนในการปฏิบัติงาน จํานวนเจาหนาที่ไมเพียงพอ ตลอดจนอุปกรณและวัสดุที่ใช
ในการดําเนินการไมเพียงพอ  
 ณัฐพล  รักชาติ  (2549 : บทคัดยอ) ศึกษาการนํานโยบายการจัดระบบแรงงานตางดาวไป
ปฏิบัติ: ศึกษากรณีจังหวัดสมุทรปราการ พบปญหาคลายคลึงกันทั้ง 5 ดานที่ไดกลาวไวในงานวิจัย
ของณัฐกานต สาจําปา แตงานวิจัยของณัฐพล รักชาติ ไดเสนอปญหาดานนายจางดวย คือ ในดาน
ความรวมมือของนายจางจะมองแตเรื่องผลประโยชนที่จะไดรับเทานั้นซึ่งใหความรวมมือตอ
ราชการกับการจัดระบบแรงงานตางดาวนอยมากทั้งที่เปนเรื่องสังคมโดยรวม  
 ทักษิณ  เห็นชอบดี  (2546 : บทคัดยอ) ศึกษาแนวทางการจัดการแรงงานตางดาวหลบหนี
เขาเมือง ศึกษากรณี : สัญชาติพมา ลาว และกัมพูชาในจังหวัดสมุทรปราการ พบวาเจาหนาที่
ผูดําเนินการจัดระบบแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมือง เห็นดวยกับนโยบายการผอนปรนแรงงาน
ตางดาว  แตควรมีมาตรการที่ เด็ดขาดเพื่อใหการนํานโยบายของรัฐไปปฏิบัติใหบรรลุผล 
นอกจากนั้นงานวิจัยนี้ยังชี้ใหเห็นถึงปญหาสังคม ปญหาความมั่นคง และปญหาสาธารณสุขที่คน
ตางดาวทําใหเกิดขึ้นในประเทศไทย 
 ประชา  มีเหม็ง  (2548 : บทคัดยอ) ศึกษาความคิดเห็นของผูประกอบการตอการจัดระบบ
แรงงานตางดาวในเขตกรุงเทพมหานคร พบวาปญหาสวนใหญเกิดจากการขาดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ รวมทั้งการทุจริตคอรัปชั่นของเจาหนาที่บางสวนการมีระบบงานที่ยุงยาก 
ลาชา สถานที่ติดตอมีหลายหนวยงาน รวมทั้งปญหาการประชาสัมพันธที่ไมมีประสิทธิภาพ โดยได
เสนอใหปรับระบบการบริการจดทะเบียนแรงงานตางดาวเปนรูปแบบศูนยบริการเบ็ดเสร็จ (One 
stop service) เพื่อปรับระบบการทํางานของเจาหนาที่ใหมีความรวดเร็วในการใหบริการใหมากขึ้น  
 จากเอกสารที่เกี่ยวของดังกลาว ทําใหเห็นวากระบวนการการดําเนินการจดทะเบียน
แรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชา จะตองดําเนินการภายใตกรอบ
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นโยบาย และยุทธศาสตรการบริหารจัดการแรงงานตางดาวทั้งระบบ และจะตองมีมติคณะรัฐมนตรี
เห็นชอบใหดําเนินการ เมื่อคณะรัฐมนตรีเห็นชอบแลวหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของจะตองไป
ดําเนินการออกประกาศ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวของเพื่อใชในการดําเนินการจดทะเบียนแรงงานตางดาว
หลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชา จึงจะดําเนินการได ซ่ึงนโยบาย ประกาศ กฎ ระเบยีบ
ตางๆ อาจเปนปญหาตอการดําเนินการของเจาหนาที่และนายจางที่จะตองดําเนินการตาม
กระบวนการจดทะเบียนแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชา นอกจากนัน้
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ยังชี้ใหเห็นถึงปญหาในการดําเนินการจดทะเบียน
แรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชาในดานตางๆ อยางไรก็ตามการ
ศึกษาวิจัย    คร้ังนี้เปนการศึกษาเพื่อใหไดขอเท็จจริงจากการดําเนินการจดทะเบียนแรงงานตางดาว
หลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชา ของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานและขอคิดเห็นของนายจาง
ผูประกอบการในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร  เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการจดทะเบียนแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมืองสัญชาติพมา ลาว และกัมพูชาใหเกิด
ประสิทธิภาพตอไป  
 
 


