
บทที่  5 
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นของลูกคาที่มีตอการบริหาร
จัดการของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) เพื่อศึกษาระดับ
ความพึงพอใจของลูกคาที่มาใชบริการของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 3) เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของลูกคาที่มีตอการบริหารจัดการและ
ระดับความพึงพอใจของลูกคาที่มาใชบริการของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของลูกคา 4) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางระดับ
ความคิดเห็นของลูกคาที่มีตอการบริหารจัดการธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา กับระดับความพึงพอใจของลูกคาที่มาใชบริการของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด 
(มหาชน) ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 398 คน จากนั้นไดนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม
มาวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ SPSS ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยคร้ังนี้ ไดศึกษาถึงปจจัยสวนบุคคลของลูกคาพบวาลูกคาสวนใหญเปนเพศ
หญิง มีอายุ 31 – 40 ป มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี ประกอบอาชีพพนักงานบริษัทและมี
รายไดตอเดือน 15,001 – 20,000 บาท มีสถานภาพโสด และสวนใหญใชบริการดานฝาก-ถอนของ
ธนาคาร โดยมีผลการวิจัย สรุปไดดังนี้ 
 1.   ระดับความคิดเห็นของลูกคาตอการบริหารจัดการธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด 
(มหาชน) โดยภาพรวมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดเปนรายดาน 
พบวา ลูกคามีความคิดเห็นของลูกคาตอการบริหารจัดการธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในระดับมากทุกดาน 
 2.   ระดับความพึงพอใจของลูกคาตอธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) โดย
ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดเปนรายดาน พบวา  ลูกคามีความพึง
พอใจของลูกคาธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในระดับมาก
ที่สุดทุกดาน  ยกเวนดานกระบวนการการใหบริการ มีระดับความพึงพอใจในระดับมาก 
 3.   ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบความคิดเห็นของลูกคาตอการบริหารจัดการธนาคาร
กรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวาลูกคาที่มี เพศ อายุ การศึกษา 
อาชีพ สถานภาพแตกตางกัน  มีความคิดเห็นของลูกคาตอการบริหารจัดการธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
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จํากัด (มหาชน) ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานการวางแผน  ดานการจัดองคการ  ดานการ
อํานวยการ  และดานการควบคุมไมแตกตางกัน  สวนลูกคาที่มีระดับรายไดตางกัน กัน  มีความ
คิดเห็นของลูกคาตอการบริหารจัดการธนาคารกรุงศรีอยุธยา  จํากัด  (มหาชน) ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาดานการวางแผน  ดานการจัดองคการ  ดานการอํานวยการ  และดานการควบคุม
แตกตางกัน 
 4.   ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความพึงพอใจของลูกคาธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด 
(มหาชน) จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ลูกคาที่มี เพศ เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ สถานภาพ
แตกตางกัน  มีความพึงพอใจของลูกคาธนาคารกรุงศรีอยุธยา  จํากัด  (มหาชน) ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาดานพนักงานผูใหบริการ  ดานกระบวนการการใหบริการ ดานเครื่องมือเครื่องใช 
และดานอาคารสถานที่ไมแตกตางกัน สวนลูกคาที่มีรายไดตางกัน  มีความพึงพอใจของลูกคา
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานพนักงานผูใหบริการ  ดาน
กระบวนการการใหบริการ ดานเครื่องมือ/เครื่องใช และดานอาคาร/สถานที่แตกตางกัน 
 5.   ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางความคิดเห็นของลูกคาตอการบริหารจัดการ
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) กับความพึงพอใจของลูกคาธนาคารกรุงศรีอยุธยา พบวา 
ระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) มีความสัมพันธกับ
ความพึงพอใจในการใชบริการธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ทุกดาน ไดแก ดานพนักงานผู
ใหบริการ ดานกระบวนการในการใหบริการ ดานเครื่องมือ/เครื่องใช และดานอาคารสถานที่ ใน
ระดับสูง 
 
อภิปรายผล 
 การศึกษาระดับความคิดเห็นและความพึงพอใจของลูกคาตอการบริหารจัดการธนาคาร
กรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีประเด็นที่นาสนใจนํามาอภิปราย
ผล ดังนี้ 
 1.   ระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ใน
เขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานการวางแผน ดานการจัดองคการ ดานการอํานวยการ และดานการ
ควบคุมคุณภาพมีความคิดเห็นในระดับมาก อาจเปนเพราะมีการกําหนดเปาหมายและทิศทางในการ
ดําเนินงานที่ชัดเจน และผูบริการสามารถควบคุมได มีการแบงงานกันทํา แยกหนวยงานรับผิดชอบ
อยางชัดเจน โดยแยกออกเปนแผนกหรือสวนงานตามความเหมาะสม มีสรางจงรักภักดีและความ
ตระหนักที่จะปกปองธนาคาร และการติดตอส่ือสารในระบบการดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบ ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฏยา การีกล่ิน (บทคัดยอ : 2548) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการ
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ธนาคารออมสิน สาขาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่มีผลตอพฤติกรรมและความพึงพอใจของ
ลูกคาผลการวิจัยพบวา ลูกคามีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการในดานการวางแผน ดานการ
จัดองคการ และดานการควบคุมอยูในระดับมาก รองลงมาเปนการประสานงาน 
 2.  ระดับความพึงพอใจของลูกคาธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ดานพนักงานผูใหบริการ ดานเครื่องมือเครื่องใช และดานอาคารสถานที่ มี
ความพึงพอใจในระดับมาก ยกเวนดานกระบวนการในการใหบริการ มีระดับความพึงพอใจใน
ระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พิกุล  ทองมา (2543 : บทคัดยอ)  ไดศึกษา  ความคาดหวัง
และความพึงพอใจของลูกคาที่มีตอการใหบริการของธนาคารกรุงเทพ จํากัด  (มหาชน)  สาขายอย
อุโมงค  จังหวัดลําพูน ผลการศึกษาพบวา  ความคาดหวังตอการใหบริการของธนาคารทั้ง 4 ดานนั้น 
ลูกคามีความคาดหวังในระดับมากทั้ง 4 ดาน โดยเรียงลําดับตามคาน้ําหนักเฉลี่ย คือ ดานอาคาร
สถานที่เปนอันดับแรก ดานเครื่องมือ/เครื่องใช ดานพนักงาน และดานบริการตามลําดับ  ดานความ
พึงพอใจของลูกคาที่มีตอการใหบริการของธนาคารใน 4 ดาน ลูกคามีความพึงพอใจระดับมาก 3 
ดาน ของการใหบริการ คือ  ดานเครื่องมือ/เครื่องใช  ดานอาคารสถานที่ ดานพนักงาน และมีความ
พึงพอใจในระดับปานกลางในดานการบริการ 
 3.   การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด 
(มหาชน) ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของลูกคาที่มี เพศ 
อายุ อาชีพ การศึกษา สถานภาพ แตกตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการธนาคารกรุง
ศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ไมแตกตางกัน แตจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของลูกคาที่มีรายได
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ตางกัน ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะการปฏิบัติของพนักงานธนาคารมีการปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความเสมอภาค และให
ความสําคัญกับลูกคาเทาเทียมกัน ประกอบกับผูใชบริการสามารถบริการตัวเองไดโดยใชระบบ
บริการดานคอมพิวเตอร เชน ตูเอทีเอ็ม เครื่องปรับบัญชีเงินฝาก รวมทั้งธนาคารไดจัดระบบการ
บริการที่มีขั้นตอนไมซับซอน มีการใชเทคโนโลยีในการใหบริการ ทําใหลูกคามีความพึงพอใจ ซ่ึง
สอดคลองกับ 
 4.   การเปรียบเทียบความพึงพอใจของลูกคาธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ลูกคาที่มีเพศ อายุ การศึกษา อาชีพ 
สถานภาพ แตกตางกัน มีความพึงพอใจในดานพนังกานผูใหบริการ ดานกระบวนการในการ
ใหบริการ ดานเครื่องมือเครื่องใช และดานอาคารสถานที่ ไมแตกตางกัน ลูกคาที่มีรายไดแตกตาง
กันมีความพึงพอใจ ดานพนังกานผูใหบริการ ดานกระบวนการในการใหบริการ ดานเครื่องมือ
เครื่องใช และดานอาคารสถานที่ แตกตางกัน ทั้งนี้เพราะธนาคารมีการปรับเปลี่ยนหนวยงานใหมี
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ความทันสมัยตามกลยุทธ ปรับกระบวนการทํางานและโครงสรางการบริหารงานตาง ๆ จึงทําใหมี
การบริการที่ดีและสะดวกรวดเร็ว ทําใหลูกคาไมเสียเวลานานในการธุรกรรมดานต าง ๆ 
 5.   ความสัมพันธระหวางความคิดเห็นของลูกคาตอการบริหารจัดการกับความพึงพอใจ
ของลูกคาตอธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ระดับ
ความคิดเห็นของลูกคาตอการบริหารจัดการมีความสัมพันธกับความพึงพอใจของลูกคาตอธนาคาร
กรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ทุกดาน ไดแก ดานการวางแผน ดานการจัดองคการ ดานการ
อํานวยการ และดานการควบคุม แสดงวาลูกคาเห็นวา การบริหารจัดการที่ดี จะสงผลตอระดับความ
พึงพอใจในการเลือกใชบริการของธนาคารในระดับสูง 
  5.1 ระดับความคิดเห็นตอการบริการจัดการดานการวางแผน มีความสัมพันธกับ
ระดับความพึงพอใจของลูกคาธนาคารกรุงศรีอยุธยา ดานการวางแผน มีความสัมพันธกับความพึง
พอใจของลูกคาธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานพนักงานผู
ใหบริการ  ดานกระบวนการการใหบริการ   ดานเครื่องมือ/เครื่องใช  และดานอาคาร/สถาน ซ่ึงมี
ความสัมพันธในระดับคอนขางสูง 
  5.2 ความคิดเห็นของลูกคาตอการบริหารจัดการธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด 
(มหาชน) ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานการจัดองคการ มีความสัมพันธกับความพึงพอใจของ
ลูกคาธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานพนักงานผูใหบริการ 
ดานกระบวนการการใหบริการ   ดานเครื่องมือ/ เครื่องใช   และดานอาคาร /สถานที่  ซ่ึงมี
ความสัมพันธในระดับคอนขางสูง 
  5.3 ความคิดเห็นของลูกคาตอการบริหารจัดการธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด 
(มหาชน) ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการอํานวยการ มีความสัมพันธกับความพึงพอใจของ
ลูกคาธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานพนักงานผูใหบริการ 
ดานกระบวนการการใหบริการ   ดานเครื่องมือ/เครื่องใช  และดานอาคาร/สถาน ซ่ึงมีความสัมพันธ
ในระดับคอนขางสูง 
  5.4 ความคิดเห็นของลูกคาตอการบริหารจัดการธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด 
(มหาชน) ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการควบคุม มีความสัมพันธกับความพึงพอใจของลูกคา
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานพนักงานผูใหบริการ ดาน
กระบวนการการใหบริการ   ดานเครื่องมือ/เครื่องใช  และดานอาคาร/สถาน ซ่ึงมีความสัมพันธใน
ระดับคอนขางสูง 
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ขอเสนอแนะ 
 จากการวิจัยที่ไดศึกษาความคิดเห็นของลูกคาตอการบริหารจัดการธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
จํากัด (มหาชน)ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดานพนักงานผูใหบริการ ดานกระบวนการในการ
ใหบริการ ดานเครื่องมือ/เครื่องใช และดานอาคาร/สถานที่ เปนสิ่งที่ธนาคารสามารถนํามาปรับปรุง
แกไขไดโดยทันที หรือไมก็นําไปปรับปรุงแกไขในอนาคตขางหนา โดยมีประเด็นเสนอแนะในการ
นําผลการวิจัยไปประยุกตใชและขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป มีรายละเอียดดังนี้ 
 1.   ดานพนักงานผูใหบริการ พนักงานตองมีอัธยาศัยที่ดีในการตอนรับลูกคา ยิ้มแยม มี
การใหบริการที่เปนกันเอง แตงกายสุภาพ  มีความรูความสามารถในการบริการและใหคําแนะนําที่ดี
และรวดเร็ว สามารถแกไขปญหาใหลูกคาไดอยางรวดเร็วและถูกตอง จํานวนพนักงานเพียงพอตอ
การตอนรับลูกคา ตองเก็บรักษาความลับของลูกคา 
 2.   ดานผูประกอบการธุรกิจธนาคารจะตองมีความรอบรู ความชํานาญและประสบการณ
ในการบงริหารงาน สามารถตัดสินใจ ใหคําปรึกษาที่ดีแกลูกคา แกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นไดอยาง
รวดเร็ว การบริหารงานที่ดีจะเปนการสรางชื่อเสียงที่ดีใหกับธนาคาร อีกทั้งยังกอใหเกิดความมั่นคง
และความนาเชื่อถืออีกดวย มีขั้นตอนการทํางานที่เหมาะสม 
 3.   ดานเครื่องมือ/เครื่องใช  มีเครื่องมือที่ชวยอํานวยความสะดวกใหกับลูกคา และมี
ความทันสมัยของเครื่องมือ/เครื่องใชตาง ๆ ที่ใหบริการแกลูกคา มีการบอกขั้นตอนในการทํา
รายการ มีปายแสดงจุดตาง ๆ เพื่อใหลูกคาสามารถติดตอไดอยางสะดวก และเพียงพอตอการ
ใหบริการแกลูกคา 
 4.   ดานอาคารสถานที่ ตองมีความเหมาะสม  สะดวกในการที่ลูกคาเดินทางมาติดตอ 
รวมถึงมีการจัดสถานที่ในการรอใชบริการ สถานที่มีความสะอาด เปนระเบียบเรียบรอย มีความ
มั่นคงแข็งแรง และมีอุณหภูมิที่เหมาะสม ไมรอนและไมหนาวจนเกินไป 
 
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  1.   ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของลูกคาตอการใหบริการดานอื่น ๆ ของธนาคาร     
กรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อพัฒนาการใหบริการที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2.   ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของพนักงานในการใหบริการแกลูกคาธนาคาร         
กรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงงานดานบริการ และนําขอบกพรองมา
ปรับแกไขเพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพในการใหบริการ 
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 3.   ควรมีการศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด 
(มหาชน) ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อมีการพัฒนาการทํางานภายในองคการใหมี
ประสิทธิภาพในการทํางาน 


