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 ก����ก���	
�������������	
�������ก�� ���	� ����� ��ก�������   �!"�!�����#�ก�#��$���
�%&#��'(�%&��)�� �!"�'(�������*�ก���	
�� +����ก�'(�'�"��,�ก���-������.ก��/��ก�'(�
����   ������ 
 1.  $��/�!��#��'�ก�#��ก�--�	��� 2����� ��+�+/-	! ('�"������) 
5�ก�� 
 2.  �����/	��ก�#��ก�-ก��/��������/ 
 3.  �����/	��ก�#��ก�-ก����8��ก�9%!����� 
 4.  ���	��ก�#��ก�-��/	��;,� 
 5.  ���	��ก�#��ก�-%��	ก��//�8��9 
 6.  ���	��ก�#��ก�-'>

����#���-��8�ก��'�	-��	��� 
 7.  �!����	
����#�ก�#��$��� 
 
1.  �������������ก����ก����� �� !��"�� ��#$#���� (�����&���) �(�ก�" 

 1.1 ������������ 
 -�	��� 2����� ��+�+/-	! ('�"������) 
5�ก�� -�	��� 2����� ��+�+/-	! ('�"������) 
5�ก�� 
��	#/�5���	�@8�ก	
*�'�"�������/&#�'A 2526 B�#���-�'(�����!	��C���9��#�$��/��5���	�@8�ก	
*�@8�ก	

�8���;ก��/������9������;!��   +��/����8�%������������ '>

8-��2�������-�'(�;��#�*�
����!	��C���9��#����*;D���#�8�$��'�"��� /�ก����	-+�$�����
5�;������#�����,�+�����
5�;����
���������	#/�5���	�ก��
�C��'A 2547 ��/ก��� 520,000 �� (-�	��� 2����� ��+�+/-	! ('�"������). 
2548 : 15) 
       ������//8��/�#�*�ก��*;���/%��%�*
����8�*;��ก�!�ก�� '>

8-��/����
5�;������/ 123 
�;��ก�"
��������#�'�"����C-�8ก
��;��� �%&#�*;���-!8/ก��*;�-�	ก��!�ก���������#�C��
���!���ก�-��/����ก��$���!���!"��/�	�/��#�'!�#���'!��'����������,�$�����-�	+I  
 ��ก�;�&�
�กก���!	��C���9��#��%&#�
5�;����I��*�'�"��� 2���������;,���/�5��D
*�ก��*J��'(�)��*�ก���!	��C���9��#��%&#������ก�'���'�"�������   *��C-I�/	I���� ����'(�
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ก��������������$�����'�"�����ก���;��#����� B�#�/�/�!��ก�������ก����*���'$���C���9�5���,
��'
�!"J	������ 31,149 !���-��*�'A 2547  
 �5���ก���*;D� : -�	��� 2����� ��+�+/-	! ('�"������) 
5�ก�� 49 ;/�� 9 C��+�
�" 
�5�-!@�� �5��I��8��� 
��;���%�"�������8@�� 13210 +��. 0-3533-1000-13, 0-3533-0999  +�����. 
0-3533-0974-5 
 �5���ก����������$���!"-�	ก�� : -�	��� 2����� ��+�+/-	! ('�"������) 
5�ก�� 
2754/1 B���8$8/�	� 66/1 C���8$8/�	� �$��-���� �$�-���� ก�8���%N 10260 +��. 0-2341-
7777 Call Center, 0-2341-7888 ���+�/��	 30 �����, 0-2341-7999   ���+�/��	 30 ����� +�����.    
0-2790-9100 
 1.2 ก����)�����(�"���ก�����$�*��$+��,������ 
 +������!	��C���9$��-�	��� 2����� ��+�+/-	! ('�"������) 
5�ก�� ��#
��;���
%�"�������8@�� ��-�'(�+���������/����#�8��;��;��#�$��+!ก '>

8-���5�ก���!	��C���9 5 �8��
;!�ก�%&#�
5�;���� *�'�"����!"�����ก����ก� �
VB B	��� B��	 ����9� �!"B����9-�� ก��$���ก��
!��8�ก��%�W���!	�I�.X9 �!"ก��%�W����+�+!��ก���!	�����������&#�� I��*��ก�����-��8�
$��-�	��� 2����� ��,�
	�����	#� ���B��� ����!	��!"%�W����&#��
�ก��!"������/�%	/%9 �!��
�ก��
$����������+��;!��J	��������&#�����9 �%	#/ก5�!��ก���!	���&#�����9 �'Y�+�����Z��$�����'J	������
%!���	ก �!"+������!	�'!�ก��- $���*�'�"������ ����!*;�)��ก���!	�$��2�����*����
ก!���'(�+������!	��C���9��#�-��
���#�8� �;��;��#�$��2�����*����J���"�����ก�Z���*��  
 ��ก
�ก��� ก���5��"--ก���!	���
Z�	�"�!"�"--��+�+!���$�ก!/�*J�*�$������
ก���!	�����  ����J���*;�+�����2�����/���/!������ �&�;�8����� +����/��C�!	��C���9     
�����8��-����%��ก���!	������ก�� ����"�"��!�!�����8�ก���!	�!���ก �!"�%	#/$����/��/��C  
*�ก���$��$��*�$."�����ก�� '>

8-��+������;�����/�ก5�!��ก���!	�����8� 120,000 �����'A 
 1.3 ก���ก��"��&�ก�.�/0��ก�����$�*��$+���  
      2��������/�ก��%�W���%&#��ก�"��-$����/��/��C*�ก���!	��C���9$��2��������
����������&#�� +����ก
�กก�����-��8��!"���/ก�-����!	�J	������*�ก��%�W��J	������������9
*�'�"��� *;�/�8.I�%�����//���)��$��2�������#�+!ก �!��������/�ก��C��������+�+!��
ก���!	�$������
�กD�#'8[����'�"������ �%&#��%	#/��ก�"$��%��ก��� +��ก������2����� ���9 ����9 �� 
'�"������ $����%&#����-��8�ก��%�W���!	�I�.X9*;/�   ����ก���	
��%�W�� �!"��ก�--
�C���9�%&#���-������/����ก��$��!�ก��*����!"%&����#��/����ก������ -�	��� 2�����             
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��,�
	�����	#� ���B��� �%&#��!	���&#��/&� �!"�/�%	/%9 '\��*;�+������!	��C���9$��2���������*�
'�"����!"�����ก �5�*;�!�����8�ก���!	��!"�%	#/ก��*J�J	������*�'�"���  
 1.4 ��2�$��ก�����$ 
 

 
I�%'�"ก�- 2  $������ก���!	� 

 

 1.5  ,45.�/��$�0����"��#�ก +������!	��C���92���������'(���#��/��-ก����#��' 
����*�'�"����!"����'�"������/���ก�I�%����8.I�%ก���!	���� +�������-ก����-����"--ก��

��ก��8.I�%/���)��ก���!	� ISO 9002 *�'A 2541 �!" ISO 9001:2000 *�'A 2544 �!"ก��
��-����"--/���)��ก��
��ก�������	#����!��/ ISO 14001 *�'A 2542 B�#��&��������������C��
��/�'(�����5�*���ก���8���;ก��/������9$������-���'ก�-ก���'(�����5�����ก����ก��
8.I�%�	#����!��/  
 '>

8-��+������!	��C���92�����$������'(�)��ก���!	�*;D���#�8�*����J�� +���/�
��-��/'�"���D�#'8[� �!"�'(�;��#�*���/)��ก���!	�*;D���#�8�*�+!ก$��2����� !�ก��
��/�#�*

���*��!	�I�.X9�C���9�5���,
��'�!"J	�������"�;!�$��2�����/�8.I�%��� �"��-/���)����ก! 
��/��C�$��$��*��!������'�"�����������I�I�/	*
  
      *�'A 2546 2����� B��	 �����-ก��
�������-�'(���#;��#�*�����8.I�%�C*;/� (Initial 
Quality Study e IQS) �!" ����ก����ก�-- (Automotive  Performance,  Execution and  Layout e 
APEAL Study) *�'�"������ $�� �
 . �� . �%�����9 ���J�� �'B	pYก �!"*�'A 2547 2����� �
VB 
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�����-ก��
�������-�'(���#;��#�����8.I�%�C*;/� (Initial Quality Study e IQS) ��/���� 2����� B	��� 
�����-ก��
�������-�'(���#;��#�����ก����ก�-- 
 1.6 ก�����$#"�!��"�� ,45.�/�"���ก������#�ก ����/���)��ก���!	�*��"��-��ก! 
�5�*;��C���92�������#�!	�*�'�"������+��%��ก������������-ก����/��- �!"�����ก�'

5�;�����������'�"��� C�� 26 '�"��� +��*�'A %.�. 2539 2����������	#/�����กJ	�������C���9
$��2�����B	��� �!"*�'A %.�. 2540 2�������	#/�����ก�C���92�����B	��� �'(�������ก�'
5�;�������
�	�+'�9�!"-���� �!"$����!���'���ก!8�/'�"��� �"�����กก!�� ��p�	ก��!"ก!8�/'�"���
���B��� +��*�'A %.�.2545 ��������ก�C���9 2�����B	��� �'
5�;���� ���'�"���D�#'8[� B�#��'(�
�!����#*;���/�5��D���/���)������8.I�%ก���!	��C���9��#�$�/�����#�8��;��;��#�$��+!ก 
+��*J�J&#�*�ก���5��!����� q pY� ������ r (Fit Aria)  
 �5�;��-�C���92����� ����9� ��������ก*�'A %.�. 2541 �'����������!���!"�	�B��!��9
�!"ก!8�/'�"������J�� ��/ 9 '�"��� ��ก
�ก���*�'A %.�.2542 2����������������ก2����� B��	 �'���
�	�B��!��9 �!"$�������!���������!�� *�'A %.�. 2544  
      ��/�5���,

�กก�������กJ	�������C���9 �!"�C���9�5���,
��'�'����!������'�"��� 
����C����ก�I�%*�ก���!	� �!"��/�&�;�8��$��ก���!	��%&#���-������/����ก��$���!��
��#��ก����ก��*����!"%&����# 

1.7  ������ 
 '>

8-��2�����/�+J�9��/�C���9��/ 123 �;����#�'�"����!"�������*ก!�/������#     

"$�����&�$����%	#/$��� �%&#������-��/����ก��$��!�ก��*;��/�������	�����ก!��ก����'         
B�#���#+J�9��/$����� ����
"���%-ก�-�C���92������8��!���8�%��ก���*-;����	�/���/�'(�/	����#
%���/*;�$��/�!�!	�I�.X9�������-�����!"B&#�����9
�	�*
�ก�!�ก���8ก��C����-��#%���/$�-
�����;!���
����/
5��� �!"��#!�ก��/�#�*
�����,/�'At�/���5���#�B&��$����
"�����-ก���5���	�
$�������!"���/�-����������,��!"�����!�  
      -�	��� 2����� '���C��*;�ก���'(��
��$���C���92�����/�$��������#����-���� �!"�'(�
'�"�-ก��.9��#���I�I�/	*
�	#�$��� �����;�8���
����"�5�-�	ก��*;/��%	#/��	/������/#5���/� ���	 
-�	ก���J��B&��2����� !��B	#� B�#���8/��	�	��J&#�*;�!�ก������������,��!"/���'�--ก���J��B&��*;��!&�ก
�����;!�ก;!�� ��/����-�	ก���5�'�"ก��I����#*;�'�"+�J�9��-���8�/���'(�%	��� 
�ก-�	��� 
��J B� �� �	�J������9 +-�ก�ก��9 
5�ก�� B�#�/������/%��@9��#��-����ก�--�	���'�"ก��I��J����5�;!��
�;�� ��ก
�ก���!�ก�������/��C�5��C�ก��/��!กB&���C*;/�;�&��C�ก��8.I�%����#��+� �����B 
$��2����� +��/�#�*
�������C$��!�ก��
"�����-ก��'�"�/	�����!กB&����#�'(�/���)�� %���/
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ก����-'�"ก�� �'(��"�"��!� 6 ��&��;�&� 10,000 ก	+!�/��*�ก�.���#�'(�ก���!กB&���C2�����    
/&����  

1.8  ������ก�� 
 ��#����9-�	ก��2������8ก�;�� !�ก��
"�����-ก��������-������-�8�������
�ก��#'��ก��  u[��
-�	ก���!"�
��;�����#���!!�ก��$����� �%&#�
��ก���ก��$'>D;���#�ก	�$���ก�-�C���9+�� �/�������!� 
!�ก����/��C/�#�*
�������8ก'>D;�
"�����-ก�����!�ก��$
�ก�
��;�����#���J5���Dก��$��2�����B�#�
�����-ก��uvก/������������*�����������!"'�	-��	 %��ก����8ก�%	C�%	C��*��8ก$������ก��B��/
-5��8��C���9��ก����*J���&#��/&���#����/���!"�"�;!�$��2����� ��#�5��Dก������� %��ก���$��-�	��� 
2�����%���/'�	-��	��/��/'���C�� �!"���/��-5���"�5�$��!�ก���������,/��# �'(����'�	-��	��#
���C&���/�/� �%&#�
"�����/��C%�W���!	�I�.X9�!"-�	ก����#���!���!����ก�-��/����ก��$��
!�ก�� �%&#�*;������-��/%��%�*
�"��-����8� -�	��� 2�������";��ก�����!�$��!�ก��/����	#� ����
�;�8��� -�	���N 
���5�����-�	ก���������� q p���9�� r (Fast Tech) ��#*;� ��/�"��ก �����,� �!"
'�";�����*J�
��� I��*���+!�ก� ��,�C�ก*
 +��������!"���ก��
"*J���!� I��*� 30 ����  
 -�	���2�����/��"--ก��
��ก�������"�;!���#�/-��.9�!"
���������������,� �%&#�*;�
����9-�	ก��2������8ก�;��/�J	�������"�;!��%&#���*;�-�	ก��������'(��"-- +��ก��*J��"�;!����
�'(�����!&�ก��#����#�8�$��!�ก�� ��ก
�ก�"�;!����8.I�%����!�� 2��������/��"�;!� q �2/%9 r 
B�#��'(��"�;!����'�";��� �������8.I�%�!"'�"�	�@	I�%ก��*J���������/���8ก��*J����
��/�����ก��-5��8���ก�� B�#��"�;!��8กJ	����-'�"ก�� 6 ��&��;�&� 10,000 ก	+!�/��  
      -�	ก��J����;!&�Z8ก�Z	���ก�C����# 24 J�#�+/� (Honda 24 hr Roadside Assistance) �'(�
-�	ก����#2�����/�-*;��ก����*J��C���92������8ก�8�� +��
"�����-�	�@	%	���p��*�ก���'(��/�J	ก
*��"�"��!���-'�"ก�� 3 'A ;�&� 100,000 ก	+!�/�� B�#�-�	ก��J����;!&����/�
8�*;�-�	ก��ก��� 580 
�;����#�'�"��� ��/��C*;�-�	ก��I��*���!��%��� 30 - 45 ���� �%&#��%	#/��/%��%�*
+����/
*;��ก�!�ก�� �������-�	���2�������-�'(�����!	��C���9*�'�"�����������ก   ��#����-�	ก����� 
 1.9  ,���:;��<�$;�,������".����
����"����  
      
8��&�$��-�	���2�������������-�%&��)��ก��*;���/���%���'>
�
ก-8!*����!"
���/B�#��'(���9'�"ก�-�5��D����;��#�$��'��JD��;����/�5���,
$��-�	���2�����              
�	#���� +��/�5�*;�-�	���2������5�������/'!��I���"��-����8��ก��8ก�*��C���92������8ก�8��       
��ก����!���/����;����#��
�ก	�$���ก�-�C���9���&#��!"���	�C�� �%&#�*;��'(��'��/�+�-�� 
��/'!��I���5�;��-�8ก�$��2����� -�	����������%�W����+�+!����/'!��I�� +������
*� 3 ��������ก� �"--'\��ก���%&#�;!�ก�!�#���8-��	�;�8 �"--'\��ก���%&#�!���/�8����$."�ก	�
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�8-��	�;�8 �!"��+�+!��!�ก��-���
,-$�����	�C��   $."�����ก�� -�	���/8��/�#�!��!ก�"�-
��#/�����	#����!��/*��8ก$������$����
��!	�I�.X92����� �������ก���	
���!"%�W���'
�C��ก��
�!	� ก��$�� ก��*J�����!"ก��ก5�
���	�� 
 1.10  ��,#�#����/>��,������".�� 
 -�	���2�����	���%�W����+�+!��;!�ก;!���%&#�;!�ก�!�#��ก���ก	��8-��	�;�8�!"�%&#�
J���8�/������*J�C���8ก�$."�ก	��8-��	�;�8  -�	���2�����������	�;����	
��%�W�� '��-'�8�
�!"�5���+�+!����/'!��I��J������ 
� - p��9B ��+��! (G-CON) /�*J�*��C2����� �%&#�!�
���ก�"��ก
�กก��J�  ��&#��;��#���#�����*
*�'>

8-������ก� ก��J��";����������9��#����$��� 
+��������!"��/�$,� ��+�+!�� G-CON 
"J���'ก'\��8�/��������������!"!������#ก�"�5�
����C���9���&#��/&#��ก	��8-��	�;�8  
      ��+�+!���5��/���%&#���/'!��I���&#�  $��2����� ���	 �"--C8�!/�	�I����
Z�	�"��
;��� i-SRS B�#�'�"���ก���5����ก�-�$,/$���	�I���%&#��%	#/'�"�	�@	I�%*�ก��*;���/'!��I�� 
�"--�-8/ก������ก�"C�� (TCS) B�#��5���������/%	�����9�!"���$�-$�#��/��C�!&�ก*J���� �%&#�
��//�#�*
*��8ก�I�%C���!"�"��-��/��,� �"--�-8/����������	�!,ก����	ก�9 (DBW) 
�"--�-�ก'\��ก��!��!,�ก (ABS) %���/�"--ก�"
������-�ก�	�!,ก����	ก�9 (EBD) B�#�
"
�-8/����-�ก��#!��;����!";!����/��5�;��ก-���8ก����;����!";!�� �!"�"--J���ก�������� 
( VSA) �'(����  
      *�����$��ก��'ก'\�����	�C�� �C���92�����*�����
"*J����C����#��ก�--/�
�%&#�!�ก��-���
,-$�����	�C�� ������+�+!���%&#���/'!��I�����ก!��� �	
��%�W���!"
����-+����/�����#����9����-ก��J�*��/&��+�J	ก	 '�"���D�#'8[� 
          ��ก
�ก��� -�	���2��������/�����9����-ก��J�
�ก�I�%
�	� ( Real world crash test facility) 
B�#���-�'(�����9����-ก��$�-J�*���/�;����ก$��+!ก ��#����9�	
���!"%�W�� 2����� ���9 ����9 
�� �/&��+�J	ก	 B�#��5�ก������-ก��J��";�����C���9ก�-�C���9*��8ก�	���� 
 1.11 ก����"ก��"���
����"���� 
 -�	���2�������";��ก������	@��5���	�@8�ก	
'�"
5����
"�"����*;��;,����������J��C��
%��@��DD���#-�	���N /�����	#����!��/-�	���
��%����/;��	@�!��!ก�"�-$��ก	
ก��/-�	���N 
*��8ก$������ก���5���	���� -�	���������	/*;�����9-�	ก�� ���
5�;���� ����!	�J	�������!"�%&#��
���/����5��"--ก��
��ก�������	#����!��/ �"--
��ก��$�" �!"+��ก��!�/!I��"�����ก��
�'*J�'�	-��	�!"J����5�J	�������C���9;/����8*J����;/8������ก!�-/�*J�'�"+�J�9*;/� 2�����
�5��"--p�ก��5������9'�"�	�@	I�%���/�*J�+���";����*;�-�	ก��B��/�"--'��-��ก�� 
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5��'(�����C�����5������9 ����9-�	ก��2�����
"C�����5������9��#*J��!���$�������&#��p�ก���ก!��� �%&#�   
���B�	!;/8�������5�ก!�-�'*J�*;/�*��"--'��-��ก��$���C���92�������ก����  
      -�	���2��������	����!";���������#;!�ก;!���%&#�ก���5�J	��������#;/����8ก��*J�
���/�*J�*;��ก	��'(�'�"+�J�9��/;!�กก�� LCA (life cycle assessment) B�#��'(�-�	�������!	�
�C���9�����ก��#��/��C���B�	!ก��J��C���9��#;/��I�%�!�� �%&#��5�ก!�-/�*J�*;/� +������
ก�"-��ก�����B�	! �!"�5�/��!	��'(�ก������'8[/ก�!,�ก'�"���C���9 ��/�������/������#
"�5�  
�/,�%!���	ก��#���
�กก�����B�	!ก��J��C���9/��!	��'(�-��+!� �!"�������*�����C���C���9
*�����  
      ��ก
�ก��� �!	�I�.X9 �!"J	�������!	�I�.X92�������#;/����8�!�����	 ����C���9�!"
��5�/����&#��*J��!�� 
"C�ก��-��/
�ก����9-�	ก������  $��2����� �%&#��5��'������";9*J��'(�
�J&���%!	�*�ก�����B��/��9 +���	@����ก!���C&�����'(�ก��*J����%��ก�*;��ก	�'�"+�J�9����8� !�
'>D;�$�"�ก��� �!"!�ก��*J���5�/���	-
�ก@��/J��	 
 1.12 #�����
������ 
 ��&#�� q +��������$��� r �'(�����;��#�$���+�-��-�	���2�������#ก5�;��*;�+������!	�
2�������#�+!ก/��"--ก��
��ก����#�������	#����!��/ ��ก����/��"--ก��-�	;��
��ก��%!������!"
���%��ก��&#���#���'�"�	�@	I�%  
 -�	��� 2����� ��+�+/-	! ('�"������) 
5�ก������5���	�ก	
ก��/�����	#����!��/�%&#�
�����-���	� 6 '�"ก��������  
 1.  ก��!�'�	/�.$���������������#�����ก���I����ก*;��'(�����9 
 2.  �-8/ก��*J�%!������!"���%��ก�@��/J��	 
 3.  �5��"--ก��
��ก���	#����!��/�$��/�'�	-��	*;��ก	�'�"+�J�9����8� �!"'��-'�8�%�W��
����������&#�� 
 4.  �5���	�ก	
ก��/�%&#�ก���������/ก��ก�-J8/J�*�����C	#� 
 5.  '��-'�8��I�%���!��/*�ก���5����*;��;/�"�/ 
 6.  ���-��8�*;�����!	�J	������/��������/*�ก����ก���	#����!��/  
      
�ก�������C�������� ก	
ก��/+��������$���$��-�	���2�����'�"�-��/�5���,
*�ก��
��������9�	#����!��/��#��*;��ก����/ �!��
���8��ก�9%!������!"�5����%��ก�@��/J��	/�*J�
*;��ก	�'�"+�J�9����8� ก	
ก��/����  �;!���������!*;�+������!	��C���92����������-ก����-��� 
/���)�� ISO 14001 B�#��'(�/���)��ก��
��ก���	#����!��/ 
 1.13 ก���;��
����
��,+
��,����  
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      ����
	��5���ก��#;���*��!"��/��-�	�J�-������/����!����!� -�	���2�����
�����
���/���ก�-;�����������*�I���)�!"��กJ��!�ก���ก	
ก��/�%&#�������	/ก��%�W��8.I�%J��	�
$�������8ก�*;����	#�$���*��8ก  �����/����
"�'(�����ก����ก���	#����!��/ �!"��/
'!��I�� 
 1.14 �����?�!��"�������&���  
      ก������$����/&#� %.�. 2545 �%&#����-��8�ก!8�/-�	���2�����'�"������ *�ก���5���	�
ก	
ก��/����  �%&#�J����;!&����/���+����/�����
�	�
���!"�����&#�� +�������'(�%	�����&#��   
ก��������	/ก����ก�� ��W�@��/�!"/�8��@��/ ���	 ก��
��;��/%	�����9�%&#�ก����ก���ก�
+���������#$���!� ����+��ก��'!�ก���ก!��'>DD���,ก���$��ก�"������ก��@	ก�� ก��
��;�
�8�*;�+��ก���5�J���!����"���'[��%&#�ก����8��ก�9�!"�������#���J	��	��� ���/ก�- /�!�	@	J����;��
'�"������ �!"ก�"�������%��ก�@��/J��	 �!"�	#����!��/ ��/�'C��+��ก��ก)	���/��
�%&#�J����;!&����'[��+�����9 ���%�"-����5�%8 �'(���� 
 1.15 #�������
����
��,+
����"����  
      ��&#��*��+�ก��/;�/�!�Z!	/%�"J�/%����$��%�"-���/��,
%�"�
������;���-       
6 ��- *�'A %.�. 2542 +��ก��+���������������9 �	#����!��/�������Z!	/%�"�ก����	 �����	#/���$���
������'(���'@��/+��ก!8�/-�	���2�����*�'�"����������	��	#/ �!"���-��8�*;��/�/��������9
��� ;�&����	 ��� �'(�����5���	�+��ก�����/ก�-ก�"������ก��@	ก�� ก�"����/;����� 
ก�"�����	��������9��+�+!�� �!"�	#����!��/ �J	DJ��*;�+��������"��-'�"C/��ก�� �!"
/�@�/��ก����#�'�"������+��ก��%�W���	#����!��/�$�����/'�"ก�� +��ก�������-�'(�/	�	*;/�*�
ก����8��ก�9 �!"%�W���	#����!��/$��'�"�����#/�+��������'(�����9ก!�����-��8� *;�ก�-��ก����� 
�� ���'ก��� �!"J8/J�����C	#���";��กC����/��-�	�J�-���'>D;��	#����!��/��#��J	D����*�
'>

8-�� �!"���/ก���5���	�+��ก��'��-'�8�%�W���	#����!��/I��*�J8/J�$������� 
 1.16 ����������,��,�4$
�:ก����*��$+  
      �%&#�%�W���8���;ก��/������9*�'�"������*;�ก����ก! ก��%�W�����%��ก�-8!
��-�'(�;��*
;!�ก��#
"�5��'�����/�5���,
 �	���!�����	�8���;ก��/������9  
� �;���
%�"�������8@�� 
��C&�ก5���	�$���*�'A %.�.2542 
�ก��/���//&��";����ก!8�/-�	���2�����*�
'�"������ �!"ก�/��J����ก�� ก�"������ก��@	ก�� +��ก!8�/-�	���2�����*�'�"���������*;�ก��
���-��8�I��*���-'�"/�. 100 !���-�� 
������������5����ก�� �!"�8'ก�.9 ��&#��/&�%���/�&#�
ก�������ก���������  �	���!���;�������-�'(��C����ก���;����ก*�I�/	I����B�����#�!	�-8!�ก� 
�"��-J������	�����8���;ก��/������9+���Z%�" +���'Y����;!�ก���� 2 'A B�#�'�"ก�-����
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��$��	J��/�����	ก�9 J������9 J������	ก���!	� J������	+!;" J����	�!,ก����	ก�9
�8���;ก��/ �!"���	�8���;ก��/ 
 1.17 ���@A�!��"�� B  
 ��/�J&#�%&��)��$��-�	��� &� ���%��/�'(�'>
�
กJ��!"��/�	��� 3 '�"ก�� 
 ���%��/�'(�'>
�
กJ� &� �����ก	�/�/���/�'(��	��" �!"/�!�ก�."�Z%�"      

�ก��/��/��C*�ก��	� �;�8�!ก����������9 �!"��/*u[u>�$������� ก�� q���%��/
�'(�'>
�
กJ�r ��� -�	��� 2����� C&��������ก����ก���!"������	/�����/	����*;��ก	�$���I��*�
-�	��� +��*;���/���%*���/��ก����ก��$�����!"-8! ��/����*;���/������*
�8ก�    
��������/ก�� 
 ก�����%��/�'(�'>
�
กJ�����
"��";��กC�������/	�;!�ก�������'��� 
 1.  ��/	��	��	#/  ;/��C�� ก���/���ก/��ก�-�����/	���#/������!�� ����'(�ก��	������
��������9 �!"�5��''�	-��	������/	��	��	#/�!"�	
��.D�.$������� +����";��ก��������

"������-�	�J�-����!$��ก��ก�"�5�����   
 2.  ��/��/�I� ��/��/�I� ;/��C�� ��/��-������!"�/���/��ก����ก�� �!"
*;���/�5��D*���/��ก�������� �!"'�	-��	����8ก��������������/ก�� -�	���������;!�กก��
���ก!������ �!"�'Y�+�ก��*;�ก�-�8ก   ��������������/ก�� ��&#��$������%��@89 �%� ���8 �����    
�J&��J��	 %&��)��ก����ก�� �I�%������/ �!"�C��"�������)ก	
$�����!"�
"�/�/��	�@	%!
���+�ก��$�����!"� 
 3.  ��/������*
 ��/��/%��@9�";����%��ก���$��2���������#
"����-�%&��)��$��
��/������*
B�#�ก���!"ก�� ��/������*
�����ก	�$���+��5����C����/�'(�'>
�
กJ�$��         ���!"
� ก��*;���/J����;!&�-8!�&#�*�������#�$�$���ก-ก%���� ก����/��-*��	#�-ก%����$��
����� ก���-��'>���/��� �!"ก���������/
�	�*
��#*;�-��!8C����/�5���,
��/��/��-�	�J�-$��
�8ก� 
 
�ก��/�J&#�*�8.��$�����!"-8! 2������J&#�������!"���#�5����ก�--�	��� ;�&�
���/���/���ก�--�	����/����
"+�������� ;�&���������!	�I�.X9�������-ก���-��'>���/�����ก
�	���ก�-�	#���#���'�"�-B�#���/�����ก���
"������ก*���'$�� q��/�	��� 3 '�"ก��r 
 1.  ��/�	�����#���B&�� �ก	�
�กก����#���/�-�!	�I�.X9;�&����*;�ก��-�	ก����#�;�&���/
����ก���!"��/��;���$��!�ก�����!"��� ��/�	�����#���B&��/���/�5��D������	#��5�;��-�����
��/��/%��@9ก�-!�ก�� ��#�ก	�
�ก�!	�I�.X9�'���ก��$���!"ก��*;�-�	ก�� ��/�	�����#���$�� �!"
��/�	���*�ก����������9 
"�/��ก	�$���;�ก$����/%��%�*
$��!�ก�� 
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 2.  ��/�	�����#���$�� �ก	�$����/&#������#�ก�#��$���ก�-ก��$���!	�I�.X9;�&�ก��*;�-�	ก��$��
2��������%�W����/��/%��@9ก�-!�ก��+��/�%&��)��$����/������*
���/ก�� 
�ก��/��/%��@9������
��#�5�*;�%��ก���$��2����� ������
5�;���� �!"���
������	����ก	���/I�I�/	*
*�ก�������!	�I�.X9
;�&�ก��-�	ก��$��2��������!�ก�� 
 3.  ��/�	���*�ก����������9 �ก	�$����/&#�%��ก���$��2����� �!"���
��������C8�	-B�#�
�ก�#��$���ก�-ก����ก�-- ก��%�W�� �	��ก��/�!"ก���!	��!	�I�.X9$��2����� �����";��กC��
��/�����ก�	���$��!�ก���!"������
5�;���� B�#������	/������
�กก������'(� q��/�	���*�ก���!	�r 
��/�	���*�ก����������9����ก	�$����/&#��!	�I�.X9/�8.I�%���ก	�ก�����/��;/�� �!"��������-
��/I�/	*
��#�5��������5���,
!8!����'��������� 
 ����ก����ก��/8//����#�'(���ก! -�	��� 2����� ����8�	����%&#������!	�I�.X9��#/�
8.I�%����8� ������/������#�;/�"�/ �%&#���-������/%��%�*
$��!�ก����#�+!ก �+�-��ก��

��ก��$��2����� ���ก5�;���+�-��ก��
��ก����� 5 '�"ก���%&#�*J��'(��������5�;��-%��ก���
��#
"�5��''�	-��	��/��/��-�	�J�-'�"
5���� �+�-��ก��
��ก���;!�����
"J���*;�%��ก����8ก
�/��������/*�ก���5����'��JD��!";!�กก��$��-�	����'*J�*����'�	-��	 �����#�5����5��;���
�"��--�	;������/���/��-�	�J�-�/�*J�����%���'�	-��	��/�+�-���;!������������� ���
"�������
������I�%���!��/*�ก���5������#
"��&���5����*;����*��-���--�DJ���/��C�5��+�-���''�	-��	
�����ก���� 
 %��ก����8ก�
"�����-ก�����-��8�*;��5��+�-������''�	-��	ก��*;��	��"�ก�
%��ก���*�ก����;��	C������#��ก��� ;�&� q�	DD�.�;����/������r �!"��/
�	�*
���ก�� C&�
�'(���W�@��/$��-�	��� 2����� �+�-��ก��
��ก��$��-�	��� /������� 
 1.  ก����'������/�"����"����!"��/ก�"Z�-ก�"�Z���/� 
 2.  ���%;!�ก�������#/��;�8�! %�W����/	�*;/�   �!"*J���!������/�'�"�	�@	I�%
����8� 
 3.  ��8กก�-���$������� �!"���-��8�ก��������/	��;,��������,/��# 
 4.  %����/'��-'�8�$������ก���5����*;����!���ก��������/� 
 5.  *��*
���8.��$��ก���	
���!"�8�/��*�ก���5����*;��5���,
 
 �+�-�� ��/'!��I�� ��J�����/�� �!"�I�%���!��/*�ก���5����  -�	��� 2����� 
��+�+/-	! ('�"������) 
5�ก�� ���C&�ก���5���	�ก��-�	;����/'!��I�� ��J�����/�� �!"
�I�%���!��/*�ก���5����I��*��;!�กก��$�� -�	��� 2����� /�����9 
5�ก�� ('�"���D�#'8[�) B�#� 
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MR. Soichiro Honda ���ก������-�	��� 2����� /�����9 
5�ก�� ���ก!��������� q�/�/���/'!��I�� �/�/�
ก���!	�r +��/�;!�กก��-�	;�� ������ 
 1.  *�ก����������#
"'�	-��	��� 
"�������
��-*;����*
ก�����������#�5�����/���/
'!��I���!��;�&��/��!"
"����/�."ก��/ก����#
������$���+���Z%�"/��5�ก�����
��-��ก����
ก�����#
"'�	-��	���
�	�  
 2.  %��ก����8ก����
"����'�	-��	�����//���)��$���������   ������
"�����/�!&/��#

"��������5�C�/ก�-������ก�����#
"'�	-��	�����/���� q�����#
"�5�/���/'!��I���!��;�&����r 
 3.  ก��ก�"�5� (%��	ก��/) $�����!"-8! ���/����*;��;,�C���!����$�������  
q�/�/���/'!��I�� �/�/�ก���!	�r �'(�;!�กก����#%��ก��� HATC �8ก�
"�������C&�'�	-��	 �!"
����#
"'!�กu>���&#����/'!��I��*;�����*�
	��5���ก$��%��ก����8ก��!���' 
 
����-��.@8�ก	
$��-�	���2����� /�������  
 1.  ก��'�	-��	��/ก�;/��  
 2.  �
����/.9�������ก�#��$������@8�ก	
  
 3.  �
����/.9�����/'!��I��-�����C��  
 4.  �
����/.9���ก����ก�����%��ก�@��/J��	�!"�	#����!��/  
 5.  �
����/.9���J8/J��!"���/  
 6.  �
����/.9���ก���ก,-��ก��$��/�!  
 7.  �
����/.9���ก��������!"��ก���I�%���!��/*�ก���5������#'!��I�� 
 8.  �
����/.9���ก��'�	-��	��ก�-;�������$����)  
 9.  �
����/.9���ก�����/ก	
ก��/���ก���/&��  
               10.  �
����/.9���ก��������!"��ก��-����ก��*�ก���5������#��*;�ก�-%��ก���  
 
�ก��'�--ก���!	��!"'�"���	ก��*J�%!�����*�ก���!	�$��-�	��� 2����� ��+�+/-	! 
('�"������) 
5�ก�� %-���/�ก��*J�%!�����*�ก���!	����$����8ก'A ��������'(��!/�
�กก���%	#/�����
ก���!	� ;�&��%	#/��	/+������%&#������-J	������*�ก���!	���#/�$����8ก'A ����!*;�+����� 2����� 
��+�+/-	! ('�"������) 
5�ก�� �$��$���+������-8/ ��/��&#���$%�"��Jก5�;�� +�����
�-8/ 'A %.�. 2535 �5�*;�+���������'�	-��	��/��&#���$$��ก�/������	/�!"��8��ก�9%!�����  
*�ก���5���	�ก	
ก��/ก����8��ก�9%!����� ���������� �������%�"��J-�DD��	��8��ก�9%!�����Z-�-
���ก!����ก	�$����!"/��!-���-*J� %-���ก���5���	�ก	
ก��/������8��ก�9%!�������#�ก	�$���              
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*�-�	��� 2����� ��+�+/-	! ('�"������) 
5�ก�� ����/�'�"�-�!�5���,
������#�� 
���'(����;�8
�5�*;��ก	��'(�'>D;���#�5�/��5��	
��*�������� 
 
2.  ��,���,�"�ก����ก��ก����
;���;�� 
 ��/;/���!"���	�$��ก��/��������/ 
 �%����9 ��J"�	���9 (2542 : 9) ���ก!���C��ก��/��������/$��'�"J�J� +������C��
��/;/����#��9ก���;'�"J�J��	���*;���� B�#�/���/;/����-!8/C�� 
 1.  ก����#'�"J�J�/��������/*��!'�"+�J�9��#�ก	�$���
�ก��9ก�� 
 2.  ก����#'�"J�J�/��������/J����;!&�*�ก��'�	-��	�����/+��ก�� 
 3.  ก����#'�"J�J�/��������/*�ก������	�*
�!��ก�"-��ก�� 
 ��I�.9%��@9 
����9����� (2542 : 9) ���*;���/;/��$��ก��/��������/��� �'(��!��#/�
�ก
ก���;,�%�������ก�� B�#�����/�/�ก%�
��ก	�ก���	��	#/+��ก���%&#�ก��'�	-��	ก!���&� 
"�����'(�ก��
�;,�%�������ก��$�������*;D���#
"�$�����/'�	-��	����   �;�8�!�-&�����ก��#�����$�����/ก����� ��

"����/�ก����";��ก���'�	-��	ก������;/� ;�&�ก��ก�"�5�����;/� ��#
"ก�"�5�+�� ;�&��5�*���/ก!8�/
���� ก�"�5�������9ก�� (Organization) ���������9ก��
"�����'(���/&������5� *;�-��!8C����/
�'!�#���'!���#����ก�������- 
 �/�� ����ก�� (2548 : 1) ก!������ ก����#-8!����   �$���'/��������/����*���9ก������ 
ก,�%&#���#
"��-������/����ก���������$��%�ก�$� ��9ก�����ก!���
"J���*;�%�ก�$�'�"�-
��/�5���,
��/�'\�;/������-8!��� +����#%�ก�$��;!�������/���
'�"�-��/�5���,
��/
�'\�;/����#����ก�����+��!5�%�� 
 *�ก����ก���������
����8'���	��ก�#��ก�-ก��/��������/ B�#��'(�ก��-$��ก����ก��������
ก��/��������/$��'�"J�J� ;/��C�� ��/���//&�$��%��ก�����#�;,�%�������ก�� �!"�$�����/
��-�	�J�- ;�&��$�����/ก	
ก��/��#�'(�'�"+�J�9�����9ก���!"���/ �%&#��5���	�ก��%�W���!"
�'!�#���'!��'*������#����ก�� ��/��C�ก��$'>D;�����   ���/ก�� �!"-��!8C��ก���'!�#���'!�
��#%��'�"��9 ������� *�ก����ก���	
��������� 
����8'��/;/��$��ก��/��������/��� ;/��C��ก��/�
�������/*�ก����8��ก�9%!�����$��%��ก���-�	��� 2����� ��+�+/-	! ('�"������) 
5�ก�� 
 ก��
��*
/�!J� (Mass Persuasion) 
 �	� �%�%�W�9 (2543 : 107) ���ก!���C������� �ก��
��*
/�!J� ������ 
 ก��
��*
 ;/��C�� ก��*J�5�%�� ;�&�ก���$��� �%&#�/8��*;��ก	���/�J&#�C&��!"ก�"�5� B�#�
ก��
��*
/�'�"+�J�9���ก���ก��$'>D;�ก��$������*�ก��'�	-��	��� �!"C��
"*;��ก	��!�� ���
��*
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"����/��	!'"*�ก���������/��*
 *���&#����#
��*
*;��$��*
�
�/�
��*;��ก	�����@����ก�-��/
����$�����C�ก
��*
 +���Z%�"*���&#��$����/����ก��$������� ��/�����$�� /��+!�9 
(Maslow�s Theory) ��#����ก���!5���-$������$����/����ก�� (Hierarchy of needs) &���/
����ก��$����'(��'��/!5���-
�ก�����';�/�ก /�����;/� 5 !5���-������&� 
 1.   ��/����ก���������"�	���(Physic logical needs) �'(���/����ก��$���%&��)��$��
/�8��9 (Survival Needs) 
 2.   ��/����ก����//�#��'!��I��$��J��	� (Safety and Security needs) ����ก���/
����ก����#
"���������/���/'!��I��
�กก��C�ก�5���������ก�� 
 3.   ��/����ก������������/ (Social needs) ��/����ก����/��ก �!"����ก��*;�
���/��/��-������'(�����;��#�$�����/ 
 4.   ��/����ก��/��ก����	��J&#������ (Self-Esteem need) ����ก� ��/I�I�/	*
��/
����ก��������*���&#��*���&#��;��#� ��#
"*;������-ก���ก����
�ก-8!�&#�   
 5.   ��/����ก����/�5���,
�;����(Self-actualization needs) �'(���/����ก����#���ก
*;��ก	���/�5���,
*��8ก�	#��8ก����� ��/��/��ก	�$��������%&#�
"%�W�������*;�����#�8�������#

"�5���� 
 
�ก��������ก!���%���8'������ ก��
��*
�'(�'>

��;��#���#
"�5��'���ก��/��������/���
+���Z%�"C��ก��
��*
���� �'(���&#����#���ก�-��/����ก��$���%&��)����#�ก	���/%��%�*
 $��
/�8��9�!��ก,���/
"����!*;��ก	�ก��/��������/���*���#�8� 
 �������
����

"ก!��������� ก������*
*;��ก	�ก	
ก��/������/ �%&#�*;��*����/�$��/�
/��������/ก	
ก��/������/ +������/���/�$��*
*��	C�J��	� ���	�/ 
����'�"�%.� �����	$��
-8! ก��%�W��+��*J��	#�������#�;/�"�/ �5��'���ก����#�/�J	ก*���9ก���$�����/ก	
ก��/ $��
��9ก��*���'�--$��ก��/��������/ �!"�/��*
 
 $������$��ก��/��������/ 
 �%����9 ��J"�	���9 (2542 : 212-213) ���ก!���C��$������ก��/��������/*�ก���5���	����
*;�-��!8���C8'�"��9 �!"�+�-��ก��%�W����#ก5�;�����&� 
 1.  ��/�5�ก����ก�������'>D;� �!"���;�8$��'>D;���#�ก	�$���*���9ก����/�!��
�
��/����ก��$����9ก�� 
 2.  ���/��;��!"�������'�--, �	@�ก��%�W���%&#��ก��$ �!"!�'>D;�$����9ก�� ;�&�
�%&#���������9�	#�*;/���#�'(�'�"+�J�9 �����9ก��;�&�������/����ก��$����9ก�� 
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 3.  ���/����+�-�� ;�&������� ;�&�+��ก�� ;�&�ก	
ก��/�%&#�$
���!"�ก��$ �!"
������/����ก��$����9ก�� 
 4.  ���/����	�*
*�ก��*J����%��ก���#/�
5�ก��*;��'(�'�"+�J�9����8�����������/ 
 5.  ���/
��;�&�'��-'�8��"--ก��-�	;�����%�W�� *;�/�'�"�	�@	I�%�!"'�"�	�@	�! 
 6.  ���/!��8�*�ก	
ก��/+��ก����9ก����/$����/��/��C$��������!"$��
;������� 
 7.  ���/'�	-��	��/�+�-�� ������ +��ก�� �!"ก	
ก��/*;�-��!8��/�'\�;/����#������ 
 8.  ���/�-8/ �	���/ '�"�/	��! �!"���/-5��8���ก�� +��ก���!"ก	
ก��/��#����5��������
I���)�!"��กJ� *;��ก	�'�"+�J�9����!���' 
 
�ก���	��ก�#��ก�-$������ก��/��������/$������ ����	
�����'�"/�!�!"ก5�;�����	� 
(Concept) �%&#����C&��'(�;!�ก*�ก���	
��+����/��C��8'��'�--$��ก��/��������/�5�;��-ก��
��ก���	
��ก�-'�"J�ก�ก!8�/�������� 3 ��'�-- ����ก� ���/'�"J���/%��@9 ���/�'(����'�"������ 
�!"���/-�	+I +���-���"��-ก��/��������/�'(� 3 �"��- ����ก� /�ก '��ก!�� �!"���� 
 ���	�ก��%�W�������/��������/ 
 �!	��� J�J��	 �!"." (2543 : 1) ��8'������ก�"��ก��%�W�����ก!��� 
��/8������ก!�	@�
$��ก��%�W����#���� qก��/��������/r $��'�"J�J� �'(�ก�"-��ก���5��D �����#��9ก��
�;'�"J�J��	���/�/�	'�"ก��ก!�	@���������#��/$��ก��%�W���";����'�"��� *�'A 2543 ���
�'\�;/��$��ก��%�W��������#��/���8ก$��'�"J�J�����/�!C���;��� +�������ก��/��������/
$��'�"J�J� *�ก�"-��ก��ก�"
���!'�"+�J�9$��ก��%�W��������8�	@��/ ก��%�W��      
���*;/���� 
"/8������ก!�	@�$��ก��%�W����#���� qก��/��������/r $����9ก�� �'(�;��*
��#�5��D
������� �%&#��'\�;/���8�������#'�"J�J���/��C%�#��������� ���
"�;,����
�ก���%�W������)ก	
 
�!"���/�;��J��	 Z-�-��# 7 (2535-2539) ���ก!���C��ก��/��������/*�ก��%�W����������J���
� 
 ������� '�"�-ก��.9��#����/�
�����J���*;��5�������	��--/��������/$��'�"J�J�/�
�'(��8�@�����9*�ก��%�W����#�5��D ������������/;/��$��ก��%�W���/����
"ก����$���
��-!8/'�"ก��*� ��9'�"ก�-�5��D*�ก�"-��ก���5��D*�ก��%�W���8ก��&#��ก,&� ก��/�
�������/ 
 ������� ก��/��������/ 
��
���������'(�ก�"-��ก���5��D*�ก��%�W����������   
���ก!������#����	�$��ก��/��������/���� ก��/��������/ &� ก��ก�"�5����/ก��$��-8!*�
ก�"-��ก��%�W�� 2 !�ก�." &�  
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 1.  ก��/��������/�'(�/�� (Participation as a mean) ;/��C�� ก��/��������/�'(�/��
�	@�$��ก���5�������%��ก��������)ก	
 �!"���/$��'�"J�J��'����'\�;/��$��ก��%�W����#
������ก����!�� 
 2.  ก��/��������/�'(��'\�;/�� (Participation as an end)  ;/��C�� �'\�;/����#*;�
'�"J�J��5�ก	
ก��/���/ก�� �ก	���/�J&#�/�#�*������ �!"/���/��/���'(����;��#���������ก��

��5�*;��ก	�ก��%�#���������*���#�8� �'(�ก����/ก!8�/-8!��#/���/��/��C �!"/���ก�I�%*�
ก�"-��ก���ก��$'>D;��!"���/�5�ก	
ก��/B�#�/���/�5��D�	#�ก����!!�%@9��#���
�กก��ก�"�5�����
�/�+��ก��
"�	���8�!��!��ก,��/ ���ก��/��������/ก,
"���������!���'�5�*;�'�"J�J������-
'�"+�J�9�����C����!"��#��&� 
 3.  ก��/��������/$����9ก���--/�� (Ticipation as a mean) �'���-�;/&����&�  ��#
����;��!�ก
�� ���#!�ก
�������'\�;/������!"
��*;���9ก��/��������/ ����ก��/��������/$��
��9ก���--�'(��'\�;/�� �'(�ก��/��������/$����9ก����#��/ก�������'\�;/������'���-��/&��
��&���#�/�����!�ก
���'(�ก���������/�--��#��&� (Sustainable) 
 *�ก��%�W��8.I�%J��	����� qก��/��������/$����9ก��r ���'(���'�--��#��� &� 
ก���!�ก���*;�%��ก���/��������/�����
�	�
�� (Active participation) *�ก���5���	�ก��%�W��+��/�
;!�กก���5��D &� 
 1.  ก��/��������/�'(��	@�ก����#���/� B�#�$��/�!�ก�#��ก�-�I�%����C	#� ��/����ก���!"
�
��	$��%��ก��� 
 2.  C��%��ก���/��������/*�ก��	���'>D;� �!"���ก��%�W���!�� 
"�5�*;�%��ก���
��/��-������+��ก��%�W������   
 3.  ;!�กก��'�"J�@	'���%&��)�� &� ก����#%��ก���
"����/��������/*�ก��%�W��
��9ก��$������� 
 ก��-���	�$��ก��%�W���--/��������/ (�!	��� J�J��	 �!" .". 2538 : 6) ก��%�W��
��#/��������/ ������	#/����ก���ก!�ก5�;�����'>D;� ;�&�
"����/�I�%$��ก��%�W�� (Vision)           
��#
5��'(����������-ก���ก��$�'(������-��ก ���/� &� ก��ก5�;���'\�;/��$��ก��%�W�� (Goal) 
���/ก��$���8กI��8ก�"��- ���
�ก���� ก,ก5�;��-�-��;�����#��/��-�	�J�-$�����!"I�%��#
�ก�#��$���*����!"�"��-$��ก��%�W�� �8�����ก,�����ก!�ก5�;��ก!�	@� ������+��ก��%�W��*�
�"��-����   ��/����ก��'�	-��	��/���;�&�+��ก�� ก���	���/'�"�/	��! �%&#�*;����-�!��#
�ก	�$��� �!"�8�����ก��'��-'�8�+��ก����#��
����ก�"�5�����' 
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 ก��%�W�����%��ก�/�8��9�%&#�ก��%�W�������/��������/ (�!	��� J�J��	 �!".". 
2543 : 9 e 1) ก�"-��ก��%�W����#����/����� �8กu[����#�ก�#��$���������/��-��� ก��%�W����#/8�����
��/�
�	D��	-+��������)ก	
 +��/	������ q�r �'(�����9ก!��$��ก��%�W��;�&�/	���*;�
'�"J�J��$��/�/� q/��������/r ���� ����!*;�-���ก	���/!�/�;!�$��ก��%�W�� B�#��'(��!
�&-��&#��
�กก��%�W����#����	��'�"J�J� '�"J�J�ก!���'(�������/ (Passive participation)        
*�ก��%�W���/�����'(������#/�����*;� ;�&�/��������/�����
�	�
��*�ก��%�W�� (Active participation) 
'>

8-��C���8ก���$��ก��%�W�����/8�����/8���'��� qก��/��������/r B�#�C&�����'(��	�@	/�8��J�
$���%&��)��$��'�"J�J���#
"�$��/�������/	��;,�*�ก��ก5�;����'�--ก��%�W�� ��#
"
%�W��8.I�%J��	�$��������!"��9ก� 
 ������*�ก��%�W�����ก!��� 
5� �'(�����/�ก������;��	@�ก����#
"*;� �ก	�ก��
�'!�#���'!���#�;/�"�/ ����'��-�'!�#�����	� �!"�8�/ก��.9*�ก��%�W����#/8������ก��%�W��
�/�กก���ก��%�W����� ก�"�8��'!8ก'�"J�J�*;��&#� �!"�����
	��5���ก��-�	�J�-����������/ 
�%&#�ก��*;� �ก	�ก��%�W�������/���������/ B�# �;/��C��'�"J�J��$��/�/������ก�#��$��� 
(Involvement) *�ก������	�*
*�+��ก��%�W�� �!"���/�5���	�ก���ก��$'>D;�$�����/       
���
"����!*;��ก	���/�J&#�/�#��!"��/�����ก�'(��
��$��+��ก���%&#�*;�-��!8 qก��%�#������r 
$����9ก������'(�'�"��9$��ก��%�W����������
�	� 
 ก��%�W���--/��������//�/	�	$��ก��%�W����# �ก�#��$��� ����*��"��-��������!"
�������'(�ก��%�W����#/��������/$��'�"J�J� �!"I�����   $�����/ $�������5��D��#�8�
*�ก��%�W�� ก,&� ก�������/�������/ ��#��	#/�������	�*�ก�������/��/%���/$������ก�#��$���
*��8ก   I��%&#�*;��8กu[���$��*
�!"��,/*
���//&����/*
�5����*����!"$������$��
ก�"-��ก��%�W�� 
 ��������%&#����	/�����ก���5���	����%�W�� �%&#�*;�-��!8�'\�;/��$��ก��%�W�������/�
�������/+�����
�	� �����#/��������/
5��'(����������-ก��%�W����ก�"%&��)�� 3 '�"ก�� 
 1.  ��ก�"*�ก���ก��$'>D;� (Problem solving skill) 
 2.  ��ก�"*�ก���&#����$��/�!$������ (Communication skill) 
 3.  ��ก�"*�ก���5�����'(���/ (Team building skill) 
 ;�ก-8!�����#/��������/*�ก��%�W��/���ก�"%&��)�� ���ก!����!��ก,��/��C�5���	�ก��
%�W���--/��������/��������/�'�"�	�@	�! +���Z%�"������	#�%��ก���;�ก�����-ก��%�W�� *;�
��%-��ก�I�%$������� *�ก������������ก�"%&��)������ 3 '�"ก�� ���ก!����!�� ก,
"��/��C�5�
*;��ก	�%!�����*�ก��%�W������������#��&� 
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 ก���5�����'(���/�����/�'�"�	�@	I�% 
 *�ก���5������#/�'�"�	�@	I�%�!"'�"�-�!�5���,
 ��/���C8'�"��9 �!"�'\�;/������
�/���/��C�ก	�
�กก���5����$��-8!�%������������ ����ก	�
�กก�����//&�'�"������ก��
�";����-8!�";�����/�J	ก���5�������/ก���'(��5��D �������*�ก���5�������/ก��*;�/�
'�"�	�@	I�%���� 
5��'(���#�/�J	ก$����/ ;�&�$��."����   ����/���/��/%��@9��#�����ก�� /�
��ก�"$��ก���������/ก�� �!"��ก�"$��ก���5�������/ก�� ��/��#/��8W	I��"�!"'�"�	�@	I�%���� 

"���������-ก��uvกu�/������;��ก �������ก,�� '>

����#/��!���ก���5�������/ก�������/�
'�"�	�@	I�%/��������'��� 
 1.  !�ก�."�!"I��"��/�'(�����5���#�;/�"�/ (Appropriate leadership) ก!���&� ���
��
��/;�&�;��;���."
5��'(�����/���ก�" �!"��/����*
*�ก����#
"%�W���/�J	ก�8ก�$����/ 
+��/�ก��ก�"
����� �!"�5���	�����8ก������'(���/ /�ก��
�������!��5�;��-
��ก	
ก��/�%&#�
ก��*;��ก	�ก����/ก!8�/�!"ก���5�����'(���/ 
 2.  ก���5����C��"$��ก���'(��/�J	กก!8�/ �/�J	ก�8ก���
"��/��C�$��ก����� 
�5�������/ก����� ก����#�/�J	ก���!"�/�8.�/-��	�!"��/��/��C��#��ก����ก���/�*J�'>D;�*�
ก���5���� ����/�J	ก$����/����#
"���/�ก���!ก�'!�#�� C��������ก�"�!"8.�/-��	��#��/�����
ก�--8!�&#����� B�#�
"�'(�ก����&���5����'�"+�J�9*;��ก��/�J	ก*���/ ���
"ก���ก	�I��"��#
�/�8!�9�;/�"�/*�ก���5���� 
 3.  $����ก%��@9��#/������/ �/�J	ก���!"���
"/���/�����ก��ก%��@9���ก���'(���������!"
��/�����!"�%&#�
8�'�"��9 �!"�'\�;/��$����/ �/�J	ก�8ก���
"��,/*
��#
"�8�	�%!�����$��
��*�ก��ก��������/ �!"���-��8��%&#�����/�����&#�   ����*�ก��'�	-��	���*�;�����#�!"
��ก�;�&�$�-�$��������I��*����/C�ก���� �/�J	ก�8ก���
"/���/�����ก��#�'(��
��$���!"�'(�
������$����/ 
 4.  /�-����ก����#��������9 *�ก����#��/��/��C
"�5������������/��	����%���/��#
"
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�กก���5���	����$��
;������� B�#�;/��C��������$��;�������*������5���ก�����#/����*;��J��  q�!�!	�r ก,&�%&����#
$��;����'(�������/�� *�+��/;��% q�!�!	�r ก,&� 
5������#��#�J/��#��/��C$����� *�
I������ q�!�!	�r ก,&� 
5����
����;����#$����� �5�;��-+��%��-�! ก,&� 
5������$� ����� 
;�&� ;���*�+����/ ก,&� 
5����;�����#/��$ก ������� q�!�!	�r ��
�'(�������$��;������� 

5�����	�����#$�����;�&� 
5��������$��ก��*;�-�	ก��ก,��� ;����������!"�;�� 
"����/���J��
'�	/�.ก��*J�%!�����
5��%�"$��������5�;��-ก������!"�'���-����-$������ 
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 ����J��ก��*J�%!�����
5��%�"��� �/��%���*J��5�;��-ก���'���-����-�!ก���5���	����*�
���!"��&���������� �����/��C�5��'*J��'���-����-ก�-ก��*J�%!�����*�;���������#!���ก�������ก
���� 
 ������ก��'�";���%!����� (ก�/%�W���!"������	/%!�����. 2545 : 9) 
 ก��'�";���%!������pp\��-����� 2 ���� &� 
 1.  ก��'�";���%!������pp\��ก�#��ก�-�"--��/'�"ก�-���� 
 1.1  ก���-8/��/����ก��%!������pp\�����8� 
 1.2  ก���ก��$�%�����9�p����9 
 2.  ก��'�";���%!������pp\�
�ก�8'ก�.9�pp\�
�ก�8'ก�.9�pp\�����    
 3.  �"--'��-��ก�� 
 4.  �"--�������� 
 5.  ;/���'!��pp\� 
 6.  /�����9�pp\� 
 ก�����
�	���";9ก��*J�%!�����(ก�/%�W���!"������	/%!����� 2545 : 4) �-����ก�'(�
 1.  ก���5���
ก��*J�%!������-&������ ."�5�������
�	���";9
"�����5���	�ก����/
$�������������'��� 
  1.1  ก����-��/$��/�! �-����ก�'(� 6 '�"ก������ก� 
    1.1.1   '�	/�.ก��*J�%!������pp\�J��� 12 ��&����#����/� 
    1.1.2   '�	/�.�!�!	�$��;�������*�J����"�"��!������ก�� �J�� 
5����;���/
��&�� ;�&� 
5���� ��$������&���'(���� 
    1.1.3.  ���!"������8'ก�.9�pp\� �J�� 
5�����!"$���;/���'!��pp\��8'ก�.9
��#���*J���� !�ก�."ก�����*J���� �'(���� 
    1.1.4.  ���!"������8'ก�.9�pp\� �J�� 1) �"--�������� 
5����;!���!"J�	�
;!���pp\� 
5��������9 !�ก�."ก��*J���� +/�pp\� �!"�&#�   �!" 2) �"--'��-��ก�� 

5�����!"J�	���&#��'��-��ก�� !�ก�."ก��*J����J�	� �!"$���'>�/����   ���!"�����$�� Air 
Handing, Cooling Tower '�	/�.ก���;!$����5� �'(���� 
    1.1.5.   ���!"�����$��%&����#*J����B�#�
"'�"ก�-���� %&����#'��-��ก�� %&����#

���C �!"-�	��.��#�/�'��-��ก�� 
    1.1.6.  ���!"�����+����������� 
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 ก��;���J��ก��*J���� �%&#���#
"������-���*�������#����/� /�ก��*J�%!���������!�!	�
����*��"��-*� *�����/����+��/�'(�������� ���������J�� ก��*J�%!����� kWh/;���/��&��, 
kWh/�����/��&�� ;�&� kWh/�/��2/��&�� �'(���� 
 2.  ก��'�"J8/%-'"ก�-u[��-�	;�� ���C8'�"��9$��ก��'�"J8/%-'"*��-&��������� ก,
�%&#��@	-��*;�u[��-�	;�����C�����C8'�"��9����   $��ก�����
�	���";9ก��*J�%!����� *�ก��
���
�	���";9���u[��-�	;��
"�����-�������!ก�����
�	���";9 B�#�/�$��/�!����   �;!����� 
  2.1  '�	/�.�!"���pp\���#*J�*�J��� 12 ��&����#����/� 
   2.2  '�	/�.�!�!	�$��;�������*�J����"�"��!������ก�� 
   2.3  '�	/�.
5��%�"$��ก��*J��pp\�*�J������ก!��� 
   2.4  
8���#��/��C'�";����pp\���� 
   2.5  '�"/�.ก����*J�
�����#
"����!��8��!"��ก�I�%ก��'�";�����#��� 
   2.6 '�"/�.�"�"��!�&��8�$��/���ก��'��-'�8����!"����� 
 �%&#��5������/�"��ก*�ก���5���	������/���C8'�"��9 u[��-�	;����
��������
�
��;�����#��ก�;��#� ���'(�%��ก���ก����	� �%	#/��	/*;�����*�."�5���� �
��;�����#������
"
��/��C!������;�&��$��C��$��/�!�C	�	$��-�	��� *�J��� 12 ��&�� ��#����/�*���&#������   &� '�	/�.
ก��*J��pp\� �!" '�	/�.�!�!	� �!"*��"�"���/�-8!������
"�'(������-�	�J�- �!"'�	-��	���
�ก�#��ก�-ก����	�����   $��+'��ก�/'�";���%!�������� 
 *�ก��'�"J8/%-'"u[��-�	;�� ��
/�ก����-C�/C��'�"���	��/�'(�/�$��;�������
+������$' �!"'�"���	$���"--�8'ก�.9��#*J�*�;������� ������ 
 1. J�	�$���"--�8'ก�.9 
 2. �����-ก���	������/&#�*� 
 3. ������*J�
�������;/�'�"/�.����*� 
 4. ���ก���/���%����/'�";���%!�����-���;�&��/� 
 5. �!�'(�������� 
 6. '�"�-ก��.9
�ก����ก��� u[��-�	;��/���/	��;,�������� 
 7. '>D;� ��/�8����ก��#'�"�- �!" 
 8. ���;�8 '>D;� ��/�8����ก���ก!��� '>D;��&#�   ��#��
/�ก����-C�/�%	#/��	/ &� 
  8.1  *��"--�8'ก�.9��#*J�����*�'>

8-�� /�'>D;����
8��;�-��� 
   8.2  u[��-�	;��/���/	��;,���������ก�#��ก�-ก��'�	-��	���-5��8���ก��*�'>

8-�� 
   8.3  %�*
;�&��/� 
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  8.4  /�ก��������'��-'�8��"��-���*����� 
 3.  ก���5���/8����ก�-�"--�8'ก�.9��#*J�����*�'>

8-�� $������'�"ก����ก*�ก���5�
��/8����ก�-�"--��#*J�����ก,&� ��ก��C��+����������pp\� !�ก�."ก��	����pp\���#*J�*�
;�������*�J�����!���#*J� /�ก��	����p��ก����ก��;�&��/� /�ก��	�%!�����;�&��/� �!"C��/�ก��
	��!���������$����ก��*J�%!������pp\���#*J�����-ก�-���pp\��'(�������� �5�;��-�����
'�"ก�-ก5�!���pp\�/��������#!�+�������#*J��p��#/����'�"ก�-ก5�!���pp\��#5�;�&��/� 
 $����������' 
"����*;�u[��-�	;��
��*;�/�ก��'�"J8/%-'"ก�-�
��;�����#u[�����	
$��;������� �%&#���#
"�5�;�����#�'(����%�."�5�����'���"--�8'ก�.9����   %���/����
��;��--
$���8'ก�.9����   �;!������*;��ก�."�5�����%&#�%	
��.��5���/8��������' 
 
�ก�--$���"--�8'ก�.9*�+����� %	
��.��8'ก�.9��#*J�%!������pp\�/�ก   ���
��
$���%	ก�����C8'�"��9$��ก��*J�%!����� !�ก�."ก���'!�#���'!�$��+;!� �!"
5����J�#�+/�
ก���5������%	ก�����!"��&#��$���8'ก�.9����   �;!�������
���� ����/&#�/�;!����&#����/ก�� ����#
�����
/������;!��
�ก�����5�ก��5���.;��-   �%&#�;�'�	/�.ก��*J��pp\�$����"!"��&#��/
�"--��/���� ������&� 
5����ก	+!����9 x 
5����J�#�+/��5���� = 
5����ก	+!����9-J�#�+/� 
 4.  ก��
���"--�5���
I�'�	-��	 
 C��$������ ."�5����
"/���/��-����ก�#��ก�-J�	�$���"-- �!"'�	/�.ก��*J��pp\�*�
���!"���� �������
�ก�--$���8'ก�.9 �!"
�กก��%-'"%��
����C�/�
��;�����#���	u[������   C��
����/����$��/�!���ก!��� ."�5��������#
"�������5���	�ก��*;����/�B�#�$��/�!����   �;!����� 
���
�ก���� ก5�;��������5���� �5�;��-J�����ก$��ก�����
�	���";9%!����� �!"�	���8�$����� 
 �!ก�����
��� �!"ก������ก�����   
"����/�ก��-����ก�������;/� ���
��ก��;�&�
�
��;�����#%!�����
"�������!��� �8ก���#'�	-��	��������-��&#��/&� �8'ก�.9��#
"�'(��5�;��-��� 
�!"�/8�-����ก 
 5.  ก���5���
I�'�	-��	 �/&#����/�-;/�����*;����!"� *�."�5�����'��-��/
$��/�!�!�� ���
��ก��;�&��
��;�����#%!�����
"�������	���/ก���5����$���/�J	ก���!"� �%&#�
%	
��.�C���I��"��#
"�5�ก�����
��-�!"-����ก 
 6.  ก��;�
8�;�&��	@�ก��'�";����pp\� 
 +�ก����#
"!���/��D�'!��*�ก��*J��pp\����� /���ก�I�%��#
"ก��*;��ก	�ก��'�";���
�pp\���� '�	/�.ก��'�";�����#��� 
"����'(�ก	+!����9-J�#�+/� �������!��
"�;,�������ก��'�";���
������
���/�
�ก 



 

 

 

35

 1. ก��!�
5����ก	+!����9 +��ก��!�+;!�$����&#��/&�/�8'ก�.9 B�#�
"�5�*;�'�"�	�@	I�%
ก���5������$��� 
 2. ก��!�
5����J�#�+/�ก���5���� ;�&� 
 3. �5���	�ก����������������/ก�� 
 *�ก�����
;�+�ก���5�;��-ก��'�";���%!����� ������

"����;�$��/�!'�	/�.ก��*J�
*�'>

8-���!���'���-����-ก�-��/���)��;�&��ก.X9'�	-��	����' +��/���)�����ก!�����
�'(� 
 1. �/��C�"ก���5������#����/�$���8'ก�.9 ;�&���&#��/&� �/&#������#�"--�8'ก�.9���
����*��I�%*;/� (
�ก������ก����	���&#���5���� *�J�����#�%	#��	��������,
) 
 2. ก��p�/��C�"$����&#��/&� ;�&��8'ก�.9
�ก+�����;�&�-�	�������!	� 
 3. �8'ก�.9��&#��/&���#*J�������+����#�8'ก�.9��&#��/&����ก!�������/��/��C�"ก��
�5���������/����ก�����/�'�"�	�@	I�%���ก��� 
 �ก.X9'�	-��	��#��' �'(�ก��/�	@�;�&�$��������#�'(���#��/��- ;�&����ก����#��'��� 
"J���
'��-'�8��/��C�"ก���5����$����&#��/&� �8'ก�.9��� 
 7.  ก���	���";9+�ก��ก��'�";���%!�����*����!"�	@� I��;!����#���
;�+�ก��*�ก��
'�";�������!�� ��ก�I�%'�	/�.ก��'�";�����#���
�กก��5���.
"C�ก�5��'�'���-����-ก�-
��*J�
�����#
"���������'ก�-ก���5���	�ก��'��-'�8� ��//���ก����#
"*;��!ก��'�";������ก!��� 
ก��/�	@�ก���	���";9���ก����	���#
"�5�/�*J�*��������
"$���ก�-�ก.X9ก��!��8�$��u[��-�	;�� 
�5�;��-/���ก��'��-'�8���#�/��5�*;�������*J�
��� ;�&�������*J�
����%����!,ก���� ��/@��/���!��
�	@�ก��;��"�"��!�&��8��--���� 
"�'(��	@��;/�"�/�%���%� 
 
4.  ��,�"�ก����ก��,���,�"�:C� 
 ���	��ก�#��ก�-��/	��;,��������/����*;���/;/�� ��������� 
 �8W	I�% I�%����9 (2542 : 144) ก!��������/	��;,� ;/��C�� ก���5���/��ก	�$��
�������#/�����*���&#������   ก����#
"������/	��;,�����������������/���/��� ��/��/��C*�
�	#����ก!��� ก��������/	��;,�����!���!��ก�-�����	 +����#ก��������/	��;,����� 
�ก�#��$���ก�-ก������5�C�/�!�������C��ก��.9��#*;������������/	��;,�����  
 �������9 �$����%�� (2542 : 56) ก!������ ��/	��;,� �'(�ก��������ก������/	���#/�
����	#�;��#��	#�*���#��/���/���;�&�'�"�-ก��.9��#���%--������/������ก�#��$���ก�-���/.9�$��/�
'�"ก�-�%&#�'�"�/	��!*�ก���!&�ก����	�*
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 ��/	��;,� ;/��C�� ก��������/�����ก��#�������--�-���5��D*�ก���5���	�J��	�
B�#�ก��������/	��;,������'(�ก��������/	��;,����/ก���8กu[���/����
"�'(���กก���/&��   
��ก���/�	��� ��ก����)�����9 ��ก�	
�� ;�&�-8!�&#�   +����#ก��������/	��;,�����/�����
��/%��@9*ก!�J	�ก�-�����	 -����ก,/���/;/��!���!��ก��*�-���C��ก��.9 ���ก������   
��/	��;,�/�����!���!��ก�-��/�J&#�/�กก��������	 �%��"��/	��;,�/�%&��)��
�กก��
��-���/�กก���  
 
�ก���	����ก!���$��������8'������ ��/	��;,��'(�ก��������/�����ก$�����!"���
-8!��#/�����*���&#������   ;�&�'�"�-ก��.9��#�����-�!��
��I�%���!��/$��-8!��#���%-
-������/������ก�#��$���ก�-���/.9�$��/�'�"ก�-�%&#�'�"�/	��!*�ก���!&�ก����	�*
 +����#ก��
������/	��;,�����/�������/%��@9*ก!�J	�ก�-�����	��
����C��ก����/��-;�&�'�	��@ก,��� 
 
5.  ��,�"�ก����ก��/D$�ก�����4 �+ 
 �8�%! %��/���/ (2541 : 16) ���
��'�"�I�$��%��	ก��/+�������ก������ก� ;!�กก��
������;!�กก����/��-������/�'(�;!�ก�ก.X9*�ก��
��'�"�I� ��/;!�กก������ก� ��/��C�-��
%��	ก��/ ��� 2 '�"�I� &� 
 1.  %��	ก��/��#����&#�����ก����;�&�%��	ก��/I����ก (Overt behavior) �J�� ก����	� ก���	#� 
ก������;����&�%	/%9 %��	ก��/'�"�I�����-����/�	@�ก������ก� ��� 2 !�ก�." &�  
        1.1 %��	ก��/+/!���9 (Molar behavior) ����ก�%��	ก��/��#����&#�����ก����+����� 
+���/�����*J���&#��/&�*�  �J�� ก����	� ก���	#� �'(���� 
        1.2 %��	ก��/+/�!ก8! (Molecular behavior) ����ก�%��	ก��/��#�����������&#��/&�
J���
��
"����ก� ��� �J�� ��/���+!;	� ��ก��'�"��� �'(���� 
 2. %��	ก��/��#����&#�����ก��/����;�&�%��	ก��/I��*� (Covert behavior) �J�� ��/
��*
 ��/	� ��/
5� ก������	�*
 %��	ก��/�;!������'(���/*�*
�������Z%�"�
��������������
�&#�
"������/&#��
�����-�ก;�&�������ก����ก��ก�"�5�*;����- B�#����C���
������/�-�ก*;����-���
����*J��	@�����	�)��
�กก��ก�"�5���� ;!�กก�������� ��/��C�-��%��	ก��/��� 2 '�"�I� ������ 
        2.1 %��	ก��/��#���ก�"�5������� �!"
�*
ก�"�5�%��	ก��/ �J�� ก���	�/ ก��%��8�    
��ก
	���ก�� �J�� p����9 ����ก %��	ก��/ '�"�I�������%��	ก��/
	��5���ก (Conscious)  
    2.2 %��	ก��/��#���ก�"�5��/������� �J�� ก��u>� ;�&����#%������"��- +���/�������   
��ก
	���ก������ก %��	ก��/ '�"�I������� %��	ก��/
	�����5���ก (Unconscious) 
       3. *J�;!�กก����/��-������/  ��/��C�-��%��	ก��/���  2 '�"�I� ������ 
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   3.1 %��	ก��/��#%��'�"��9 (Desirable behavior) ����ก�%��	ก��/�����/�ก�������
�� C�ก�!"��ก�"�5� �J�� ก���5���/;�����# ก���5���/
����'�"�%.� 
   3.2 %��	ก��/��#�/�%��'�"��9 (Undesirable behavior) ����ก�%��	ก��/��#���/
'�"��/����!� �	� �!"�/���ก�"�5� �J�� ก�����/�8��9 ก��ก�"�5��	�ก�;/�� -����/&�� �'(����   
 ก��������ก$��/�8��9�ก	�
�ก��9'�"ก�-��#�'(�'>

���5��DB�#�/�%!���!�ก���*;�
/�8��9����%��	ก��/��ก/� +��
5���ก��ก�'(� 2 ���� &� ��9'�"ก�-I��*��'(�
��9'�"ก�-���
	��	��� �J�� ก����������  �!"ก��
��*
 ������9'�"ก�-I����ก�'(�
��9'�"ก�-����������/ �J�� ��/��;���$�����/ $��
5�ก��$�����/���� ก����ก���%&#�
��/�$��*
%��	ก��/$��/�8��9�'(��!/�
�ก��$��	J��������%��	ก��/�����9 (Behavior 
science disciplines) B�#��5�/�*J�'�"+�J�9*�ก���5���/�$��*
%��	ก��/���-�	+I/���$���#
�ก�#��$��� &� ����
	��	��� (Psyeheholigy) ��ก���ก�#��ก�-%��	ก��/�!"ก�"-��ก�����
	�*
 $��
-8!���!"� �������/�	��� (Social psychology) ��ก����� -8!/��	�@	%!���ก!8�/-8! �!"
�����-�	�@	%!���ก!8�/-8!���������������)�����9  (Economics) ��ก��C��ก���!	� ก��
�!ก�'!�#�� ก��-�	+I�	��� �!"-�	ก��$��� �!"����/�8��9�	��� (Anthropology) ��ก��
��&#������ก�#��ก�-������#��/%��@9ก�-��W�@��/��#%�ก�$������$���/� (London and bitta)  
 $��DJ�ก ก�����8�ก8!�9 (2544 : 28) *;���/;/��$��%��	ก��/ ;/��C�� ก	
ก��/��#
�5��%&#���-��������	#�*��	#�;��#� ;�&������
"�����-�����*������;��#�;!��
�ก�5�ก	
ก��/���� 
�'(�ก��ก�"�5���#���/�
�กก�����������!"
�ก'�"�-ก��.9��#����/�  
 ���%! ���'�"ก�� (2544 : 18) *;���/;/��$��%��	ก��/ ;/��C�� ก��ก�"�5�;�&�
ก	
ก��/�8ก�	#��8ก�������#/�8��9ก�"�5�����C��ก��.9*��C��ก��.9;��#���#�'(��'��� �����/�        

8�;/���/�����C��ก��.9����
"����ก����;�&��/����ก,��/ �J�� ��/�����ก ��/	��;,� ก��	�  
ก��%�� �!��
���/'�"%��	�!"ก��'�	-��	��#������ก/� B�#�%��	ก��/����   �;!�����/��!���
��/�'(�����$��/�8��9���  
 %��.�	�	 �8�	��� (2546 : 13) *;���/;/��$��%��	ก��/ ;/��C�� ก��ก�"�5�;�&�ก��
��-��������C��ก��.9*��C��ก��.9;��#�;�&��	#�ก�"�8������   +��ก��ก�"�5������'(��'+��/�

8�/8��;/�� �!"�'(��'�����*����D;�&��'(��'������/�*����D +��/���/��� ��/�$��*
 
�����	  �!"'>

������&#�   �'(����ก��*;�������ก/� +����#-8!�&#�   ��#������-   ��/��C
����ก�ก��ก�"�5����;�&��/�ก,��/ 
 %J����. +�I.I�  (2546 : 26)  *;���/;/��$��%��	ก��/ ;/��C�� ก��ก�"�5�
;�&�ก����-����$��/�8��9����C��ก��.9*��C��ก��.9;��#� B�#�ก�"�5�+��/�
8�/8��;/��
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;�&��/�ก,���  �/����ก��ก�"�5�����
"����ก����;�&���-�����������
5��'(�����*J���&#��/&�J���*�
ก����ก�����
��-ก,��/ 
 
	��� ก!�-ก!��  (2545 : 11)  *;���/;/��$��%��	ก��/ ;/��C��  ก��ก�"�5� ;�&�
ก��������ก$��-8! ����	#�*��	#�;��#���#�'(��	#�����*��C��ก��.9����  B�#���/��C����ก����
+�����;�&�����ก��/����+����� �����/��C*J���&#��/&�����!"����-���  
 ก��.%�9 %���"ก�! (2544 : 36) *;���/;/��$��%��	ก��/;/��C�� ก��ก�"�5� ;�&� 
ก����-����$��/�8��9����C��ก��.9;��#��C��ก��.9*� ;�&��	#�ก�"�8������  +��ก��ก�"�5�
�����'(��'+��/�
8�/8��;/���!"�'(��'�����*����D/��!�� ;�&��'(�������/������ก��� �!"�/����
�	#�/�J��	�;�&�-8!�&#���/��C����ก�ก��ก�"�5��������;�&��/�ก,��/ 
 
�ก��#��ก�	J�ก�����*;���/;/��$��%��	ก��/���� %���8'������ %��	ก��/ ;/��C�� 
ก	
ก��/;�&�ก��ก�"�5���#'��ก���ก/� �%&#���-�����	#�������/�I�%���!��/ ;�&��C��ก��.9
*��C��ก��.9;��#� +��/�%&��)��/�
�ก��/����!"�����	 ������#����ก����;�&�����ก��/���� �J�� 
��/�����ก ��/	��;,� ก��%�� �!��
���/'�"%��	�!"ก��'�	-��	��#������ก/� 
 
6.  ��,�"�ก����ก���E�������
���
�4�ก���F���$���� 
 ���	*�ก��
��*
*;�-8!�ก�%�*
*�ก��'�	-��	��� 
�ก�ก�	J ;/�'�"ก�- (2547 : 
26-27) �����8'��������� 
 1.  
��*
+�����	ก��-�	;��B�#� ����ก� ก��������
���-�����*���9ก��*;�������
/�-;/�����*;��;/�"�/ก�-��/�����/��/��C$�����'�	-��	��� ก5�;���������
����!"
��	���&��*;��'(�@��/ �������/ก���;���*�����!"���������5�*;��;/�"�/ก�-!�ก�."��� 
 2.  �	#�
��*
��������	ก�� �J�� -5��;�,
-5���D ����ก��%��-�! ก��+IJ��ก�� ��#%�ก
����� �'(����  
 ��ก
�ก����	#�
��*
����-���'(� 2 '�"�I�*;D�   &� 
 1.   �	#�
��*
��#�'(���	� (Direct incentive) �	#�
��*
'�"�I����/�!�ก�."��#�;,���������!"/��	�@	%!
+��������ก��'�	-��	���$���
��;�����# �	#�
��*
��#�'(���	�������
5���ก��ก����'(� 2 J�	�&� 
   1.1 �	#�
��*
������ B�#��'(��	#�
��*
��#/��!+���������!�!	�$��ก��'�	-��	��� �J�� 
ก��
�����
������$��� *�ก�.���#/��!ก��'�	-��	���������ก����"��-/���)����#ก5�;����� 
���'(�
�	@�ก��
��*
��/���	���#��� Plus pay for plus performance 
   1.2 �	#�
��*
������/ (Indirect incentive) B�#��'(��	#�
��*
��#/��!*�������-��8�
;�&�������	/*;�%��ก���;�&��
��;�����#*�;�������'�	-��	�����$��� /�ก5�!��*
 ��ก���/�ก$��� �J�� 
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ก��
���-5��;�,
-5���D�!"����ก��%��-�!�/&#��
,-'[�� �'(���� !�ก�."$��ก��
�����	��'(�
�	#�
��*
������/��������/�ก����ก� '�"+�J�9�ก&��ก�!����   
 2. �	#�
��*
��#�/�*J���	� (Non - financial incentive) �	#�
��*
'�"�I��������*;D�/�ก�'(�
��&#����#
"��/��C������-�����/����ก�����
	�*
 �J�� ก���ก���/J/�J� ก����/��-���-8!
�����'(�����;��#�$��;/��." +�ก��ก���;���*�ก��'�	-��	�����#��������/ก�� �!"��//�#��    
*���� �'(���� 
 '>

������ก�����-��8�
�ก��9ก���!"ก��/��������/ 
 ก�����-��8�
�ก���-���--�DJ� C&��'(�
8���/�;��%!�����/$��-8!*���9ก�� ������� 
���-���--�DJ� 
���'(���/&��;!�กJ��*�ก���5���	����+���Z%�"������*��-���--�DJ��!"����!���
��9ก�� B�#�/�I��";�����#&� �'(������-�	�J�-*�ก��'�	-��	�����#����*���/��-�	�J�- �'(������#
"J���
���	/�����*;�'�	/�.8.I�%$����������-�!����8� �'(���������"�5�ก���5����*;����*��-���--�DJ� 
�'(�����	����'�"������*���9ก���%&#�*;����/�'�"�	�@	I�% �!"�'(������#�����!"�-8/��� 
 ก�������-ก�����-��8�����8�8'ก�.9 �'(���ก'>

��;��#���#/���/�5��D�!"
5��'(����ก��
-�	;���%&#�*;��'(��'��/����!"-��!8���C8'�"��9��#ก5�;����� ��&#��
�กก���5���	�����8ก
'�"�I�C���/�
"/���!"��	�%���/ ���C��$������8�8'ก�.9��&#��/&���&#��*J�ก,�/���/��C�5���	�
�'���
8�;/����#ก5�;�������� 
 �/�� ����ก�� �����8'���ก��/��������/$��-8!*���9ก���-����ก�'(� 4 �-- ������ 
 1.  ก��/��������/*�ก������	�*
 '�"ก�-�'���� 3 $������ &� �	��	#/����	�*
�5���	�ก��
����	�*
 �!"����	�*
'�	-��	ก�� 
 2.  ก��/��������/*�ก��'�	-��	ก�� '�"ก�-����ก�����-��8��������%��ก�ก��-�	;��
�!"ก��'�"���$���/���//&� 
 3.  ก��/��������/*��!'�"+�J�9 �/�����'(��!'�"+�J�9����������C8 �!'�"+�J�9�������
���/ 
 4.  ก��/��������/*�ก��'�"�/	��!ก���	
������*;D��ก�#��ก�-ก��/��������/J��*;��;,�����������
*��-���--�DJ���#/��������/*�ก��ก5�;���'\�;/��$��%�ก�$� /��"��-�!ก��'�	-��	������ก���          
�������*��-���--�DJ���#�/����/��������/*�ก��ก5�;���'\�;/�� �!"%���#
"��8'������ก��/��������/
$��-8!�ก�*�;��������'(�'>

��;��#���#/��!���ก��'�	-��	��� 
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7.  ��������������ก�������� 
 ��	���. �	��;"��� (2541 : -������) ����5�ก���	
����&#����/%��%�*
�!"�����	��#/�
���ก���'Y���-$������+��ก���.��9 ���J������ ���/*
'�";���%!����� $��'�"J�J�*��$�
ก�8���%/;���  �!
�กก����ก��%-��� ก!8�/���������'(��%�;D	��!"�%�J��*�
5����*ก!�����
ก�� ����*;D�/����8�";���� 24-34 'A /��"��-ก����ก��'�	DD���� ก!8�/��������ก�"
���'*��8ก 
��$���J�% +��/���J�%�'(�%��ก���-�	�����กJ�/�ก��#�8� '�"/�.��#�;��#�$��ก!8�/�������� /�
�����������&�������&���/��ก	� 10,000 -�� �!"����*;D��/����/��C��I�%�'(�;��;��� 
��-��� �5�;��-%��	ก��/*�ก���'Y���-�&#���#��'$��ก!8�/�������� %-��� +������*;D� ก!8�/
����������+������9�8ก��� �!"'�"�I����ก����#�!&�ก��&����ก��$����!"!"� '�"/�. ��#�;��#�
$��ก!8�/������������;����&�%	/%9�8ก��� +��/�ก
"����;����&�%	/%9��������#��' Z-�-I������ 
ก!8�/��������/�กก�����#�p>��	��8�8ก��� +������*;D�p>����ก��'�"�I��%!� ������/C�#*�ก��
�'Y���-�&#��	��������$���ก�"
�� ��#�&�/�ก
"���� 2-3 ��&��������� ��������ก�����&��!"���� 
�!"������'��;9!" 1 ���� �	�����'�"�I�'ก	.ก" ����� �	���";9$��� �!"�	��������;D	��'(�
�	�������#ก!8�/�'\�;/���!&�ก����/�ก��#�8� ก!8�/������������!" 97.4 �'(������#���'Y���-$������
�ก�#��ก�-ก��'�";���%!����� 
�ก+��ก���.��9 ���J������ ���/*
'�";���%!����� +������
*;D���-���$��/�!$������ �����&#�+������9/�ก��#�8��!"������/C�# 9 ����$����'/�ก��#�8�  
 �	I��� �8$'��ก�� (2541 : -������) ����5�ก���	
����&#��'>

����#/��!���ก������$������
ก����8��ก�9%!�������5�/���J&���%!	�$��;����&�%	/9���������  �!ก���	
��������/��*
$��ก!8�/
��������*���&#���ก�#��ก�-ก����8��ก�9%!����� ��5�/���J&���%!	�����%-��� ก!8�/������������*;D�/���/
��*
*��"��-���� ��
��&#��
�ก �+�-��$��;����&�%	/%9��#�/����/8������*�ก���5�����$������
�ก�#��ก�-ก����8��ก�9%!����� ��5�/���J&���%!	� �%��"�;,�����'(���&#����#�ก!��� �!"����/�����!ก�"�-
*��"�"��!����*ก!� �5�*;���/��*
����	#���#�ก	�$���
���'(��'�--�Z%�"��� ��/	��;,����
�;�8ก��.9����ก����8��ก�9%!�������5�/���J&���%!	�$��ก!8�/�������� %-��� ก!8�/������������*;D�/�
��/	��;,����� ���������&#��
�กก!8�/��������/���;,���� '>D;�%!�����*�'�"����������*�$���
�	ก����#�������-ก���ก��$������������� ก��$������ ����������,�$��I�����)ก	
 �!"
�8���;ก��/ �5�*;���/����ก��%!�����*�'�"����%	#/���$��� ��ก
�ก���� ��)-�!����/��!�ก���
*;�/��+�-��*�ก����8��ก�9%!����������
�	�
�� ก!8�/���������;,����;����&�%	/%9/�-�-�������
/�ก*�ก��J�ก
��*;�'�"J�J������-����ก	���/�����ก*�ก����8��ก�9%!����� ������� ;����&�%	/%9
���'(����ก!����#��*�ก��C������$������*���&#�����ก!���*;�ก�-'�"J�J����- ก��*;�
��/�5��D���$������ก����8��ก�9%!�������5�/���J&���%!	�$��ก!8�/�������� %-��� �/&#�*;�
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�����!5���-$���+���/�$�������ก�-��&#���$*� ก!8�/������������*;D�*;���/ �5��Dก�-$�����#�/�*J�$���
ก����8��ก�9%!����� �!"�/&#�*;������!5���-'�"�I�$��$�����# ;����&�%	/%9*����ก��*;���/�5��D
%-��� $����	#����!��/�!"%!����������-ก��
��!5���- ��/�5��D����*������- 2-5 ���������&#��
�ก
;����&�%	/%9���� 3 Z-�- �/����*;���/�5��Dก�-ก���5�����$�������ก�#��ก�-ก����8��ก�9%!�����
��5�/���J&���%!	� �������
���5�*;�'�	/�.$���*���&#�����ก!�����ก/�*�'�	/�.���� ������/�������
ก����8��ก�9%!�������5�/���J&���%!	�%-���ก!8�/��������/���/���*��"��-'��ก!�� ก������-
�//�	)��%-��� ��/���$��ก!8�/�������� /��!�����/C�#*�ก������$������ ก����8��ก�9%!�����
��5�/���J&���%!	�����*���'�--$��� -���/ -��	���";9 �!"�!�/�9 '�"
5� ก!���&������#/���/���
��� 
"/���/C�#*�ก������$������*����������� ������/��*
$��ก!8�/��������/��!�����/C�#*�
ก������$������ก����8��ก�9%!�������5�/���J&���%!	� ����*���'�--$��� -���/ -��	���";9 �!"
�!�/�9'�"
5�  ก!���&������#/���/��*
���
"/���/C�#*�ก������$������*����������� 
��ก
�ก������/	��;,�$��ก!8�/��������/��! �����/C�#*�ก������$������ก����8��ก�9%!�����
��5�/���J&���%!	�����*���'�--$��� -���/ -��	���";9 �!"�!�/�9'�"
5� ก!���&������#/���/
	��;,����� 
"/���/C�#*�ก������$������*����������� �5�;��-ก��*;���/�5��D$��ก!8�/
��������/��!�����/C�# *�ก������$������ก����8��ก�9%!�������5�/���J&���%!	�*���'�--$��� 
-���/ �!"-��	���";9 ����*���'�--�!�/�9'�"
5����� %-��� ก��*;���/�5��D$��ก!8�/
���������/�/��!�����/C�# *�ก������$������*�������� 
 ��@	� �8������/-��	ก	
 (2541 : -������) ����5�ก���	
����&#��ก��'�";���%!�����*�
/;��	���!���ก�/-�.X	�  �!ก���	
��%-������������*�/;��	���!���ก�/-�.X	�B�#�/�%&����#'��-
��ก�� 25,488 ������/�� *J�%!������pp\� 2,774,000 ก	+!����9-J�#�+/����'A ��J��ก��*J��pp\�
����ก�- 67.1 ก	+!����9���������/�����'A /���%!������pp\� ����8��Z!!�#� 1,032 ก	+!����9 ���
'�"ก�-+;!� 30.6 �'��9�B,��9 �!"/�#��*J� 
����pp\��Z!�#� 7,018,834 -�����'A /��������ก��*J�
%!�����*��"--'��-��ก�� 66 �'��9�B,��9 ก��*J�%!�����$���8'ก�.9*�;����5����$��-8!�ก�
�!";����5����'�	-��	��� 29 �'��9�B,��9 �!"ก��*J�%!������%&#�ก�������������ก 5 �'��9�B,��9 
%	ก��ก���	�����;/���'!��pp\� 4,000 KVA ��%!���pp\���������/��,� 1.62 kW/TonR ��
ก5�!���pp\�*�ก����������� 4.03 W/m �กก5�!�� 2 ��ก��C�������/������/ ����������#����8�/�
�� 38.05 ����9���������/�� �!"��ก��C�������/���� ;!���������#����8�/��� 18.90 ����9     
���������/�� ก��;�������*�ก��'�";��� %!������pp\�*��"�"'��ก!���������/���     
ก��'�";���%!�������� 1) ก����ก����/�"����!"ก��-5��8���ก����/�"����!"ก��
-5��8���ก����&#��'��-��ก�� 2) ก���'!�#���'!��8'ก�.9*��"--'��-��ก���!"!�ก����#��;!                 
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$����ก��
�กI����ก��#
"�$��/�*�%&����#'��-��ก��  3) ก���'!�#���'!��8'ก�.9*��"--��������  
4) ก��!�ก5�!�������D����*�;/���'!�B�#������
"��/��C!�ก��*J� %!������pp\�	��'(�
5������	�
��#'�";������'�"/�. 1,542.175 -�����'A  
 �"�����. ���.J��	  (2543 : -������)����5�ก���	
����&#��ก��'�"�/	��!�&#�ก��
'�"J���/%��@9 : +��ก���.��9'�"J���/%��@9 ��5�/��;!��!&#� $���5���ก���."ก��/ก���+�-��
%!������;��J��	  �!ก���	
��%-��� ก������&#� '�"J���/%��@9+��ก���.��9'�"J���/%��@9ก��*J�
��5�/��;!��!&#�$��ก!8�/�������� ��#/� �%� ���8 ก����ก�� ��J�% �!"������ ��ก����ก��
"/���/���
�ก�#��ก�-ก��*J���5�/��;!��!&#� ��ก����ก�������/�����5��D����C	�	 B�#��'(��'��/�//8�	)�� �!" 
;!��
�ก��#ก!8�/��������������&#�'�"J���/%��@9*�+��ก���!�� %-���ก!8�/�������� ��#/� �%� ���8 
ก����ก�� ��J�% �!"������ ��ก����ก�� 
"/���/����ก�#��ก�-ก��*J���5�/��;!��!&#� �/���ก����ก������� /�
����5��D����C	�	 B�#��'(��'��/�//8�	)�� �������
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/�����5��D����C	�	 B�#��/��'(��'��/�//8�	)�� ���������J�% %-��� ก!8�/����������#/���J�%����ก��
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'��-'�8�����*;������ก.X9/���)���������ก����8��ก�9%!�����*�����+��/��-'�"/�.*�
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ก���ก��$���!�!�/��'(��"��-��#���%�*
 �����&#��
�ก+��������;�8�ก���!	�!�����ก�����&#��
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+'��ก�/����������ก���	���";9ก��*J�%!�����+��*J� Developer 6i �'(���'%!	�J�#�*�ก��
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$��I��8���;ก��/!��#5�!� +��ก!8�/�8���;ก��/+!;"'�"�	�)9/�'�"�	�@	I�%ก��*J�%!�����
����8� $."��#�8���;ก��/����+!;"/�'�"�	�@	I�%ก��*J�%!������#5���#�8� 
�กก����ก��%-��� *�
'A %.�.2554 ��/����ก��*J�%!�����
"�%	#/�'(� 37,187.93 %�������5�/���	-����-���� +��/������ 
�%	#/�Z!�#� 7.21% ���'A *�$."��#'�	/�. SO(,2) 
"�%	#/$�������������,���# 13.71% ���'A ��/���� 



 

 

 

47

CO(,2) �!" NO(,X) B�#�
"�%	#/$�����#������%	#/�Z!�#� 7.74% �!" 6.85% ���'A ��/!5���- �������ก��
�%	#/$���$�� SO(,2) �'(��!��&#��/�
�กก���%	#/$��������/�ก$����/����ก��*J��!	�I�.X9
'Y+���!��/ �������ก,��/ CO(,2) 
"�����'(�'>D;�;!�ก ��/���� SO(,2) �!" NO(,x) 
�ก$��/�!��#
�����-
�กก����-�--��-C�/
�ก+������!	��	)���p +������!	�$���ก�� �!"+�����
B��/��9 ���ก��'��-���������ก���!"�J&���%!	�*;��;/�"�/�!"ก���5���/�����	��/��%	#/ 
�8.;I�/	*;�ก�-��ก��ก����$���"-- ก���'!�#��J�	�$��%!�������#*J� �!"ก�������#�����8'ก�.9
�pp\���#/�'�"�	�@	I�%��� �'(��	@�ก����#��/��C�%	#/'�"�	�@	I�% ก��*J�%!������!"�����/��C!�
/!I��"�����ก����� +����/��C!� CO(,2), NO(,x), �!" SO(,2) �������8�C�� 13.12%, 7.94%, 
�!" 100% ��/!5���- 
 �	�	����9 �8'�	��ก�8 (2544 : -������) ����5�ก���	
����&#��%��	ก��/ก��'�";���%!�����
�pp\�$����ก�����J���/�@�/��ก��'A��# 6*��$����-�!����J��/� 
��;�������J��/�  ก����ก��
�������/����C8'�"��9�%&#���ก��%��	ก��/ก��'�";���%!������pp\��!"��ก��'>

����#/��	�@	%!���
%��	ก��/ก��'�";���%!������pp\�$����ก�����J���/�@�/��ก��'A��#  6 *��$����-�!
����J��/� 
��;�������J��/� +���ก,-��-��/$��/�!�����--��-C�/
�ก��ก����� 
5���� 
597 ��� �!ก����ก��%-��� ��ก�����/�%��	ก��/ก��'�";���%!������pp\�����*��"��-'��ก!��
ก���	���";9ก��C�C���--����%-��� �����	�ก�#��ก�-ก��'�";���%!������pp\� ก����-$������
�ก�#��ก�ก��'�";���%!������pp\�
�ก�&#�-8! �!"ก����-$�������ก�#��ก�-ก��'�";���%!�����
�pp\�
�ก�&#�/�!J�/��!���-�ก���%��	ก��/ก��'�";���%!������pp\������/�����5��D���
�C	�	��#�"��- .05 �����!ก���	���";9ก��C�C���--%;8%-��� ก!8�/����'��	��"/��!�������'�
��/�����/�����5��D����C	�	��#�"��- .05 +������'��	��"����10 ��� ��/��C�@	-��ก���'����
$��%��	ก��/ก��'�";���%!������pp\��������!" 12.9 �!"�!ก���	���";9ก��C�C���--%;8 
$������%-��� �����	�ก�#��ก�-ก��'�";���%!������pp\���/��C�@	-��ก���'����$��%��	ก��/
ก��'�";���%!������pp\��������#�8�&�����!" 9.2 ���!��'&�ก����-$�������ก�#��ก�-ก��'�";���
%!������pp\�
�ก�&#�-8! B�#���/��C�@	-������%	#/$�������!" 2.5 ��������'��	��"����&#�   �/����
�%	#/�5���
*�ก���@	-��ก���'����$��%��	ก��/ก��'�";���%!������pp\������/�����5��D      
����C	�	��#�"��- .05 
 �I�%� %���%�%	��ก�9 (2545 : -������) ����5�ก���	
����&#��ก!�8�@9*�ก���-8/�"--
%!������--��/�����5�;��-;/��-���J�-�*�'�"������ �"--�!	��pp\��--��/�����'(�
�"--��#'�"ก�-�����;!�� �!	�%!�����/�กก���;��#�J�	� ��
'�"ก�-������&#�����9�!	��pp\�
�!"�;!��%!���������� �J�� �B!!9������	��9 �!"ก��;��!/ �'(���� ก����ก�--�!"�	�����
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�"--�!	��pp\��-- ��/�����%&#�*;��"--��/��C
����pp\��������������&#����/��#���*J�����ก�� 
�"--�!	� �pp\���#�;/�"ก�-ก��*J������#;/��-����ก�"
	ก/�ก��#�8� &� �"--�!	��pp\��--
��/���� ��#'�"ก�-�����B!!9������	��9 ก��;��!/ �!"��&#��ก5���	��pp\��--��&#�����9���B! 
B�#���/��C�!	��pp\���� 109,163 ก	+!����9J�#�+/����'A ก���	
���������5���������ก���-8/�--
p>BB�#!�
	ก/�'�"�8ก�9*J��%&#�*;���/��C*J�����"--�!	��pp\��--��/���� �5�;��-;/��-���
�ก�"
	ก���������;/�"�/��#�8� 
 ����	�� �''"��� (2545 : -������) ����5�ก���	
����&#��������ก��*J�กV�BJ��I�%
�ก
�"---5�-����5�������/$��p��9/�8ก��!"+������8���;ก��/ %-���
"�����!	��pp\��%&#�*J�      
*��"---5�-�� ���� �-8/ก����	��"--�!"-���%�ก����'�"/�. 205 ก	+!����9-J/./���        
*J�กV�BJ��I�% '�"/�. 164 !-././��� 	��'(�����!" 2.3 $��กV�BJ��I�%����;/� ������&#��
�-�;��ก�ก�"ก��$��� 13,200 ก	+!ก��//��� ����ก��*J�กV�BJ��I�%�'(��J&���%!	� '�"/�. 1,500 
!-././��� 	��'(�����!" 21 $��กV�BJ��I�% ����กV�BJ��I�% ��#�;!&�
�กก��*J�I��*��"---5�-��
��5�������/��ก'�"/�. 5,336 !-././��� ;�&�	��'(�����!" 76.7 $��กV�BJ��I�%����;/� �5��'
�!	��pp\���� 6,670 ก	+!����9-J/. *;�ก�-J8/J� 3 �5�-!�'\�;/�� ��/��C�5��'�������/
����ก��*J��pp\�*�%&����#��� ����!" 1.4 $����/����ก��*J�%!������pp\�*�%&����#��#/�ก��*J�+��
�Z!�#������� '�"/�. 0.5 !���ก	+!����9-J/. B�#�*J��pp\�
�ก+���pp\���J-8���'(�;!�ก ก���5�
%!������pp\�*;�ก�-J8/J������������!&�ก��� 2 ������ &� *;�ก�- J8/J�+��ก��$���$���"--
$��ก���pp\�*����$������Z!�#���#ก���pp\�u[���!	��;��'�"������$��*;�ก�-ก���pp\�����
I�/	I���/�� Ft �5�;��-����!	��pp\� %!�����;/8������$����!,ก/�ก ��/8�/�����ก����	��/&#�
%	
��.�������
�กก��$���pp\��!"'8���	�����9/�/�!��'�"/�. 4.84 �!" 1.12 !���-��/'A 
��/!5���- ��/������'A!" 5.96 !���-�� ก�.���#%	
��.���!��8�������"---5�-����5�������/ �'(�
����8��	���";9���ก����	� %-����/���/��C&��8����*�J��� 15 'A /�!��'>

8-���8�@	�	�!- �!"
������!��-���ก��!��8�/����#5�ก��������$����#5���#��/��-��� ���C��%	
��.��Z%�"���5���	�ก��
���'A
"���/�!��'>

8-���8�@	 '�"/�. 20.1 !���-�� ��#�"�"��!��5���	�+��ก�� 15 'A �����
����!�����!" 7 �!������+��ก�� �!"������/�กก������5���	�ก�����'A��#�/���-��/���
���*� 
ก���'!�#���8'ก�.9'�"/�. 2.74 !���-��/'A �!"����/�กก����/&#���/���
���*�ก���'!�#��
�8'ก�.9 �ก����*�'A��#/�ก���'!�#�� Gas engine generator set �����/��C*J��!ก5����"�/*�'A�&#� 
/�*J����-��8���� �!ก����ก��J��*;��;,� ��/�����*
��#
"�5�กV�BJ��I�%/������%!�����
�pp\�*;�ก�-J8/J�+��ก��$���$���"--*;�ก�-ก���pp\� ����ก��*;�%!������pp\�ก�-J8/J�*�
��'�--��@��."'�"+�J�9+��ก��*;��'!���'(���ก����!&�ก;��#�*�ก�������%!������pp\�
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*;�ก�-J8/J� �J�� *J��'(��"-- ����������/C�� *J�*������@��." ���/��,ก�!�� ;�&�����9
ก�����#��
�����$���*�-�	��.*ก!�����ก�-�"---5�-����5�������/ �%&#��'(����
��*
*;�ก�-'�"J�J� 
*�J8/J� �!"����I�%!�ก�.9��#��$���"---5�-��   
 ���@��	JD9 �	!%��@9%	��ก�9 (2545 : -������) ����5�ก���	
����&#��������ก����ก�--
������ก�C�'�";���%!�����*�'�"������  B�#�
�กก����ก���!"�ก,-$��/�!%-�����ก������
I��*�!�����$���+���������J���-����
�กJ���!���C��J���-��8� ;!��
�ก�����'(��5�ก����!��
+��ก�������;8��
5�!������%�.	J�9-%�ก����� 2 ;8�� /��������'�"/�. 1:3 �%&#�*J�*�ก��
����- +��;8�������กC�ก'��-'�8��%&#�!���/���� ������ก���*J��5�;��-�'���-����- B�#�/� 3 ���
�'�;!�ก��#�5�ก����ก�� &�ก���'Y�-'Y�;!��� �	�@	%!$��!/I����ก �!"/8/!�������$��;!��� 
�!ก����!����8'��������� '�"ก����ก ก���'Y�;!�����/��C!��8.;I�/	��ก����� 0.1-1.3 ����
�B!�B��� ����ก�.���#/�!/�!"�/�/�!/ '�"ก����#��� *�ก�.������-�	�@	%!$��!/�8.;I�/	$��
��ก��I��*�*ก!�����ก�-�8.;I�/	��ก�����!��/����ก�.��'Y��!"�/��'Y�;!��� '�"ก����#��/ *�
ก�.��'Y�;!�����/!�������$��;!����	#�J�������ก���;!�	#�/�ก ���ก���'Y�;!���
5��'(����� 
'\��ก����������	��9����+������!"�"���� ��ก
�ก���+��ก��5���.��/;!�ก .	������9�!"
ก�������	�$��/�!
�กก����!�������ก���'Y�;!���*�����%�.	J�9- %�ก�����
"��/��C!�
�8.;I�/	��� 2-4 �����B!�B���*�������� �!" 1-2 �����B!�B���*����;��� �������$�������ก�-
J�����!�$����� �	�@	%!��������	��9 ��/��,�!/�!" $���J����'Y� ������#�8���� ก���'Y�;!���
��/��C!��8.;I�/	I��*� �%	#/�����ก���;!$����ก�� �!"���@��/J��	*�������� B�#�/�    
����J����%	#/J�����!��I��"����-���5�*;�J�#�+/�ก��*J���&#��'��-��ก��!�!� +���	@�ก�����
��/��C'�"�8ก�9*J�ก�-������#��'��� �!"�%	#//���)��������ก�C�*�'�"������   
 �C�%� ����	 (2545 : -������) ����5�ก���	
����&#��ก��!�ก��*J�%!�����*��"--'��-
��ก��������������/J&��J�	��$,�  ก����ก����������J8�����-+��*J���������/J&�����/ก�-
�"--'��-��ก�� +���-8/��/��,���-�/�%���B��9$��ก���5���/��,��--�����*;�����
*�J��� 500- 2,500 ��-��������I��"��ก��I����ก�$��������B��9���#��# 30 (+,))C ��/J&�� 
��/%��@9 60% �I��"��ก���$����������/J&��C�ก�-8/����*�%	ก�� 20-40(+,))C ��/J&��
��/%��@9 60-80%�!"��/��,�!/ 1-3 m/s �I��";���'��-��ก��ก5�;����# �8.;I�/	 25 (+,))C 
��/J&����/%��@9 50% �!ก���	
��%-����"--'��-��ก����#*J����/ก�-��������/J&�� ��*J������#
�I��"��ก��/��8.;I�/	�";���� 22-36 (+,))C ��/��,�!/������������/J&��'�"/�. 1 m/s 
��!���-�'!�#����������/J&�� 30 ���� �/&#�%	
��.�I��*���I��"��ก��$��
��;����J���*;/� 
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��/��C'�";���%!��������'A'�"/�. 789 -�� /��������&��8� 12.89% �"�"��!�&��8�
'�"/�. 5.45 'A 
 �8�����. %�!�	� (2545 : -������) ����5�ก���	
����&#��ก����8��ก�9%!�����*�����
��ก$��������-8/����;��  B�#�
�กก���	���";9%-��� ����'�"�I��5���ก����!"
�C����ก�� /�ก��*J�%!������pp\� 269,316 �!" 602,608 ก	+!����9-J�#�+/����'A B�#�	��'(�
��*J�
���'�"/�. 903,970 �!" 2,056,300 -�����'A +��/��������ก��*J�%!�����;!�ก������#�"--
'��-��ก��	��'(� 69 �!" 55 �'��9�B,��9 �"--�������� 14 �!" 15 �'��9�B,��9$��ก��*J�
%!������pp\�����;/���/!5���- 
�กก��'�"�/	���ก�I�%ก��'�";��� %!�����$������ %-��� 
/���ก��*�ก��'�";���%!�������#�;/�"�/�5�;��-����������� �;������ก� ก���-8/��/
����ก��%!���pp\�����8� ก��'��-'�8���'�"ก�-ก5�!��ก��-5��8���ก����&#��'��-��ก�� ก��*J�
�8'ก�.9*�ก�������������#/�'�"�	�@	I�%��� ���	 ก��*J�;!���/�%p!�������B��9 +/
�"�������J�	�'�"�	�@	I�%��� ก��*J�-�!!���9J�	���/��D�����#5� ก��'��-'�8��������ก��-
���� �'(���� B�#�������������;�� /���ก�I�%*�ก��'�";���%!�������� 13.9 �!" 27.03 
�'��9�B,��9$��%!������pp\� ��#*J�����;/�   
 �/��� �!" ��/��� (Kumara and Amanda. 1989 : 315-329) �����ก����&#��-����ก��*�
ก���5�����!"��/%��%�*
*����$��%��ก���*�+������8���;ก��/$��J��D�#'8[� %-��� ก��
*;�ก�����-��8�
�ก���-���--�DJ� ก�������-ก�����-��8�
�ก���-���--�DJ� �!"ก�������-ก��
���-��8�
�ก�%&#�����/��� 
"/��!���ก���%	#/��/%��%�*
*����+���Z%�"ก�-%��ก�����#/�
�"��-��/%��%�*
��#�ก�#��ก�-����#5� 
 �	��+� (Wiio. 1978 : 5-6) ����5�ก���	
����&#����/%��%�*
*�ก���&#����*���9ก� 
%-��� -8!*���9ก�/���/%��%�*
*�ก����#
"'��-'�8�ก���& #����
"���-���--�DJ�
�"��-���ก���;��;���+�������#/���������/�ก��#�8�  ก���&#����
�ก;��;���*�;�������$����  
�!"ก���&#����
�ก-8!�ก��&#���#����I����ก;�������  �'(������-���!�/�  �!"/���/%��%�*

��#
"*;�/�ก��'��-'�8�ก���&#����$��%�ก�$� ��#/����-8!�&#�   ��ก
�ก���%-��� �;!�������#
-8!�����-$������/�ก��#�8� �!"/���/%��%�*
/�ก��#�8� &� �;!�����
�ก�%&#�����/��� 
�5�;��-�;!�������#�����-$������������#�8� �!"/���/%��%�*
������#�8� &��;!�����
�ก 
���-���--�DJ��"��-���ก���;��;���+����� 
 


