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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

  
 ผลการวิเคราะหขอมูลงานวจิัย  เร่ือง  ปจจยัที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส  
ของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัด จากแบบสอบถามจํานวน 405 ชุด คร้ังนี้  ผูวิจัยได
นําเสนอผลการวิเคราะห แบงเปน  4  ตอน  ดังนี ้
 ตอนที่  1  ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัด  
 ตอนที่  2  ระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับปจจัยทีม่ีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม 5ส 
ของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัด  
 ตอนที่ 3  เปรียบเทียบความคดิเห็นเกีย่วกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 
5ส ของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัด    
 ตอนท่ี 4  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ  ของพนักงาน บริษัท นิคอน (ประเทศไทย) 
จํากัด  ตอปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส  
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 เพื่อความเขาใจในการแปลความหมาย  ผูวจิัยขอกําหนดสัญลักษณทีใ่ชในการวิเคราะหขอมลู ดังนี้ 

X    แทน ระดับความคดิเห็น 
  ..DS     แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    n    แทน  ขนาดของกลุมตัวอยาง 
     t    แทน คาสถิติทดสอบ t-test 
     F  แทน คาสถิติทดสอบ F-test 
     *   แทน  ความมีนัยสําคญัทางสถิติที่ .05 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
ตอนที่ 1  ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัด 
 ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัด 
ดาน เพศ อายุ สถานภาพสมรส  ระดับการศึกษา  ระยะเวลาในการทํางาน ตําแหนงในปจจุบัน 
รายได  เฉลี่ยตอเดือน แสดงผลดังตารางที่  5- 11    

 
ตาราง  5   คาความถี่และคารอยละของพนกังานจําแนกตาม เพศ  
 

เพศ จํานวน (คน) รอยละ 
         

ชาย 73 18.0 
หญิง 332 82.0 

 
รวม 405 100.0 

 
 จากตาราง 5 พบวา   พนกังานสวนใหญเปนเพศหญิง มีจาํนวน 332 คน คิดเปนรอยละ 
82.0รองลงมาเปนเพศชาย มจีํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 18.0 

 
ตาราง 6   คาความถี่และคารอยละของพนกังานจําแนกตาม อายุ 
 

อายุ จํานวน (คน) รอยละ 
          

ต่ํากวา 20 ป 37 9.1 
20 - 30 ป 137 33.8 
31 - 40 ป 104 25.7 
41 - 50 ป 84 20.8 

51 ปขึ้นไป 43 10.6 
 

รวม 405 100.0 
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 จากตาราง 6  พบวา   พนักงานสวนใหญมีอายุ 20 – 30 ป มีจํานวน 137 คนคิดเปนรอยละ 
33.8 รองลงมามีอายุ 31 - 40 ป มีจํานวน 104  คน คิดเปนรอยละ 25.7 และนอยที่สุดมีต่ํากวา 20 ป มี
จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 9.1  
 
ตาราง 7   คาความถี่และคารอยละของพนกังานจําแนกตามสถานภาพสมรส  
 

สถานภาพสมรส จํานวน (คน) รอยละ 
 

โสด 206 50.9 
สมรส 177 43.7 

หยา /หมาย 22 5.4 
 

รวม 405 100.0 
 
 จากตาราง 7  พบวา   พนักงานสวนใหญมีสถานภาพโสด มีจํานวน 206 คน คิดเปนรอยละ 
50.9 รองลงมามีสถานภาพสมรส มีจํานวน 177 คน คิดเปนรอยละ 43.7 และนอยที่สุดมีสถานภาพ
หยา /หมาย มีจํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 5.4   
ตาราง 8  คาความถี่และรอยละของพนักงานจําแนกตามระดับการศึกษา 
 

 ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 
            

ต่ํากวามัธยมศกึษาตอนปลาย 129 31.9 
           มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา 124 30.6 
           อนุปริญญาหรือเทียบเทา 70 17.2 
           ปริญญาตรี 72 17.8 
           สูงกวาปริญญาตรี 10 2.5 

 
รวม 405 100.0 
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 จากตาราง 8  พบวา   พนักงานสวนใหญมีระดับการศึกษาต่ํากวามัธยมศึกษา มีจํานวน  129 คน 
คิดเปนรอยละ 31.9 รองลงมามีระดับการศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา มีจํานวน 124 คน คิด
เปนรอยละ 30.6 และนอยที่สุดมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีจํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 2.5 
ตาราง 9   คาความถี่และคารอยละของพนกังานจําแนกตามระยะเวลาในการทํางาน 
  

ระยะเวลาในการทํางาน จํานวน (คน) รอยละ 
 

0- 2 ป 94 23.2 
3-5 ป 136 33.6 
6-8 ป 75 18.5 
9-11 ป 56 13.8 

12 ป ขึ้นไป 44 10.9 
 

รวม 400 100.0 
 
 จากตาราง 9  พบวา   พนักงานสวนใหญมีระยะเวลาในการทํางาน 3-5 ปมีจํานวน 136 คน       
คิดเปนรอยละ 33.6  รองลงมามีระยะเวลาในการทํางาน  0 - 2 ป มีจํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 
23.2 และนอยที่สุดมีระยะเวลาในการทํางาน 12 ปขึ้นไป มีจํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 10.9 
ตาราง 10   คาความถี่และคารอยละของพนกังานจําแนกตามตําแหนงงานในปจจุบนั 
  

ตําแหนงงานในปจจุบัน จํานวน (คน) รอยละ 
  
 พนักงานระดบัปฏิบัติการ (Operator) 245 60.5 
 ผูชวยหวัหนางาน (Leader) 67 16.5 
 หัวหนางาน (Foreman or Staff) 45 11.2 
 หัวหนาแผนก (Supervisor or Engineer) 39 9.6 
 ผูบริหาร (Section Manager Up) 9 2.2 

 
รวม 405 100.0 



51 

 จากตาราง 10  พบวา   พนักงานสวนใหญมีตําแหนงงานพนักงานระดับปฏิบัติการ 
(Operator) มีจํานวน 245  คน คิดเปนรอยละ 60.5  รองลงมามีตําแหนงงานผูชวยหัวหนางาน 
(Leader) มีจํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 16.5  และนอยที่สุดมีตําแหนงงานผูบริหาร (Section 
Manager Up) มีจํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 2.2 
 
ตาราง 11   คาความถี่และคารอยละของพนักงานจาํแนกตามรายไดเฉลีย่ตอเดือน 
  

รายไดเฉล่ียตอเดือน จํานวน (คน) รอยละ 
 

ไมเกิน 10,000 บาท 147 36.3 
10,001 - 15,000 บาท 107 26.5 
15,001 - 20,000 บาท 67 16.5 
20,001 - 25,000 บาท 45 11.1 
25,001 - 30,000 บาท 30 7.4 
มากกวา 30,000 บาท 9 2.2 

 
รวม 405 100.0 

 
 จากตาราง 11  พบวา   พนักงานสวนใหญมีรายไดตอเดือนไมเกิน 10,001 บาท มีจํานวน 147 
คน คิดเปนรอยละ 36.3 รองลงมามีรายไดตอเดือน 10,001 - 15,000 บาท มีจํานวน 107 คน คิดเปนรอยละ 
26.5 และนอยที่สุดมีรายไดตอเดือนมากกวา 30,000 บาท มีจํานวน 9  คน คิดเปนรอยละ 2.2 
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ตอนที่  2   ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส ของ  
       พนักงาน  บริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัด 
 ผลการวิเคราะหปจจยัที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส ของพนักงาน บริษทั   
นิคอน  (ประเทศไทย) จํากัด แสดงผลดังตาราง 12 - 17 
ตาราง 12  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม    
        5ส ของพนักงาน ดานความมุงมั่นของผูบริหาร  
  

ดานความมุงมัน่ของผูบริหาร X  ..DS  
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
 
ผูบริหารมีความเขาใจแนวคดิและประโยชนในการทํา 
กิจกรรม  5ส  เปนอยางดี และมีการถายทอดใหพนักงาน 
รับทราบ 

3.23 0.93 ปานกลาง 

ผูบริหารมีความตั้งใจจริงและมุงมั่นที่จะนาํกิจกรรม  5ส  
มาใชในบริษทั 2.92 0.86 ปานกลาง 

ผูบริหารมีการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงคและ     
เปาหมายในการทํากิจกรรม 5ส อยางชัดเจน 2.80 0.86 ปานกลาง 

ผูบริหารมีการติดตามผลการทํากิจกรรม 5ส ของพนักงาน 
อยางใกลชิด 2.77 1.02 ปานกลาง 

ผูบริหารมีการกําหนดงบประมาณในการทาํกิจกรรม 
 5ส   และแจงใหพนกังานทราบ 

2.71 0.95 ปานกลาง 

ผูบริหารมีความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพของการทํา     
กิจกรรม  5ส ของพนักงาน 2.62 0.94 ปานกลาง 

ผูบริหารนํานโยบายการทํากจิกรรม 5สไปดําเนินการ 
ตลอดจนสงเสริมและใหคําแนะนําแกพนักงานในการทํา 
กิจกรรม นี้เปนอยางด ี

3.14 0.92 ปานกลาง 

โดยรวม 2.88 0.93 
 

ปานกลาง 
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 จากตาราง 12  พบวา โดยรวม   พนักงานสวนใหญมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส  ดานความมุงมั่นของผูบริหาร อยูในระดับปานกลาง( X = 2.88 ) เมื่อพิจารณา
ประเด็นยอย พบวา พนักงานมีความคิดเห็นในระดับปานกลางทุกขอ  โดยขอที่มีคาสูงสุดในระดับปานกลาง 
คือผูบริหารมีความเขาใจแนวคิดและประโยชนในการทํากิจกรรม  5ส  เปนอยางดี และมีการถายทอดให
พนักงานรับทราบ  ( X = 3.23)  รองลงมา คือ ผูบริหารนํานโยบายการทํากิจกรรม  5ส ไปดําเนินการตลอดจน
สงเสริมและใหคําแนะนําแกพนักงานในการทํากิจกรรม นี้เปนอยางดี  ( X = 3.14)   สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
คือ ผูบริหารมีความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพของการทํากิจกรรม 5ส ของพนักงาน ( X = 2.62) 
ตาราง 13  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับปจจัยทีม่ีผลตอความ 
        สําเร็จใน การทํากิจกรรม 5ส ของพนักงาน ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส 
 

 ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส X  ..DS  
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 
มีการอบรมผูบริหารและพนักงานทุกระดับเพื่อใหทราบแนวคิดและ
ขั้นตอนในการทํากิจกรรม  5ส ของบริษัทในแนวทาง เดียวกัน 

   

มีการแตงตั้งคณะกรรมการและอบรมเจาหนาที่ประสานงาน 
ดานการดําเนนิงาน กิจกรรม   5ส ในแตละแผนก 3.51 0.76 มาก 

แตละแผนกมีการจัดฝกอบรมเกี่ยวกับกิจกรรม 5ส ใหแก 
พนักงานทุกคนกอนเริ่มลงมือปฏิบัติงาน  3.69 0.91 มาก 

มีการจัดศึกษาดูงานกับสถาบัน องคกร หรือบริษัทอื่น ที่ 
ประสบความสําเร็จทางดานการทํากิจกรรม  5ส เปนอยางดี 

2.92 0.97 ปานกลาง 

มีการอบรมกิจกรรม 5ส ควบคูไปกับกิจกรรมอื่น เชน 
KAIZEN, ISO, TPM เปนตน เพื่อพัฒนาความรู 
ความสามารถของพนักงาน 

3.77 0.84 มาก 

เจาหนาทีแ่ตละแผนกมีการตรวจติดตามผลการฝกอบรม 
กิจกรรม 5ส ของพนักงาน เพื่อประเมินผลการฝกอบรม 3.51 0.76 มาก 

โดยรวม 3.46 0.83 มาก 

3.38 0.78 ปานกลาง
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 จากตาราง 13 พบวา โดยรวม   พนักงานสวนใหญมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส อยูในระดับมาก ( X =3.46 ) เมื่อพิจารณาประเด็น
ยอย พบวา พนักงานมีความคิดเห็นในระดับมากเกือบทุกขอ โดยขอที่มีคาสูงสุดในระดับมาก คือมีการอบรม
กิจกรรม 5ส ควบคูไปกับกิจกรรมอื่น เชน KAIZEN, ISO, TPM เปนตน เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของ
พนักงาน ( X = 3.77)  รองลงมา คือ แตละแผนกมีการจัดฝกอบรมเกี่ยวกับกิจกรรม 5ส ใหแกพนักงานทุกคนกอน
เร่ิมลงมือปฏิบัติงาน  ( X = 3.69)   สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือมีการจัดศึกษาดูงานกับสถาบัน องคกร หรือ
บริษัทอื่น ที่ประสบความสําเร็จทางดานการทํากิจกรรม  5ส เปนอยางดี ( X = 2.92) อยูในระดับปานกลาง 

ตาราง 14   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเหน็เกีย่วกับปจจยัทีม่ีผลตอ 
        ความสําเร็จ ในการทํากจิกรรม 5ส ของพนักงาน ดานการมีสวนรวมของพนักงาน 
  

ดานการมีสวนรวมของพนกังาน X  ..DS  
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 
พนักงานทกุคน ทุกแผนกมสีวนรวมในการทํากิจกรรม   
5ส ของบริษัทเปนอยางด ี

   

มีการกําหนดพืน้ที่รับผิดชอบในการทํากิจกรรม  5ส  รวมกัน 
ระหวางผูบริหาร หัวหนางานและพนักงานในพื้นที่รับผิดชอบ 2.99 0.91 ปานกลาง 

ผูบริหารและหวัหนางานมีการวางแผนทั้งระยะสั้นและ 
ระยะยาวในการทํากิจกรรม  5ส รวมกันกับพนกังานแตละแผนก 2.86 0.80 ปานกลาง 

การมีสวนรวมในการทํากจิกรรม  5ส  เปนการเพิ่ม 
ประสิทธภิาพในการทํางานและสรางความสามัคคีใหเกดิขึน้ 

3.08 1.00 ปานกลาง 

การมีสวนรวมของพนักงานในการทาํกิจกรรม 5ส มีสวน
สงเสริมใหเกดิแนวคิดใหม  ๆ ที่เกิดจากการระดมความคิด
ระหวาง ผูบริหาร หัวหนางานและพนักงาน 

3.33 0.81 ปานกลาง 

เพื่อนรวมงานของทานใหความรวมมือในการทํากิจกรรม 
5ส  เปนอยางดีเพราะเห็นประโยชนของการทํากิจกรรม  5ส 3.11 1.04 ปานกลาง 

โดยรวม 3.08 0.93  
 

3.09 1.02 ปานกลาง 

ปานกลาง 
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  จากตาราง14  พบวา โดยรวม   พนักงานสวนใหญมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผล
ตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส ดานการมีสวนรวมของพนักงาน อยูในระดับปานกลาง ( X =
3.08) เมื่อพิจารณาประเด็นยอย พบวา พนักงานมีความคิดเห็นในระดับปานกลางทุกขอ โดยขอที่มี
คาสูงสุดในระดับปานกลาง คือการมีสวนรวมของพนักงานในการทํากิจกรรม 5ส มีสวนสงเสริมให
เกิดแนวคิดใหม  ๆ ที่เกิดจากการระดมความคิดระหวาง ผูบริหาร หัวหนางานและพนักงาน ( X = 
3.33) รองลงมา คือ พนักงานทุกคน ทุกแผนกมีสวนรวมในการทํากิจกรรม  5ส ของบริษัทเปน  
อยางดี ( X = 3.09)   สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือผูบริหารและหัวหนางานมีการวางแผนทั้งระยะ
ส้ันและระยะยาวในการทํากิจกรรม  5ส รวมกันกับพนักงานแตละแผนก( X = 2.86) 
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ตาราง 15   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเหน็เกีย่วกับปจจยัทีม่ีผลตอ 
        ความสําเร็จ ในการทํากจิกรรม 5ส ของพนักงาน ดานการทํากิจกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง 
 

 ดานการทํากจิกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง X  ..DS  
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 
ผูบริหารมีการกระตุนและแนะนํา ใหพนักงานเขารวมกจิกรรม  5
ส  อยางจริงจัง และตอเนื่อง 

   

คณะกรรมการ  5ส มีการกําหนดรูปแบบในการประเมินผลและแจงให
พนักงานทุกคนรับทราบระยะ กอนการประเมินผล 3.45 0.80 มาก 

มีกําหนดการสงเสริมกจิกรรม  5ส  อยางตอเนือ่งโดยกําหนดให
พนกังานมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบาย การทํากจิกรรม 5ส 

3.38 0.83 ปานกลาง 

พนกังานทกุคนมีสวนรวมในการทําความสะอาดครั้งใหญในแตละแผนก 3.33 0.90 ปานกลาง 
มีการจัดใหมีการเสนอผลงานและใหรางวลัในการทํา 
กิจกรรม 5ส  ทุก ๆ เดือน 3.48 1.04 มาก 

มีการนําผลงานของการทํากจิกรรม  5ส  มาใชในการ 
ประเมินผลงานประจําป  รวมทั้งการเลื่อนตําแหนง 2.97 1.09 ปานกลาง 

มีการทํากิจกรรม  5ส  ควบคูไปกับกิจกรรมอื่น เชนKAIZEN, 
ISO, TPM เปนตน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานใหดยีิ่งขึ้น 3.88 0.85 มาก 

โดยรวม 3.32 0.92 
 

ปานกลาง 
 

 
 จากตาราง  15  พบวา โดยรวม   พนักงานสวนใหญมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส ดานการทํากิจกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง อยูในระดับปานกลาง ( X =3.32) 
เมื่อพิจารณาประเด็นยอย พบวา พนักงานมีความคิดเห็นในระดับปานกลางเกือบทุกขอ โดยขอที่มีคาสูงสุด
ในระดับมาก คือ มีการทํากิจกรรม  5ส  ควบคูไปกับกิจกรรมอื่น เชน KAIZEN, ISO, TPM เปนตน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางานใหดียิ่งขึ้น ( X = 3.88) รองลงมา คือ ผูบริหารมีการกระตุนและแนะนํา ให
พนักงานเขารวมกิจกรรม  5ส  อยางจริงจัง และตอเนื่อง   ( X = 3.52)   สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือมีการ

3.52 0.81 มาก 
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นําผลงานของการทํากิจกรรม  5ส  มาใชในการประเมินผลงานประจําป  รวมทั้งการเลื่อนตําแหนง  ( X = 
2.54) อยูในระดับปานกลาง  

ตาราง 16   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเหน็เกีย่วกับปจจยัทีม่ีผลตอ 
        ความสําเร็จในการทํากจิกรรม 5ส ของพนักงาน ดานการประเมนิผลการทํากิจกรรม 5ส 
 

ดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส  X  ..DS  
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 
หลังจากที่ทํากจิกรรม 5ส.  แลวทําใหการทํางานของ 
พนักงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   

หลังจากที่ทํากจิกรรม 5ส ตัวที่ 1 สะสางทําใหพนกังาน  
เสียเวลาในการคนหาเอกสารหรือส่ิงของนอยลง 

3.16 0.76 ปานกลาง 

หลังจากที่ทํากจิกรรม  5ส ตวัที่ 2 สะดวกทําใหพนกังาน 
ตรวจสอบสิ่งของตาง ๆ  งายขึน้ “หยบิก็งาย หายก็รูดูก็งามตา” 3.19 0.81 ปานกลาง 

หลังจากที่ทํากจิกรรม  5ส ตัวที่ 3 สะอาดทาํใหพนักงาน 
รูสึกวาบรรยากาศทํางานสดชื่น สะอาดขึ้น 

3.14 0.82 ปานกลาง 

หลังจากที่ทํากจิกรรม  5ส ตัวที่ 4 สุขลักษณะ ทําให 
ที่ทํางานมีแสงสวางพอเหมาะ เครื่องใชและอุปกรณไฟฟามีความ 
ปลอดภัยและปองกันอันตรายที่อาจเกิดขึน้กบัพนักงานได 

3.09 0.85 ปานกลาง 

หลังจากที่ทํากจิกรรม  5ส ตัวที่ 5 สรางนิสัย ทําใหพนักงาน 
มีความรูสึกวาอยากมาทํางาน มีความพยายาม มีแผน 
การปรับปรุงพื้นที่ เพื่อรักษาสภาพเดิมและทําใหดีขึน้ 

2.99 0.82 ปานกลาง 

ทานคิดวา  5ส  ในหนวยงานของทานประสบความ 
สําเร็จตามวัตถุประสงค 3.12 0.75 ปานกลาง 

โดยรวม 3.14 0.79 
 

ปานกลาง 
 

3.30 0.71 ปานกลาง 
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 จากตาราง16  พบวา โดยรวม   พนักงานสวนใหญมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผล
ตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส ดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส อยูในระดับปานกลาง 
( X =3.14) เมื่อพิจารณาประเด็นยอย พบวา พนักงานมีความคิดเห็นในระดับปานกลางทุกขอ     
โดยขอที่มีคาสูงสุดในระดับปานกลาง คือ หลังจากที่ทํากิจกรรม 5ส.  แลวทําใหทานทํางาน           
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ( X = 3.30) รองลงมา หลังจากที่ทํากิจกรรม  5ส ตัวที่ 2 สะดวกทําใหทาน
ตรวจสอบสิ่งของตาง ๆ งายขึ้น “หยิบก็งาย หายก็รู ดูก็งามตา”  ( X = 3.19)   สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ํา
ที่สุด คือ หลังจากที่ทํากิจกรรม  5ส ตัวที่ 5 สรางนิสัยทําใหทานมีความรูสึกวาอยากมาทํางาน มี
ความพยายามมีแผนการปรับปรุงพื้นที่เพื่อรักษาสภาพเดิมและทําใหดีขึ้น ( X = 2.99)  

 
ตาราง 17   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเหน็เกีย่วกับปจจยัทีม่ีผลตอ 
        ความสําเร็จในการทํากจิกรรม 5ส ของพนักงาน โดยรวม 
 

ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส X  ..DS  
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
 
ดานความมุงมัน่ของผูบริหาร  

   

ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส 3.46 0.83 มาก 
ดานการมีสวนรวมของพนกังาน 3.08 0.93 ปานกลาง 
ดานการทํากจิกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง 3.32 0.92 ปานกลาง 
ดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส 3.14 0.79 ปานกลาง 

โดยรวม 3.18 0.88 
 

ปานกลาง 
 

 
 จากตาราง  17  พบวา โดยรวม   พนักงานสวนใหญมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มี
ผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส อยูในระดับปานกลาง ( X =3.18) เมื่อพิจารณาประเด็นยอย 
พบวา     โดยดานที่มีคามาก คือ ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส ( X = 3.45) รองลงมา คือ ดานการทาํ
กิจกรรม 5ส อยางตอเนื่อง ( X = 3.32)   สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ดานความมุงมั่นของ
ผูบริหาร ( X = 2.88) อยูในระดับปานกลาง 

 

2.88 0.93 ปานกลาง 
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ตอนที่  3   เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีมีผลตอความสําเรจ็ในการทํากิจกรรม 5ส  
         ของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัด    
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส ของ
พนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัด จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ดาน อายุ สถานภาพ ระดับ
การศึกษา  ระยะเวลาในการทํางาน ตําแหนงในปจจุบัน รายไดเฉลี่ยตอเดือน ตามสมมติฐานทางการวิจัย  คือ 
  H0 : ปจจัยสวนบคุคลแตกตางกนั มีความคิดเห็นเกีย่วกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จใน 
                           การทํากิจกรรม 5ส  ไมแตกตางกัน 
  H1 :   ปจจัยสวนบุคคลแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จใน 
                                การทํากิจกรรม 5ส  แตกตางกัน และมีผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ  แสดงดังตาราง       

ตาราง 18  การทดสอบเพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจยัที่มีผลตอความสําเร็จในการทํา   
       กิจกรรม 5ส  จําแนกตามเพศ 
 

เพศ ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จใน 
การทํากิจกรรม 5ส ชาย หญิง 

 X  ..DS  X  ..DS  
t sig 

 
ดานความมุงมัน่ของผูบริหาร  

 
3.00 

 
0.84 

 
2.84 

 
0.68 

 
1.86 

     
.06 

ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส 3.56 0.57 3.41 0.57 2.37 .01* 
ดานการมีสวนรวมของพนกังาน 3.23 0.79 3.00 0.62 2.84 .00* 
ดานการทํากจิกรรม  5ส   
อยางตอเนื่อง 3.40 0.75 3.29 0.48 1.45 .14 

ดานการประเมินผลการทํา 
กิจกรรม5ส 3.33 0.75 3.07 0.55 3.48 .00* 

 3.30 0.59 3.12 0.38 3.09  
 

 
* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 

 จากตาราง 18  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส  พนักงานจําแนกตามเพศ  ดวยคาสถิติ t-test ผลการวิเคราะหดวย

.00* โดยภาพรวม 
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สถิติ Independent sample t-test  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ซ่ึงคา Sig. มากกวาคาระดับนัยสําคัญทาง
สถิติที่α = .05 มี 2 ดาน แสดงวาพนักงานมีเพศตางกัน มีระดับคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส  ไมแตกตางกัน ในดานความมุงมั่นของผูบริหาร และดานการทํากิจกรรม  
5ส  อยางตอเนื่อง  สวนคา Sig. นอยกวา  คาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = .05 มี 3 ดาน แสดงวาพนักงานมี
เพศตางกันมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส ดานการฝกอบรม
กิจกรรม 5ส ดานการมีสวนรวมของพนักงาน และดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส แตกตางกัน  
ตาราง 19   การทดสอบเพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจยัที่มีผลตอความสําเร็จในการทํา 
        กิจกรรม 5ส  จําแนกตามอาย ุ
 

  ระดับความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
 
ดานความมุงมัน่ของผูบริหาร 

 
ระหวางกลุม 

 
1.17 

 
4 

 
0.29 

 
0.54 

 
0.71 

 ภายในกลุม 215.31 400 0.54   
 รวม 216.47 404    
ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส ระหวางกลุม 0.32 4 0.08 0.24 0.91 

 ภายในกลุม 132.51 400 0.33   
 รวม 132.83 404    

ดานการมีสวนรวมของ ระหวางกลุม 0.73 4 0.18 0.39 0.81 
พนักงาน ภายในกลุม 185.81 400 0.47   

 รวม 186.54 404    
ดานการทํากจิกรรม  5ส   ระหวางกลุม 0.77 4 0.19 0.58 0.68 
อยางตอเนื่อง ภายในกลุม 131.33 400 0.33   

 รวม 132.10 404    
ดานการประเมินผลการทํา ระหวางกลุม 1.07 4 0.27 0.69 0.60 
กิจกรรม5ส ภายในกลุม 156.21 400 0.39   

 รวม 157.29 404    
โดยภาพรวม ระหวางกลุม 0.45 4 0.11 0.54 0.71 

 ภายในกลุม 84.82 400 0.21   
 รวม 85.27 404 
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 จากตาราง 19  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ .05  ซ่ึงคา  Sig. มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = .05   มี 5 ดานแสดงวา พนักงานที่มีอายุ
ตางกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม  5ส ดานความ
มุงมั่นของผูบริหาร  ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส  ดานการมีสวนรวมของพนักงาน  ดานการทํา
กิจกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง ดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส ไมแตกตางกัน   
 
ตาราง 20    การทดสอบเพื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จในการทํา  
       กิจกรรม  5ส  จําแนกตามสถานภาพสมรส 
 

  ระดับความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
 
ดานความมุงมัน่ของผูบริหาร 

 
ระหวางกลุม 

 
2.90 

 
2 

 
1.45 

 
2.73 

 
0.07 

 ภายในกลุม 213.58 402 0.53   
 รวม 216.47 404    
ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส ระหวางกลุม 0.53 2 0.27 0.81 0.45 

 ภายในกลุม 132.30 402 0.33   
 รวม 132.83 404    

ดานการมีสวนรวมของ ระหวางกลุม 0.75 2 0.38 0.81 0.44 
พนักงาน ภายในกลุม 185.79 402 0.46   

 รวม 186.54 404    
ดานการทํากจิกรรม  5ส   ระหวางกลุม 1.85 2 0.92 2.85 0.06 
อยางตอเนื่อง ภายในกลุม 130.25 402 0.32   

 รวม 132.10 404    
ดานการประเมินผลการทํา ระหวางกลุม 0.44 2 0.22 0.57 0.57 
กิจกรรม5ส ภายในกลุม 156.84 402 0.39   

 รวม 157.29 404    
โดยภาพรวม ระหวางกลุม 0.73 2 0.36 1.73 0.18 

 ภายในกลุม 84.54 402 0.21   
 รวม 85.27 404 

    



62 

 จากตาราง 20  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ .05  ซ่ึงคา  Sig. มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = .05   มี 5 ดานแสดงวา พนักงานที่มี
สถานภาพตางกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม  5ส 
ดานความมุงมั่นของผูบริหาร  ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส  ดานการมีสวนรวมของพนักงาน    
ดานการทํากิจกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง ดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส ไมแตกตางกัน   
ตาราง 21    การทดสอบเพื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จในการทํา 
        กิจกรรม 5ส  จําแนกตามระดับการศกึษา 
 

  ระดับความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
 
ดานความมุงมัน่ของผูบริหาร 

 
ระหวางกลุม 17.15 

 
4 4.29 8.60 0.00* 

 ภายในกลุม 199.32 400 0.50   
 รวม 216.47 404    
ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส ระหวางกลุม 5.61 4 1.40 4.41 0.00* 

 ภายในกลุม 127.22 400 0.32   
 รวม 132.83 404    

ดานการมีสวนรวมของ ระหวางกลุม 9.34 4 2.33 5.27 0.00* 
พนักงาน ภายในกลุม 177.21 400 0.44   

 รวม 186.54 404    
ดานการทํากจิกรรม  5ส   ระหวางกลุม 6.66 4 1.67 5.31 0.00* 
อยางตอเนื่อง ภายในกลุม 125.44 400 0.31   

 รวม 132.10 404    
ดานการประเมินผลการทํา ระหวางกลุม 12.80 4 3.20 8.86 0.00* 
กิจกรรม5ส ภายในกลุม 144.49 400 0.36   

 รวม 157.29 404    
โดยภาพรวม ระหวางกลุม 9.06 4 2.26 11.88 0.00* 

 ภายในกลุม 76.21 400 0.19   
 รวม 85.27 404 

      
  



63 

 จากตาราง 21  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ .05  ซ่ึงคา  Sig. นอยกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = .05   มี 5 ดานแสดงวา พนักงานที่มี
ระดับการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม   
5ส ดานความมุงมั่นของผูบริหาร  ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส  ดานการมีสวนรวมของพนักงาน  
ดานการทํากิจกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง ดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส แตกตางกัน  ดังนั้น 
จึงไดจําแนกเปนรายคู ดวยวิธีของ Fisher ’s LSD procedure ดังแสดงไวในตาราง  23 - 27  ตอไปนี้ 

ตาราง 22   การเปรียบเทียบระดับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม  5ส เปนรายคูดวย 
        วิธี  Fisher ’s LSD procedure  ระหวาง  ดานความมุงมั่นของผูบริหารกับระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวา

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย

หรือเทียบเทา 

อนุปริญญา
หรือเทียบเทา ปริญญาตรี 

สูงกวา
ปริญญา
ตรี 

 
ต่ํากวามัธยมศกึษา
ตอนปลาย 

     

มัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือเทียบเทา .2461*     

อนุปริญญาหรือ
เทียบเทา .6327* .3866*  .4148* .5408* 

ปริญญาตรี      

สูงกวาปริญญาตรี 
 

     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ 0.05 
 

 จากตาราง   22   พบวา พนักงานที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา มีระดับ
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.2461) พนักงานที่มีระดับการศึกษาต่ํากวา
มัธยมศึกษาตอนปลาย   สวนพนักงานที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเทา มีระดับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.6327, 0.3866, 0.4148, 0.5408) พนักงานที่มีระดับการศึกษาต่ํา
กวามัธยมศึกษาตอนปลาย มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา, ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี 
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ตาราง 23   การเปรียบเทียบระดับปจจยัทีม่ีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม  5ส เปนรายคูดวย 
วิธี Fisher ’s LSD procedure  ระหวาง ดานการฝกอบรมกจิกรรม 5ส   กับระดับการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวา

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย

หรือ
เทียบเทา 

อนุปริญญา
หรือ

เทียบเทา 
ปริญญาตรี สูงกวา

ปริญญาตรี 

 
ต่ํากวามัธยมศกึษาตอน
ปลาย 

     

มัธยมศึกษาตอนปลาย
หรือเทียบเทา      

อนุปริญญาหรือ
เทียบเทา .2653* .2870*    

ปริญญาตรี .2215* .2432*    
สูงกวาปริญญาตรี 
      

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
  
 จากตาราง 23  พบวา พนักงานที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเทา มีระดับปจจัย
ที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.2653, 0.2870) พนักงานที่มีระดับการศึกษา
ต่ํากวามัธยมศึกษาตอนปลาย และมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา สวนพนักงานที่มีระดับ
การศึกษา  ปริญญาตรี มีระดับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.2215, 
0.2423) พนักงานที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย และมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา   
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ตาราง 24   การเปรียบเทียบระดับปจจยัทีม่ีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม  5ส เปนรายคูดวย
วิธี Fisher ’s LSD procedure  ระหวาง ดานการมีสวนรวมของพนักงาน  กับระดับการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวา

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย

หรือเทียบเทา 

อนุปริญญา
หรือเทียบเทา ปริญญาตรี สูงกวา

ปริญญาตรี 

 
ต่ํากวามัธยมศกึษา
ตอนปลาย 

     

มัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือเทียบเทา      

อนุปริญญาหรือ
เทียบเทา .4550* .4110*  .3143*  

ปริญญาตรี      
สูงกวาปริญญาตรี 

     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
  
 จากตาราง 24  พบวา พนักงานที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเทา มีระดับปจจัย
ที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.4550, 0.4110, 0.3143) พนักงานที่มีระดับ
การศึกษา   ต่ํากวามัธยมศึกษาตอนปลาย และมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา และปริญญาตรี 

 
 
 
 
 
 
 
 



66 

ตาราง 25   การเปรียบเทียบระดับปจจยัทีม่ีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม  5ส เปนรายคูดวย
วิธี Fisher ’s LSD procedure ดานการทํากจิกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง ระหวาง กับระดบั  

        การศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวา

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย

หรือเทียบเทา 

อนุปริญญา
หรือเทียบเทา ปริญญาตรี สูงกวา

ปริญญาตรี 

 
ต่ํากวามัธยมศกึษา
ตอนปลาย 

     

มัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือเทียบเทา      

อนุปริญญาหรือ
เทียบเทา .3828* .3454*  .2701* .3571* 

ปริญญาตรี      
สูงกวาปริญญาตรี 

     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
  
 จากตาราง 25  พบวา พนักงานที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเทา มีระดับปจจัย
ที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (.3828, .3454, .2701, .3571) พนักงานที่มี
ระดับการศึกษาต่ํากวามัธยมศึกษาตอนปลาย,  มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา, ปริญญาตรี และ
สูงกวาปริญญาตรี 

 
 

 
 
 
 
 



67 

ตาราง 26   การเปรียบเทียบระดับปจจยัทีม่ีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม  5ส เปนรายคูดวย 
        วิธี Fisher ’s LSD procedure ดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส  ระหวาง กบัระดับ 
         การศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวา

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย

หรือ
เทียบเทา 

อนุปริญญา
หรือ

เทียบเทา 
ปริญญาตรี สูงกวา

ปริญญาตรี 

 
ต่ํากวามัธยมศกึษา
ตอนปลาย 

     

มัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือเทียบเทา      

อนุปริญญาหรือ
เทียบเทา .5487* .4382*  .3986* .4855* 

ปริญญาตรี      
สูงกวาปริญญาตรี 

     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 

  จากตาราง 26  พบวา พนักงานที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเทา มีระดับ
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.5487, 0.4382, 0.3986,0.4855) พนักงาน    
ที่มีระดับการศึกษาต่ํากวามัธยมศึกษาตอนปลาย  มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา  ปริญญาตรี 
และสูงกวาปริญญาตรี 

 
 
 
 
 
 



68 

ตาราง 27    การทดสอบเพื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จในการทํา 
     กิจกรรม 5ส  จําแนกตามระยะเวลาในการทํางาน 
 

  ระดับความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
 
ดานความมุงมัน่ของผูบริหาร 

 
ระหวางกลุม 11.30 

 
4 2.82 5.51 0.00* 

 ภายในกลุม 205.17 400 0.51   
 รวม 216.47 404    
ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส ระหวางกลุม 1.88 4 0.47 1.44 0.22 

 ภายในกลุม 130.95 400 0.33   
 รวม 132.83 404    

ดานการมีสวนรวมของ ระหวางกลุม 9.56 4 2.39 5.40 0.00* 
พนักงาน ภายในกลุม 176.98 400 0.44   

 รวม 186.54 404    
ดานการทํากจิกรรม  5ส   ระหวางกลุม 1.44 4 0.36 1.10 0.36 
อยางตอเนื่อง ภายในกลุม 130.66 400 0.33   

 รวม 132.10 404    
ดานการประเมินผลการทํา ระหวางกลุม 4.94 4 1.24 3.24 0.01* 
กิจกรรม5ส ภายในกลุม 152.34 400 0.38   

 รวม 157.29 404    
โดยภาพรวม ระหวางกลุม 3.53 4 0.88 4.32 0.00* 

 ภายในกลุม 81.74 400 0.20   
 รวม 85.27 404 

       
 
 จากตาราง 27  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ .05  ซ่ึงคา  Sig. มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = .05 มี 2 ดานแสดงวา พนักงานที่มี
ระยะเวลาในการทํางานตางกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํา
กิจกรรม  5ส ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส  และดานการทํากิจกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง ไมแตกตางกัน  
สวนคา  Sig. นอยกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = .05 มี 3 ดานแสดงวา พนักงานที่มีระยะเวลา
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ในการทํางานตางกัน  มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม  5ส 
ดานความมุงมั่นของผูบริหาร ดานการมีสวนรวมของพนักงาน และดานประเมินผลการทํากิจกรรม 
5ส  แตกตางกัน  ดังนั้น จึงไดจําแนกเปนรายคู ดวยวิธีของ Fisher ’s LSD procedure ดังแสดงไวใน
ตาราง  28 - 30  ตอไปนี้ 

 
ตาราง 28   การเปรียบเทียบระดับปจจยัทีม่ีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม  5ส เปนรายคูดวย 
        วิธี  Fisher ’s LSD procedure ดานความมุงมั่นของผูบริหาร  กับระยะเวลาใน การทํางาน 
 

ระยะเวลาในการ
ทํางาน 0- 2 ป 3-5 ป 6-8 ป 9-11 ป 12 ป ขึ้น

ไป 
 
0- 2 ป      

3-5 ป .3753*   .3101*  
6-8 ป .3486*   .2834*  
9-11 ป      
12 ป ขึ้นไป 
      

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
  
 จากตาราง 28 พบวา พนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน3-5 ป มีระดับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.3753, 0.3101) พนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน   
0 - 2ป และ9 -11 ป สวนพนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน 6 -8 ป มีระดับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.3486, 0.2834) พนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน   
0 - 2 ป และ 9 -11 ป 
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ตาราง 29   การเปรียบเทียบระดับปจจยัทีม่ีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม  5ส เปนรายคูดวย 
       วิธี  Fisher ’s LSD procedure  ระหวาง  ดานการมีสวนรวมของพนักงาน กับระยะเวลาในการ 
        ทํางาน 
 

ระยะเวลาในการทํางาน 0-2 ป 3-5 ป 6-8 ป 9-11 ป 
12 ป 
ขึ้น
ไป 

 
0- 2 ป      

3-5 ป   .1921* .3605*  
6-8 ป      
9-11 ป      
12 ป ขึ้นไป .3489*  .3748* .5477* 

 
 

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
  
 จากตาราง 29  พบวา พนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน3-5 ป มีระดับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.1921, 0.3605) พนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน    
6 – 8 ปและ9-11 ป  สวน พนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน 12ปขึ้นไป มีระดับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.3489, 0.3748,0.5477) พนักงานที่มีระยะเวลาในการ
ทํางาน 0- 2 ป,6-8 ป และ9-11 ป 
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ตาราง 30   การเปรียบเทียบระดับปจจยัทีม่ีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม  5ส เปนรายคูดวย 
       วิธี Fisher’s LSD procedure ระหวาง ดานการประเมินผลการทํากิจกรรม 5ส กับระยะเวลาใน 
        การทํางาน 
 

ระยะเวลาในการทํางาน 0- 2 ป 3-5 ป 6-8 ป 9-11 ป 12 ป ขึ้นไป 

 
0- 2 ป 

     

3-5 ป .2102*     
6-8 ป      
9-11 ป      

 .3296*  .2892*   

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
  
 จากตาราง 30  พบวา พนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน3 -5 ป มีระดับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.2102) พนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน 0-2 ป 
สวนพนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน 12  ปขึ้นไป มีระดับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํา
กิจกรรม 5ส มากกวา (0.3296, 0.2892) พนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน 0- 2 ปและ6-8 ป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 31    การทดสอบเพื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จในการทํา 

 12 ป ขึ้นไป  
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        กิจกรรม 5ส  จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

  ระดับความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
 
ดานความมุงมัน่ของผูบริหาร 

 
ระหวางกลุม 3.37 

 
4 0.84 1.58 0.18 

 ภายในกลุม 213.10 400 0.53   
 รวม 216.47 404    
ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส ระหวางกลุม 1.43 4 0.36 1.09 0.36 

 ภายในกลุม 131.40 400 0.33   
 รวม 132.83 404    

ดานการมีสวนรวมของ ระหวางกลุม 2.62 4 0.66 1.42 0.23 
พนักงาน ภายในกลุม 183.93 400 0.46   

 รวม 186.54 404    
ดานการทํากจิกรรม  5ส   ระหวางกลุม 2.41 4 0.60 1.86 0.12 
อยางตอเนื่อง ภายในกลุม 129.69 400 0.32   

 รวม 132.10 404    
ดานการประเมินผลการทํา ระหวางกลุม 2.32 4 0.58 1.50 0.20 
กิจกรรม5ส ภายในกลุม 154.96 400 0.39   

 รวม 157.29 404    
โดยภาพรวม ระหวางกลุม 1.12 4 0.28 1.33 0.26 

 ภายในกลุม 84.15 400 0.21   
 
 

รวม 85.27 404       
 

 จากตาราง 31  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ .05  ซ่ึงคา  Sig. มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = .05   มี 5 ดานแสดงวา พนักงานที่มี
ตําแหนงงานตางกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม  5ส 
ดานความมุงมั่นของผูบริหาร ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส  ดานการมีสวนรวมของพนักงาน ดาน
การทํากิจกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง และดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส ไมแตกตางกัน  
ตาราง 32    การทดสอบเพื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จในการทํา 
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        กิจกรรม  5ส  จําแนกตามรายไดเฉลีย่ตอเดือน 
 

  ระดับความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
 
ดานความมุงมัน่ของผูบริหาร 

 
ระหวางกลุม 14.66 5 2.93 5.80 0.00* 

 ภายในกลุม 201.81 399 0.51   
 รวม 216.47 404    
ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส ระหวางกลุม 1.55 5 0.31 0.94 0.46 

 ภายในกลุม 131.28 399 0.33   
 รวม 132.83 404    

ดานการมีสวนรวมของ ระหวางกลุม 3.33 5 0.67 1.45 0.21 
พนักงาน ภายในกลุม 183.22 399 0.46   

 รวม 186.54 404    
ดานการทํากจิกรรม  5ส   ระหวางกลุม 0.93 5 0.19 0.57 0.73 
อยางตอเนื่อง ภายในกลุม 131.17 399 0.33   

 รวม 132.10 404    
ดานการประเมินผลการทํา ระหวางกลุม 1.61 5 0.32 0.82 0.53 
กิจกรรม5ส ภายในกลุม 155.68 399 0.39   

 รวม 157.29 404    
โดยภาพรวม ระหวางกลุม 1.52 5 0.30 1.44 0.21 

 ภายในกลุม 83.76 399 0.21   
 
 

รวม 85.27 404       
 

 จากตาราง 32  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ .05  ซ่ึงคา  Sig. มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = .05   มี 4  ดานแสดงวา พนักงานที่มี
ตําแหนงงานตางกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม  5ส 
ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส ดานการมีสวนรวมของพนักงาน ดานการทํากิจกรรม  5ส  อยาง
ตอเนื่อง และดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส ไมแตกตางกัน  สวนคา  Sig. นอยกวาคาระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่  α = .05   มี 1 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีตําแหนงงานตางกัน  มีระดับความ
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คิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม  5ส ดานความมุงมั่นของผูบริหาร  
แตกตางกัน  ดังนั้น จึงไดจําแนกเปนรายคู ดวยวิธีของ Fisher ’s LSD procedure ดังแสดงไวใน
ตาราง  33  ตอไปนี้ 

 
ตาราง 33   การเปรียบเทียบระดับปจจยัทีม่ีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม  5ส เปนรายคูดวย 
        วิธี Fisher ’s LSD procedure ระหวาง ดานความมุงมั่นของผูบริหาร  กับรายไดตอเดือน 
 

รายไดตอเดือน 
ไมเกิน 
10,001 
บาท 

10,001 - 
15,000 
บาท 

15,001 - 
20,000 
บาท 

20,001 - 
25,000 
บาท 

25,001 - 
30,000 
บาท 

มากกวา 
30,000 
บาท 

 
ไมเกิน 10,001 บาท       

10,001 - 15,000 บาท .4568*  .4091* .4405*   
15,001 - 20,000 บาท       
20,001 - 25,000 บาท       
25,001 - 30,000 บาท       
มากกวา 30,000 บาท 
 

      

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
  
 จากตาราง 33  พบวา พนักงานที่มีรายไดตอเดือน10,001 - 15,000 บาท มีระดับปจจัยที่มี
ผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.4568, 0.4091, 0.4405) พนักงานที่มีรายไดตอ
เดือนไมเกิน 10,001 บาท, 15,001 - 20,000 บาท และ20, 001 - 25,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
ตอนที ่ 4   ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัดตอปจจยั 
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        ที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส  
ตาราง  34   ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัดตอ 
        ปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จในการทํากจิกรรม 5ส  
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ จํานวน(คําตอบ) รอยละ 
 
ดานความมุงม่ันของผูบริหาร  

  

1. ผูบริหารควรมีความเช่ือมั่นในประสิทธิภาพของการทํา 
    กิจกรรม  5ส ของพนักงาน 

34 8.97 

2. ผูบริหารควรมีนโยบายเกี่ยวกับการทํากิจกรรม 5ส  
   ใหชัดเจนมากขึ้น 

40 10.55 

3. ผูบริหารตองมีการกําหนดเปาหมายของความสําเร็จใน 
    การทํากิจกรรม 5ส อยางชัดเจน 

32 8.44 
 

ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส   
1. ควรใหพนักงานไดไปศึกษาการทํากิจกรรม 5ส ใน บริษัทอื่นๆ 51 13.46 
2.  ควรกําหนดระยะเวลาในการอบรมกิจกรรม 5ส  อยางชัดเจน 37 9.76 
ดานการมีสวนรวมของพนักงาน   
1.  พนักงานทุกคนควรทํากิจกรรม 5ส อยางจริงจัง 22 5.80 
2.  พนักงานควรมีการประเมินผลการทํากิจกรรม 5ส      ของตนเอง 26 6.86 
ดานการทํากิจกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง   
1. มีการสรุปผลประจําสัปดาห หรือเดือน ตอการทํากิจกรรม     5ส 15 3.96 
2. มีการใหรางวัลกับแผนกที่ทํากิจกรรม 5ส ประสบ 
    ผลสําเร็จ  

65 17.15 

ดานการประเมินผลการทํากิจกรรม 5ส   
1. มีการสนับสนุนใหพนักงานทํากิจจกรม 5ส อยางตอเนื่อง 
    ใหมากที่สุด 

36 6.50 

2.  ผูบริหารควรพยายามปลูกฝงจิตสํานึกของพนักงานใหทํา 
    กิจกรรม 5ส อยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด  

21 5.54 

ผูท่ีไมตอบแบบสอบถาม 
 

225 62.96 

 
 ตาราง  34  แสดงวา ความคดิเห็นและขอเสนอแนะของพนกังานบริษัท นคิอน (ประเทศไทย) 
จํากัดตอปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส พบวา 
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 1.  ดานความมุงมั่นของผูบริหาร  
 ผูบริหารควรมีความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพของการทํากิจกรรม  5ส ของพนักงาน มี          
การกําหนดเปาหมายของความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส อยางชัดเจนและมีนโยบายเกี่ยวกับการ
ทํากิจกรรม 5ส  
  2.  ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส 
 ควรใหพนักงานไดไปศกึษาการทํากิจกรรม 5ส ในบริษทัอื่นๆ และควรกําหนดระยะเวลา 
ในการอบรมกจิกรรม 5ส  อยางชัดเจน 
 3.  ดานการมสีวนรวมของพนักงาน 
 พนักงานทกุคนควรทํากิจกรรม 5ส อยางจริงจังและควรมีการประเมินผลการทํากิจกรรม 
 5ส ของตนเอง 
 4.  ดานการทํากิจกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง 
  ควรมีการสรุปผลประจําสัปดาห หรือเดือน ตอการทํากจิกรรม   5ส และมีการใหรางวัล 
กับแผนกที่ทํากิจกรรม 5ส ประสบผลสําเร็จ 
  5.  ดานการประเมินผลการทาํกิจกรรม 5ส 
  ควรมีการสนบัสนุนใหพนกังานทํากจิจกรม 5ส อยางตอเนื่องใหมากที่สุด และผูบริหาร 
ควรพยายามปลูกฝงจิตสํานึกของพนักงานใหทํา กิจกรรม 5ส อยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
 
 
 
 

 


