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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

  
 ผลการวิเคราะหขอมูลงานวจิัย  เร่ือง  ปจจยัที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส  
ของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัด จากแบบสอบถามจํานวน 405 ชุด คร้ังนี้  ผูวิจัยได
นําเสนอผลการวิเคราะห แบงเปน  4  ตอน  ดังนี ้
 ตอนที่  1  ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัด  
 ตอนที่  2  ระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับปจจัยทีม่ีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม 5ส 
ของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัด  
 ตอนที่ 3  เปรียบเทียบความคดิเห็นเกีย่วกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 
5ส ของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัด    
 ตอนท่ี 4  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ  ของพนักงาน บริษัท นิคอน (ประเทศไทย) 
จํากัด  ตอปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส  
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 เพื่อความเขาใจในการแปลความหมาย  ผูวจิัยขอกําหนดสัญลักษณทีใ่ชในการวิเคราะหขอมลู ดังนี้ 

X    แทน ระดับความคดิเห็น 
  ..DS     แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    n    แทน  ขนาดของกลุมตัวอยาง 
     t    แทน คาสถิติทดสอบ t-test 
     F  แทน คาสถิติทดสอบ F-test 
     *   แทน  ความมีนัยสําคญัทางสถิติที่ .05 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
ตอนที่ 1  ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัด 
 ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัด 
ดาน เพศ อายุ สถานภาพสมรส  ระดับการศึกษา  ระยะเวลาในการทํางาน ตําแหนงในปจจุบัน 
รายได  เฉลี่ยตอเดือน แสดงผลดังตารางที่  5- 11    

 
ตาราง  5   คาความถี่และคารอยละของพนกังานจําแนกตาม เพศ  
 

เพศ จํานวน (คน) รอยละ 
         

ชาย 73 18.0 
หญิง 332 82.0 

 
รวม 405 100.0 

 
 จากตาราง 5 พบวา   พนกังานสวนใหญเปนเพศหญิง มีจาํนวน 332 คน คิดเปนรอยละ 
82.0รองลงมาเปนเพศชาย มจีํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 18.0 

 
ตาราง 6   คาความถี่และคารอยละของพนกังานจําแนกตาม อายุ 
 

อายุ จํานวน (คน) รอยละ 
          

ต่ํากวา 20 ป 37 9.1 
20 - 30 ป 137 33.8 
31 - 40 ป 104 25.7 
41 - 50 ป 84 20.8 

51 ปขึ้นไป 43 10.6 
 

รวม 405 100.0 
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 จากตาราง 6  พบวา   พนักงานสวนใหญมีอายุ 20 – 30 ป มีจํานวน 137 คนคิดเปนรอยละ 
33.8 รองลงมามีอายุ 31 - 40 ป มีจํานวน 104  คน คิดเปนรอยละ 25.7 และนอยที่สุดมีต่ํากวา 20 ป มี
จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 9.1  
 
ตาราง 7   คาความถี่และคารอยละของพนกังานจําแนกตามสถานภาพสมรส  
 

สถานภาพสมรส จํานวน (คน) รอยละ 
 

โสด 206 50.9 
สมรส 177 43.7 

หยา /หมาย 22 5.4 
 

รวม 405 100.0 
 
 จากตาราง 7  พบวา   พนักงานสวนใหญมีสถานภาพโสด มีจํานวน 206 คน คิดเปนรอยละ 
50.9 รองลงมามีสถานภาพสมรส มีจํานวน 177 คน คิดเปนรอยละ 43.7 และนอยที่สุดมีสถานภาพ
หยา /หมาย มีจํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 5.4   
ตาราง 8  คาความถี่และรอยละของพนักงานจําแนกตามระดับการศึกษา 
 

 ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 
            

ต่ํากวามัธยมศกึษาตอนปลาย 129 31.9 
           มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา 124 30.6 
           อนุปริญญาหรือเทียบเทา 70 17.2 
           ปริญญาตรี 72 17.8 
           สูงกวาปริญญาตรี 10 2.5 

 
รวม 405 100.0 
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 จากตาราง 8  พบวา   พนักงานสวนใหญมีระดับการศึกษาต่ํากวามัธยมศึกษา มีจํานวน  129 คน 
คิดเปนรอยละ 31.9 รองลงมามีระดับการศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา มีจํานวน 124 คน คิด
เปนรอยละ 30.6 และนอยที่สุดมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีจํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 2.5 
ตาราง 9   คาความถี่และคารอยละของพนกังานจําแนกตามระยะเวลาในการทํางาน 
  

ระยะเวลาในการทํางาน จํานวน (คน) รอยละ 
 

0- 2 ป 94 23.2 
3-5 ป 136 33.6 
6-8 ป 75 18.5 
9-11 ป 56 13.8 

12 ป ขึ้นไป 44 10.9 
 

รวม 400 100.0 
 
 จากตาราง 9  พบวา   พนักงานสวนใหญมีระยะเวลาในการทํางาน 3-5 ปมีจํานวน 136 คน       
คิดเปนรอยละ 33.6  รองลงมามีระยะเวลาในการทํางาน  0 - 2 ป มีจํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 
23.2 และนอยที่สุดมีระยะเวลาในการทํางาน 12 ปขึ้นไป มีจํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 10.9 
ตาราง 10   คาความถี่และคารอยละของพนกังานจําแนกตามตําแหนงงานในปจจุบนั 
  

ตําแหนงงานในปจจุบัน จํานวน (คน) รอยละ 
  
 พนักงานระดบัปฏิบัติการ (Operator) 245 60.5 
 ผูชวยหวัหนางาน (Leader) 67 16.5 
 หัวหนางาน (Foreman or Staff) 45 11.2 
 หัวหนาแผนก (Supervisor or Engineer) 39 9.6 
 ผูบริหาร (Section Manager Up) 9 2.2 

 
รวม 405 100.0 
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 จากตาราง 10  พบวา   พนักงานสวนใหญมีตําแหนงงานพนักงานระดับปฏิบัติการ 
(Operator) มีจํานวน 245  คน คิดเปนรอยละ 60.5  รองลงมามีตําแหนงงานผูชวยหัวหนางาน 
(Leader) มีจํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 16.5  และนอยที่สุดมีตําแหนงงานผูบริหาร (Section 
Manager Up) มีจํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 2.2 
 
ตาราง 11   คาความถี่และคารอยละของพนักงานจาํแนกตามรายไดเฉลีย่ตอเดือน 
  

รายไดเฉล่ียตอเดือน จํานวน (คน) รอยละ 
 

ไมเกิน 10,000 บาท 147 36.3 
10,001 - 15,000 บาท 107 26.5 
15,001 - 20,000 บาท 67 16.5 
20,001 - 25,000 บาท 45 11.1 
25,001 - 30,000 บาท 30 7.4 
มากกวา 30,000 บาท 9 2.2 

 
รวม 405 100.0 

 
 จากตาราง 11  พบวา   พนักงานสวนใหญมีรายไดตอเดือนไมเกิน 10,001 บาท มีจํานวน 147 
คน คิดเปนรอยละ 36.3 รองลงมามีรายไดตอเดือน 10,001 - 15,000 บาท มีจํานวน 107 คน คิดเปนรอยละ 
26.5 และนอยที่สุดมีรายไดตอเดือนมากกวา 30,000 บาท มีจํานวน 9  คน คิดเปนรอยละ 2.2 
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ตอนที่  2   ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส ของ  
       พนักงาน  บริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัด 
 ผลการวิเคราะหปจจยัที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส ของพนักงาน บริษทั   
นิคอน  (ประเทศไทย) จํากัด แสดงผลดังตาราง 12 - 17 
ตาราง 12  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม    
        5ส ของพนักงาน ดานความมุงมั่นของผูบริหาร  
  

ดานความมุงมัน่ของผูบริหาร X  ..DS  
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
 
ผูบริหารมีความเขาใจแนวคดิและประโยชนในการทํา 
กิจกรรม  5ส  เปนอยางดี และมีการถายทอดใหพนักงาน 
รับทราบ 

3.23 0.93 ปานกลาง 

ผูบริหารมีความตั้งใจจริงและมุงมั่นที่จะนาํกิจกรรม  5ส  
มาใชในบริษทั 2.92 0.86 ปานกลาง 

ผูบริหารมีการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงคและ     
เปาหมายในการทํากิจกรรม 5ส อยางชัดเจน 2.80 0.86 ปานกลาง 

ผูบริหารมีการติดตามผลการทํากิจกรรม 5ส ของพนักงาน 
อยางใกลชิด 2.77 1.02 ปานกลาง 

ผูบริหารมีการกําหนดงบประมาณในการทาํกิจกรรม 
 5ส   และแจงใหพนกังานทราบ 

2.71 0.95 ปานกลาง 

ผูบริหารมีความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพของการทํา     
กิจกรรม  5ส ของพนักงาน 2.62 0.94 ปานกลาง 

ผูบริหารนํานโยบายการทํากจิกรรม 5สไปดําเนินการ 
ตลอดจนสงเสริมและใหคําแนะนําแกพนักงานในการทํา 
กิจกรรม นี้เปนอยางด ี

3.14 0.92 ปานกลาง 

โดยรวม 2.88 0.93 
 

ปานกลาง 
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 จากตาราง 12  พบวา โดยรวม   พนักงานสวนใหญมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส  ดานความมุงมั่นของผูบริหาร อยูในระดับปานกลาง( X = 2.88 ) เมื่อพิจารณา
ประเด็นยอย พบวา พนักงานมีความคิดเห็นในระดับปานกลางทุกขอ  โดยขอที่มีคาสูงสุดในระดับปานกลาง 
คือผูบริหารมีความเขาใจแนวคิดและประโยชนในการทํากิจกรรม  5ส  เปนอยางดี และมีการถายทอดให
พนักงานรับทราบ  ( X = 3.23)  รองลงมา คือ ผูบริหารนํานโยบายการทํากิจกรรม  5ส ไปดําเนินการตลอดจน
สงเสริมและใหคําแนะนําแกพนักงานในการทํากิจกรรม นี้เปนอยางดี  ( X = 3.14)   สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
คือ ผูบริหารมีความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพของการทํากิจกรรม 5ส ของพนักงาน ( X = 2.62) 
ตาราง 13  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับปจจัยทีม่ีผลตอความ 
        สําเร็จใน การทํากิจกรรม 5ส ของพนักงาน ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส 
 

 ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส X  ..DS  
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 
มีการอบรมผูบริหารและพนักงานทุกระดับเพื่อใหทราบแนวคิดและ
ขั้นตอนในการทํากิจกรรม  5ส ของบริษัทในแนวทาง เดียวกัน 

   

มีการแตงตั้งคณะกรรมการและอบรมเจาหนาที่ประสานงาน 
ดานการดําเนนิงาน กิจกรรม   5ส ในแตละแผนก 3.51 0.76 มาก 

แตละแผนกมีการจัดฝกอบรมเกี่ยวกับกิจกรรม 5ส ใหแก 
พนักงานทุกคนกอนเริ่มลงมือปฏิบัติงาน  3.69 0.91 มาก 

มีการจัดศึกษาดูงานกับสถาบัน องคกร หรือบริษัทอื่น ที่ 
ประสบความสําเร็จทางดานการทํากิจกรรม  5ส เปนอยางดี 

2.92 0.97 ปานกลาง 

มีการอบรมกิจกรรม 5ส ควบคูไปกับกิจกรรมอื่น เชน 
KAIZEN, ISO, TPM เปนตน เพื่อพัฒนาความรู 
ความสามารถของพนักงาน 

3.77 0.84 มาก 

เจาหนาทีแ่ตละแผนกมีการตรวจติดตามผลการฝกอบรม 
กิจกรรม 5ส ของพนักงาน เพื่อประเมินผลการฝกอบรม 3.51 0.76 มาก 

โดยรวม 3.46 0.83 มาก 

3.38 0.78 ปานกลาง
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 จากตาราง 13 พบวา โดยรวม   พนักงานสวนใหญมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส อยูในระดับมาก ( X =3.46 ) เมื่อพิจารณาประเด็น
ยอย พบวา พนักงานมีความคิดเห็นในระดับมากเกือบทุกขอ โดยขอที่มีคาสูงสุดในระดับมาก คือมีการอบรม
กิจกรรม 5ส ควบคูไปกับกิจกรรมอื่น เชน KAIZEN, ISO, TPM เปนตน เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของ
พนักงาน ( X = 3.77)  รองลงมา คือ แตละแผนกมีการจัดฝกอบรมเกี่ยวกับกิจกรรม 5ส ใหแกพนักงานทุกคนกอน
เร่ิมลงมือปฏิบัติงาน  ( X = 3.69)   สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือมีการจัดศึกษาดูงานกับสถาบัน องคกร หรือ
บริษัทอื่น ที่ประสบความสําเร็จทางดานการทํากิจกรรม  5ส เปนอยางดี ( X = 2.92) อยูในระดับปานกลาง 

ตาราง 14   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเหน็เกีย่วกับปจจยัทีม่ีผลตอ 
        ความสําเร็จ ในการทํากจิกรรม 5ส ของพนักงาน ดานการมีสวนรวมของพนักงาน 
  

ดานการมีสวนรวมของพนกังาน X  ..DS  
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 
พนักงานทกุคน ทุกแผนกมสีวนรวมในการทํากิจกรรม   
5ส ของบริษัทเปนอยางด ี

   

มีการกําหนดพืน้ที่รับผิดชอบในการทํากิจกรรม  5ส  รวมกัน 
ระหวางผูบริหาร หัวหนางานและพนักงานในพื้นที่รับผิดชอบ 2.99 0.91 ปานกลาง 

ผูบริหารและหวัหนางานมีการวางแผนทั้งระยะสั้นและ 
ระยะยาวในการทํากิจกรรม  5ส รวมกันกับพนกังานแตละแผนก 2.86 0.80 ปานกลาง 

การมีสวนรวมในการทํากจิกรรม  5ส  เปนการเพิ่ม 
ประสิทธภิาพในการทํางานและสรางความสามัคคีใหเกดิขึน้ 

3.08 1.00 ปานกลาง 

การมีสวนรวมของพนักงานในการทาํกิจกรรม 5ส มีสวน
สงเสริมใหเกดิแนวคิดใหม  ๆ ที่เกิดจากการระดมความคิด
ระหวาง ผูบริหาร หัวหนางานและพนักงาน 

3.33 0.81 ปานกลาง 

เพื่อนรวมงานของทานใหความรวมมือในการทํากิจกรรม 
5ส  เปนอยางดีเพราะเห็นประโยชนของการทํากิจกรรม  5ส 3.11 1.04 ปานกลาง 

โดยรวม 3.08 0.93  
 

3.09 1.02 ปานกลาง 

ปานกลาง 
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  จากตาราง14  พบวา โดยรวม   พนักงานสวนใหญมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผล
ตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส ดานการมีสวนรวมของพนักงาน อยูในระดับปานกลาง ( X =
3.08) เมื่อพิจารณาประเด็นยอย พบวา พนักงานมีความคิดเห็นในระดับปานกลางทุกขอ โดยขอที่มี
คาสูงสุดในระดับปานกลาง คือการมีสวนรวมของพนักงานในการทํากิจกรรม 5ส มีสวนสงเสริมให
เกิดแนวคิดใหม  ๆ ที่เกิดจากการระดมความคิดระหวาง ผูบริหาร หัวหนางานและพนักงาน ( X = 
3.33) รองลงมา คือ พนักงานทุกคน ทุกแผนกมีสวนรวมในการทํากิจกรรม  5ส ของบริษัทเปน  
อยางดี ( X = 3.09)   สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือผูบริหารและหัวหนางานมีการวางแผนทั้งระยะ
ส้ันและระยะยาวในการทํากิจกรรม  5ส รวมกันกับพนักงานแตละแผนก( X = 2.86) 
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ตาราง 15   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเหน็เกีย่วกับปจจยัทีม่ีผลตอ 
        ความสําเร็จ ในการทํากจิกรรม 5ส ของพนักงาน ดานการทํากิจกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง 
 

 ดานการทํากจิกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง X  ..DS  
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 
ผูบริหารมีการกระตุนและแนะนํา ใหพนักงานเขารวมกจิกรรม  5
ส  อยางจริงจัง และตอเนื่อง 

   

คณะกรรมการ  5ส มีการกําหนดรูปแบบในการประเมินผลและแจงให
พนักงานทุกคนรับทราบระยะ กอนการประเมินผล 3.45 0.80 มาก 

มีกําหนดการสงเสริมกจิกรรม  5ส  อยางตอเนือ่งโดยกําหนดให
พนกังานมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบาย การทํากจิกรรม 5ส 

3.38 0.83 ปานกลาง 

พนกังานทกุคนมีสวนรวมในการทําความสะอาดครั้งใหญในแตละแผนก 3.33 0.90 ปานกลาง 
มีการจัดใหมีการเสนอผลงานและใหรางวลัในการทํา 
กิจกรรม 5ส  ทุก ๆ เดือน 3.48 1.04 มาก 

มีการนําผลงานของการทํากจิกรรม  5ส  มาใชในการ 
ประเมินผลงานประจําป  รวมทั้งการเลื่อนตําแหนง 2.97 1.09 ปานกลาง 

มีการทํากิจกรรม  5ส  ควบคูไปกับกิจกรรมอื่น เชนKAIZEN, 
ISO, TPM เปนตน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานใหดยีิ่งขึ้น 3.88 0.85 มาก 

โดยรวม 3.32 0.92 
 

ปานกลาง 
 

 
 จากตาราง  15  พบวา โดยรวม   พนักงานสวนใหญมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส ดานการทํากิจกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง อยูในระดับปานกลาง ( X =3.32) 
เมื่อพิจารณาประเด็นยอย พบวา พนักงานมีความคิดเห็นในระดับปานกลางเกือบทุกขอ โดยขอที่มีคาสูงสุด
ในระดับมาก คือ มีการทํากิจกรรม  5ส  ควบคูไปกับกิจกรรมอื่น เชน KAIZEN, ISO, TPM เปนตน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางานใหดียิ่งขึ้น ( X = 3.88) รองลงมา คือ ผูบริหารมีการกระตุนและแนะนํา ให
พนักงานเขารวมกิจกรรม  5ส  อยางจริงจัง และตอเนื่อง   ( X = 3.52)   สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือมีการ

3.52 0.81 มาก 
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นําผลงานของการทํากิจกรรม  5ส  มาใชในการประเมินผลงานประจําป  รวมทั้งการเลื่อนตําแหนง  ( X = 
2.54) อยูในระดับปานกลาง  

ตาราง 16   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเหน็เกีย่วกับปจจยัทีม่ีผลตอ 
        ความสําเร็จในการทํากจิกรรม 5ส ของพนักงาน ดานการประเมนิผลการทํากิจกรรม 5ส 
 

ดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส  X  ..DS  
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 
หลังจากที่ทํากจิกรรม 5ส.  แลวทําใหการทํางานของ 
พนักงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   

หลังจากที่ทํากจิกรรม 5ส ตัวที่ 1 สะสางทําใหพนกังาน  
เสียเวลาในการคนหาเอกสารหรือส่ิงของนอยลง 

3.16 0.76 ปานกลาง 

หลังจากที่ทํากจิกรรม  5ส ตวัที่ 2 สะดวกทําใหพนกังาน 
ตรวจสอบสิ่งของตาง ๆ  งายขึน้ “หยบิก็งาย หายก็รูดูก็งามตา” 3.19 0.81 ปานกลาง 

หลังจากที่ทํากจิกรรม  5ส ตัวที่ 3 สะอาดทาํใหพนักงาน 
รูสึกวาบรรยากาศทํางานสดชื่น สะอาดขึ้น 

3.14 0.82 ปานกลาง 

หลังจากที่ทํากจิกรรม  5ส ตัวที่ 4 สุขลักษณะ ทําให 
ที่ทํางานมีแสงสวางพอเหมาะ เครื่องใชและอุปกรณไฟฟามีความ 
ปลอดภัยและปองกันอันตรายที่อาจเกิดขึน้กบัพนักงานได 

3.09 0.85 ปานกลาง 

หลังจากที่ทํากจิกรรม  5ส ตัวที่ 5 สรางนิสัย ทําใหพนักงาน 
มีความรูสึกวาอยากมาทํางาน มีความพยายาม มีแผน 
การปรับปรุงพื้นที่ เพื่อรักษาสภาพเดิมและทําใหดีขึน้ 

2.99 0.82 ปานกลาง 

ทานคิดวา  5ส  ในหนวยงานของทานประสบความ 
สําเร็จตามวัตถุประสงค 3.12 0.75 ปานกลาง 

โดยรวม 3.14 0.79 
 

ปานกลาง 
 

3.30 0.71 ปานกลาง 
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 จากตาราง16  พบวา โดยรวม   พนักงานสวนใหญมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผล
ตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส ดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส อยูในระดับปานกลาง 
( X =3.14) เมื่อพิจารณาประเด็นยอย พบวา พนักงานมีความคิดเห็นในระดับปานกลางทุกขอ     
โดยขอที่มีคาสูงสุดในระดับปานกลาง คือ หลังจากที่ทํากิจกรรม 5ส.  แลวทําใหทานทํางาน           
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ( X = 3.30) รองลงมา หลังจากที่ทํากิจกรรม  5ส ตัวที่ 2 สะดวกทําใหทาน
ตรวจสอบสิ่งของตาง ๆ งายขึ้น “หยิบก็งาย หายก็รู ดูก็งามตา”  ( X = 3.19)   สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ํา
ที่สุด คือ หลังจากที่ทํากิจกรรม  5ส ตัวที่ 5 สรางนิสัยทําใหทานมีความรูสึกวาอยากมาทํางาน มี
ความพยายามมีแผนการปรับปรุงพื้นที่เพื่อรักษาสภาพเดิมและทําใหดีขึ้น ( X = 2.99)  

 
ตาราง 17   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเหน็เกีย่วกับปจจยัทีม่ีผลตอ 
        ความสําเร็จในการทํากจิกรรม 5ส ของพนักงาน โดยรวม 
 

ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส X  ..DS  
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
 
ดานความมุงมัน่ของผูบริหาร  

   

ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส 3.46 0.83 มาก 
ดานการมีสวนรวมของพนกังาน 3.08 0.93 ปานกลาง 
ดานการทํากจิกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง 3.32 0.92 ปานกลาง 
ดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส 3.14 0.79 ปานกลาง 

โดยรวม 3.18 0.88 
 

ปานกลาง 
 

 
 จากตาราง  17  พบวา โดยรวม   พนักงานสวนใหญมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มี
ผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส อยูในระดับปานกลาง ( X =3.18) เมื่อพิจารณาประเด็นยอย 
พบวา     โดยดานที่มีคามาก คือ ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส ( X = 3.45) รองลงมา คือ ดานการทาํ
กิจกรรม 5ส อยางตอเนื่อง ( X = 3.32)   สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ดานความมุงมั่นของ
ผูบริหาร ( X = 2.88) อยูในระดับปานกลาง 

 

2.88 0.93 ปานกลาง 
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ตอนที่  3   เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีมีผลตอความสําเรจ็ในการทํากิจกรรม 5ส  
         ของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัด    
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส ของ
พนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัด จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ดาน อายุ สถานภาพ ระดับ
การศึกษา  ระยะเวลาในการทํางาน ตําแหนงในปจจุบัน รายไดเฉลี่ยตอเดือน ตามสมมติฐานทางการวิจัย  คือ 
  H0 : ปจจัยสวนบคุคลแตกตางกนั มีความคิดเห็นเกีย่วกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จใน 
                           การทํากิจกรรม 5ส  ไมแตกตางกัน 
  H1 :   ปจจัยสวนบุคคลแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จใน 
                                การทํากิจกรรม 5ส  แตกตางกัน และมีผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ  แสดงดังตาราง       

ตาราง 18  การทดสอบเพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจยัที่มีผลตอความสําเร็จในการทํา   
       กิจกรรม 5ส  จําแนกตามเพศ 
 

เพศ ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จใน 
การทํากิจกรรม 5ส ชาย หญิง 

 X  ..DS  X  ..DS  
t sig 

 
ดานความมุงมัน่ของผูบริหาร  

 
3.00 

 
0.84 

 
2.84 

 
0.68 

 
1.86 

     
.06 

ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส 3.56 0.57 3.41 0.57 2.37 .01* 
ดานการมีสวนรวมของพนกังาน 3.23 0.79 3.00 0.62 2.84 .00* 
ดานการทํากจิกรรม  5ส   
อยางตอเนื่อง 3.40 0.75 3.29 0.48 1.45 .14 

ดานการประเมินผลการทํา 
กิจกรรม5ส 3.33 0.75 3.07 0.55 3.48 .00* 

 3.30 0.59 3.12 0.38 3.09  
 

 
* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 

 จากตาราง 18  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส  พนักงานจําแนกตามเพศ  ดวยคาสถิติ t-test ผลการวิเคราะหดวย

.00* โดยภาพรวม 
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สถิติ Independent sample t-test  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ซ่ึงคา Sig. มากกวาคาระดับนัยสําคัญทาง
สถิติที่α = .05 มี 2 ดาน แสดงวาพนักงานมีเพศตางกัน มีระดับคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส  ไมแตกตางกัน ในดานความมุงมั่นของผูบริหาร และดานการทํากิจกรรม  
5ส  อยางตอเนื่อง  สวนคา Sig. นอยกวา  คาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = .05 มี 3 ดาน แสดงวาพนักงานมี
เพศตางกันมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส ดานการฝกอบรม
กิจกรรม 5ส ดานการมีสวนรวมของพนักงาน และดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส แตกตางกัน  
ตาราง 19   การทดสอบเพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจยัที่มีผลตอความสําเร็จในการทํา 
        กิจกรรม 5ส  จําแนกตามอาย ุ
 

  ระดับความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
 
ดานความมุงมัน่ของผูบริหาร 

 
ระหวางกลุม 

 
1.17 

 
4 

 
0.29 

 
0.54 

 
0.71 

 ภายในกลุม 215.31 400 0.54   
 รวม 216.47 404    
ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส ระหวางกลุม 0.32 4 0.08 0.24 0.91 

 ภายในกลุม 132.51 400 0.33   
 รวม 132.83 404    

ดานการมีสวนรวมของ ระหวางกลุม 0.73 4 0.18 0.39 0.81 
พนักงาน ภายในกลุม 185.81 400 0.47   

 รวม 186.54 404    
ดานการทํากจิกรรม  5ส   ระหวางกลุม 0.77 4 0.19 0.58 0.68 
อยางตอเนื่อง ภายในกลุม 131.33 400 0.33   

 รวม 132.10 404    
ดานการประเมินผลการทํา ระหวางกลุม 1.07 4 0.27 0.69 0.60 
กิจกรรม5ส ภายในกลุม 156.21 400 0.39   

 รวม 157.29 404    
โดยภาพรวม ระหวางกลุม 0.45 4 0.11 0.54 0.71 

 ภายในกลุม 84.82 400 0.21   
 รวม 85.27 404 
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 จากตาราง 19  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ .05  ซ่ึงคา  Sig. มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = .05   มี 5 ดานแสดงวา พนักงานที่มีอายุ
ตางกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม  5ส ดานความ
มุงมั่นของผูบริหาร  ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส  ดานการมีสวนรวมของพนักงาน  ดานการทํา
กิจกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง ดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส ไมแตกตางกัน   
 
ตาราง 20    การทดสอบเพื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จในการทํา  
       กิจกรรม  5ส  จําแนกตามสถานภาพสมรส 
 

  ระดับความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
 
ดานความมุงมัน่ของผูบริหาร 

 
ระหวางกลุม 

 
2.90 

 
2 

 
1.45 

 
2.73 

 
0.07 

 ภายในกลุม 213.58 402 0.53   
 รวม 216.47 404    
ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส ระหวางกลุม 0.53 2 0.27 0.81 0.45 

 ภายในกลุม 132.30 402 0.33   
 รวม 132.83 404    

ดานการมีสวนรวมของ ระหวางกลุม 0.75 2 0.38 0.81 0.44 
พนักงาน ภายในกลุม 185.79 402 0.46   

 รวม 186.54 404    
ดานการทํากจิกรรม  5ส   ระหวางกลุม 1.85 2 0.92 2.85 0.06 
อยางตอเนื่อง ภายในกลุม 130.25 402 0.32   

 รวม 132.10 404    
ดานการประเมินผลการทํา ระหวางกลุม 0.44 2 0.22 0.57 0.57 
กิจกรรม5ส ภายในกลุม 156.84 402 0.39   

 รวม 157.29 404    
โดยภาพรวม ระหวางกลุม 0.73 2 0.36 1.73 0.18 

 ภายในกลุม 84.54 402 0.21   
 รวม 85.27 404 
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 จากตาราง 20  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ .05  ซ่ึงคา  Sig. มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = .05   มี 5 ดานแสดงวา พนักงานที่มี
สถานภาพตางกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม  5ส 
ดานความมุงมั่นของผูบริหาร  ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส  ดานการมีสวนรวมของพนักงาน    
ดานการทํากิจกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง ดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส ไมแตกตางกัน   
ตาราง 21    การทดสอบเพื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จในการทํา 
        กิจกรรม 5ส  จําแนกตามระดับการศกึษา 
 

  ระดับความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
 
ดานความมุงมัน่ของผูบริหาร 

 
ระหวางกลุม 17.15 

 
4 4.29 8.60 0.00* 

 ภายในกลุม 199.32 400 0.50   
 รวม 216.47 404    
ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส ระหวางกลุม 5.61 4 1.40 4.41 0.00* 

 ภายในกลุม 127.22 400 0.32   
 รวม 132.83 404    

ดานการมีสวนรวมของ ระหวางกลุม 9.34 4 2.33 5.27 0.00* 
พนักงาน ภายในกลุม 177.21 400 0.44   

 รวม 186.54 404    
ดานการทํากจิกรรม  5ส   ระหวางกลุม 6.66 4 1.67 5.31 0.00* 
อยางตอเนื่อง ภายในกลุม 125.44 400 0.31   

 รวม 132.10 404    
ดานการประเมินผลการทํา ระหวางกลุม 12.80 4 3.20 8.86 0.00* 
กิจกรรม5ส ภายในกลุม 144.49 400 0.36   

 รวม 157.29 404    
โดยภาพรวม ระหวางกลุม 9.06 4 2.26 11.88 0.00* 

 ภายในกลุม 76.21 400 0.19   
 รวม 85.27 404 
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 จากตาราง 21  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ .05  ซ่ึงคา  Sig. นอยกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = .05   มี 5 ดานแสดงวา พนักงานที่มี
ระดับการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม   
5ส ดานความมุงมั่นของผูบริหาร  ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส  ดานการมีสวนรวมของพนักงาน  
ดานการทํากิจกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง ดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส แตกตางกัน  ดังนั้น 
จึงไดจําแนกเปนรายคู ดวยวิธีของ Fisher ’s LSD procedure ดังแสดงไวในตาราง  23 - 27  ตอไปนี้ 

ตาราง 22   การเปรียบเทียบระดับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม  5ส เปนรายคูดวย 
        วิธี  Fisher ’s LSD procedure  ระหวาง  ดานความมุงมั่นของผูบริหารกับระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวา

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย

หรือเทียบเทา 

อนุปริญญา
หรือเทียบเทา ปริญญาตรี 

สูงกวา
ปริญญา
ตรี 

 
ต่ํากวามัธยมศกึษา
ตอนปลาย 

     

มัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือเทียบเทา .2461*     

อนุปริญญาหรือ
เทียบเทา .6327* .3866*  .4148* .5408* 

ปริญญาตรี      

สูงกวาปริญญาตรี 
 

     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ 0.05 
 

 จากตาราง   22   พบวา พนักงานที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา มีระดับ
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.2461) พนักงานที่มีระดับการศึกษาต่ํากวา
มัธยมศึกษาตอนปลาย   สวนพนักงานที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเทา มีระดับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.6327, 0.3866, 0.4148, 0.5408) พนักงานที่มีระดับการศึกษาต่ํา
กวามัธยมศึกษาตอนปลาย มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา, ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี 
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ตาราง 23   การเปรียบเทียบระดับปจจยัทีม่ีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม  5ส เปนรายคูดวย 
วิธี Fisher ’s LSD procedure  ระหวาง ดานการฝกอบรมกจิกรรม 5ส   กับระดับการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวา

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย

หรือ
เทียบเทา 

อนุปริญญา
หรือ

เทียบเทา 
ปริญญาตรี สูงกวา

ปริญญาตรี 

 
ต่ํากวามัธยมศกึษาตอน
ปลาย 

     

มัธยมศึกษาตอนปลาย
หรือเทียบเทา      

อนุปริญญาหรือ
เทียบเทา .2653* .2870*    

ปริญญาตรี .2215* .2432*    
สูงกวาปริญญาตรี 
      

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
  
 จากตาราง 23  พบวา พนักงานที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเทา มีระดับปจจัย
ที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.2653, 0.2870) พนักงานที่มีระดับการศึกษา
ต่ํากวามัธยมศึกษาตอนปลาย และมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา สวนพนักงานที่มีระดับ
การศึกษา  ปริญญาตรี มีระดับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.2215, 
0.2423) พนักงานที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย และมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา   
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ตาราง 24   การเปรียบเทียบระดับปจจยัทีม่ีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม  5ส เปนรายคูดวย
วิธี Fisher ’s LSD procedure  ระหวาง ดานการมีสวนรวมของพนักงาน  กับระดับการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวา

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย

หรือเทียบเทา 

อนุปริญญา
หรือเทียบเทา ปริญญาตรี สูงกวา

ปริญญาตรี 

 
ต่ํากวามัธยมศกึษา
ตอนปลาย 

     

มัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือเทียบเทา      

อนุปริญญาหรือ
เทียบเทา .4550* .4110*  .3143*  

ปริญญาตรี      
สูงกวาปริญญาตรี 

     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
  
 จากตาราง 24  พบวา พนักงานที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเทา มีระดับปจจัย
ที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.4550, 0.4110, 0.3143) พนักงานที่มีระดับ
การศึกษา   ต่ํากวามัธยมศึกษาตอนปลาย และมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา และปริญญาตรี 
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ตาราง 25   การเปรียบเทียบระดับปจจยัทีม่ีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม  5ส เปนรายคูดวย
วิธี Fisher ’s LSD procedure ดานการทํากจิกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง ระหวาง กับระดบั  

        การศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวา

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย

หรือเทียบเทา 

อนุปริญญา
หรือเทียบเทา ปริญญาตรี สูงกวา

ปริญญาตรี 

 
ต่ํากวามัธยมศกึษา
ตอนปลาย 

     

มัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือเทียบเทา      

อนุปริญญาหรือ
เทียบเทา .3828* .3454*  .2701* .3571* 

ปริญญาตรี      
สูงกวาปริญญาตรี 

     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
  
 จากตาราง 25  พบวา พนักงานที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเทา มีระดับปจจัย
ที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (.3828, .3454, .2701, .3571) พนักงานที่มี
ระดับการศึกษาต่ํากวามัธยมศึกษาตอนปลาย,  มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา, ปริญญาตรี และ
สูงกวาปริญญาตรี 

 
 

 
 
 
 
 



67 

ตาราง 26   การเปรียบเทียบระดับปจจยัทีม่ีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม  5ส เปนรายคูดวย 
        วิธี Fisher ’s LSD procedure ดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส  ระหวาง กบัระดับ 
         การศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวา

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย

หรือ
เทียบเทา 

อนุปริญญา
หรือ

เทียบเทา 
ปริญญาตรี สูงกวา

ปริญญาตรี 

 
ต่ํากวามัธยมศกึษา
ตอนปลาย 

     

มัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือเทียบเทา      

อนุปริญญาหรือ
เทียบเทา .5487* .4382*  .3986* .4855* 

ปริญญาตรี      
สูงกวาปริญญาตรี 

     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 

  จากตาราง 26  พบวา พนักงานที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเทา มีระดับ
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.5487, 0.4382, 0.3986,0.4855) พนักงาน    
ที่มีระดับการศึกษาต่ํากวามัธยมศึกษาตอนปลาย  มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา  ปริญญาตรี 
และสูงกวาปริญญาตรี 
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ตาราง 27    การทดสอบเพื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จในการทํา 
     กิจกรรม 5ส  จําแนกตามระยะเวลาในการทํางาน 
 

  ระดับความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
 
ดานความมุงมัน่ของผูบริหาร 

 
ระหวางกลุม 11.30 

 
4 2.82 5.51 0.00* 

 ภายในกลุม 205.17 400 0.51   
 รวม 216.47 404    
ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส ระหวางกลุม 1.88 4 0.47 1.44 0.22 

 ภายในกลุม 130.95 400 0.33   
 รวม 132.83 404    

ดานการมีสวนรวมของ ระหวางกลุม 9.56 4 2.39 5.40 0.00* 
พนักงาน ภายในกลุม 176.98 400 0.44   

 รวม 186.54 404    
ดานการทํากจิกรรม  5ส   ระหวางกลุม 1.44 4 0.36 1.10 0.36 
อยางตอเนื่อง ภายในกลุม 130.66 400 0.33   

 รวม 132.10 404    
ดานการประเมินผลการทํา ระหวางกลุม 4.94 4 1.24 3.24 0.01* 
กิจกรรม5ส ภายในกลุม 152.34 400 0.38   

 รวม 157.29 404    
โดยภาพรวม ระหวางกลุม 3.53 4 0.88 4.32 0.00* 

 ภายในกลุม 81.74 400 0.20   
 รวม 85.27 404 

       
 
 จากตาราง 27  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ .05  ซ่ึงคา  Sig. มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = .05 มี 2 ดานแสดงวา พนักงานที่มี
ระยะเวลาในการทํางานตางกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํา
กิจกรรม  5ส ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส  และดานการทํากิจกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง ไมแตกตางกัน  
สวนคา  Sig. นอยกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = .05 มี 3 ดานแสดงวา พนักงานที่มีระยะเวลา
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ในการทํางานตางกัน  มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม  5ส 
ดานความมุงมั่นของผูบริหาร ดานการมีสวนรวมของพนักงาน และดานประเมินผลการทํากิจกรรม 
5ส  แตกตางกัน  ดังนั้น จึงไดจําแนกเปนรายคู ดวยวิธีของ Fisher ’s LSD procedure ดังแสดงไวใน
ตาราง  28 - 30  ตอไปนี้ 

 
ตาราง 28   การเปรียบเทียบระดับปจจยัทีม่ีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม  5ส เปนรายคูดวย 
        วิธี  Fisher ’s LSD procedure ดานความมุงมั่นของผูบริหาร  กับระยะเวลาใน การทํางาน 
 

ระยะเวลาในการ
ทํางาน 0- 2 ป 3-5 ป 6-8 ป 9-11 ป 12 ป ขึ้น

ไป 
 
0- 2 ป      

3-5 ป .3753*   .3101*  
6-8 ป .3486*   .2834*  
9-11 ป      
12 ป ขึ้นไป 
      

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
  
 จากตาราง 28 พบวา พนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน3-5 ป มีระดับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.3753, 0.3101) พนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน   
0 - 2ป และ9 -11 ป สวนพนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน 6 -8 ป มีระดับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.3486, 0.2834) พนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน   
0 - 2 ป และ 9 -11 ป 
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ตาราง 29   การเปรียบเทียบระดับปจจยัทีม่ีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม  5ส เปนรายคูดวย 
       วิธี  Fisher ’s LSD procedure  ระหวาง  ดานการมีสวนรวมของพนักงาน กับระยะเวลาในการ 
        ทํางาน 
 

ระยะเวลาในการทํางาน 0-2 ป 3-5 ป 6-8 ป 9-11 ป 
12 ป 
ขึ้น
ไป 

 
0- 2 ป      

3-5 ป   .1921* .3605*  
6-8 ป      
9-11 ป      
12 ป ขึ้นไป .3489*  .3748* .5477* 

 
 

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
  
 จากตาราง 29  พบวา พนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน3-5 ป มีระดับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.1921, 0.3605) พนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน    
6 – 8 ปและ9-11 ป  สวน พนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน 12ปขึ้นไป มีระดับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.3489, 0.3748,0.5477) พนักงานที่มีระยะเวลาในการ
ทํางาน 0- 2 ป,6-8 ป และ9-11 ป 
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ตาราง 30   การเปรียบเทียบระดับปจจยัทีม่ีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม  5ส เปนรายคูดวย 
       วิธี Fisher’s LSD procedure ระหวาง ดานการประเมินผลการทํากิจกรรม 5ส กับระยะเวลาใน 
        การทํางาน 
 

ระยะเวลาในการทํางาน 0- 2 ป 3-5 ป 6-8 ป 9-11 ป 12 ป ขึ้นไป 

 
0- 2 ป 

     

3-5 ป .2102*     
6-8 ป      
9-11 ป      

 .3296*  .2892*   

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
  
 จากตาราง 30  พบวา พนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน3 -5 ป มีระดับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.2102) พนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน 0-2 ป 
สวนพนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน 12  ปขึ้นไป มีระดับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํา
กิจกรรม 5ส มากกวา (0.3296, 0.2892) พนักงานที่มีระยะเวลาในการทํางาน 0- 2 ปและ6-8 ป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 31    การทดสอบเพื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จในการทํา 

 12 ป ขึ้นไป  
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        กิจกรรม 5ส  จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

  ระดับความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
 
ดานความมุงมัน่ของผูบริหาร 

 
ระหวางกลุม 3.37 

 
4 0.84 1.58 0.18 

 ภายในกลุม 213.10 400 0.53   
 รวม 216.47 404    
ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส ระหวางกลุม 1.43 4 0.36 1.09 0.36 

 ภายในกลุม 131.40 400 0.33   
 รวม 132.83 404    

ดานการมีสวนรวมของ ระหวางกลุม 2.62 4 0.66 1.42 0.23 
พนักงาน ภายในกลุม 183.93 400 0.46   

 รวม 186.54 404    
ดานการทํากจิกรรม  5ส   ระหวางกลุม 2.41 4 0.60 1.86 0.12 
อยางตอเนื่อง ภายในกลุม 129.69 400 0.32   

 รวม 132.10 404    
ดานการประเมินผลการทํา ระหวางกลุม 2.32 4 0.58 1.50 0.20 
กิจกรรม5ส ภายในกลุม 154.96 400 0.39   

 รวม 157.29 404    
โดยภาพรวม ระหวางกลุม 1.12 4 0.28 1.33 0.26 

 ภายในกลุม 84.15 400 0.21   
 
 

รวม 85.27 404       
 

 จากตาราง 31  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ .05  ซ่ึงคา  Sig. มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = .05   มี 5 ดานแสดงวา พนักงานที่มี
ตําแหนงงานตางกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม  5ส 
ดานความมุงมั่นของผูบริหาร ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส  ดานการมีสวนรวมของพนักงาน ดาน
การทํากิจกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง และดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส ไมแตกตางกัน  
ตาราง 32    การทดสอบเพื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จในการทํา 
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        กิจกรรม  5ส  จําแนกตามรายไดเฉลีย่ตอเดือน 
 

  ระดับความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
 
ดานความมุงมัน่ของผูบริหาร 

 
ระหวางกลุม 14.66 5 2.93 5.80 0.00* 

 ภายในกลุม 201.81 399 0.51   
 รวม 216.47 404    
ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส ระหวางกลุม 1.55 5 0.31 0.94 0.46 

 ภายในกลุม 131.28 399 0.33   
 รวม 132.83 404    

ดานการมีสวนรวมของ ระหวางกลุม 3.33 5 0.67 1.45 0.21 
พนักงาน ภายในกลุม 183.22 399 0.46   

 รวม 186.54 404    
ดานการทํากจิกรรม  5ส   ระหวางกลุม 0.93 5 0.19 0.57 0.73 
อยางตอเนื่อง ภายในกลุม 131.17 399 0.33   

 รวม 132.10 404    
ดานการประเมินผลการทํา ระหวางกลุม 1.61 5 0.32 0.82 0.53 
กิจกรรม5ส ภายในกลุม 155.68 399 0.39   

 รวม 157.29 404    
โดยภาพรวม ระหวางกลุม 1.52 5 0.30 1.44 0.21 

 ภายในกลุม 83.76 399 0.21   
 
 

รวม 85.27 404       
 

 จากตาราง 32  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ .05  ซ่ึงคา  Sig. มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = .05   มี 4  ดานแสดงวา พนักงานที่มี
ตําแหนงงานตางกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม  5ส 
ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส ดานการมีสวนรวมของพนักงาน ดานการทํากิจกรรม  5ส  อยาง
ตอเนื่อง และดานการประเมินผลการทํากิจกรรม5ส ไมแตกตางกัน  สวนคา  Sig. นอยกวาคาระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่  α = .05   มี 1 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีตําแหนงงานตางกัน  มีระดับความ
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คิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม  5ส ดานความมุงมั่นของผูบริหาร  
แตกตางกัน  ดังนั้น จึงไดจําแนกเปนรายคู ดวยวิธีของ Fisher ’s LSD procedure ดังแสดงไวใน
ตาราง  33  ตอไปนี้ 

 
ตาราง 33   การเปรียบเทียบระดับปจจยัทีม่ีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม  5ส เปนรายคูดวย 
        วิธี Fisher ’s LSD procedure ระหวาง ดานความมุงมั่นของผูบริหาร  กับรายไดตอเดือน 
 

รายไดตอเดือน 
ไมเกิน 
10,001 
บาท 

10,001 - 
15,000 
บาท 

15,001 - 
20,000 
บาท 

20,001 - 
25,000 
บาท 

25,001 - 
30,000 
บาท 

มากกวา 
30,000 
บาท 

 
ไมเกิน 10,001 บาท       

10,001 - 15,000 บาท .4568*  .4091* .4405*   
15,001 - 20,000 บาท       
20,001 - 25,000 บาท       
25,001 - 30,000 บาท       
มากกวา 30,000 บาท 
 

      

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
  
 จากตาราง 33  พบวา พนักงานที่มีรายไดตอเดือน10,001 - 15,000 บาท มีระดับปจจัยที่มี
ผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส มากกวา (0.4568, 0.4091, 0.4405) พนักงานที่มีรายไดตอ
เดือนไมเกิน 10,001 บาท, 15,001 - 20,000 บาท และ20, 001 - 25,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
ตอนที ่ 4   ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัดตอปจจยั 
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        ที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส  
ตาราง  34   ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากัดตอ 
        ปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จในการทํากจิกรรม 5ส  
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ จํานวน(คําตอบ) รอยละ 
 
ดานความมุงม่ันของผูบริหาร  

  

1. ผูบริหารควรมีความเช่ือมั่นในประสิทธิภาพของการทํา 
    กิจกรรม  5ส ของพนักงาน 

34 8.97 

2. ผูบริหารควรมีนโยบายเกี่ยวกับการทํากิจกรรม 5ส  
   ใหชัดเจนมากขึ้น 

40 10.55 

3. ผูบริหารตองมีการกําหนดเปาหมายของความสําเร็จใน 
    การทํากิจกรรม 5ส อยางชัดเจน 

32 8.44 
 

ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส   
1. ควรใหพนักงานไดไปศึกษาการทํากิจกรรม 5ส ใน บริษัทอื่นๆ 51 13.46 
2.  ควรกําหนดระยะเวลาในการอบรมกิจกรรม 5ส  อยางชัดเจน 37 9.76 
ดานการมีสวนรวมของพนักงาน   
1.  พนักงานทุกคนควรทํากิจกรรม 5ส อยางจริงจัง 22 5.80 
2.  พนักงานควรมีการประเมินผลการทํากิจกรรม 5ส      ของตนเอง 26 6.86 
ดานการทํากิจกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง   
1. มีการสรุปผลประจําสัปดาห หรือเดือน ตอการทํากิจกรรม     5ส 15 3.96 
2. มีการใหรางวัลกับแผนกที่ทํากิจกรรม 5ส ประสบ 
    ผลสําเร็จ  

65 17.15 

ดานการประเมินผลการทํากิจกรรม 5ส   
1. มีการสนับสนุนใหพนักงานทํากิจจกรม 5ส อยางตอเนื่อง 
    ใหมากที่สุด 

36 6.50 

2.  ผูบริหารควรพยายามปลูกฝงจิตสํานึกของพนักงานใหทํา 
    กิจกรรม 5ส อยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด  

21 5.54 

ผูท่ีไมตอบแบบสอบถาม 
 

225 62.96 

 
 ตาราง  34  แสดงวา ความคดิเห็นและขอเสนอแนะของพนกังานบริษัท นคิอน (ประเทศไทย) 
จํากัดตอปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส พบวา 
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 1.  ดานความมุงมั่นของผูบริหาร  
 ผูบริหารควรมีความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพของการทํากิจกรรม  5ส ของพนักงาน มี          
การกําหนดเปาหมายของความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5ส อยางชัดเจนและมีนโยบายเกี่ยวกับการ
ทํากิจกรรม 5ส  
  2.  ดานการฝกอบรมกิจกรรม 5ส 
 ควรใหพนักงานไดไปศกึษาการทํากิจกรรม 5ส ในบริษทัอื่นๆ และควรกําหนดระยะเวลา 
ในการอบรมกจิกรรม 5ส  อยางชัดเจน 
 3.  ดานการมสีวนรวมของพนักงาน 
 พนักงานทกุคนควรทํากิจกรรม 5ส อยางจริงจังและควรมีการประเมินผลการทํากิจกรรม 
 5ส ของตนเอง 
 4.  ดานการทํากิจกรรม  5ส  อยางตอเนื่อง 
  ควรมีการสรุปผลประจําสัปดาห หรือเดือน ตอการทํากจิกรรม   5ส และมีการใหรางวัล 
กับแผนกที่ทํากิจกรรม 5ส ประสบผลสําเร็จ 
  5.  ดานการประเมินผลการทาํกิจกรรม 5ส 
  ควรมีการสนบัสนุนใหพนกังานทํากจิจกรม 5ส อยางตอเนื่องใหมากที่สุด และผูบริหาร 
ควรพยายามปลูกฝงจิตสํานึกของพนักงานใหทํา กิจกรรม 5ส อยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
 
 
 
 

 


