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บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 เห็นความสําคัญของการจัดการศึกษา จึงกําหนดไวในหมวด 4  มาตราที่ 22-26, 29-30   
ในสวนที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ มาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคน             
มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการ
ศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  มาตรา 23            
การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตองเนน
ความสําคัญทั้งความรู  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู  และบูรณาการตามความเหมาะสม                
ของแตละระดับการศึกษา มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงาน               
ที่เกี่ยวของ มาตรา 25 รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต          
ทุกร ูปแบบ  ไดแก ห องสมุดประชาชน  พิพ ิธภ ัณฑ หอศิลป สวนสัตว  สวนสาธารณะ                     
สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูล
และแหลงการเรียนรูอ่ืนอยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ มาตรา 26 ใหสถานศึกษาจัดการประเมิน
ผูเรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน             
การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสม       
ของแตละระดับและรูปแบบการศึกษาใหสถานศึกษาใชวิธีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาส      
การเขาศึกษาตอ  และใหนําผลการประเมินผูเรียนตามวรรคหนึ่งมาใชประกอบการพิจารณาดวย 
มาตรา  29 ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรปกครอง              
สวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบัน     
สังคมอื่น สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อใหชุมชน      
มีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู  ขอมูล  ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญา                
และวิทยาการตาง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการรวมทั้ง        
หาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน มาตรา 30 ให
สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการสงเสริมใหผูสอน
สามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษากําหนดไวใน      
หมวดที่ 5 มาตราที่ 31, 37-40  การนิเทศการศึกษาโดยเฉพาะนั้น มีกําหนดไวในกฎกระทรวงวาดวย
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ระบบ หลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542  ซ่ึงกําหนดการกํากับ  
ติดตาม การจัดการศึกษา ของผูบริหารไวอยางชัดเจน มาตรา 31 กระทรวงมีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับ
การสงเสริม  และกํากับดูแลการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท กําหนดนโยบาย แผน และ
มาตรฐานการศึกษา  สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา  สงเสริม และประสานงานการศาสนา  
ศิลปะ  วัฒนธรรม  และการกีฬาเพื่อการศึกษา  รวมทั้งการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการ
จัดการศึกษาและราชการอื่นตามที่มีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของกระทรวงหรือ       
สวนราชการที่สังกัดกระทรวง มาตรา 37 การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหยึด          
เขตพื้นที่การศึกษา โดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา จํานวนประชากร วัฒนธรรม และความ
เหมาะสมดานอื่นดวย เวนแตการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา  
มาตรา 38 ในแตละเขตพื้นที่การศึกษา  ใหมีคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา             
มีอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่
การศึกษาประสาน สงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา ประสานและ
สงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐาน
การศึกษา สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องคกรชุมชน  องคกร
เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา      
ในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา  มาตรา 39 ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไปไป
ยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 
(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน).  2547 : 17-25)  
 ราชกิจจานุเบกษา  (กฎกระทรวง พ.ศ. 2550) กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจาย
อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39  
วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแกไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว  
ดังตอไปนี้ ขอ 1 ใหปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พิจารณาดําเนินการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ในดานวิชาการ ดานงบประมาณ 
ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือสถานศึกษาในอํานาจหนาที่ของตน แลวแตกรณีใน ดานวิชาการ
ดังตอไปนี้ 1) การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน 2) การวางแผนงานดานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา  5)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู  6)  การวัดผล   ประเมินผล                  
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และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา                 
8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว   11) การพฒันา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ 13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 14) การ
สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว องคกร  หนวยงานสถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ
สถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใชส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (“หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
พ.ศ. 2550.”  2550 : 24 ก) 
 การนิเทศการศึกษา เปนวิธีการหนึ่งที่เหมาะสมที่จะสามารถสนับสนุนการเรียนการสอน
ในโรงเรียนใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพได  ขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหารโรงเรียนเปน
อยางมาก  ทั้งนี้เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนตัวจักรสําคัญในการที่จะผลักดันใหการจัดการเรียนการ
สอนบรรลุเปาหมายได  บุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่ง ที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวได     
ก็คือ ผูบริหารโรงเรียน  เพราะตองเปนผูนําและผูประสานความรวมมือจากทุกฝายซึ่ง ไดแก ชุมชน
องคการปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  
สถาบันอื่น ๆรวมทั้งบุคลากรภายในโรงเรียนเอง รวมกันจัดการศึกษาตามเจตนารมณของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  (กรมวิชาการ.  2543 : 1) 
 การนิเทศการศึกษา เปนภาระหนาที่รับผิดชอบโดยตรงของผูบริหารโรงเรียนที่จะตอง
ดําเนินการนิเทศการศึกษาใหสอดคลองและเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ            
พ.ศ. 2542 (รุง  แกวแดง.  2543 : 2) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจําเปนตองปฏิรูปการศึกษาซึ่ง
ประกอบดวยกระบวนการเรียนการสอน กระบวนนิเทศการศึกษา กระบวนการบริหารจัดการ ดังคํา
กลาวที่วา การจัดการที่ดีเปนกุญแจนําไปสูความสําเร็จขององคการการนิเทศการศึกษาที่ดีนําไปสู
การจัดการที่ดี (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2546 : 46) ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การ
นิเทศการศึกษามีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งในการจัดการศึกษา  
 การนิเทศการศึกษามีสวนสําคัญอยางมากตอการเพิ่มประสิทธิภาพใหกับโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษา  โดยเฉพาะอยางยิ่งครู  ซ่ึงเปนผูสอนหลักในระบบโรงเรียน  สําหรับความหมาย
ของการนิเทศการศึกษาตั้งแตอดีตจนกระทั่งถึงปจจุบัน ไดมีการเปลี่ยนแปลงหรือมีจุดเนนแตกตาง
กันออกไปในแตละยุคสมัย  อยางไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงแตละยุคนั้นมีจุดมุงหมายตรงกนันัน่กค็อื  
ตองการปรับปรุงการสอนของครูใหมีคุณภาพมากขึ้น (สุทธนู  ศรีไสย.  2549 : 1) การนิเทศ
การศึกษา  จะเปนกระบวนการชวยเหลือครูในทุกดานที่จะทําใหครูผูสอนเปน ผูมีคุณภาพและ
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ประสิทธิภาพ  งานวิจัยจํานวนมากที่เกี่ยวของกับโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ไดช้ีใหเห็นแลววา
ครูผูสอนที่ปรับปรุงการสอนอยูเสมอ จะมีอิทธิพลอยางมากตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
(สุทธนู  ศรีไสย.  2549 : 10) 
 การจัดการศึกษาของไทยมีการเปลี่ยนแปลงและมีพัฒนาการตามสถานการณ นโยบาย
ปฏิรูปการศึกษามาโดยลําดับ โครงสรางหนวยงานของกระทรวงศึกษาธิการ ไดรับการปรับเปลี่ยน
ใหมีการกระจายอํานาจสูสถานศึกษา เพื่อใหเกิดการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
ที่สอดคลองกับสภาพทองถ่ิน ตลอดจนการสงเสริม สนับสนุนใหมีการปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน 
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ใหสอดรับกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปฏิรูป
การศึกษาไทย โดยมุงผลในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหประชากรไดรับการพัฒนา        
สูความเปนสากล ดังนั้น สถานศึกษาจึงมีภารกิจอันสําคัญยิ่งในการสรางเยาวชน ใหมีคุณภาพที่จะ
เปนกําลังและเปนฐานรากสําคัญของการพัฒนาประเทศ กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล         
การจัดการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  มีความตระหนักถึง
ความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายใน มีบทบาทหนาที่ในการสงเสริม สนับสนุน  
ชวยเหลือ  และรวมพัฒนาการจัดการนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดใหเปนระบบที่มี
คุณภาพ  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  และการที่จะมีระบบ
ใดขึ้นมาจะตองมีสวนประกอบสําคัญ คือ ปจจัย กระบวนการ และผลผลิต และผลกระทบซึ่งมี
ความสัมพันธกัน ดังนั้นการพัฒนาการนิเทศภายใน  จึงเปนสวน ที่สงเสริม  สนับสนุนใหโรงเรียน
สามารถสรางระบบการดําเนินงานโดยพัฒนาปจจัย ตัวปอนใหมีคุณภาพเตรียมพรอม เพื่อ
ดําเนินงานนิเทศภายใน โดยมีปฏิสัมพันธกัน  เปนกระบวนการพัฒนาครูใหมีความสามารถ
ปรับปรุงการเรียนการสอน  ดวยเทคนิควิธีการ ที่มีประสิทธิภาพ  มีการกํากับติดตามคุณภาพงาน
เพื่อใหเกิดผลลัพธหรือผลผลิต  ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  และมุงหวังใหเกิดผลกระทบในทางที่ดี
ตอการพัฒนาผูเรียนในอนาคตที่มุงหวัง ในสภาพปจจุบันพบวาโรงเรียนมีโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียนปรากฏในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน เพื่อใหสอดคลองกับขอบขาย/ภารกิจการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว  แตยังไมสามารถดําเนินการ 
และสรางระบบการนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเนื่องจากมี  อุปสรรค และขอจํากัดบางประการ
ของโรงเรียน เชน ความรูความสามารถของผูนิเทศงานวิชาการในการวางแผนการนิเทศการศึกษาที่
สอดคลองกับความตองการของบุคลากรในโรงเรียน เทคนิควิธีการนิเทศที่เหมาะสมกับสภาพและ
บริบทของโรงเรียน เปนตน การนิเทศภายใน จึงมีความสําคัญและมีความจําเปนที่จะตองชวยเหลือ
สงเสริม  สนับสนุน  ใหมีการจัดการนิ เทศการศึกษา  อยางเปนรูปธรรมที่มีประสิทธิภาพ               
(ชนิดา ยินดีเขต.  2550 : 1-3) 
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ตาราง 1 ขอมูลผลการประเมินคุณภาพนักเรียนในภาพรวม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปการศึกษา 2552  
 

O-NET 
ประเทศ เขตพื้นที่ 

ป.6 ม. 3 ม. 6 ป. 6 ม. 3 ม. 6 

กลุม 
สาระ 
การ 
เรียนรู Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

             
ไทย 38.58 10.24 35.35 11.49 46.47 13.35 36.26 9.08 32.51 10.40 43.41 11.18 
คณิตฯ 35.88 17.87 26.05 12.00 28.56 13.88 30.99 14.64 22.36 8.61 24.78 8.72 
วิทยฯ 38.67 14.72 29.16 11.70 31.03 8.67 36.09 13.55 25.84 8.83 28.32 5.74 
สังคมฯ 33.90 12.00 39.70 9.97 36.00 8.84 30.84 9.70 37.42 9.16 32.98 7.08 
สุขฯ 64.76 15.83 56.70 11.20 45.37 7.66 63.19 14.63 54.92 11.09 45.16 7.38 
ศิลปะ 42.49 15.07 32.95 9.53 37.75 8.28 15.07 14.00 32.33 9.18 38.41 8.03 
การงานฯ 51.69 14.73 33.86 12.29 32.98 9.42 49.82 14.30 31.92 11.91 32.51 8.98 
อังกฤษฯ 31.75 17.94 22.54 12.75 23.98 11.31 17.94 11.17 17.62 7.15 20.36 6.03 
             
 
ที่มา : สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2.  2552 : 3 
 
 จากผลการประเมิน พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ต่ํากวา
ระดับประเทศ ทุกกลุมสาระการเรียนรู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ต่ํากวา
ระดับประเทศ ทุกกลุมสาระการเรียนรู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 ต่ํากวา
ระดับประเทศ ทุกกลุมสาระการเรียนรู ยกเวนกลุมสาระศิลปะ 
 จากขอมูลผลการประเมินคุณภาพนักเรียนในภาพรวม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 2 ปการศึกษา 2552 สันนิษฐานวาสาเหตุหนึ่งเกิดจากการขาดความรู        
หรือทักษะความสามารถในดานวิชาการแตศึกษานิเทศกที่มีอยูมีภาระงานพัฒนางานวิชาการระดับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
และมีเวลาในการนิเทศจํากัดตามนโยบายและกลยุทธที่เรงรัด 
 เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาและครูวิชาการในโรงเรียน   
จะเปนบุคคลที่สําคัญที่จะพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน โดยจัดการนิเทศภายใน แตสภาพปจจุบัน
จะพบวา โรงเรียนในสังกัด จัดการนิเทศภายในโรงเรียนยังไมชัดเจน มักจะเปนการใหคําปรึกษา 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู พัฒนางานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน อนึ่งบุคลากรในโรงเรียนจะเปน
ผูที่รูและเขาใจสภาพปจจุบัน ปญหาของโรงเรียนมากที่สุด หากบุคลากรในโรงเรียนไดรวมคิด  
รวมวางแผน และจัดการนิเทศภายในโรงเรียน จะเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนางานที่สอดคลองกับ
สภาพปญหาของโรงเรียน ดังนั้นการนิเทศภายใน โดยใชการสอนงาน เปนวิธีการหนึ่งที่จะ
พัฒนาการเรียนการสอนสําหรับสถานศึกษา  ผูบริหารตองดําเนินการนิเทศอยูตลอดเวลา เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของนักเรียนใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น มีคุณลักษณะตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
ครูผูสอนไดรับแนวทางในการพัฒนาตนเองในดานการเรียนการสอนและดานสนับสนุนการเรียน
การสอนโดยใชกระบวนการขอบขายการนิเทศที่หลากหลาย (สุรวุฒิ หงษทอง. 2553, กรกฎาคม : 
21) 
 จากเหตุผลที่ตองการพัฒนาดังกลาว สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา    
เขต 2  เห็นความสําคัญในการนิเทศภายในโดยใชการสอนงาน จึงไดดําเนินการตามโครงการวิจัย
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบ การใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดดําเนินการสังเกตการสอนของครูผูสอน ครูวิชาการ ในโรงเรียน
ตนแบบในสังกัด จํานวน 3 โรง ไดแกโรงเรียนบานบางกระสั้น โรงเรียนหงสประภาสประสิทธิ์ 
และโรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธ” โรงเรียนละ 4 คน โดยเปนการสังเกตการสอนครั้งที่ 1              
ปการศึกษา 2552 โดยใชการสอนงาน (Coaching) ในการพัฒนาสมรรถภาพ การทํางานของครู     
โดยเนนไปที่การทํางานใหไดตามเปาหมายของงานนั้น หรือชวยใหสามารถนําความรู ความเขาใจ 
ที่มีอยูและ/หรือไดรับการอบรมไปสูการปฏิบัติได นอกจากนี้ยังใชการสัมภาษณนักเรียนในชั้น
เรียนของครูผูสอน ที่สังเกตการสอนที่มีผลการเรียนระดับดี ระดับปานกลาง และระดับออน     
ระดับละ 2 คน เพื่อใหไดขอมูลที่สามารถตรวจสอบระหวางผลการจัดการเรียนรู และผลการ
สัมภาษณ  ซ่ึงจะทําใหผูนิเทศการศึกษาใหการสอนงาน (Coaching) และปรึกษาชี้แนะใหครูวิชาการ
วางแผนการทําวิจัยใน ช้ันเรียนตอไป(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2552 : 9-12) 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ในการวจิัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดตั้งวัตถุประสงคของการวิจัยไว ดังนี้ คือ 
        เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา            
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
 
 



7 

ความสําคัญของการวิจัย 
 เพื่อสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ และพัฒนา งานวิชาการในการนําการนิเทศภายใน  
โดยใชการสอนงานมาใชในสถานศึกษา ใหเปนแนวทางในการพัฒนา ที่มีคุณภาพ นําไปสูการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. หนวยในการวิเคราะห  
 ผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญ ผูบริหารสถานศึกษา และครูปฏิบัติหนาที่วิชาการ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

2. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
2.1 ประชากร   

 ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 17 คน
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 178  คน และครูปฏิบัติหนาที่วิชาการ จํานวน 178 คน  รวม  356  คน 
ในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  ซ่ึงมีสถานศึกษาในสังกัดรวม 178  โรงเรียน 
  2.2 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ผูเชี่ยวชาญจํานวน 17 คน 
ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 123 คน และครูปฏิบัติหนาที่วิชาการ จํานวน 123 คน รวม 246  คน 
ในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  
  2.3 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ความเหมาะสมของแนวทางการนิ เทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหาร
สถานศึกษา ความเปนไปไดของแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหาร
สถานศึกษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัย เร่ือง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ไดจากการสังเคราะห
ขั้นตอน กระบวนการ เอกสารของหนวยงาน แนวคิด ทฤษฎี พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ; ราชกิจจานุเบกษา (“หลักเกณฑและวิธีการกระจาย
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อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550.”  2550 : 24 ก) สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ (กนกกร ฉัตรหิรัญเลิศ.  2546 : 22) ; ชารี มณีศรี (2542 : 19) ; นันทนา 
เตาทอง (2542 : บทคัดยอ) ; สมานจิต พงษสนาม (2542 : 36) ; กรมวิชาการ (2543 : 1) ; ปรียาพร 
วงศอนุตรโรจน (2546 : 13) ; ไพศาล  ทองเนื้อแปด (2547 : 22) ; สมิต  สัชฌุกร (2547 : 45) ; 
ประจักษ โพพิจิตร (2549 : 25) ; ชนิดา  ยินดีเขต (2550 : 30) ; วิชัย โถสุวรรณจินดา (2546 : 61) ; กาจ  
กอวัฒนสกุล (2547 : ออนไลน) ธนาคารแหงประเทศไทย (2547 : ออนไลน) ; ปยะนุช ประจักษจิตต 
(2547 : ออนไลน) สมศักดิ์  วิวัฒนไพศาล (2547 : ออนไลน) ; สุภาพร กรัณยโสภณ (2547 : 
ออนไลน) ; อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2548 : 15-16) โกลฮัมเมอร (ชาญชัย อาจินสมาจาร. 2545 : 115) ;โคแกน 
(Cogan.  1973 : 36) ; แฮรริส (Harris.  1985 : 14-15) ; แฮมิเนีย ไอบารา (Herminia Ibarra) 
(กมลวรรณ รามเดชะ.  2550 : 16-27) ผลการศึกษาพบวา การนิเทศภายใน โดยใชการสอนงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยจัดหัวขอที่
เหมือนกันเขาดวยกัน หัวขอที่ตางกันมาจัดลําดับความสําคัญตามขั้นตอน และกระบวนการเมื่อใช
การสอนงานมานิเทศซึ่งเรียกวา วิธีสอนงาน 4 ขั้น เปนกรอบแนวคิดในการวิจัย นํามาประกอบเปน
แนวทางการนิเทศ ดังนี้ 1) ขั้นการเตรียมการนิเทศ 2) ขั้นการปฏิบัติใหดู 3) ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ 
4) ขั้นการทดสอบและติดตามผลการนิเทศ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  1 แนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทาง 
การนิเทศภายในโดยใชการสอนงาน  
ของผูบริหารสถานศึกษา (ฉบับราง) 

ไดจากการสังเคราะหขั้นตอน กระบวนการ เอกสาร
ของหนวยงาน  แนวคิด  ทฤษฎี พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 ; ราชกิจจานุเบกษา (“หลักเกณฑและ
วิ ธีการกระจายอํ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550.”  2550 : 24 ก) สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (กนกกร 
ฉัตรหิรัญเลิศ.  2546 : 22) ; ชารี  มณีศรี (2542 : 
19) ;  นันทนา เตาทอง (2542 : บทคัดยอ) ; 
สมานจิต พงษสนาม (2542 : 36) ; กรมวิชาการ 
(2543 : 1) ; ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546 : 13) ; 
ไพศาล  ทองเนื้อแปด  (2547 : 22) ;  สมิต  สัชฌุกร 
(2547 : 45) ; ประจักษ โพพิจิตร (2549 : 25) ; ชนิดา  
ยินดีเขต (2550 : 30) ; วิชัย  โถสุวรรณจินดา (2546 : 
61) ;  กาจ  กอวัฒนสกุล (2547 : ออนไลน) ธนาคาร
แหงประเทศไทย (2547 : ออนไลน) ; ปยะนุช 
ประจักษจิตต (2547 : ออนไลน) ; สมศักดิ์  วิวัฒน
ไพศาล (2547 : ออนไลน) ; สุภาพร กรัณยโสภณ 
(2547 : ออนไลน) ; อาภรณ  ภูวิทยพันธุ (2548 : 15-
16) โกลฮัมเมอร (Goldhammer) (ชาญชัย อาจิน   
สมาจาร 2545 : 115) ; โคแกน (Cogan.  1973 : 36) ; 
แฮรริส (Harris. 1985 : 14-15) ; แฮมิเนีย ไอบารา 
(Herminia Ibarra) (กมลวรรณ รามเดชะ.  2550 :   
16-27)  

การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน 
โดยใชการสอนงาน 

วิธีสอนงาน 4 ขั้น (Four steps method) 
1. ขั้นการเตรียมการนิเทศ (Preparation)   
2. ขั้นการปฏิบัติไหดู (Presentation) 
3. ขั้นการฝกปฏิบัติการนิเทศ (Practice) 
4. ขั้นการทดสอบและติดตามผลการ

นิเทศ (Test and follow up) 
 
ที่มา : Herminia Ibarra : Coaching and 

Mentoring (กมลวรรณ รามเดชะ.  
2550 : 16-27) 

ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของแนวทางการนิเทศภายใน
โดยใชการสอนงานของผูบริหาร
สถานศึกษา ( ฉบับสมบูรณ ) 
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นิยามศัพทเฉพาะ  
 แนวทางการนิเทศภายใน  หมายถึง  กระบวนการ หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ ผูวิจัย           
ไดสังเคราะหจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักการ งานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อไดแนวทาง  
การนิเทศภายในโดยจัดหัวขอที่เหมือนกันเขาดวยกันหัวขอที่ตางกันมาจัดลําดับความสําคัญ ตาม
ขั้นตอน และกระบวนการเมื่อใชการนิเทศภายใน โดยใชการสอนงานมานิเทศการศึกษาในโรงเรียน 
 การนิเทศการศึกษา  หมายถึง การสังเคราะห และบูรณาการ กระบวนการ ขอบขาย     
แนวปฏิบัติ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของ นํามาสรางสรรค กระบวนการ เพื่อเปน  
การปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอน อยางเปนระบบ  
 การนิเทศภายใน  หมายถึง การทํางานรวมกันของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร     
ในโรงเรียนในการชี้แนะ แนะนํา และใหความรวมมือตอกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียน
การสอน ซ่ึงจะทําใหไดมาซึ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการเรียนของนักเรียน 
 การสอนงาน  หมายถึง การถายทอดความรู กระบวนการ เทคนิค วิธีการระหวางผูบริหาร
สถานศึกษากับบุคลากรในโรงเรียน  โดยใชประสบการณในงานบริหารที่ไดศึกษาเปนอยางดี นํามา
พัฒนางานใหกับบุคลากรในโรงเรียน การสอนงานเปนสวนหนึ่งของการนิเทศภายใน ซ่ึงทําใหเกิด
ความสัมพันธที่ดีตอกัน และเปนการกระจายความรับผิดชอบในการทํางานใหแกบุคลากร            
ในโรงเรียน  
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 หมายถึง  สํานักงานที่รับผิดชอบ
ในการจัดการศึกษาสถานศึกษาในสังกัด  ประกอบดวย 7 อําเภอ  คือ อําเภอบางซาย อําเภอบางไทร  
อําเภอบางบาล  อําเภอบางปะอิน  อําเภอผักไห  อําเภอลาดบัวหลวง และอําเภอเสนา 
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน โดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา                                
หมายถึง กระบวนการ ขอบขาย แนวปฏิบัติ หลักการ ที่นํามาใชในการบริหารจัดการของผูเกี่ยวของ
ในการนิเทศ  นํามาสังเคราะห บูรณาการ พัฒนา ปรับปรุงใหดีขึ้น เพื่อใหงานการนิเทศภายใน                 
มีคุณภาพการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา             
มี 4 ขั้นตอน40 ประเด็นคือ 1) ข้ันการเตรียมการนิเทศ  (Preparation) 2) ขั้นการปฏิบัติใหดู             
(Presentation) 3) ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ (Practice) 4) ขั้นการทดสอบและติดตามผลการนิเทศ   
(Test and follow up)   
 ความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงาน  หมายถึง ความ
สอดคลอง แนวคิด สภาพบริบท สภาพการศึกษา สภาพสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม กับระดับ
ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ และผูเชี่ยวชาญที่ไดจากตอบแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นชนิด  
มาตรสวนประมาณคา  (Rating  scale)   5  ระดับ  คือ  5  4  3  2  1  คามัธยฐานมากกวา  3.50        
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ขึ้นไป  และมีคาพิสัยระหวางควอไทล  (IQR) ไมเกิน 1.50  ถือวาแนวทางนั้น  ประเด็นนั้นมีความ
เหมาะสม  สามารถนํามาเปนแนวทางการนิเทศการศึกษาโดยใชการสอนงานของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ได 
 ความเปนไปไดของแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงาน  หมายถึง  คะแนนที่ได
จากแบบสอบถามที่มีความสอดคลองในดานการบริหารจัดการจากความพรอมของโรงเรียนในการ
พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา และครูปฏิบัติหนาที่
ครูวิชาการ ที่ไดจากตอบแบบสอบถาม ที่ผูวิจัยสรางขึ้นชนิดมาตรสวนประมาณคา (Rating  scale)  
5 ระดับ  คือ  5  4  3  2  1  คาเฉลี่ยตั้งแต  3.50  ขึ้นไป  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ไมเกิน  1.00  และ
ทดสอบ  t-test  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ถือวาแนวทางนั้น  ประเด็นนั้นมีความ
เปนไปได สามารถนํามาเปนแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2   
 สถานศึกษา หรือโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับการศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2                            
 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่ผูบริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ครูปฏิบัติหนาท่ีวิชาการ หมายถึง ครูผูปฏิบัติหนาที่งานวิชาการ ในโรงเรียนที่จัดการเรียน
การสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.  ผูบริหารสถานศึกษาไดขอมูลจริงในการนิเทศภายในโดยใชการสอนงาน เพื่อเปน  
แนวทางในการดําเนินงาน ดาน การนิเทศ  และปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2.  ผูบริหารสถานศึกษาไดแนวทางในการนิเทศ ที่สอดคลองกับความรูความสามารถ
ของครูผูสอน 
 3.  ผูบริหารสถานศึกษาไดแนวทางในการเพิ่มพูนความรูดานการนิเทศภายในโดยใช
การสอนงาน เพื่อพัฒนาทักษะ เทคนิคและความมั่นใจ ในการดําเนินการนิเทศการศึกษา 


