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บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 เห็นความสําคัญของการจัดการศึกษา จึงกําหนดไวในหมวด 4  มาตราที่ 22-26, 29-30   
ในสวนที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ มาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคน             
มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการ
ศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  มาตรา 23            
การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตองเนน
ความสําคัญทั้งความรู  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู  และบูรณาการตามความเหมาะสม                
ของแตละระดับการศึกษา มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงาน               
ที่เกี่ยวของ มาตรา 25 รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต          
ทุกร ูปแบบ  ไดแก ห องสมุดประชาชน  พิพ ิธภ ัณฑ หอศิลป สวนสัตว  สวนสาธารณะ                     
สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูล
และแหลงการเรียนรูอ่ืนอยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ มาตรา 26 ใหสถานศึกษาจัดการประเมิน
ผูเรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน             
การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสม       
ของแตละระดับและรูปแบบการศึกษาใหสถานศึกษาใชวิธีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาส      
การเขาศึกษาตอ  และใหนําผลการประเมินผูเรียนตามวรรคหนึ่งมาใชประกอบการพิจารณาดวย 
มาตรา  29 ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรปกครอง              
สวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบัน     
สังคมอื่น สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อใหชุมชน      
มีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู  ขอมูล  ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญา                
และวิทยาการตาง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการรวมทั้ง        
หาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน มาตรา 30 ให
สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการสงเสริมใหผูสอน
สามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษากําหนดไวใน      
หมวดที่ 5 มาตราที่ 31, 37-40  การนิเทศการศึกษาโดยเฉพาะนั้น มีกําหนดไวในกฎกระทรวงวาดวย
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ระบบ หลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542  ซ่ึงกําหนดการกํากับ  
ติดตาม การจัดการศึกษา ของผูบริหารไวอยางชัดเจน มาตรา 31 กระทรวงมีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับ
การสงเสริม  และกํากับดูแลการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท กําหนดนโยบาย แผน และ
มาตรฐานการศึกษา  สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา  สงเสริม และประสานงานการศาสนา  
ศิลปะ  วัฒนธรรม  และการกีฬาเพื่อการศึกษา  รวมทั้งการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการ
จัดการศึกษาและราชการอื่นตามที่มีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของกระทรวงหรือ       
สวนราชการที่สังกัดกระทรวง มาตรา 37 การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหยึด          
เขตพื้นที่การศึกษา โดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา จํานวนประชากร วัฒนธรรม และความ
เหมาะสมดานอื่นดวย เวนแตการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา  
มาตรา 38 ในแตละเขตพื้นที่การศึกษา  ใหมีคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา             
มีอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่
การศึกษาประสาน สงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา ประสานและ
สงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐาน
การศึกษา สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องคกรชุมชน  องคกร
เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา      
ในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา  มาตรา 39 ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไปไป
ยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 
(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน).  2547 : 17-25)  
 ราชกิจจานุเบกษา  (กฎกระทรวง พ.ศ. 2550) กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจาย
อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39  
วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแกไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว  
ดังตอไปนี้ ขอ 1 ใหปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พิจารณาดําเนินการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ในดานวิชาการ ดานงบประมาณ 
ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือสถานศึกษาในอํานาจหนาที่ของตน แลวแตกรณีใน ดานวิชาการ
ดังตอไปนี้ 1) การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน 2) การวางแผนงานดานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา  5)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู  6)  การวัดผล   ประเมินผล                  
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และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา                 
8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว   11) การพฒันา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ 13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 14) การ
สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว องคกร  หนวยงานสถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ
สถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใชส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (“หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
พ.ศ. 2550.”  2550 : 24 ก) 
 การนิเทศการศึกษา เปนวิธีการหนึ่งที่เหมาะสมที่จะสามารถสนับสนุนการเรียนการสอน
ในโรงเรียนใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพได  ขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหารโรงเรียนเปน
อยางมาก  ทั้งนี้เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนตัวจักรสําคัญในการที่จะผลักดันใหการจัดการเรียนการ
สอนบรรลุเปาหมายได  บุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่ง ที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวได     
ก็คือ ผูบริหารโรงเรียน  เพราะตองเปนผูนําและผูประสานความรวมมือจากทุกฝายซึ่ง ไดแก ชุมชน
องคการปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  
สถาบันอื่น ๆรวมทั้งบุคลากรภายในโรงเรียนเอง รวมกันจัดการศึกษาตามเจตนารมณของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  (กรมวิชาการ.  2543 : 1) 
 การนิเทศการศึกษา เปนภาระหนาที่รับผิดชอบโดยตรงของผูบริหารโรงเรียนที่จะตอง
ดําเนินการนิเทศการศึกษาใหสอดคลองและเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ            
พ.ศ. 2542 (รุง  แกวแดง.  2543 : 2) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจําเปนตองปฏิรูปการศึกษาซึ่ง
ประกอบดวยกระบวนการเรียนการสอน กระบวนนิเทศการศึกษา กระบวนการบริหารจัดการ ดังคํา
กลาวที่วา การจัดการที่ดีเปนกุญแจนําไปสูความสําเร็จขององคการการนิเทศการศึกษาที่ดีนําไปสู
การจัดการที่ดี (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2546 : 46) ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การ
นิเทศการศึกษามีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งในการจัดการศึกษา  
 การนิเทศการศึกษามีสวนสําคัญอยางมากตอการเพิ่มประสิทธิภาพใหกับโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษา  โดยเฉพาะอยางยิ่งครู  ซ่ึงเปนผูสอนหลักในระบบโรงเรียน  สําหรับความหมาย
ของการนิเทศการศึกษาตั้งแตอดีตจนกระทั่งถึงปจจุบัน ไดมีการเปลี่ยนแปลงหรือมีจุดเนนแตกตาง
กันออกไปในแตละยุคสมัย  อยางไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงแตละยุคนั้นมีจุดมุงหมายตรงกนันัน่กค็อื  
ตองการปรับปรุงการสอนของครูใหมีคุณภาพมากขึ้น (สุทธนู  ศรีไสย.  2549 : 1) การนิเทศ
การศึกษา  จะเปนกระบวนการชวยเหลือครูในทุกดานที่จะทําใหครูผูสอนเปน ผูมีคุณภาพและ
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ประสิทธิภาพ  งานวิจัยจํานวนมากที่เกี่ยวของกับโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ไดช้ีใหเห็นแลววา
ครูผูสอนที่ปรับปรุงการสอนอยูเสมอ จะมีอิทธิพลอยางมากตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
(สุทธนู  ศรีไสย.  2549 : 10) 
 การจัดการศึกษาของไทยมีการเปลี่ยนแปลงและมีพัฒนาการตามสถานการณ นโยบาย
ปฏิรูปการศึกษามาโดยลําดับ โครงสรางหนวยงานของกระทรวงศึกษาธิการ ไดรับการปรับเปลี่ยน
ใหมีการกระจายอํานาจสูสถานศึกษา เพื่อใหเกิดการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
ที่สอดคลองกับสภาพทองถ่ิน ตลอดจนการสงเสริม สนับสนุนใหมีการปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน 
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ใหสอดรับกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปฏิรูป
การศึกษาไทย โดยมุงผลในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหประชากรไดรับการพัฒนา        
สูความเปนสากล ดังนั้น สถานศึกษาจึงมีภารกิจอันสําคัญยิ่งในการสรางเยาวชน ใหมีคุณภาพที่จะ
เปนกําลังและเปนฐานรากสําคัญของการพัฒนาประเทศ กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล         
การจัดการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  มีความตระหนักถึง
ความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายใน มีบทบาทหนาที่ในการสงเสริม สนับสนุน  
ชวยเหลือ  และรวมพัฒนาการจัดการนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดใหเปนระบบที่มี
คุณภาพ  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  และการที่จะมีระบบ
ใดขึ้นมาจะตองมีสวนประกอบสําคัญ คือ ปจจัย กระบวนการ และผลผลิต และผลกระทบซึ่งมี
ความสัมพันธกัน ดังนั้นการพัฒนาการนิเทศภายใน  จึงเปนสวน ที่สงเสริม  สนับสนุนใหโรงเรียน
สามารถสรางระบบการดําเนินงานโดยพัฒนาปจจัย ตัวปอนใหมีคุณภาพเตรียมพรอม เพื่อ
ดําเนินงานนิเทศภายใน โดยมีปฏิสัมพันธกัน  เปนกระบวนการพัฒนาครูใหมีความสามารถ
ปรับปรุงการเรียนการสอน  ดวยเทคนิควิธีการ ที่มีประสิทธิภาพ  มีการกํากับติดตามคุณภาพงาน
เพื่อใหเกิดผลลัพธหรือผลผลิต  ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  และมุงหวังใหเกิดผลกระทบในทางที่ดี
ตอการพัฒนาผูเรียนในอนาคตที่มุงหวัง ในสภาพปจจุบันพบวาโรงเรียนมีโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียนปรากฏในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน เพื่อใหสอดคลองกับขอบขาย/ภารกิจการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว  แตยังไมสามารถดําเนินการ 
และสรางระบบการนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเนื่องจากมี  อุปสรรค และขอจํากัดบางประการ
ของโรงเรียน เชน ความรูความสามารถของผูนิเทศงานวิชาการในการวางแผนการนิเทศการศึกษาที่
สอดคลองกับความตองการของบุคลากรในโรงเรียน เทคนิควิธีการนิเทศที่เหมาะสมกับสภาพและ
บริบทของโรงเรียน เปนตน การนิเทศภายใน จึงมีความสําคัญและมีความจําเปนที่จะตองชวยเหลือ
สงเสริม  สนับสนุน  ใหมีการจัดการนิ เทศการศึกษา  อยางเปนรูปธรรมที่มีประสิทธิภาพ               
(ชนิดา ยินดีเขต.  2550 : 1-3) 
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ตาราง 1 ขอมูลผลการประเมินคุณภาพนักเรียนในภาพรวม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปการศึกษา 2552  
 

O-NET 
ประเทศ เขตพื้นที่ 

ป.6 ม. 3 ม. 6 ป. 6 ม. 3 ม. 6 

กลุม 
สาระ 
การ 
เรียนรู Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

             
ไทย 38.58 10.24 35.35 11.49 46.47 13.35 36.26 9.08 32.51 10.40 43.41 11.18 
คณิตฯ 35.88 17.87 26.05 12.00 28.56 13.88 30.99 14.64 22.36 8.61 24.78 8.72 
วิทยฯ 38.67 14.72 29.16 11.70 31.03 8.67 36.09 13.55 25.84 8.83 28.32 5.74 
สังคมฯ 33.90 12.00 39.70 9.97 36.00 8.84 30.84 9.70 37.42 9.16 32.98 7.08 
สุขฯ 64.76 15.83 56.70 11.20 45.37 7.66 63.19 14.63 54.92 11.09 45.16 7.38 
ศิลปะ 42.49 15.07 32.95 9.53 37.75 8.28 15.07 14.00 32.33 9.18 38.41 8.03 
การงานฯ 51.69 14.73 33.86 12.29 32.98 9.42 49.82 14.30 31.92 11.91 32.51 8.98 
อังกฤษฯ 31.75 17.94 22.54 12.75 23.98 11.31 17.94 11.17 17.62 7.15 20.36 6.03 
             
 
ที่มา : สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2.  2552 : 3 
 
 จากผลการประเมิน พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ต่ํากวา
ระดับประเทศ ทุกกลุมสาระการเรียนรู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ต่ํากวา
ระดับประเทศ ทุกกลุมสาระการเรียนรู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 ต่ํากวา
ระดับประเทศ ทุกกลุมสาระการเรียนรู ยกเวนกลุมสาระศิลปะ 
 จากขอมูลผลการประเมินคุณภาพนักเรียนในภาพรวม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 2 ปการศึกษา 2552 สันนิษฐานวาสาเหตุหนึ่งเกิดจากการขาดความรู        
หรือทักษะความสามารถในดานวิชาการแตศึกษานิเทศกที่มีอยูมีภาระงานพัฒนางานวิชาการระดับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
และมีเวลาในการนิเทศจํากัดตามนโยบายและกลยุทธที่เรงรัด 
 เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาและครูวิชาการในโรงเรียน   
จะเปนบุคคลที่สําคัญที่จะพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน โดยจัดการนิเทศภายใน แตสภาพปจจุบัน
จะพบวา โรงเรียนในสังกัด จัดการนิเทศภายในโรงเรียนยังไมชัดเจน มักจะเปนการใหคําปรึกษา 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู พัฒนางานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน อนึ่งบุคลากรในโรงเรียนจะเปน
ผูที่รูและเขาใจสภาพปจจุบัน ปญหาของโรงเรียนมากที่สุด หากบุคลากรในโรงเรียนไดรวมคิด  
รวมวางแผน และจัดการนิเทศภายในโรงเรียน จะเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนางานที่สอดคลองกับ
สภาพปญหาของโรงเรียน ดังนั้นการนิเทศภายใน โดยใชการสอนงาน เปนวิธีการหนึ่งที่จะ
พัฒนาการเรียนการสอนสําหรับสถานศึกษา  ผูบริหารตองดําเนินการนิเทศอยูตลอดเวลา เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของนักเรียนใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น มีคุณลักษณะตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
ครูผูสอนไดรับแนวทางในการพัฒนาตนเองในดานการเรียนการสอนและดานสนับสนุนการเรียน
การสอนโดยใชกระบวนการขอบขายการนิเทศที่หลากหลาย (สุรวุฒิ หงษทอง. 2553, กรกฎาคม : 
21) 
 จากเหตุผลที่ตองการพัฒนาดังกลาว สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา    
เขต 2  เห็นความสําคัญในการนิเทศภายในโดยใชการสอนงาน จึงไดดําเนินการตามโครงการวิจัย
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบ การใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดดําเนินการสังเกตการสอนของครูผูสอน ครูวิชาการ ในโรงเรียน
ตนแบบในสังกัด จํานวน 3 โรง ไดแกโรงเรียนบานบางกระสั้น โรงเรียนหงสประภาสประสิทธิ์ 
และโรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธ” โรงเรียนละ 4 คน โดยเปนการสังเกตการสอนครั้งที่ 1              
ปการศึกษา 2552 โดยใชการสอนงาน (Coaching) ในการพัฒนาสมรรถภาพ การทํางานของครู     
โดยเนนไปที่การทํางานใหไดตามเปาหมายของงานนั้น หรือชวยใหสามารถนําความรู ความเขาใจ 
ที่มีอยูและ/หรือไดรับการอบรมไปสูการปฏิบัติได นอกจากนี้ยังใชการสัมภาษณนักเรียนในชั้น
เรียนของครูผูสอน ที่สังเกตการสอนที่มีผลการเรียนระดับดี ระดับปานกลาง และระดับออน     
ระดับละ 2 คน เพื่อใหไดขอมูลที่สามารถตรวจสอบระหวางผลการจัดการเรียนรู และผลการ
สัมภาษณ  ซ่ึงจะทําใหผูนิเทศการศึกษาใหการสอนงาน (Coaching) และปรึกษาชี้แนะใหครูวิชาการ
วางแผนการทําวิจัยใน ช้ันเรียนตอไป(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2552 : 9-12) 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ในการวจิัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดตั้งวัตถุประสงคของการวิจัยไว ดังนี้ คือ 
        เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา            
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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ความสําคัญของการวิจัย 
 เพื่อสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ และพัฒนา งานวิชาการในการนําการนิเทศภายใน  
โดยใชการสอนงานมาใชในสถานศึกษา ใหเปนแนวทางในการพัฒนา ที่มีคุณภาพ นําไปสูการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. หนวยในการวิเคราะห  
 ผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญ ผูบริหารสถานศึกษา และครูปฏิบัติหนาที่วิชาการ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

2. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
2.1 ประชากร   

 ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 17 คน
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 178  คน และครูปฏิบัติหนาที่วิชาการ จํานวน 178 คน  รวม  356  คน 
ในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  ซ่ึงมีสถานศึกษาในสังกัดรวม 178  โรงเรียน 
  2.2 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ผูเชี่ยวชาญจํานวน 17 คน 
ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 123 คน และครูปฏิบัติหนาที่วิชาการ จํานวน 123 คน รวม 246  คน 
ในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  
  2.3 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ความเหมาะสมของแนวทางการนิ เทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหาร
สถานศึกษา ความเปนไปไดของแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหาร
สถานศึกษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัย เร่ือง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ไดจากการสังเคราะห
ขั้นตอน กระบวนการ เอกสารของหนวยงาน แนวคิด ทฤษฎี พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ; ราชกิจจานุเบกษา (“หลักเกณฑและวิธีการกระจาย
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อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550.”  2550 : 24 ก) สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ (กนกกร ฉัตรหิรัญเลิศ.  2546 : 22) ; ชารี มณีศรี (2542 : 19) ; นันทนา 
เตาทอง (2542 : บทคัดยอ) ; สมานจิต พงษสนาม (2542 : 36) ; กรมวิชาการ (2543 : 1) ; ปรียาพร 
วงศอนุตรโรจน (2546 : 13) ; ไพศาล  ทองเนื้อแปด (2547 : 22) ; สมิต  สัชฌุกร (2547 : 45) ; 
ประจักษ โพพิจิตร (2549 : 25) ; ชนิดา  ยินดีเขต (2550 : 30) ; วิชัย โถสุวรรณจินดา (2546 : 61) ; กาจ  
กอวัฒนสกุล (2547 : ออนไลน) ธนาคารแหงประเทศไทย (2547 : ออนไลน) ; ปยะนุช ประจักษจิตต 
(2547 : ออนไลน) สมศักดิ์  วิวัฒนไพศาล (2547 : ออนไลน) ; สุภาพร กรัณยโสภณ (2547 : 
ออนไลน) ; อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2548 : 15-16) โกลฮัมเมอร (ชาญชัย อาจินสมาจาร. 2545 : 115) ;โคแกน 
(Cogan.  1973 : 36) ; แฮรริส (Harris.  1985 : 14-15) ; แฮมิเนีย ไอบารา (Herminia Ibarra) 
(กมลวรรณ รามเดชะ.  2550 : 16-27) ผลการศึกษาพบวา การนิเทศภายใน โดยใชการสอนงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยจัดหัวขอที่
เหมือนกันเขาดวยกัน หัวขอที่ตางกันมาจัดลําดับความสําคัญตามขั้นตอน และกระบวนการเมื่อใช
การสอนงานมานิเทศซึ่งเรียกวา วิธีสอนงาน 4 ขั้น เปนกรอบแนวคิดในการวิจัย นํามาประกอบเปน
แนวทางการนิเทศ ดังนี้ 1) ขั้นการเตรียมการนิเทศ 2) ขั้นการปฏิบัติใหดู 3) ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ 
4) ขั้นการทดสอบและติดตามผลการนิเทศ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  1 แนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทาง 
การนิเทศภายในโดยใชการสอนงาน  
ของผูบริหารสถานศึกษา (ฉบับราง) 

ไดจากการสังเคราะหขั้นตอน กระบวนการ เอกสาร
ของหนวยงาน  แนวคิด  ทฤษฎี พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 ; ราชกิจจานุเบกษา (“หลักเกณฑและ
วิ ธีการกระจายอํ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550.”  2550 : 24 ก) สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (กนกกร 
ฉัตรหิรัญเลิศ.  2546 : 22) ; ชารี  มณีศรี (2542 : 
19) ;  นันทนา เตาทอง (2542 : บทคัดยอ) ; 
สมานจิต พงษสนาม (2542 : 36) ; กรมวิชาการ 
(2543 : 1) ; ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546 : 13) ; 
ไพศาล  ทองเนื้อแปด  (2547 : 22) ;  สมิต  สัชฌุกร 
(2547 : 45) ; ประจักษ โพพิจิตร (2549 : 25) ; ชนิดา  
ยินดีเขต (2550 : 30) ; วิชัย  โถสุวรรณจินดา (2546 : 
61) ;  กาจ  กอวัฒนสกุล (2547 : ออนไลน) ธนาคาร
แหงประเทศไทย (2547 : ออนไลน) ; ปยะนุช 
ประจักษจิตต (2547 : ออนไลน) ; สมศักดิ์  วิวัฒน
ไพศาล (2547 : ออนไลน) ; สุภาพร กรัณยโสภณ 
(2547 : ออนไลน) ; อาภรณ  ภูวิทยพันธุ (2548 : 15-
16) โกลฮัมเมอร (Goldhammer) (ชาญชัย อาจิน   
สมาจาร 2545 : 115) ; โคแกน (Cogan.  1973 : 36) ; 
แฮรริส (Harris. 1985 : 14-15) ; แฮมิเนีย ไอบารา 
(Herminia Ibarra) (กมลวรรณ รามเดชะ.  2550 :   
16-27)  

การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน 
โดยใชการสอนงาน 

วิธีสอนงาน 4 ขั้น (Four steps method) 
1. ขั้นการเตรียมการนิเทศ (Preparation)   
2. ขั้นการปฏิบัติไหดู (Presentation) 
3. ขั้นการฝกปฏิบัติการนิเทศ (Practice) 
4. ขั้นการทดสอบและติดตามผลการ

นิเทศ (Test and follow up) 
 
ที่มา : Herminia Ibarra : Coaching and 

Mentoring (กมลวรรณ รามเดชะ.  
2550 : 16-27) 

ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของแนวทางการนิเทศภายใน
โดยใชการสอนงานของผูบริหาร
สถานศึกษา ( ฉบับสมบูรณ ) 
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นิยามศัพทเฉพาะ  
 แนวทางการนิเทศภายใน  หมายถึง  กระบวนการ หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ ผูวิจัย           
ไดสังเคราะหจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักการ งานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อไดแนวทาง  
การนิเทศภายในโดยจัดหัวขอที่เหมือนกันเขาดวยกันหัวขอที่ตางกันมาจัดลําดับความสําคัญ ตาม
ขั้นตอน และกระบวนการเมื่อใชการนิเทศภายใน โดยใชการสอนงานมานิเทศการศึกษาในโรงเรียน 
 การนิเทศการศึกษา  หมายถึง การสังเคราะห และบูรณาการ กระบวนการ ขอบขาย     
แนวปฏิบัติ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของ นํามาสรางสรรค กระบวนการ เพื่อเปน  
การปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอน อยางเปนระบบ  
 การนิเทศภายใน  หมายถึง การทํางานรวมกันของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร     
ในโรงเรียนในการชี้แนะ แนะนํา และใหความรวมมือตอกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียน
การสอน ซ่ึงจะทําใหไดมาซึ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการเรียนของนักเรียน 
 การสอนงาน  หมายถึง การถายทอดความรู กระบวนการ เทคนิค วิธีการระหวางผูบริหาร
สถานศึกษากับบุคลากรในโรงเรียน  โดยใชประสบการณในงานบริหารที่ไดศึกษาเปนอยางดี นํามา
พัฒนางานใหกับบุคลากรในโรงเรียน การสอนงานเปนสวนหนึ่งของการนิเทศภายใน ซ่ึงทําใหเกิด
ความสัมพันธที่ดีตอกัน และเปนการกระจายความรับผิดชอบในการทํางานใหแกบุคลากร            
ในโรงเรียน  
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 หมายถึง  สํานักงานที่รับผิดชอบ
ในการจัดการศึกษาสถานศึกษาในสังกัด  ประกอบดวย 7 อําเภอ  คือ อําเภอบางซาย อําเภอบางไทร  
อําเภอบางบาล  อําเภอบางปะอิน  อําเภอผักไห  อําเภอลาดบัวหลวง และอําเภอเสนา 
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน โดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา                                
หมายถึง กระบวนการ ขอบขาย แนวปฏิบัติ หลักการ ที่นํามาใชในการบริหารจัดการของผูเกี่ยวของ
ในการนิเทศ  นํามาสังเคราะห บูรณาการ พัฒนา ปรับปรุงใหดีขึ้น เพื่อใหงานการนิเทศภายใน                 
มีคุณภาพการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา             
มี 4 ขั้นตอน40 ประเด็นคือ 1) ข้ันการเตรียมการนิเทศ  (Preparation) 2) ขั้นการปฏิบัติใหดู             
(Presentation) 3) ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ (Practice) 4) ขั้นการทดสอบและติดตามผลการนิเทศ   
(Test and follow up)   
 ความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงาน  หมายถึง ความ
สอดคลอง แนวคิด สภาพบริบท สภาพการศึกษา สภาพสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม กับระดับ
ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ และผูเชี่ยวชาญที่ไดจากตอบแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นชนิด  
มาตรสวนประมาณคา  (Rating  scale)   5  ระดับ  คือ  5  4  3  2  1  คามัธยฐานมากกวา  3.50        



11 

ขึ้นไป  และมีคาพิสัยระหวางควอไทล  (IQR) ไมเกิน 1.50  ถือวาแนวทางนั้น  ประเด็นนั้นมีความ
เหมาะสม  สามารถนํามาเปนแนวทางการนิเทศการศึกษาโดยใชการสอนงานของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ได 
 ความเปนไปไดของแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงาน  หมายถึง  คะแนนที่ได
จากแบบสอบถามที่มีความสอดคลองในดานการบริหารจัดการจากความพรอมของโรงเรียนในการ
พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา และครูปฏิบัติหนาที่
ครูวิชาการ ที่ไดจากตอบแบบสอบถาม ที่ผูวิจัยสรางขึ้นชนิดมาตรสวนประมาณคา (Rating  scale)  
5 ระดับ  คือ  5  4  3  2  1  คาเฉลี่ยตั้งแต  3.50  ขึ้นไป  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ไมเกิน  1.00  และ
ทดสอบ  t-test  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ถือวาแนวทางนั้น  ประเด็นนั้นมีความ
เปนไปได สามารถนํามาเปนแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2   
 สถานศึกษา หรือโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับการศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2                            
 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่ผูบริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ครูปฏิบัติหนาท่ีวิชาการ หมายถึง ครูผูปฏิบัติหนาที่งานวิชาการ ในโรงเรียนที่จัดการเรียน
การสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.  ผูบริหารสถานศึกษาไดขอมูลจริงในการนิเทศภายในโดยใชการสอนงาน เพื่อเปน  
แนวทางในการดําเนินงาน ดาน การนิเทศ  และปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2.  ผูบริหารสถานศึกษาไดแนวทางในการนิเทศ ที่สอดคลองกับความรูความสามารถ
ของครูผูสอน 
 3.  ผูบริหารสถานศึกษาไดแนวทางในการเพิ่มพูนความรูดานการนิเทศภายในโดยใช
การสอนงาน เพื่อพัฒนาทักษะ เทคนิคและความมั่นใจ ในการดําเนินการนิเทศการศึกษา 


