
 
บทที่ 5   

สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
 การนําเสนอผลการศึกษาเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  โดยกลาวถึง
วัตถุประสงคของการวิจัย  วิธีดําเนินการวิจัย  สรุปผลการวิจัย   อภิปรายผลการวิจัย   และ
ขอเสนอแนะจากการวิจัย  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดตั้งวัตถุประสงคของการวิจัยไว ดังนี้  คือ 
 เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน โดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา            
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1.   ศึกษาคนควาเอกสารเกี่ยวกับ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ กับ
แนวทางการนิเทศภายใน โดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา ของหนวยงานทางการศึกษา
และนักวิชาการ 
 2.   นําขอมูลจากการแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ มาจัดทําแบบสอบถาม
ฉบับที่ 1 เสนอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา  
 3.  นําแบบสอบถามไปให ผู เชี่ ยวชาญจํานวน  17 คน  แสดงความคิด เห็นและ
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มากําหนด
ประเด็นคําถามเพื่อสรางเปนแบบสอบถามฉบับที่ 2 
 4.  นําแบบสอบถามไปทดลองใช กับผูบริหารสถานศึกษา และครูผูปฏิบัติงานวิชาการ
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่ไมเปนกลุมตัวอยาง ใน
การวิจัย จํานวน 30 โรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษา 30 คน ครูปฏิบัติงานวิชาการ 30 คน รวม 60 คน 
มากําหนดเปนประเด็นคําถามเพื่อสรางเปนแบบสอบถามฉบับที่ 3   
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 5.  นําแบบสอบถามฉบับที่  3 เสนอประธานและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
ตรวจสอบความถูกตอง ชัดเจน พรอมใหขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุง แกไข สรางเปนฉบับสมบูรณ 
 6.  นําแบบสอบถามฉบับที่ 3 สงถึงกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม  จํานวน  123 
โรงเรียน สําหรับผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  123  คน  สําหรับครูปฏิบัติหนาที่วิชาการ จํานวน 
123  คน รวม  246  ฉบับเพื่อแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับความเปนไปไดของการ
พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 7.  วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถี่ คารอยละ นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย
ใชโปรแกรมสําเร็จรูป หาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 ไดการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่มีความเหมาะสมและมีความเปนไปได 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผลการวิจัยพบวา 
 1. จากการพัฒนาแนวทางการนิ เทศภายใน  โดยใชการสอนงานของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน       
5  คน  มีความคิดเห็นวา  แนวทางการนิเทศภายใน โดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  มีความตรงตามเนื้อหาโครงสราง    
และหลักวิชา  ประกอบดวย  4  ขั้นตอน  40  ประเด็น 
 2.  จากการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูเชี่ยวชาญ  
จํานวน  17  คน  มีความคิดเห็นวามีความเหมาะสม  ประกอบดวย  4  ขั้นตอน  40  ประเด็น   
 3.  จากการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ผูบริหาร
สถานศึกษา  และครูปฏิบัติหนาที่วิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2  จํานวน  246  คน  มีความคิดเห็นวา  เปนแนวทางที่มีความเปนไปไดในการนําไปใชเปน 
แนวทางการนิเทศภายใน โดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ได ประกอบดวย  4  ขั้นตอน  40  ประเด็น  
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย  สรุปแนวทางการนิเทศภายใน  โดยใชการสอนงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประกอบดวย 4 ขั้นตอน 
40 ประเด็น ซ่ึงอภิปรายผล ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1.   ขั้นการเตรียมการนิเทศ ประกอบดวย 10 ประเด็นไดแก 1)  ผูบริหารตองสรางความรู
จักกับครูกอนการสอนงาน 2) ผูบริหารตองศึกษาและวิเคราะหความรูเดิมของครู 3) ผูบริหารตอง
กําหนดเปาหมายการสอนงานใหชัดเจน 4)  ผูบริหารตองสรางความสบายใจ  ไมเครียด ใหกับครู
เวลาที่สอนงาน 5)  ผูบริหารตองสอนงานใหสัมพันธกับความรูเดิมและความรูใหม 6)  ผูบริหารตอง
กําหนดขั้นตอนการสอนงานใหชัดเจน 7)  ผูบริหารตองสรางความเขาใจความรูใหมใหกับครู        
8)  ผูบริหารมีการสรุปการสอนงานกอนลงมือปฏิบัติ 9)  ผูบริหารตองกระตุนใหครูเกิดความสนใจ
และใหความรวมมือ 10) ผูบริหารตองเตรียมเนื้อหาที่จะสอนงานใหครอบคลุมวัตถุประสงค ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิด ชารี มณีศรี (2542 : 19) ; กรมวิชาการ (2543 : 1) ; สมานจิต พงษสนาม   
(2542 : 36) สมิต สัชฌุกร (2547 : 45) ; ประจักษ โพพิจิตร (2549 : 25) ; ชนิดา  ยินดีเขต (2550 : 25) ; 
วิชัย โถสุวรรณจินดา (2546 : 61) ; อาภรณ  ภูวิทยพันธุ (2548 : 15-16) ; โกลฮัมเมอร (ชาญชัย      
อาจินสมาจาร.  2545 : 115 ; โคแกน (Cogan.  1973 : 36) ; แฮรริส (Harris.  1985 : 14-15) ; แฮมิเนีย      
ไอบารา (Herminia Ibarra)  (กมลวรรณ รามเดชะ.  2550 : 16-27)  สืบเนื่องจากผูบริหารมีการเตรียม
ความพรอมที่จะนิเทศภายในโดยใชการสอนงาน ไมวาจะเปนดานเขาใจสภาพ แลววิเคราะหความรู
เดิม เมื่อรูจักผูที่สอนงานดีแลวก็กําหนดเปาหมายที่ตองการ โดยไมทําใหผูที่จะสอนงานนั้นไม
เครียด และ ที่สําคัญตองสัมพันธกับความรูเดิมที่เขามีอยู กําหนดขั้นตอนการสอนงานอยางชัดเจน 
และตองให ผูไดรับการสอนงานเขาใจดวยตนเอง กําหนดงานกอนลงมือสอนงานทุกครั้ง ผูสอน
งานควรกระตุนใหมีสวนรวม และควรเตรียมงานที่จะสอนใหตรงกับจุดประสงคหรือเนื้อหาผูรับ
การสอนงานสนใจที่จะเรียนรู 
 2.  ขั้นการปฏิบัติใหดู (Presentation) มี 10 ประเด็น 1)  ผูบริหารตองตรวจสอบครูใหอยู
ในสภาพที่พรอมจะรับ การสอนงาน 2)  ผูบริหารตองแจงวัตถุประสงคของการสอนงานทุกครั้ง    
3)  ผูบริหารตองบอกลักษณะงานที่จะสอนงานครูใหชัดเจน 4)  ผูบริหารตองสาธิตใหครูดูกอนการ
ลงมือปฏิบัติจริง  5)  ผูบริหารตองบอกวิธีแกปญหา เมื่อพบปญหาในการสอนงาน 6)  ผูบริหารตอง
ยกตัวอยางประกอบคําอธิบาย อยางตอเนื่องและชัดเจน  7)  ผูบริหารตองสังเกตการณรับรู และ
ทดสอบ ความเขาใจของครูเปนระยะๆ  8)  ผูบริหารตองคํานึงถึงความรูความสามารถของครู 9) 
ผูบริหารตองใหเวลาในการสอนงานอยางเพียงพอ 10) ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณที่
ไดรับจากการสอนงาน  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ชารี มณีศรี (2542 : 19) ; นันทนา เตาทอง 
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(2542 : บทคัดยอ) ; สมานจิต พงษสนาม (2542 : 36) ; กรมวิชาการ (2543 : 1) ; ปรียาพร               
วงศอนุตรโรจน (2546 : 13) ; ไพศาล  ทองเนื้อแปด (2547 : 22) ; สมิต  สัชฌุกร (2547 : 45) ; 
ประจักษ โพพิจิตร (2549 : 25) ; ชนิดา  ยินดีเขต (2550 : 25) ; วิชัย โถสุวรรณจินดา  (2546 : 
61) ; สุภาพร กรัณยโสภณ (2547 : ออนไลน) ; อาภรณ  ภูวิทยพันธุ (2548 : 15-16) โกลฮัมเมอร 
(ชาญชัย  อาจินสมาจาร.  2545 : 115 ; โคแกน (Cogan.  1973 : 36) ; แฮรริส (Harris.  1985 : 14-
15) ; แฮมิเนีย ไอบารา (Herminia Ibarra) (กมลวรรณ รามเดชะ.  2550 : 16-27) สืบเนื่องจาก
ผูบริหารมีการนิเทศภายในโดยใชการสอนงาน อยูในสภาพที่พรอมจะนิเทศ มีการแจงลักษณะงาน 
สาธิตวิธีการสอนใหผูรับการนิเทศดู  เสนอแนะวิธีการแกปญหา  ยกตัวอยางประกอบคําอธิบาย
อยางตอเนื่องและชัดเจน  สังเกตการรับรูและทดสอบ ความเขาใจของผูรับการนิเทศการศึกษาเปน
ระยะๆ คํานึงถึงความรู ความสามารถ  ใหเวลาในการนิเทศ  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ
ซ่ึงกันและกัน ใหเวลา      ในการนิเทศอยางเพียงพอ 
 3.   ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ (Practice) มี 10 ประเด็น 1) ผูบริหารตองตรวจสอบ
ขอบกพรองของครูและใหคําแนะนําในการสอนงาน  2)  ผูบริหารตองแกไขในสิ่งที่ผิดพลาดที่
เกิดขึ้นในขณะสอนงาน 3)  ผูบริหารตองสังเกตการณรับรูของครูในขณะที่สอนงานและเรียนรู   ได
ถูกตอง 4)  ผูบริหารตองอธิบายสิ่งที่ไดเรียนรูจากการสอนงาน 5)  ผูบริหารตองสอนซ้ําจนเกิดความ
แนใจวาทําไดถูกตอง 6)  ผูบริหารตองกระตุนใหเกิดความพอใจในการเรียนรูจากการสอนงาน      
7)  ผูบริหารตองสรางเครื่องมือในการสอนงานอยางหลากหลาย 8)  ผูบริหารตองเลือกกิจกรรมหรือ
เครื่องมือใหเหมาะกับความรูความสามารถของครูและบริบทของโรงเรียน 9)  ผูบริหารตองกําหนด
ระยะเวลาและภารกิจในการสอนงานอยางเหมาะสม  10)  ผูบริหารตองสรางขวัญและกําลังใจใหกบั
ครูในขณะที่สอนงานซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ (กนกกร ฉัตรหิรัญเลิศ.  2546 : 22) ; ชารี มณีศรี  (2542 : 19) ; นันทนา เตาทอง (2542 : 
บทคัดยอ) ; สมานจิต พงษสนาม (2542 : 36) ; กรมวิชาการ (2543 : 1) ; ปรียาพร วงศอนุตรโรจน 
(2546 : 13) ; ไพศาล ทองเนื้อแปด (2547 : 22) ; สมิต สัชฌุกร (2547 : 45) ; ประจักษ โพพิจิตร 
(2549 : 25) ; ชนิดา  ยินดีเขต (2550 : 30) ; วิชัย โถสุวรรณจินดา (2546 : 61) ; อาภรณ  ภูวิทยพันธุ 
(2548 : 15-16) ; โกลฮัมเมอร (ชาญชัย อาจินสมาจาร.2545 : 115 ; โคแกน (Cogan.  1973 : 36) ; 
แฮรริส (Harris.  1985 : 14-15) ; แฮมิเนีย ไอบารา (Herminia Ibarra) (กมลวรรณ รามเดชะ.  2550 : 
16-27) สืบเนื่องจากผูบริหารรูถึงขอบกพรอง คําแนะนํา และขอเสนอแนะเพื่อแกไขในสิ่งที่
ผิดพลาดที่เกิดขึ้น  มีการสังเกตครู เพื่อใหเกิดความเขาใจและการเรียนรูไดถูกตอง อธิบายสิ่งที่ได
เรียนรู  ปฏิบัติซํ้า กระตุนใหครู เกิดความพอใจในการเรียนรูสรางเครื่องมือในการนิเทศการสอน
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อยางหลากหลาย เลือกกิจกรรมหรือเครื่องมือใหเหมาะกับผูที่จะสอนงาน กําหนดระยะเวลาและ
ภารกิจใหชัดเจน  และที่สําคัญตอง สรางขวัญและกําลังใจใหกับผูที่จะสอนงานดวย 
 4.  ขั้นการทดสอบและติดตามผลการนิเทศ (Test and follow up) มี 10  ประเด็น           
1) ผูบริหารตองกระตุนใหครูทํางานดวยตนเองทันทีที่ ไดรับการสอนงาน2) ผูบริหารตองแนะนํา
หรือจัดใหมีพี่เล้ียง คอยชวยเหลือ ดูแลเมื่อจําเปน 3)  ผูบริหารตองสอนงานเพิ่มเติมหากพบวายังมี
ขอบกพรองในการทํางาน  4)  ผูบริหารตองติดตามการสอนงานจน แนใจวาครูปฏิบัติไดถูกตอง 
ครบถวน5) ผูบริหารตองรับฟงความคิดเห็นของผูเกี่ยวของ 6)  ผูบริหารตองกําหนดวัตถุประสงคใน
การประเมินผลทุกครั้ง 7)  ผูบริหารตองเลือกวิธีการประเมินผลที่เหมาะสมและหลากหลายในการ
ประเมินและติดตามผลการสอนงาน 8)  ผูบริหารตองสรางเครื่องมือที่จะประเมินผลใหครอบคลุม
และชัดเจน  9)  ผูบริหารตองมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อ  นําผลที่ไดมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียน
การสอน 10)  ผูบริหารตองมีการสรุปผลและรายงานผลการสอนงานซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 
ชารี มณีศรี (2542 : 19) ; นันทนา เตาทอง (2542 : บทคัดยอ) ; สมานจิต พงษสนาม (2542 : 36) ; 
กรมวิชาการ (2543 : 1) ; ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546 : 13) ; ไพศาล  ทองเนื้อแปด (2547 : 22) ; 
สมิต สัชฌุกร (2547 : 45) ; ประจักษ โพพิจิตร (2549 : 25) ; ชนิดา ยินดีเขต (2550 : 30) ; วิชัย        
โถสุวรรณจินดา (2546 : 61) ; อาภรณ  ภูวิทยพันธุ (2548 : 15-16) โกลฮัมเมอร (ชาญชัย อาจินสมาจาร.  
2545 : 115 ;โคแกน (Cogan.  1973 : 36) ; แฮรริส (Harris.  1985 : 14-15) ; แฮมิเนีย ไอบารา (Herminia 
Ibarra) (กมลวรรณ รามเดชะ.  2550 : 16-27) สืบเนื่องจาก ผูบริหารตองทําการนิเทศทันที จัดใหมี พี่
เล้ียง คอยชวยเหลือเพิ่มเติม ติดตามการนิเทศจนแนใจวาครูปฏิบัติไดถูกตอง รับฟงความคิดเห็นของ
ผูเกี่ยวของ กําหนดแนวทางในการประเมินผลทุกครั้ง เลือกวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม 
และหลากหลาย มีเครื่องมือที่จะประเมินผลใหครอบคลุมและชัดเจน แลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อนําผลที่
ไดมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน และที่สําคัญตองสรุปผลและรายงานผลเพื่อเปนการ
นําเสนอผลงานของตนเอง 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะของการวิจัยคร้ังนี้  มีประเด็นขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชและ
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป  มีรายละเอียดดังนี้ 
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 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัย  มีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชดังนี้ 
  1.1 ผลการวิจัยในครั้งนี้ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
สามารถนําแนวทาง 4 ขั้นตอน  40  ประเด็น  ของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน โดยใชการ
สอนงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2    
ไปเผยแพรประชาสัมพันธ  
  1.2 ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา        
เขต 2  ควรมีการนิเทศ ติดตามสม่ําเสมอ เปนการพัฒนาแบบยั่งยืน  โดยเนนการมีสวนรวมของ       
ทุกฝายมากยิ่งขึ้น  และคํานึงถึงความรู ความสามารถ ของครู และนําการพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา 4  ขั้นตอน 40  ประเด็น  ไปแจงใหรับทราบ 
  1.3 ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ควรนําการ
พัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน โดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษาไปใชในการ
พัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 
  1.4  สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานการศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน สามารถนําแนวทางการนิเทศภายในโดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ไปเปนแนวทางในการจัดอบรม ผูบริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 จากผลการวิจัย มีขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป  ดังนี้ 
  2.1 ควรศึกษาสภาพและปญหาของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน โดยใช      
การสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
เพื่อใหสามารถนําแนวทางการนิเทศการศึกษา มาแกไขปรับปรุงใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2.2  ควรศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบเมื่อนําการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน โดยใช
การสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ไปใชในการปฏิบัติ 
  2.3 ควรศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศการศึกษาตอการ 
นําการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน โดยใชการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ไปใชในการปฏิบัติ 
 
 


