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บทคัดยอ 

 
  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) สรางแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 2) ศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก และ 3) ศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 5 คน ผูเชี่ยวชาญจํานวน 17 คน และ ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 119 คน เครื่องมือ
ที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามผูทรงคุณวุฒิ แบบสอบถามผูเชี่ยวชาญ และแบบสอบถาม
ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที 
 ผลการวิจัยพบวา แนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่
สรางขึ้นมามีความตรงเชิงเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชา มีความเหมาะสม และมีความเปนไปได
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มีจํานวน 8 ขั้นตอน 35 แนวปฏิบัติ ไดแก 1) ขั้นสรางความตระหนักวา
การเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่ตองทําโดยเร็ว เชน แสดงใหครูและบุคลากรตระหนักถึงความจําเปนใน
การเปลี่ยนแปลง 2) ขั้นสรางทีมผูนําการเปลี่ยนแปลง เชน สรรหาบุคคลที่เหมาะสมเขารวมทีมผูนํา
การเปลี่ยนแปลง 3) ขั้นกําหนดวิสัยทัศนที่เหมาะสม เชน กําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน ทาทายและเอื้อ
ประโยชนแกครูและบุคลากรในโรงเรียน 4) ขั้นสื่อสารวิสัยทัศนนั้นแกคนในองคการ เชน ส่ือสาร
วิสัยทัศนแกองคการดวยคําพูดที่เรียบงายไมเปนวิชาการมากเกินไป 5) ขั้นขจัดอุปสรรคที่ขัดขวาง
การ เปลี่ ยนแปลง  เชนใช ระบบการ เห็นคุณค า เพื่ อกระตุนส ง เสริมให เกิ ดมุมมองที่ ดี                          
6) ขั้นสรางประสิทธิผลใหเกิดขึ้นในเวลาอันสั้น เชน ประชาสัมพันธความสําเร็จอันดับแรกกอน
เพื่อสรางความเชื่อมั่นในการดําเนินการเปลี่ยนแปลง 7) ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 
เชน ใชสถานการณใหมสรางกระแสในการเปลี่ยนแปลง 8) ขั้นรักษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นให
คงอยู เชน การเลื่อนขั้นหรือตําแหนงของครูและบุคลากรในโรงเรียนตองโปรงใสเพื่อใหสอดคลอง
กับปทัสถานใหม 
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ABSTRACT 

 
 The purposes of this research were to : 1) create a guideline for changing organizational 
culture in small-sized schools; 2) study the appropriateness of the proposed guideline; and 3) 
examine the feasibility of the proposed guideline. The samples included 5 scholars, 17 experts, 
and 119 small-sized school administrators. The research instruments consisted of questionnaires 
for scholars, experts, and small-sized school administrators. Statistical analysis was performed in 
terms of percentage, median, interquartile range, arithmetic mean, standard deviation, and t-test.  
 The findings revealed that the guideline designed for changing organizational culture in 
small-sized schools was valid, suitable, and feasible. The guideline included 8 steps with 35 
items, namely,  1) increasing urgency step, i.e. manifest to teachers and school personnel that they 
must realize the urgency of changing; 2) building the guiding team step, i.e. select the right 
person to participate the team; 3) getting the vision right step, i.e. set a clear, challenging, and 
useful vision for teachers and school personnel; 4) communicating the vision step, i.e. the vision 
statement should be easy enough for teachers and school personnel to understand; 5) empowering 
action step, i.e. use value recognition to stimulate a positive point of view; 6) creating short-term 
wins step, i.e. primary announcing success to gain confidence; 7) don’t let up step, i.e. using a 
new situation to promote a trend for change; 8) making change stick step, i.e. each promotion 
should be done without bias to be consistent with the new norm. 
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