
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเร่ืองการนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 และเขต 2 วิธีดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอน 1 ขอมูลสถานภาพของ ผูทรงคุณวุฒิ และผูเชี่ยวชาญ 
 ตอน 2 ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเลก็  
 ตอน 3 ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก  
 ผูวิจัยขออธิบายสัญลักษณและขอความที่ใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแตละ
ขั้นตอนไวดังนี้ 
 Mdn แทน คามัธยฐาน (Median) 
 IQR แทน คาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile range)        
  X  แทน คาเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
    t แทน คาสถิติที่ใชทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑที่กาํหนด 
   df แทน ระดับชั้นของความเปนอิสระ (Degree of freedom) 
  Sig แทน ความนาจะเปนที่  µ > 3.50 
    
ตอน 1 ขอมูลสถานภาพของ ผูทรงคุณวุฒิ และผูเชี่ยวชาญ 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพ ดังปรากฏในตาราง 2-3 ประกอบดวย 
 1. สถานภาพของผูทรงคุณวุฒิ จากการศึกษาความตรงเชิงเนื้อหา โครงสราง และหลัก
วิชา ของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
 2. สถานภาพของผูเชี่ยวชาญ จากการศึกษาความตรงเชิงเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชา
ของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตาราง 2  แสดงจํานวน และคารอยละ ของผูทรงคุณวุฒิจําแนกตามสถานภาพ 
 

ผูทรงคุณวุฒ ิสถานภาพ 
จํานวน รอยละ 

เพศ     
        ชาย 5 100.00 
        หญิง  - - 

รวม 5 100.00 
อายุปจจุบัน   

ต่ํากวา 30 ป - - 
30 – 40 ป - - 
41 – 50 ป /2 40.00 
มากกวา 50 ปขึ้นไป 3 60.00 

รวม 5 100.00 
ประสบการณในการทํางาน   

6 – 10 ป - - 
มากกวา 10 ปขึ้นไป 5 100.00 

รวม 5 100.00 
   

 

 จากตาราง 2 แสดงวา ผูทรงคุณวุฒิทั้งหมดเปนเพศชาย (รอยละ 100.00) อายุปจจุบัน 
มากกวา 50 ป (รอยละ 60.00) และประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป (รอยละ 100.00)
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ตาราง 3  แสดงจํานวน และคารอยละ ของผูเชี่ยวชาญจําแนกตามสถานภาพ 
 

ผูเชี่ยวชาญ สถานภาพ 
จํานวน รอยละ 

เพศ   
 ชาย 16 94.12 
 หญิง 1 5.88 

รวม 17 100 
อายุปจจุบัน   

ต่ํากวา 30 ป  -  - 
30 – 40 ป  -  - 
41 – 50 ป 3 17.65 
มากกวา 50 ปขึ้นไป 14 82.35 

รวม 17 100.00 
ระดับการศึกษา   

ปริญญาโท 16 94.12 
ปริญญาเอก 1 5.88 

รวม 17 100.00 
ตําแหนงปจจุบัน   

ผูอํานวยการสํานักเขตพื้นที่การศึกษา  -  - 
รองผูอํานวยการสํานักเขตพื้นที่การศึกษา 13 76.47 
ผูอํานวยการกลุมสํานักเขตพื้นที่การศึกษา 1 5.88 
ผูอํานวยการโรงเรียน 3 17.65 

รวม 17 100.00 
ประสบการณในการทํางาน   

6 – 10 ป  -   - 
มากกวา 10 ปขึ้นไป 17 100.00 

รวม 17 100.00 
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 จากตาราง 3 แสดงวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 94.12) อายุมากกวา 50 ป 
(รอยละ 82.35) ระดับการศึกษาปริญญาโท (รอยละ 94.12) ตําแหนงรองผูอํานวยการเขตพื้นที่
การศึกษา (รอยละ 76.47) และประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา มากกวา 10 ปขึ้นไป 
(รอยละ 100.00)   
 
ตอน 2 ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน  

ขนาดเล็ก 
 ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงวิเคราะหผลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ปรากฏดังตาราง 4 – 12 
 
ตาราง 4  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลความเหมาะสมของแนวทางการเปลี่ยนแปลง 
      วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้ง 8 ขั้นตอน โดยเกณฑความเหมาะสม คือ  
 คามัธยฐานตั้งแต 3.50 ขึ้นไปและคาพิสัยระหวางควอไทล ไมเกิน 1.50 
 

ระดับความเหมาะสม แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
Mdn IQR 

1.  ขั้นสรางความตระหนกัวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่ตองทําโดยเร็ว 4.75 0.88 
2.  ขั้นสรางทีมผูนําการเปลี่ยนแปลง 4.67 0.33 
3.  ขั้นกําหนดวิสัยทัศนที่เหมาะสม 5.00 0.20 
4.  ขั้นสื่อสารวิสัยทัศนแกคนในองคการ 5.00 0.70 
5.  ขั้นขจัดอุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลง 4.75 1.25 
6.  ขั้นสรางประสิทธิผลใหเกิดขึน้ในเวลาอันสัน้ 4.83 0.67 
7.  ขั้นดําเนนิการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 5.00 0.50 
8.  ขั้นรักษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหคงอยู 5.00 0.30 

รวมเฉลี่ย 4.78 0.65 
 

 จากตาราง 4 พบวาผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและในแตละขั้นตอนมีความเหมาะสม 
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ตาราง 5  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสม  ขั้นสรางความตระหนักวา 
  การเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่ตองทําโดยเร็ว ของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญโดยเกณฑความเหมาะสม คือ คามัธยฐาน
ตั้งแต 3.50 ขึ้นไปและคาพิสัยระหวางควอไทล ไมเกิน 1.50 

 
ระดับความเหมาะสม ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

Mdn IQR 
1.   ขั้นสรางความตระหนกัวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่ตองทําโดยเร็ว   
    1.1  แสดงใหครูและบุคลากรในโรงเรียนไดตระหนักถึงความจําเปนที่

ตองเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช
ขอมูลจากเหตุการณที่เกิดขึ้น จากผลการประเมิน หรือจากสื่อตางๆ 
ที่สามารถมองเห็น สัมผัส และรูสึกไดวาจําเปนตองเปลี่ยนแปลง 

5.00 1.00 

    1.2  แสดงหลักฐานตางๆที่มีเหตุผลและนาสนใจจากภายนอกโรงเรียน
ที่บงบอกถึงความจําเปนตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

5.00 1.00 

    1.3   หาวิธีที่งาย และไมส้ินเปลืองในการทําให  ครูและบุคลากรในโรง 
เรียนตื่นตวัอยูเสมอไมนิ่งดูดายตองการการปรับปรุงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีอยูเพื่อใหเกิดสิ่งทีด่ีกวาเดิม 

5.00 0.50 

    1.4  กระตุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียนคนหาสิ่งหรือสภาวะการณ
ตางๆที่ทําใหครูและบุคลากรเกิดความหวาดกลัวตอความมั่นคงใน
หนาที่การงานหรือเหตุที่ทําใหเกิดความขัดแยงขึ้นในโรงเรียน 
เพื่อใหเกิดความจําเปนเรงดวนในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.00 1.50 

รวมเฉลี่ย 4.75 0.88 
 

 จากตาราง 5 พบวาผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ขั้นสรางความตระหนักวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่ตองทําโดยเร็ว 
โดยรวมและแตละแนวปฏิบัติมีความเหมาะสม 
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ตาราง 6  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสม   ขั้นสรางทีมผูนําการเปลี่ยน 
      แปลง ของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น 
 ของผูเชี่ยวชาญโดยเกณฑความเหมาะสม คือ คามัธยฐานตั้งแต 3.50 ขึ้นไป และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทล ไมเกิน 1.50 
 

ระดับความเหมาะสม ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
Mdn IQR 

2.  ขั้นสรางทีมผูนําการเปลี่ยนแปลง   
    2.1 หาวิธีทําใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความกระตือรือรนและ 

ตระหนักถึงภาระที่ตองเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสม ซ่ึงเปน บุคคลที่
มีความสามารถ มีความเปนผูนํา มีความนาเชื่อถือ และมีมนุษย
สัมพันธที่ดี เขารวมเปนทีมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

5.00 1.00 

    2.2   สรางแบบอยางของความเชื่อถือซ่ึงกันและกันขึ้นภายในทีมงาน
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

5.00 0.00 

    2.3   สรางวิธีการประชุมตางๆที่มีประสิทธิภาพสําหรับเปนแนวทาง
ใหกับทีมงานการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็กเพื่อลดความขัดแยง และเพิ่มความไววางใจในทีมงาน 

รวมเฉลี่ย 

5.00 
 
 

4.67 

0.50 
 
 

0.33 
  
 จากตาราง 6 พบวาผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ขั้นสรางทีมผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยรวมและแตละแนวปฏิบัติมี
ความเหมาะสม 
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ตาราง 7  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสม ขั้นกําหนดวิสัยทัศนที่
เหมาะสมของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความ
คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญโดยเกณฑความเหมาะสม คือ คามัธยฐานตั้งแต 3.50 ขึ้นไป และคาพิสัย
ระหวางควอไทล ไมเกิน 1.50 

 
ระดับความเหมาะสม ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

Mdn IQR 
3.  ขั้นกําหนดวิสัยทัศนที่เหมาะสม   
    3.1  ผูบริหารตองพยายามคนหาอนาคตที่เปนไปไดของโรงเรียนออกมา 5.00 0.50 
    3.2   กําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน เมื่อนําเสนอหรือพูดออกมาแลวทําให

บุคลากรในโรงเรียนเขาใจไดอยางถองแท 
5.00 0.00 

    3.3   กําหนดวิสัยทัศนที่ทาทายและอํานวยประโยชนตอครู บุคลากร
และโรงเรียน 

5.00 0.00 

    3.4  สรางกลยุทธที่เดนชัดและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เพื่อทํา
ใหวิสัยทัศนที่กําหนดไวเปนจริง 

    3.5 ใหความสนใจตอคําถามหรือขอสงสัยจากครูและบุคลากรใน  
โรงเรียนที่นําไปสูกลยุทธของการเริ่มตนในการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กไดอยางรวดเร็ว 

5.00 
 

5.00 

0.00 
 

0.00 

รวมเฉลี่ย 5.00 0.20 
 

 จากตาราง 7 พบวาผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ขั้นกําหนดวิสัยทัศนที่เหมาะสม โดยรวมและแตละแนวปฏิบัติมี
ความเหมาะสม 
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ตาราง 8   คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสม  ขั้นสื่อสารวิสัยทัศนแกคน 
 ในองคการ ของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความ 
 คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ โดยเกณฑความเหมาะสม คือ คามัธยฐานตั้งแต 3.50 ขึ้นไปและคาพิสัย 
 ระหวางควอไทล ไมเกิน 1.50 
 

ระดับความเหมาะสม ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
Mdn IQR 

4.  ขั้นสื่อสารวิสัยทัศนแกคนในองคการ   
    4.1 ใหทีมนํารองสื่อสารหรือแสดงวิสัยทัศนแกครูและบุคลากรใน

โรงเรียน ดวยคําพูดที่เรียบงายจริงใจไมซับซอนและไมควรเปน
คําพูดเชิงวิชาการมากเกินไปเพื่อใหเกิดความเขาใจกัน และเพื่อให
คนจํานวนมากที่สุดเขารวมกันทําใหวิสัยทัศนนั้นเปนจริง 

5.00 0.00 

    4.2  เตรียมการใหดีกอนที่จะสื่อสารใหครูและบุคลากรในโรงเรียนฟง 
และโดยเฉพาะอยางยิ่งตองทําความเขาใจถึงความรูสึกของผูฟง
ดวยวาพวกเขารูสึกอยางไร ทีมงานจะแกไขใหดีไดอยางไร 

5.00 1.00 

    4.3  สงเสริมทีมงานผูนําการเปลี่ยนแปลงและสรางเขาใจในเรื่องความ
วิตกกังวล ความสับสน ความไมไววางใจที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอัน
เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาด
เล็ก แลวหาทางแกไขเพื่อใหครูและบุคลากรศรัทธายอมรับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

5.00 1.00 

    4.4  หาวิธีการสื่อสารในโรงเรียนเฉพาะเรื่องที่สําคัญและกําจัดชองทาง
การสื่อสารที่ไมมีประโยชนออกไป 

    4.5 สงเสริมทีมงานการเปลี่ยนแปลงใหประยุกตใช เทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหมเพื่อใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเขาใจ
วิสัยทัศนและเห็นภาพไดอยางชัดเจน 

5.00 
 

5.00 

1.00 
 

0.50 

รวมเฉลี่ย 5.00 0.70 
  
 จากตาราง 8  พบวาผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ขั้นสื่อสารวิสัยทัศนแกคนในองคการโดยรวมและแตละแนวปฏิบัติ
มีความเหมาะสม 
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ตาราง 9    คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสม ขั้นขจัดอุปสรรคที่ขัดขวาง 
 การเปลี่ยนแปลง ของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ตาม 
 ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญโดยเกณฑความเหมาะสม คือ คามัธยฐานตั้งแต 3.50 ขึ้นไปและคา 
 พิสัยระหวางควอไทล ไมเกิน 1.50 
 

ระดับความเหมาะสม ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
Mdn IQR 

5.  ขั้นขจัดอุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลง   
    5.1 สรรหาบุคคลภายนอกที่มีประสบการณในเรื่องการเปลี่ยนแปลง

เพื่อมาสนับสนุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียน เกิดความมั่นใจใน
เร่ืองการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก
โดยใชการเลาเรื่องประสบการณที่ผานมา 

5.00 1.00 

    5.2  ใชระบบการเห็นคุณคาและใหรางวัลแกครูและบุคลากรใน
โรงเรียนที่ปฏิบัติตรงตามวิสัยทัศน เพื่อกระตุน สงเสริมใหเกิด
มุมมองที่ดี และสรางความเชื่อมั่นในตนเองของครูและบุคลากร 

5.00 0.00 

    5.3  ขอมูลตางๆที่ไดภายหลังจากเริ่มการเปลี่ยนแปลงใหใชวิธีการปอน
ขอมูลที่มีประโยชนยอนกลับ เพื่อชวยใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนเห็นภาพในโรงเรียนเพื่อการตัดสินใจและปรับปรุงวิธี
ปฏิบัติใหดีขึ้น 

5.00 0.50 

    5.4 ในกรณีที่ผูบริหารโรงเรียนเปนอุปสรรคตอการเปลี่ยนแปลงให
ทีมงานหาวิธีใหผูบริหารเห็นถึงความจําเปนในการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กและอาจจะขอความ
อนุเคราะหใหผูบริหารรับหนาที่ในทีมผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
สนับสนุนการทํางาน 

5.00 
 
 

3.00 
 

 

รวมเฉลี่ย 4.75 1.25 
  

   จากตาราง 9  พบวาผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ขั้นขจัดอุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลงโดยรวมมีความ
เหมาะสม แตแนวปฏิบัติมีความเหมาะสม 3 แนวปฏิบัติ และไมเหมาะสม 1 แนวปฏิบัติ  
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ตาราง 10  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสม     ขั้นสรางประสิทธิผลให 
      เกิดขึ้นในเวลาอันสั้น ของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ โดยเกณฑความเหมาะสม คือ คามัธยฐานตั้งแต 3.50 ขึ้นไป 
 และคาพิสัยระหวางควอไทล ไมเกิน 1.50 
 

ระดับความเหมาะสม ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
Mdn IQR 

6.  ขั้นสรางประสิทธิผลใหเกิดขึ้นในเวลาอันสั้น   
    6.1  สนับสนุนใหทีมงานประชาสัมพันธการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม

องคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่สําเร็จอันดับแรกกอนเพื่อให
ทีมงานมั่นใจและมุงมั่นที่จะทํางานที่เหลือใหสําเร็จในเวลาตอมา 

5.00 1.00 

    6.2 ประชาสัมพันธ ใหค รูและบุคลากรในโรงเรียนให เห็นถึง
ความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ที่เกิดขึ้นเปนระยะๆ 

5.00 0.00 

    6.3 ประชาสัมพันธความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่สามารถลบความรูสึกของบุคคล
ที่ตอตานการเปลี่ยนแปลงได 

5.00 0.50 

    6.4 ประชาสัมพันธความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีความสําคัญสําหรับบุคคลอื่นๆ 

    6.5 ประชาสัมพันธความสําเร็จของ การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก เบื้องตนที่สามารถทําใหผูมีอํานาจใน
โรงเรียนยอมรับและหันมาใหความชวยเหลือทีมงาน 

    6.6 ประชาสัมพันธความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ไดมางายและไมส้ินเปลืองแมจะ
เปนเรื่องเล็กนอยเพื่อสรางความเชื่อมั่นวาการเปลี่ยนแปลงนั้น
สามารถทําได 

5.00 
 
 

5.00 
 
 

5.00 

0.50 
 
 

1.00 
 
 

1.00 
 

 
รวมเฉลี่ย 4.83 0.67 
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จากตาราง 10  พบวาผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ขั้นสรางประสิทธิผลใหเกิดขึ้นในเวลาอันสั้นโดยรวมและแตละ
แนวปฏิบัติมีความเหมาะสม 

  
ตาราง 11  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสม  ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง 
      อยางตอเนือ่งของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กตามความ 

ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ โดยเกณฑความเหมาะสม คอื คามัธยฐานตั้งแต 3.50 ขึ้นไปและคา
พิสัยระหวางควอไทล ไมเกนิ 1.50 

 
ระดับความเหมาะสม ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

Mdn IQR 
7.  ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนือ่ง   
    7.1 ผูบริหารโรงเรียนตองมอบหมายงานใหครูหรือบุคลากรและ

สนับสนุนอยางเต็มที่ในการกําจัดงานคางที่ไมมีประโยชนอะไร
กับโรงเรียนทิ้งไป 

5.00 1.00 

    7.2 คนหาวิธีสรางความจําเปนเรงดวนอยูตลอดเวลาเพื่อใหครูและ
บุคลากรอื่นๆ  มองเห็น  สัมผัสและรู สึกได  อันนํามาซ่ึงการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

5.00 0.00 

    7.3 ใชสถานการณใหมที่เกิดขึ้นซึ่งแลวแตโอกาสจะอํานวย เพื่อสราง
กระแสของการเปลี่ยนแปลง 

5.00 0.00 

    7.4 กําหนดใหทีมงานแสดงการดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง
เพื่อเปนตัวอยางแกบุคลากรอื่นๆในโรงเรียน 

5.00 1.00 
 

รวมเฉลี่ย 5.00 0.50 
  

 จากตาราง 11  พบวาผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง โดยรวมและแตละแนว
ปฏิบัติมีความเหมาะสม 
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ตาราง 12  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสม ขั้นรักษาการเปลี่ยนแปลง 
 ที่เกิดขึ้นใหคงอยู ของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กตาม 
 ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ โดยเกณฑความเหมาะสม คือ คามัธยฐานตั้งแต 3.50 ขึ้นไป และ 
 คาพิสัยระหวางควอไทล ไมเกิน 1.50 
 

ระดับความเหมาะสม ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
Mdn IQR 

8.  ขั้นรักษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหคงอยู   
    8.1 กระตุนใหมีการดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องถายังภารกิจ

ไมเสร็จสิ้น จนกวาการเปลี่ยนแปลงนั้นฝงรากเปนวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

5.00 0.50 

    8.2 จัดการปฐมนิเทศครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
เพื่อแสดงใหเห็นสิ่งที่โรงเรียนตองการเปลี่ยนแปลงและเอาใจใส
อยางแทจริง 

5.00 0.00 

    8.3 การเลื่อนขั้นหรือตําแหนงครูและบุคลากรตองสรางความเขาใจ
และโปรงใสเพื่อใหสอดคลองกับปทัสถานใหม 

5.00 0.50 

    8.4 ถายทอดประสบการณใหเห็นถึงสาเหตุและการจัดองคการที่ทําให
เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่
สําเร็จอยางชัดแจงแกครูและบุคลากรในโรงเรียนอยูเสมอ 

    8.5  แสดงความมั่นใจใหเปนที่ประจักษวาผลที่ไดจากพฤติกรรมที่ทํา
อยางตอเนื่องสม่ําเสมอในโรงเรียนชวยใหวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็กใหมเติบโตเปนวัฒนธรรมที่เขมแข็งตอไปได 

5.00 
 
 

5.00 

0.50 
 
 

0.00 
 
 

รวมเฉลี่ย 5.00 0.30 
 

 จากตาราง 12  พบวาผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ขั้นรักษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหคงอยู โดยรวมและแตละแนว
ปฏิบัติมีความเหมาะสม 
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ตอน 3 ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน  
 ขนาดเล็ก 

ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงวิเคราะหผลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ปรากฏดังตาราง 13 – 21 

 
ตาราง 13  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเปนไปไดของแนวทางการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้ง 8 ขั้นตอน ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก และทดสอบคาที โดยเกณฑความเปนไปได คือ Sig ที่คา µ > 3.50  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ระดับความเปนไปได ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก X  S.D.  t-test   df Sig 
1.  ขั้นสรางความตระหนกัวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่ 

ตองทําโดยเร็ว 
4.22 0.54 14.64 118 0.00 

2. ขั้นสรางทีมผูนําการเปลี่ยนแปลง 4.28 0.53 15.94 118 0.00 
3.  ขั้นกําหนดวิสัยทัศนที่เหมาะสม 4.34 0.48 18.89 118 0.00 
4.   ขั้นสื่อสารวิสัยทัศนแกคนในองคการ 4.27 0.48 17.44 118 0.00 
5. ขั้นขจัดอุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลง 4.07 0.59 10.55 118 0.00 
6. ขั้นสรางประสิทธิผลใหเกิดขึน้ในเวลาอันสัน้ 4.27 0.56 14.91 118 0.00 
7. ขั้นดําเนนิการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 4.31 0.52 16.92 118 0.00 
8. ขั้นรักษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหคงอยู 4.32 0.51 17.41 118 0.00 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.42 19.69 118 0.00 
 
 จากตาราง 13  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่ผูบริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก มีความเห็นวาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและ
แตละขั้นตอนมีความเปนไปได 
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ตาราง 14  คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเปนไปไดขั้นสรางความตระหนักวาการ
เปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่ตองทําโดยเร็ว ของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และทดสอบคาที โดย
เกณฑความเปนไปได คือ Sig ที่คา µ >3.50  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ระดับความเปนไปได ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก X  S.D.  t-test df Sig 
1.  ขั้นสรางความตระหนกัวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่ตองทําโดยเร็ว 

1.1 แสดงใหครูและบุคลากรในโรงเรียนไดตระหนักถึง
ความจําเปนที่ตองเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชขอมูลจากเหตุการณที่
เกิดขึ้น จากผลการประเมิน หรือจากสื่อตางๆ ที่
สามารถมองเห็น สัมผัส และรูสึกไดวาจําเปนตอง
เปลี่ยนแปลง 

4.26 0.64 12.88 118 0.00 

1.2  แสดงหลกัฐานตางๆที่มเีหตุผลและนาสนใจจากภาย 
นอกโรงเรียนที่บงบอกถึงความจําเปนตองเปลี่ยน 
แปลงวัฒนธรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.20 0.68 11.20 118 0.00 

1.3  หาวิธีที่งาย และไมส้ินเปลือง ในการทําใหครู และ
บุคลากรในโรงเรียนตื่นตวัอยูเสมอไมนิ่งดดูายและ
ตองการการปรับปรุงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีอยูเพือ่ใหเกดิสิ่งที่ดกีวาเดิม 

4.33 0.71 12.64 118 0.00 

1.4  กระตุนใหครูและบุคลากร ในโรงเรียนคนหา ส่ิง
หรือสภาวะการณตางๆที่ทําใหครูและบุคลากรเกิด
ความหวาดกลัวตอความมั่นคงในหนาที่การงานหรือ
เหตุที่ทําใหเกิดความขัดแยงขึ้นในโรงเรียน เพื่อให
เกิดความจํ า เปน เร งด วนในการ เปลี่ ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.10 0.81 8.13 118 0.00 

รวมเฉลี่ย 4.22 0.54 14.64 118 0.00 
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 จากตาราง 14  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่ผูบริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก มีความเห็นวาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ขั้นสราง
ความตระหนักฯโดยรวมและแตละแนวปฏิบัติมีความเปนไปได 
 
ตาราง 15  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเปนไปไดขั้นสรางทีมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และทดสอบคาที โดยเกณฑความเปนไปได คือ Sig ที่คา µ >3.50  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ระดับความเปนไปได ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก X  S.D.  t-test df Sig 
2.  ขั้นสรางทีมผูนําการเปลี่ยนแปลง                                            

2.1  หาวิธีทําใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความ กระ 
ตือรือรน และตระหนกัถึงภาระที่ตอง  เปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อสรรหา  

       บุคคลที่เหมาะสม ซ่ึงเปนบุคคลที่มีความสามารถ  มี
ความเปนผูนํา มีความนาเชื่อถือ และมีมนุษยสัมพันธ
ที่ดี เขารวมเปนทีมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

4.28 0.60 14.24 118 0.00 

2.2  สรางแบบอยางของความเชื่อถือซ่ึงกันและกันภายใน
ทีมงานการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรง 
เรียนขนาดเล็กเพื่อใหเกิดการทาํงานที่ประสิทธิภาพ 

4.31 0.67 13.14 118 0.00 

2.3 สรางวิธีการประชุมตางๆที่มีประสิทธิภาพ สําหรับ
เปนแนวทางให กับทีมงานการ เปลี่ ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อลด
ความขัดแยง และเพิ่มความไววางใจในทีมงาน 

4.24 0.64 12.73 118 0.00 

รวมเฉลี่ย 4.28 0.53 15.94 118 0.00 
 
  จากตาราง 15  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่ผูบริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก มีความเห็นวาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ขั้นสรางทีม
ผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยรวมและแตละแนวปฏิบัติมีความเปนไปได 
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ตาราง 16  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเปนไปไดขั้นกําหนดวิสัยทัศนที่เหมาะสม 
ของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และทดสอบคาที โดยเกณฑความเปนไปได คือ Sig ที่คา µ >3.50  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ระดับความเปนไปได ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก X  S.D.  t-test df Sig 
3.  ขั้นกําหนดวิสัยทัศนที่เหมาะสม              

3.1 ผูบริหารตองพยายามคนหาอนาคตที่เปนไปไดของ
โรงเรียนออกมา 

4.35 0.63 14.72 118 0.00 

3.2 กําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน เมื่อนําเสนอหรือพูดแลว
ทําใหบุคลากรในโรงเรียนเขาใจไดอยางถองแท 

4.40 0.59 16.68 118 0.00 

3.3 กําหนดวิสัยทัศนที่ทาทาย และอํานวยประโยชนตอ
ครูและบุคลากรและโรงเรียน 

4.31 0.59 14.92 118 0.00 

3.4  สรางกลยุทธที่เดนชัดและเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน เพื่อทําใหวิสัยทัศนที่กําหนดไวเปนจริง 

3.5  ใหความสนใจตอคําถามหรือขอสงสัยจากครูและ
บุคลากรในโรงเรียนที่นําไปสูกลยุทธของการเริ่มตน
ในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็กไดอยางรวดเร็ว 

4.33 
 
4.31 

0.60 
 
0.62 

15.10 
 
14.25 

118 
 
118 

0.00 
 
0.00 

รวมเฉลี่ย 4.34 0.48 18.89 118 0.00 
   
 จากตาราง 16  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่ผูบริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก มีความเห็นวาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กขั้นกําหนด
วิสัยทัศนที่เหมาะสม โดยรวมและแตละแนวปฏิบัติมีความเปนไปได 
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ตาราง 17    คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเปนไปไดขั้นสื่อสารวิสัยทัศนแกคนใน
องคการ ของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และทดสอบคาที โดยเกณฑความเปนไปได คือ Sig ที่
คา µ >3.50 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ระดับความเปนไปได ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก X  S.D.  t-test df Sig 
4.  ขั้นสื่อสารวิสัยทัศนแกคนในองคการ                                                   

4.1 ใหทีมนํารองสื่อสารหรือแสดงวิสัยทัศนแกครูและ
บุคลากรในโรงเรียน ดวยคําพูดที่เรียบงายจริงใจไม
ซับซอน และไมเปนคําพูดเชิงวิชาการมากเกินไป 
เพื่อใหเกิดความเขาใจกัน และเพื่อใหคนจํานวนมาก
ที่สุดเขารวมกันทําใหวิสัยทัศนนั้นเปนจริง 

4.26 0.62 13.45 118 0.00 

4.2  เตรียมการใหดีกอนที่จะสื่อสารใหครูและบุคลากร
ในโรงเรียนฟง และโดยเฉพาะอยางยิ่งตองทําความ
เขาใจถึงความรู สึกของผูฟงดวยวาพวกเขารู สึก
อยางไร ทีมงานจะแกไขใหดีไดอยางไร 

4.34 0.56 16.48 118 0.00 

4.3  สงเสริมทีมงานผูนําการเปลี่ยนแปลงและสรางความ
เขาใจ ในเรื่องความวิตกกังวล ความสับสน ความไม
ไววางใจที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอันเนื่องมาจากการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาด
เล็ก แลวหาทางแกไขเพื่อใหครูและบุคลากรศรัทธา
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

4.24 0.58 13.95 118 0.00 

4.4  หาวิธีการสื่อสารในโรงเรียนเฉพาะเรื่องที่สําคัญ 
และกําจัดชองทางการสื่อสารที่ไมมีประโยชนทิ้งไป 

4.5  สงเสริมทีมงานการเปลี่ยนแปลงใหประยุกตใช
เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม เพื่อใหครูและ
บุคลากรในโรงเรียนเขาใจวิสัยทัศนและเห็นภาพได
อยางชัดเจน 

4.24 
 
4.28 

0.65 
 
0.64 

12.47 
 
12.32 

118 
 
118 

0.00 
 
0.00 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.48 17.44 118 0.00 
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 จากตาราง 17  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่ผูบริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก มีความเห็นวาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กขั้นสื่อสาร
วิสัยทัศนแกคนในองคการ โดยรวมและแตละแนวปฏิบัติมีความเปนไปได 
 
ตาราง 18    คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเปนไปไดขั้นขจัดอุปสรรคที่ขัดขวางการ

เปลี่ยนแปลง ของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และทดสอบคาที โดยเกณฑความเปนไปได คือ 
Sig ที่คา µ >3.50 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ระดับความเปนไปได ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก X  S.D.  t-test df Sig 
5.  ขั้นขจัดอุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลง                    

5.1  สรรหาบุคคลภายนอกที่มีประสบการณในเรื่องการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อมาสนับสนุนใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียน เกิดความมั่นใจในเรื่องการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช
การเลาเรื่องประสบการณที่ผานมา 

3.94 0.72 6.72 118 0.00 

5.2  ใชระบบการเห็นคุณคาและใหรางวัลแกครูและ
บุคลากรในโรงเรียนที่ปฏิบัติตรงตามวิสัยทัศน เพื่อ
กระตุน สงเสริมใหเกิดมุมมองที่ดี และสรางความ
เชื่อมั่นในตนเองของครูและบุคลากร 

4.16 0.64 11.29 118 0.00 

5.3 ขอมูลตางๆที่ไดภายหลังจากเริ่มการเปลี่ยนแปลงให
ใชวิธีการปอนขอมูลที่มีประโยชนยอนกลับ เพื่อชวย
ใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเห็นภาพในโรงเรียน
เพื่อการตัดสินใจและปรับปรุงวิธีปฏิบัติใหดีขึ้น 

4.12 0.67 10.11 118 0.00 

รวมเฉลี่ย 4.07 0.59 10.55 118 0.00 
 
 จากตาราง 18  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่ผูบริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก มีความเห็นวาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กขั้นขจัด
อุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลง โดยรวมและแตละแนวปฏิบัติมีความเปนไปได 
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ตาราง 19   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเปนไปไดขั้นสรางประสิทธิผลใหเกิดขึ้นใน
เวลาอันสั้น ของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และทดสอบคาที โดยเกณฑความเปนไปได คือ Sig ที่
คา µ >3.50 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ระดับความเปนไปได ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก X  S.D.  t-test df Sig 
6.  ขั้นสรางประสิทธิผลใหเกิดขึ้นในเวลาอันสั้น 

6.1  สนั บ ส นุ น ใ ห ที ม ง า น ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ ก า ร
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาด
เล็กที่สําเร็จอันดับแรกกอนเพื่อใหทีมงานมั่นใจและ
มุงมั่นที่จะทํางานที่เหลือใหสําเร็จในเวลาตอมา 

4.27 0.67 12.47 118 0.00 

6.2 ประชาสัมพันธใหครูและบุคลากรในโรงเรียนให
เห็นถึงความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่เกิดขึ้นเปนระยะๆ 

4.36 0.62 15.14 118 0.00 

6.3 ประชาสัมพันธความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่สามารถ
ลบความรูสึกของบุคคลที่ตอตานการเปลี่ยนแปลงได 

4.27 0.63 13.24 118 0.00 

6.4 ประชาสัมพันธความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่มี
ความสําคัญสําหรับบุคคลอื่นๆ 

6.5 ประชาสัมพันธ ความสําเร็จของ การเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก เบื้องตนที่
สามารถทําใหผูมีอํานาจในโรงเรียนยอมรับและหัน
มาใหความชวยเหลือทีมงาน 

6.6 ประชาสัมพันธความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ไดมางาย
และไมส้ินเปลืองแมจะเปนเรื่องเล็กนอยเพื่อสราง
ความเชื่อมั่นวาการเปลี่ยนแปลงนั้นสามารถทําได 

4.22 
 
 

4.25 
 
 
 

4.24 

0.69 
 
 

0.68 
 
 
 

0.71 
 

 
 

11.35 
 
 

12.08 
 
 
 

11.30 

118 
 
 

118 
 
 
 

118 
 

0.00 
 
 

0.00 
 
 
 

0.00 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.56 14.91 118 0.00 
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 จากตาราง 19  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่ผูบริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก มีความเห็นวาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กขั้นสราง
ประสิทธิผลใหเกิดขึ้นในเวลาอันสั้น โดยรวมและแตละแนวปฏิบัติมีความเปนไปได 

 
ตาราง 20   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเปนไปไดขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยาง

ตอเนื่อง ของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และทดสอบคาที โดยเกณฑความเปนไปได คือ Sig ที่
คา µ >3.50 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ระดับความเปนไปได ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก X  S.D.  t-test df Sig 
7.  ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 

7.1  ผูบริหารโรงเรียนตองมอบหมายงานใหครู บุคลากร 
และสนับสนนุอยางเต็มทีใ่นการกําจดังานคางที่ไมมี
ประโยชนอะไรกับโรงเรียนทิ้งไป 

4.38 0.60 16.06 118 0.00 

7.2 คนหาวิธีสรางความจําเปนเรงดวนอยูตลอดเวลา
เพื่อใหครูและบุคลากรอื่นๆ มองเห็น สัมผัสและรูสึก
ได อันนํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.30 0.60 14.48 118 0.00 

7.3 ใชสถานการณใหมที่ เกิดขึ้นซึ่งแลวแตโอกาสจะ
อํานวย เพื่อสรางกระแสของการเปลี่ยนแปลง 

4.29 0.67 12.96 118 0.00 

7.4 กําหนดใหทีมงานแสดงการดําเนินการเปลี่ยนแปลง
อยางตอเนื่องเพื่อเปนตัวอยางแกบุคลากรอื่นๆใน
โรงเรียน 

4.26 0.63 13.16 118 0.00 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.52 14.64 118 0.00 
 
 จากตาราง 20  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่ผูบริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก มีความเห็นวาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กขั้นดําเนินการ
เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง โดยรวมและแตละแนวปฏิบัติมีความเปนไปได 
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ตาราง 21    คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเปนไปไดขั้นรักษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ใหคงอยู ของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และทดสอบคาที โดยเกณฑความเปนไปได คือ Sig ที่
คา µ >3.50 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ระดับความเปนไปได ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก X  S.D.  t-test df Sig 
8.  ขั้นรักษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหคงอยู 

8.1 กระตุนใหมีการดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง
ถายังภารกิจไมเสร็จสิ้น จนกวาการเปลี่ยนแปลงนั้น
ฝงรากเปนวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.26 0.62 13.45 118 0.00 

8.2 จัดการปฐมนิเทศครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ  เพื่อแสดงให เห็นสิ่ งที่ โรงเ รียน
ตองการเปลี่ยนแปลงและเอาใจใสอยางแทจริง 

4.31 0.61 14.57 118 0.00 

8.3 การเลื่อนขั้นหรือตําแหนงครูและบุคลากรตองสราง
ความเขาใจและโปรงใสเพื่อใหสอดคลองกับ
ปทัสถานใหม 

4.33 0.64 14.13 118 0.00 

8.4 ถายทอดประสบการณใหเห็นถึงสาเหตุและการจัด
องคการที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่สําเร็จอยางชัดแจง
แกครูและบุคลากรในโรงเรียนอยูเสมอ 

 8.5  แสดงความมั่นใจใหเปนที่ประจักษวาผลที่ไดจาก
พฤติกรรมที่ทําอยางตอเนื่องสม่ําเสมอในโรงเรียน
ชวยใหวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก
ใหมเติบโตเปนวัฒนธรรมที่เขมแข็งตอไปได 

4.31 
 
 
 

4.40 
 

 

0.59 
 
 
 

0.63 
 
 

 

14.92 
 
 
 

15.56 
 
 

 

118 
 
 
 

118 
 

 

0.00 
 
 
 

0.00 
 

 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.51 17.41 118 0.00 
 

 จากตาราง 21  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่ผูบริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก มีความเห็นวาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กขั้นรักษาการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหคงอยู โดยรวมและแตละแนวปฏิบัติมีความเปนไปได 


