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ภาคผนวก ก 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
หนังสือเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยสําหรับผูทรงคุณวุฒิ 
คาดัชนีความสอดคลองในความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการเปลี่ยนแปลง 

วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางตามหลักวิชาของแนวทางการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 
 

 
    
 1. ดร. เกษม    บํารุงเวช หัวหนาภาควชิามนุษยศาสตร 
                                                                                  ประธานหลักสูตรสาขาวิชาภาษาองักฤษ 
                                                                                  มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยธุยา 
                 2. วาที่รอยตรี ดร. จิรวัฒน   นาคพนม     ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน 
                                                                                  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอางทอง 
 3. ดร. ปฐมพงศ    ศุภเลิศ        ผูจัดการโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา 
 4. ดร. รุงโรจน    มีคุณ           ขาราชการบํานาญ 
 5. ดร. แสน                          สมนึก         ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 
                                                                                  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสระบรีุ เขต2 
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ที่ ศธ . ๐๕๕๐.๙.๑/ว ๐๖๙      สํานักงานคณะกรรมการบัณฑติศึกษา 
   มหาวทิยาลยัราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
          อ. พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 
  

      ๖ พฤษภาคม  ๒๕๕๓ 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญในการวิจัย และขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความตรง 
 เชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
  
เรียน  
  
ส่ิงที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือที่ใชในการวจิัย และแบบแสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑ ชุด  

 
 ดวย นายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกุล นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาไดรับอนุมัติใหทําการ
วิจัยเพ่ือเปนวิทยานิพนธ เรื่อง “การนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ และเขต ๒” ภายใตการควบคุมของ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ คือ ดร.กีรติ ศรีวิเชียร และ รศ.กิตติพจน งามฉวี 
 
 การทําวิทยานิพนธครั้งนี้จําเปนตองดําเนินการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ
วิจัยเพ่ือนําผลการตรวจเครื่องมือมาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขเครื่องมือวิจัยใหมีคุณภาพ  
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธประจําตัวนักศึกษา พิจารณาเห็นวาทานเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู
ความสามารถในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาว  คําแนะนําของทานจะเปนประโยชนตอการพัฒนา
เครื่องมือวิจัย เพ่ือรวบรวมขอมูลในการทําวิทยานิพนธตอไป 
 
 สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  จึงขอความ
อนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธของนายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกุล 
ในครั้งนี้ ดวยความหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
          ขอแสดงความนับถือ 
 
                                                                                         
                                                                                 (ดร.ภควดี สุขอนันต) 
                                    ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
 
สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
โทร/โทรสาร ๐-๓๕๓๒-๒๐๘๓ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง  การนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
           สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 
 
คําชี้แจง  
   1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เร่ือง การนําเสนอแนว
ทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต1 และเขต2 ที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อ
หาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก มาทําการสังเคราะหและ
บูรณาการ นํามาเปนรางแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อให
ทานไดพิจารณา  
  2.  ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาขอคําถาม และ
รายการยอยของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 ที่ผูวิจัยสรางเปนราง มีความ
ครอบคลุมและมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางตามหลักวิชา ดวยการขีด / ลงในชองวางทางขวามือ 
“ตรง” “ไมแนใจ” “ไมตรง” สวนขอความ “ขอเสนอแนะ” ใหทานเขียนแนะนํา เพิ่มเติม เพื่อจะเปน
ประโยชนสําหรับนํามาพัฒนา/ปรับปรุงแกไขตอไป 
  ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการ
ตอบแบบสอบถาม  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอแนวทางการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2  
 
 
                                                                                      

                                นายเขมทัศน ศรีจิตพพิัฒนกุล 
                             นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

                                         สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย   

เร่ือง  การนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
           สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 
 
คําชี้แจง : แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความตรงเชิงโครงสราง เนื้อหา และหลักวิชาของแนวทางการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 

______________________________________ 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองวาง (   ) หรือกรอกขอความลงในชองวางซึง่ตรงกับ
ความจริงเกีย่วกับตัวทาน 
 
1. เพศ 
 (    )  ชาย  (    )  หญิง 
 
2. อายุ 
 (    )  ต่ํากวา 30 ป (    ) 30 – 40 ป 
 (    )  41 – 50 ป (     ) มากกวา 50 ปขึ้นไป 
 
3. ประสบการณในการทํางาน 
 (    )  6 – 10 ป 
 (    )  มากกวา 10 ปขึ้นไป 
 
 
 
 
 

สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความตรงเชิงโครงสรางตามหลักวิชาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม  
        องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก                 
คําชี้แจง ทําเครื่องหมาย / ลงในชอง “ตรง” “ไมแนใจ” และ “ไมตรง” ตามความคิดเห็นของทาน 
 
 

ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ตรง ไมแนใจ ไมตรง ขอเสนอแนะ 
1. สรางความตระหนักวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งท่ีตองทําโดยเร็ว 

1.1   แสดงใหครูและบุคลากรในโรงเรียนได
ตระหนกัถึงความจําเปนที่ตองเปลี่ยน 
แปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยใชขอมูลจากเหตุการณที่
เกิดขึ้น จากผลการประเมิน หรือจากสื่อ
ตางๆ ที่สามารถมองเห็น สัมผัส และ
รูสึกไดวาจาํเปนตองเปลี่ยนแปลง 

    

1.2   แสดงหลกัฐานตางๆที่มเีหตุผลและนา 
        สนใจจากภายนอกโรงเรียนที่บงบอก  
        ถึงความจําเปนตองปรบัปรุง   

เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของ 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

    

1.3   หาวิธีที่งายและไมส้ินเปลืองในการทาํ
ใหครูและบุคลากรในโรงเรียนตื่นตวัอยู
เสมอ ไมนิ่งดดูายและตองการการปรับ 
ปรุงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็กที่มีอยูเพื่อใหเกดิสิ่งที่ดี
กวาเดิม 
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ตรง ไมแนใจ ไมตรง ขอเสนอแนะ 

1.4   กระตุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียน  
คน หาสิ่งหรือสภาวะการณตางๆที่ทํา
ใหครูและบุคลากรเกิดความหวาดกลัว
ตอความมั่นคงในหนาที่การงานหรือ
เหตุที่ทําใหเกดิความขัดแยงขึ้นใน
โรงเรียน เพื่อใหเกิดความจําเปน
เรงดวนในการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

    

2. สรางทีมผูนาํการเปลี่ยนแปลง  
2.1   หาวิธีทําใหครูและบุคลากรในโรงเรียน

มีความกระตือรือรน และตระหนกัถึง
ภาระที่ตองเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อ
สรรหาบุคคลที่เหมาะสม ซ่ึงเปน บุคคล
ที่มีความ สามารถ มีความเปนผูนํา มี
ความนาเชื่อถือ  และมีมนุษยสัมพันธที่
ดี เขารวมเปนทีมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

    

2.2   สรางแบบอยางของความเชื่อถือซ่ึงกัน
และกันขึน้ภายในทีมงานการเปลี่ยน 
แปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก เพื่อใหเกิดการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพ 

    

2.3   สรางวิธีการประชุมที่มีประสิทธิภาพ 
สําหรับเปนแนวทางใหกับทีมงานการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อลดความขัดแยง 
และเพิ่มความไววางใจในทมีงาน 
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ตรง ไมแนใจ ไมตรง ขอเสนอแนะ 

3. กําหนดวิสัยทัศนท่ีเหมาะสม  

3.1   ผูบริหารตองพยายามคนหาอนาคตที่
เปน ไปไดของโรงเรียนออกมา 

    

3.2   กําหนดวสัิยทัศนที่ชัดเจนเมื่อนําเสนอ
หรือพูดออกมาแลวทําใหบุคลากรใน
โรงเรียนเขาใจไดอยางถองแท 

    

3.3   กําหนดวสัิยทัศนที่ทาทาย และอํานวย
ประโยชนตอครูและบุคลากรและ
โรงเรียน 

    

3.4   สรางกลยุทธที่เดนชัดและเหมาะสมกบั
บริบทของโรงเรียนเพื่อทําใหวิสัยทัศน
ที่กําหนดไวเปนจริง 

    

3.5   ใหความสนใจตอคําถามหรือขอสงสัย
จากครูและบุคลากรในโรงเรียนที่
นําไปสูกลยุทธของการเริ่มตนในการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็กไดอยางรวดเรว็ 

    

4. สื่อสารวิสัยทัศนนั้นแกคนในองคการ 

4.1   ใหทีมงานผูนําการเปลีย่นแปลงสื่อสาร 
        หรือแสดงวิสัยทัศนแกครูและบุคลากร    

ในโรงเรียน ดวยคําพดูที่เรียบงายจริงใจ
ไมซับซอน และไมเปนคําพดูเชิงวิชา 
การมากเกนิไป เพื่อใหเกิดความเขาใจ
กัน และเพื่อใหคนจํานวนมากที่สุดเขา
รวมกันทําใหวสัิยทัศนนั้นเปนจริง 
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ตรง ไมแนใจ ไมตรง ขอเสนอแนะ 

4.2   เตรียมการใหดีกอนที่จะสื่อสารใหครู
และบุคลากรในโรงเรียนฟง และ
โดยเฉพาะอยางยิ่งตองทําความเขาใจถึง
ความรูสึกของผูฟงดวยวาพวกเขารูสึก
อยางไร ทีมงานจะแกไขใหดีไดอยางไร 

    

4.3   สงเสริมทีมงานผูนําการเปลี่ยนแปลง
และสรางความเขาใจ ในเรื่องความวิตก
กังวล ความสบัสน ความไมไววางใจที่
เกิดขึ้นในโรงเรียนอันเนื่องมาจากการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก แลวหาทางแกไข
เพื่อใหครูและบุคลากรศรัทธายอมรับ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้น 

    

4.4   หาวิธีการสื่อสารในโรงเรียนเฉพาะเรื่อง
ที่สําคัญ และกาํจัดชองทางการสื่อสาร
ที่ไมมีประโยชนทิ้งไป 

 
 
 

   

4.5   สงเสริมทีมงาน  การเปลี่ยนแปลงให
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหมเพื่อใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนเขาใจวิสัยทัศนและเห็นภาพ
ไดอยางชัดเจน 
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ตรง ไมแนใจ ไมตรง ขอเสนอแนะ 

5. ขจัดอุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลง  

5.1   สรรหาบุคคลภายนอกที่มีประสบการณ
ในเรื่องการเปลี่ยนแปลง เพือ่มา
สนับสนุนใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียน เกิดความมั่นใจในเรื่องการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชการเลาเรื่อง
ประสบการณที่ผานมา 

 
 
 
 
 
 

   

5.2   ใชระบบการเห็นคณุคาและใหรางวัลแก
ครูและบุคลากรในโรงเรียนที่ปฏิบัติ
ตรงตามวิสัยทศัน เพื่อกระตุน สงเสริม
ใหเกิดมุมมองที่ดี และสรางความ
เชื่อมั่นในตนเองของครูและบุคลากร 

 
 
 
 
 

   

5.3   ขอมูลตางๆที่ไดภายหลังจากเริ่มการ
เปลี่ยนแปลง ใหใชวิธีการปอนขอมูลที่
มีประโยชนยอนกลับ เพื่อชวยใหครู
และบุคลากรในโรงเรียนเหน็ภาพใน
โรงเรียนเพื่อการตัดสินใจและปรับปรุง
วิธีปฏิบัติใหดขีึ้น 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

5.4  ในกรณีทีผู่บริหารโรงเรียนเปนอุปสรรค
ตอการเปลี่ยนแปลง ทีมงานหาวิธีให
ผูบริหารเห็นถึงความจําเปนในการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการและ
อาจจะขอความอนุเคราะหใหผูบริหาร
รับหนาที่ในทมีผูนําการเปลี่ยนแปลง
เพื่อสนับสนุนการทํางาน 
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ตรง ไมแนใจ ไมตรง ขอเสนอแนะ 

6. สรางประสทิธิผลใหเกิดขึ้นในเวลาอันสัน้ 

6.1   สนับสนุนใหทีมงานประชาสัมพันธ
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่สําเร็จอันดับ
แรกกอน เพื่อใหทีมงานมีความมั่นใจ
และมุงมั่นที่จะทํางานที่เหลือใหสําเร็จ
ในเวลาตอมา 

    

6.2   ประชาสัมพันธใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนใหเหน็อยางชัดเจนถึง
ความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาด
เล็กที่เกิดขึน้เปนระยะๆ 

    

6.3   ประชาสัมพันธความสาํเร็จของการ 
          เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรง 
          เรียนขนาดเล็ก ที่สามารถลบความรูสึก  

ของบุคคลที่ตอตานการเปลี่ยนแปลงได 

    

6.4   ประชาสัมพันธความสาํเร็จในการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีความสําคัญ
สําหรับบุคคลอื่นๆ 

    

6.5   ประชาสัมพันธความสาํเร็จของการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก เบื้องตนที่สามารถ
ทําใหผูมีอํานาจในโรงเรียนยอมรับและ
หันมาใหความชวยเหลือทีมงาน 
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ตรง ไมแนใจ ไมตรง ขอเสนอแนะ 

6.6   ประชาสัมพันธความสาํเร็จของการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็กที่ไดมาอยางงายและ 

           ไม ส้ินเปลืองถึงแมจะเปนเรื่องเล็กนอย   
เพื่อสรางความเชื่อมั่นวาการ
เปลี่ยนแปลงนัน้สามารถทําได 

    

7. ดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง  

7.1   ผูบริหารโรงเรียนตองมอบหมายงานให
ครูหรือบุคลากรและสนับสนุนอยาง
เต็มที่ในการกาํจัดงานคั่งคางที่ไมมี
ประโยชนอะไรกับโรงเรียนทิ้งไป 

    

7.2   คนหาวิธีสรางความจําเปนเรงดวนอยู
ตลอดเวลา เพือ่ใหครูและบคุลากรอื่นๆ  
มองเห็น สัมผัส และรูสึกได อันนํามา
ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

    

7.3   ใชสถานการณใหมที่เกดิขึ้นซึ่งแลวแต
โอกาสจะอํานวย เพื่อสรางกระแสของ
การเปลี่ยนแปลง 

    

7.4   กําหนดใหทีมงานแสดงการดําเนนิการ
เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องเพือ่เปน
ตัวอยางแกบุคลากรอื่นๆในโรงเรียน 
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ตรง ไมแนใจ ไมตรง ขอเสนอแนะ 

8. รักษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหคงอยู  

8.1   กระตุนใหมีการดําเนินการเปลี่ยนแปลง
อยางตอเนื่องถาภารกิจยังไมเสร็จสิ้น
จนกวาการเปลี่ยนแปลงนั้นฝงรากลง  
เปนวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

    

8.2   จัดการปฐมนิเทศครูและบุคลากรใน
โรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อ
แสดงใหเห็นสิ่งที่โรงเรียนตองการ
เปลี่ยนแปลงและเอาใจใสอยางแทจริง 

    

8.3  การเลื่อนขั้นหรือตําแหนงครูและ
บุคลากร ตองสรางความเขาใจและ
โปรงใส เพื่อใหสอดคลองกับปทัสถาน
ใหม 

    

8.4   ถายทอดประสบการณใหเห็นถึงสาเหตุ
และการจดัองคการที่ทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ที่สําเร็จอยางชัดแจง
แกครูและบุคลากรในโรงเรียนอยูเสมอ 

    

8.5   แสดงความมั่นใจใหเปนที่ประจักษวา
ผลที่ไดจากพฤติกรรมที่ทําอยาง
ตอเนื่องสม่ําเสมอในโรงเรียน ชวยให
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาด
เล็กใหม เตบิโตเปนวัฒนธรรมที่
เขมแข็งตอไปได 
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ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
นายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกลุ 
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คาดัชนีความสอดคลองในความคิดเห็นเกี่ยวกับของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ 
 ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก คา IOC สรุปผล 

1.  สรางความตระหนักวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่ตองทําโดยเร็ว   
1.1  แสดงใหครูและบุคลากรในโรงเรียนไดตระหนักถึงความจําเปนที่ตอง

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชขอมูล
จากเหตุการณที่เกิดขึ้น จากผลการประเมิน หรือจากสื่อตางๆ ที่สามารถ
มองเห็น สัมผัส และรูสึกไดวาจําเปนตองเปลี่ยนแปลง     

1 
 
 

 

ตรง 
 
 

 
1.2 แสดงหลักฐานตางๆที่มีเหตุผลและนาสนใจจากภายนอกโรงเรียนที่บง

บอกถึงความจําเปนตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

0.8 ตรง 

1.3  หาวิธีที่งายและไมส้ินเปลืองในการทําใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
ตื่นตัวอยูเสมอ ไมนิ่งดูดายและตองการการปรับปรุงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีอยูเพื่อใหเกิดสิ่งที่ดีกวาเดิม 

0.8 ตรง 

1.4  กระตุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียนคนหาสิ่งหรือสภาวะ การณตางๆ
ที่ทําใหครูและบุคลากรเกิดความหวาดกลัวตอความมั่นคงในหนาที่การ
งานหรือเหตุที่ทําใหเกิดความขัดแยงขึ้นในโรงเรียน เพื่อใหเกิดความ
จําเปนเรงดวนในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

0.8 ตรง 

2.  สรางทีมผูนําการเปลี่ยนแปลง    
2.1  หาวิธีทําใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความกระตือรือรน และ

ตระหนักถึงภาระที่ตองเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก เพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสม ซ่ึงเปน บุคคลที่มีความสามารถ 
มีความเปนผูนํา มีความนาเชื่อถือ  และมีมนุษยสัมพันธที่ดี เขารวมเปน
ทีมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

1 ตรง 
 
 
 

 
2.2  สรางแบบอยางของความเชื่อถือซ่ึงกันและกันขึ้นภายในทีมงานการ

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อใหเกิดการ
ทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

1 ตรง 
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คาดัชนีความสอดคลองในความคิดเห็นเกี่ยวกับของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ 
 ของโรงเรียนขนาดเล็ก (ตอ) 
 

แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก คา IOC สรุปผล 

2.3  สรางวิธีการประชุมตางๆที่มีประสิทธิภาพ สําหรับเปนแนวทางใหกับ
ทีมงานการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อ
ลดความขัดแยง และเพิ่มความไววางใจในทีมงาน 

1 ตรง 

3.  กําหนดวิสัยทัศนที่เหมาะสม    
3.1  ผูบริหารตองพยายามคนหาอนาคตที่เปนไปไดของโรงเรียนออกมา 1 ตรง 
3.2  กําหนดวิสัยทัศนที่ ชัดเจน เมื่อนําเสนอหรือพูดออกมาแลวทําให

บุคลากรในโรงเรียนเขาใจไดอยางถองแท 
1 ตรง 

3.3 กําหนดวิสัยทัศนที่ทาทาย  และอํานวยประโยชนตอบุคลากรและ
โรงเรียน 

1 ตรง 

3.4  สรางกลยุทธที่เดนชัดและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเพื่อทําให
วิสัยทัศนที่กําหนดไวเปนจริง 

1 ตรง 

3.5  ใหความสนใจตอคําถามหรือขอสงสัยจากครูและบุคลากรในโรงเรียนที่
นําไปสูกลยุทธของการเริ่มตนในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็กไดอยางรวดเร็ว 

1 ตรง 
 

 
4.  ส่ือสารวิสัยทัศนนั้นแกคนในองคการ   

4.1  ใหทีมงานผูนําการเปลี่ยนแปลงสื่อสารหรือแสดงวิสัยทัศนแกครูและ
บุคลากรในโรงเรียน ดวยคําพูดที่เรียบงายจริงใจไมซับซอน และไมควร
เปนคําพูดเชิงวิชาการมากเกินไป เพื่อใหเกิดความเขาใจกัน และเพื่อให
คนจํานวนมากที่สุดเขารวมกันทําใหวิสัยทัศนนั้นเปนจริง 

1 ตรง 

4.2  เตรียมการใหดีกอนที่จะสื่อสารใหครูและบุคลากรในโรงเรียนฟง และ
โดยเฉพาะอยางยิ่งตองทําความเขาใจถึงความรูสึกของผูฟงดวยวาพวก
เขารูสึกอยางไร ทีมงานผูนําการเปลี่ยนแปลงจะแกไขใหดีไดอยางไร 

1 ตรง 
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แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก คา IOC สรุปผล 

4.3  สงเสริมทีมงานผูนําการเปลี่ยนแปลงและสรางความเขาใจ ในเรื่องความ
วิตกกังวล ความสับสน ความไมไววางใจที่ เกิดขึ้นในโรงเรียนอัน
เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
แลวหาทางแกไขเพื่อใหครูและบุคลากรศรัทธายอมรับการเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดขึ้น 

1 ตรง 

4.4  หาวิธีการสื่อสารในโรงเรียนเฉพาะเรื่องที่สําคัญ และกําจัดชองทางการ
ส่ือสารที่ไมมีประโยชนทิ้งไป 

1 ตรง 

4.5  สงเสริมทีมงานการเปลี่ยนแปลงใหประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหมเพื่อใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเขาใจวิสัยทัศนและเห็นภาพ
ไดอยางชัดเจน 

1 ตรง 

5.  ขจัดอุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลง   
5.1  สรรหาบุคคลภายนอกที่มีประสบการณในเรื่องการเปลี่ยนแปลงเพื่อมา

สนับสนุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียน เกิดความมั่นใจในเรื่องการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชการเลา
เร่ืองประสบการณที่ผานมา 

1 ตรง 

5.2  ใชระบบการเห็นคุณคาและใหรางวัลแกบุคลากรในโรงเรียนที่ปฏิบัติ
ตรงตามวิสัยทัศน เพื่อกระตุน สงเสริมใหเกิดมุมมองที่ดี และสรางความ
เชื่อมั่นในตนเองของบุคลากร 

1 ตรง 

5.3  ขอมูลตางๆที่ไดภายหลังจากเริ่มการเปลี่ยนแปลง ใหใชวิธีการปอน
ขอมูลที่มีประโยชนยอนกลับ เพื่อชวยใหบุคลากรในโรงเรียนเห็นภาพ
ในโรงเรียนสําหรับใชในการตัดสินใจและปรับปรุงวิธีปฏิบัติใหดีขึ้น 

1 ตรง 
 

 
5.4  ในกรณีที่ผูบริหารโรงเรียนเปนอุปสรรคตอการเปลี่ยนแปลงใหทีมงาน

หาวิธีใหผูบริหารเห็นถึงความจําเปนในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก และอาจจะขอความอนุเคราะหให
ผูบริหารรับหนาที่ในทีมผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อสนับสนุนการทํางาน 

0.6 ตรง 
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แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก คา IOC สรุปผล 

6.  สรางประสิทธิผลใหเกิดขึ้นในเวลาอันสั้น   
6.1  สนับสนุนใหทีมงานประชาสัมพันธการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่สําเร็จอันดับแรกกอน เพื่อใหทีมงานมีความ
มั่นใจและมุงมั่นที่จะทํางานที่เหลือใหสําเร็จในเวลาตอมา 

1 ตรง 

6.2  ประชาสัมพันธใหครูและบุคลากรในโรงเรียนใหเห็นอยางชัดเจนถึง
ความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาด
เล็ก ที่เกิดขึ้นเปนระยะๆ 

1 ตรง 

6.3  ประชาสัมพันธความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ที่สามารถลบลางความรูสึกของครูและบุคลากรที่
ตอตานการเปลี่ยนแปลงได 

1 ตรง 

6.4  ประชาสัมพันธความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีความสําคัญสําหรับบุคคลอื่นๆยิ่งมีความสําคัญ
มากเทาไรยิ่งตองทํา 

0.8 ตรง 

6.5  ประชาสัมพันธความสําเร็จของ การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก เบื้องตนที่สามารถทําใหผูมีอํานาจในโรงเรียน
ยอมรับและหันมาใหความชวยเหลือทีมงาน 

1 ตรง 

6.6  ประชาสัมพันธความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็กที่ไดมาอยางงายดายและไมส้ินเปลืองถึงแมถามองใน
ภาพรวมแลวจะเปนแคเ ร่ืองเล็กนอยเพื่อสรางความเชื่อมั่นวาการ
เปลี่ยนแปลงนั้นสามารถทําได 

1 ตรง 
 

 

7.  ดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง    
7.1 ผูบริหารโรงเรียนตองมอบหมายงานใหครูหรือบุคลากรอื่นๆและ

สนับสนุนบุคคลเหลานั้นอยางเต็มที่ในการกําจัดงานคั่งคางที่ไมมี
ประโยชนอะไรกับโรงเรียนทิ้งไป 

1 ตรง 
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แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก คา IOC สรุปผล 

7.2  คนหาวิธีสรางความจําเปนเรงดวนอยูตลอดเวลา เพื่อใหครูและบุคลากร
อ่ืนๆ   มองเห็น  สัมผัส และรู สึกได อันนํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

1 ตรง 

7.3 ใชสถานการณใหมที่เกิดขึ้นซึ่งแลวแตโอกาสจะอํานวย เพื่อสรางกระแส
ของการเปลี่ยนแปลง 

1 ตรง 

7.4  ทีมงานจําเปนตองแสดงการดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องเพื่อ
เปนตัวอยางแกบุคลากรอื่นๆในโรงเรียน 

1 ตรง 

8.  รักษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหคงอยู    
8.1  กระตุนใหมีการดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องถาภารกิจยังไม

เสร็จสิ้นสมบูรณ จนกวาการเปลี่ยนแปลงนั้นฝงรากลงเปนวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

1 ตรง 

8.2  จัดการปฐมนิเทศครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อ
แสดงใหเห็นสิ่งที่โรงเรียนตองการเปลี่ยนแปลงและเอาใจใสอยาง
แทจริง 

1 ตรง 

8.3 การเลื่อนขั้นหรือตําแหนงครูและบุคลากรที่ทํางาน  เพื่อใหอยูใน
ตําแหนงที่มีอํานาจหนาที่ในโรงเรียน ตองสรางความเขาใจและโปรงใส 
เพื่อใหสอดคลองกับปทัสถานใหม 

0.8 ตรง 
 

 
8.4  ถายทอดประสบการณใหเห็นถึงสาเหตุและการจัดองคการที่ทําใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่สําเร็จอยาง
ชัดแจงแกครูและบุคลากรในโรงเรียนอยูเสมอ 

1 ตรง 

8.5 แสดงความมั่นใจใหเปนที่ประจักษวาผลที่ไดจากพฤติกรรมที่ทําอยาง
ตอเนื่องสม่ําเสมอในโรงเรียน ชวยใหวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็กใหม เติบโตเปนวัฒนธรรมที่เขมแข็งตอไปได 

1 ตรง 
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ภาคผนวก ข 
 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยสําหรับผูเชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการ 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 

 
 
1.  นายเกรยีงพงศ     ภูมิราช รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
2. นายกฤษณะ           ถิระพงษ ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
3.  วาที่รอยตรี คุณาวุฒ ิ เดชเสถียร ผูอํานวยการโรงเรียนสุวพรรณสนิทวงศพทิยา 
4. นายจรัล สายจันทร รองผูอํานวยการ 
     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
5.  นายเฉลิมชัย  อ่ิมมาก ผูอํานวยการโรงเรียนวเิชียรกล่ินสุคนธอุปถัมภ 
6.  นายชาญวิทย  อุนอนันต รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
7.  นายทรงชัย ลิมปพฤกษ รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
8. นายนรินทร เชาวประสิทธิ ์ รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
9.  นายดิเรก สายศิริวิทย ผูอํานวยการโรงเรียนวังนอย (พนมยงควิทยา) 
10.  นายบุญสืบ กล่ินธรรม รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
11.  นายวิโรจน ผลแยม รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
12.  นางสุชีรา มนัสตรง รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
13.  นายสมเกยีรติ แกวมณ ี รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
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14.   นายสมศักดิ ์ ฐิตะยารกัษ รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
15.  นายสมศกัดิ ์ ภาคเดช รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
16.  นายอิทธิพล กองสุทธิผล รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
17.  นายอธิษฐาน พันธคา รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
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ที่ ศธ . ๐๕๕๐.๙.๑/ว ๐๗๖ สํานักงานคณะกรรมการบัณฑติศึกษา 
  มหาวทิยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
  อ. พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 
  

     ๒๖ พฤษภาคม  ๒๕๕๓ 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญในการวิจัย และขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความตรง 
 เชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
  
เรียน  
  
ส่ิงที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือที่ใชในการวจิัย และแบบแสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑ ชุด  

 
 ดวย นายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกุล นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาไดรับอนุมัติใหทําการ
วิจัยเพ่ือเปนวิทยานิพนธ เรื่อง “การนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ และเขต ๒” ภายใตการควบคุมของ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ คือ ดร.กีรติ ศรีวิเชียร และ รศ.กิตติพจน งามฉวี 
 
 การทําวิทยานิพนธครั้งนี้จําเปนตองดําเนินการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ
วิจัยเพ่ือนําผลการตรวจเครื่องมือมาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขเครื่องมือวิจัยใหมีคุณภาพ  
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธประจําตัวนักศึกษา พิจารณาเห็นวาทานเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู
ความสามารถในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาว  คําแนะนําของทานจะเปนประโยชนตอการพัฒนา
เครื่องมือวิจัย เพ่ือรวบรวมขอมูลในการทําวิทยานิพนธตอไป 
 
 สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  จึงขอความ
อนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธของนายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกุล 
ในครั้งนี้ ดวยความหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
         ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                   

                                                                                    
                                                                       (ผูชวยศาสตรจารยหทัยรัตน ทรรพวสุ) 
                                 รองผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
 
สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
โทร/โทรสาร ๐-๓๕๓๒-๒๐๘๓ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง  การนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
           สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 
คําชี้แจง  
   1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เร่ือง การนําเสนอแนว
ทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต1 และเขต2 ที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหทานไดพิจารณา  
  2.  ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูเชี่ยวชาญ พิจารณาขอคําถาม และ
รายการยอยของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ผูวิจัยสราง
ขึ้น  มีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของจังหวัด
พระนครศรีอยุธยามากนอยเพียงใด โดยใหขีด / ลงในชองทางขวามือตรงกับความคิดเห็นของทาน
มากที่สุด โดยกําหนดตัวเลขในชองใหมีความหมายดังนี้ 
    5 หมายถึง แนวทางนั้นมีความเหมาะสมมากที่สุดหรือรอยละ 81 – 100 
    4 หมายถึง แนวทางนั้นมีความเหมาะมากสมหรือรอยละ 61 – 80 
    3 หมายถึง แนวทางนั้นมีความเหมาะสมปานกลางประมาณรอยละ 41 – 60 
    2 หมายถึง แนวทางนั้นมีความเหมาะสมนอยหรือรอยละ 21 – 40 
    1 หมายถึง แนวทางนั้นมีความเหมาะสมนอยที่สุด/ไมเหมาะสมหรือรอยละ 1 – 20 
  ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต1 และ เขต2  
 
                                                                                           

                                                                                       
                                           นายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกุล 

                                          นักศึกษาหลักสตูรครุศาสตรมหาบัณฑติ 
                                            สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย   
เร่ือง  การนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
           สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 
คําชี้แจง : แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 

______________________________________ 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองวาง (   ) หรือกรอกขอความลงในชองวางซึง่ตรงกับ
ความจริงเกีย่วกับตัวทาน 
 
1. เพศ 
 (    )  ชาย  (    )  หญิง 
 
2. อายุ 
 (    )  ต่ํากวา 30 ป (    ) 30 – 40 ป 
 (    )  41 – 50 ป (     ) มากกวา 50 ปขึ้นไป 
 
3. ระดับการศึกษา 
 (    ) ปริญญาโท (     ) ปริญญาเอก 
 
4. ปจจุบันดํารงตําแหนง 
 (    ) ผูอํานวยการ (    ) รองผูอํานวยการ 
 (    ) ผูอํานวยการกลุม (     ) ศึกษานิเทศก 
 (    ) อ่ืนๆ ..................... 
 
3. ประสบการณในการทํางาน 
 (    ) 6 – 10 ป                                             (    )  มากกวา 10 ปขึ้นไป 
 

สําหรับผูเชี่ยวชาญ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ 
        โรงเรียนขนาดเล็ก 
 
คําชี้แจง ทําเครื่องหมาย / ลงในชองระดับความเปนไปไดที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน คือ “5”   
               “4” “3” “2” หรือ “1” 
 

ระดับความเหมาะสม แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรยีนขนาดเล็ก 
5 4 3 2 1 

1. สรางความตระหนักวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งท่ีตองทําโดยเร็ว 

1.1   แสดงใหครูและบุคลากรในโรงเรียนไดตระหนักถึงความ
จําเปนที่ตองเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยใชขอมูลจากเหตุการณทีเ่กดิขึ้น จากผลการ
ประเมิน หรือจากสื่อตางๆ ที่สามารถมองเห็น สัมผัส และ 

        รูสึกไดวาจําเปนตองเปลี่ยนแปลง 

     

1.2   แสดงหลกัฐานตางๆที่มเีหตุผลและนาสนใจจากภายนอก
โรงเรียนที่บงบอกถึงความจาํเปนตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

     

1.3   หาวิธีที่งายและไมส้ินเปลืองในการทาํใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนตื่นตวัอยูเสมอ ไมนิ่งดูดายและตองการการ
ปรับปรุงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีอยู
เพื่อใหเกิดสิ่งที่ดีกวาเดิม 

     

1.4   กระตุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียนคนหาสิ่งหรือ
สภาวะการณตางๆที่ทําใหครูและบุคลากรเกิดความ
หวาดกลัวตอความมั่นคงในหนาที่การงานหรือเหตุที่ทําให
เกิดความขัดแยงขึ้นในโรงเรียน เพื่อใหเกิดความจําเปน
เรงดวนในการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
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2. สรางทีมผูนาํการเปลี่ยนแปลง  

2.1   หาวิธีทําใหครูบุคลากรในโรงเรียนมคีวามกระตือรือรนและ 
ตระหนกัถึงภาระที่ตองเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมซึ่งเปนผูที่มี
ความสามารถ มีความเปนผูนาํ มีความนาเชือ่ถือ  และมี
มนุษยสัมพนัธที่ดี เขารวมเปนทีมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

     

2.2   สรางแบบอยางของความเชื่อถือ ซ่ึงกันและกนัขึ้นภายในทีม 
        งานการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียนขนาด

เล็ก เพื่อใหเกดิการทํางานทีม่ีประสิทธิภาพ 

     

2.3   สรางวิธีการประชุมตางๆที่มีประสิทธิภาพสําหรับเปน
แนวทางใหกบัทีมงานการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อลดความขัดแยงและเพิ่มความ
ไววางใจในทมีงาน 

     

3. กําหนดวิสัยทัศนท่ีเหมาะสม  

3.1   ผูบริหารตองพยายามคนหาอนาคตที่เปนไปไดของโรงเรียน
ออกมา 

     

3.2   กําหนดวสัิยทัศนที่ชัดเจน เมื่อนําเสนอหรือพูดออกมาแลว
ทําใหบุคลากรในโรงเรียนเขาใจไดอยางถองแท 

     

3.3   กําหนดวสัิยทัศนที่ทาทาย  และอํานวยประโยชนตอครูและ
บุคลากรและโรงเรียน 

     

3.4   สรางกลยุทธที่เดนชัดและเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 
เพื่อทําใหวิสัยทัศนที่กําหนดไวเปนจริง 

     

3.5   ใหความสนใจตอคําถามหรือขอสงสัยจากครูและบคุลากร
ในโรงเรียนทีน่ําไปสูกลยุทธของการเริ่มตนในการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กได
อยางรวดเรว็ 
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4. สื่อสารวิสัยทัศนนั้นแกคนในองคการ 

4.1   ใหทีมงานผูนําการเปลีย่นแปลงสื่อสารหรือแสดงวสัิยทัศน
แกครูและบุคลากรในโรงเรียน ดวยคําพูดที่เรียบงายจริงใจ
ไมซับซอน และไมควรเปนคําพูดเชิงวิชาการมากเกนิไป 
เพื่อใหเกิดความเขาใจกนั และเพื่อใหคนจํานวนมากที่สุดเขา
รวมกันทําใหวสัิยทัศนนั้นเปนจริง 

     

4.2   เตรียมการใหดีกอนที่จะสื่อสารใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนฟง และโดยเฉพาะอยางยิ่งตองทาํความเขาใจถงึ
ความรูสึกของผูฟงดวยวาพวกเขารูสึกอยางไร ทีมงานผูนาํ
การเปลี่ยนแปลงจะแกไขใหดีไดอยางไร 

     

4.3   สงเสริมทีมงานผูนําการเปลี่ยนแปลงและสรางความเขาใจ 
ในเรื่องความวติกกังวล ความสับสน ความไมไววางใจที่
เกิดขึ้นในโรงเรียนอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก แลวหาทางแกไข
เพื่อใหครูและบุคลากรศรัทธายอมรับการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะ
เกิดขึ้น 

     

4.4   หาวิธีการสื่อสารในโรงเรียนเฉพาะเรื่องที่สําคัญ และกําจัด
ชองทางการสื่อสารที่ไมมีประโยชนทิ้งไป 

     

4.5   สงเสริมทีมงานการเปลี่ยนแปลงใหประยุกตใชเทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหมเพื่อใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
เขาใจวิสัยทัศนและเห็นภาพไดอยางชดัเจน 
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5. ขจัดอุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลง  

5.1   สรรหาบุคคลภายนอกที่มีประสบการณในเรื่องการเปลี่ยน
เปลี่ยนแปลงเพื่อมาสนับสนุนใหครูและบคุลากรใน
โรงเรียน เกิดความมั่นใจในเรื่องการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชการเลาเรื่อง
ประสบการณที่ผานมา 

     

5.2   ใชระบบการเห็นคณุคาและใหรางวัลแกครูและบุคลากรใน
โรงเรียนที่ปฏิบัติตรงตามวิสัยทัศน เพื่อกระตุน สงเสริมให
เกิดมุมมองที่ด ีและสรางความเชื่อมั่นในตนเองของครูและ
บุคลากร 

     

5.3   ขอมูลตางๆที่ไดภายหลังจากเริ่มการเปลี่ยนแปลง ใหใช
วิธีการปอนขอมูลที่มีประโยชนยอนกลับ เพื่อชวยใหครูและ
บุคลากรในโรงเรียนเห็นภาพในโรงเรียนดีขึ้นสําหรับใชใน
การตัดสินใจและปรับปรุงวิธีปฏิบัติใหดีขึ้น 

     

5.4   ในกรณีทีผู่บริหารโรงเรียนเปนอุปสรรคตอการเปลี่ยนแปลง
ใหทีมงานหาวธีิใหผูบริหารเห็นถึงความจําเปนในการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก และ
อาจจะขอความอนุเคราะหใหผูบริหารรับหนาที่ในทีมผูนํา
การเปลี่ยนแปลงเพื่อสนับสนุนการทํางาน 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 

6. สรางประสทิธิผลใหเกิดขึ้นในเวลาอันสัน้  

6.1   สนับสนุนใหทีมงานประชาสัมพันธการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่สําเร็จอันดับ
แรกกอน เพื่อใหทีมงานมีความมั่นใจและมุงมั่นที่จะทํางาน
ที่เหลือใหสําเร็จในเวลาตอมา 
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6.2   ประชาสัมพันธใหครูและบุคลากรในโรงเรียนใหเหน็อยาง

ชัดเจนถึงความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่เกิดขึ้นเปนระยะๆ 

     

6.3   ประชาสัมพันธความสาํเร็จของการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่สามารถลบลางความรูสึก
ของบุคคลที่ตอตานการเปลีย่นแปลงได 

     

6.4   ประชาสัมพันธความสาํเร็จในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีความสําคัญสําหรับบุคคล
อ่ืนๆ 

     

6.5   ประชาสัมพันธความสาํเร็จของ การเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก เบื้องตนทีส่ามารถทําใหผูมี
อํานาจในโรงเรียนยอมรับและหันมาใหความชวยเหลือ
ทีมงาน 

     

6.6   ประชาสัมพันธความสาํเร็จของการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ไดมาอยางงายและไมส้ิน 
เปลืองถึงแมถามองในภาพรวมแลวจะเปนแคเร่ืองเล็กนอย
เพื่อสรางความเชื่อมั่นวาการเปลี่ยนแปลงนั้นสามารถทําได 

     

7. ดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง  

7.1   ผูบริหารโรงเรียนตองมอบหมายงานใหครูหรือบคุลากรอื่นๆ
และสนับสนนุบุคคลเหลานั้นอยางเต็มทีใ่นการกําจัดงานคั่ง
คางที่ไมมีประโยชนอะไรกับโรงเรียนทิ้งไป 

     

7.2   คนหาวิธีสรางความจําเปนเรงดวนอยูตลอดเวลา เพือ่ใหครู
และบุคลากรอื่นๆ  มองเห็น สัมผัส และรูสึกได อันนํามาซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

     

7.3   ใชสถานการณใหมที่เกดิขึ้นซึ่งแลวแตโอกาสจะอํานวย เพื่อ
สรางกระแสของการเปลี่ยนแปลง 
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7.4   กําหนดใหทีมงานแสดงการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงอยาง

ตอเนื่องเพื่อเปนตัวอยางแกบคุลากรอื่นๆในโรงเรียน 
     

8. รักษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหคงอยู  

8.1   กระตุนใหมีการดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนือ่งถา
ภารกิจยังไมเสร็จสิ้นสมบูรณ จนกวาการเปลี่ยนแปลงนั้นฝง
รากลงเปนวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

     

8.2   จัดการปฐมนิเทศครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อแสดงใหเห็นสิ่งที่โรงเรียนตองการ
เปลี่ยนแปลงและเอาใจใสอยางแทจริง 

     

8.3   การเลื่อนขั้นหรือตําแหนงครูและบุคลากร ตองสรางความ
เขาใจและโปรงใส เพื่อใหสอดคลองกับปทัสถานใหม  

     

8.4   ถายทอดประสบการณใหเห็นถึงสาเหตุและการจัดองคการที่
ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ที่สําเร็จอยางชัดแจงแกครูและบคุลากรใน
โรงเรียนอยูเสมอ 

     

8.5   แสดงความมั่นใจใหเปนที่ประจักษวาผลที่ไดจากพฤติกรรม
ที่ทําอยางตอเนื่องสม่ําเสมอในโรงเรียน ชวยใหวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็กใหม เติบโตเปนวัฒนธรรมที่
เขมแข็งตอไปได 

     

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม.......................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
นายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกลุ 
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ภาคผนวก ค 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 152

ที่ ศธ . ๐๕๕๐.๙.๑/ว ๐๘๖ สํานักงานคณะกรรมการบณัฑิตศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา  
 ถนนปรีดีพนมยงค ตําบลประตูชัย 
 อําเภอพระนครศรีอยุธยา  
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 
 
     ๑๗ มิถุนายน  ๒๕๕๓ 

 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจยั 
  
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียน....................................................... 
  
 ดวย นายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกุล นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตร  
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา     กําลังทํา
วิทยานิพนธ   เร่ือง “การนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาด
เล็ก  สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  ๑  และเขต  ๒” โดยมี                     
ดร.กีรติ ศรีวิเชียร และ รศ.กิตติพจน งามฉวี เปนอาจารยที่ปรึกษา ซ่ึงขณะนี้นักศึกษาอยูระหวางการ
เก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย และจําเปนตอง     ขอเก็บขอมูลจากทาน ในระหวางวันที่ ๑๘-๓๐ 
มิถุนายน ๒๕๕๓ สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานโปรด
อนุญาตใหนักศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความกรุณาจากทาน      
และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
                 ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                                                         
                                                                                 (ดร.ภควดี สุขอนันต) 
                                    ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
 
สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
โทร/โทรสาร ๐-๓๕๓๒-๒๐๘๓ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง  การนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
     สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 
คําชี้แจง  
   1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เร่ือง การนําเสนอแนว
ทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต1 และเขต2 ที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหทานไดพิจารณา  
  2.  ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูบริหารสถานศึกษา พิจารณา           
ขอคําถาม และรายการยอยของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ที่ผูวิจัยสรางขึ้น สามารถนําไปปฎิบัติไดจริงภายใตบริบท ดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยใหขีด / ลงในชองทางขวามือตรงกับความคิดเห็นของ
ทานมากที่สุด โดยกําหนดตัวเลขในชองใหมีความหมายดังนี้ 
 
 ระดับ 5 หมายถึง มีความเห็นวาแนวทางนั้นมีความเปนไปไดและสามารถนําไปปฏิบัติได 
 จริงภายใตบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก มากที่สุด หรือรอยละ 81-100 
 ระดับ 4 หมายถึง มีความเห็นวาแนวทางนั้นมีความเปนไปไดและสามารถนําไปปฏิบัติได 
  จริงภายใตบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก มาก หรือรอยละ 61- 80  
 ระดับ 3 หมายถึง มีความเห็นวาแนวทางนั้นมีความเปนไปไดและสามารถนําไปปฏิบัติได 
  จริงภายใตบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ปานกลาง หรือรอยละ 41- 60 
 ระดับ 2 หมายถึง มีความเห็นวาแนวทางนั้นมีความเปนไปไดและสามารถนําไปปฏิบัติได 
  จริงภายใตบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก นอย หรือรอยละ 21- 40 
 ระดับ 1 หมายถึง มีความเห็นวาแนวทางนั้นมีความเปนไปไดและสามารถนําไปปฏิบัติได 
  จริงภายใตบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก นอยที่สุด/เปนไปไมได 
  หรือรอยละ 1- 20 
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  ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต1 และ เขต2  
 
 

                                                                                        
                                           นายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกุล 

                                          นักศึกษาหลักสตูรครุศาสตรมหาบัณฑติ 
                                            สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
           สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 
แบบสอบถามความเปนไปไดของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน 
                             ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 
 
คําชี้แจง ทําเครื่องหมาย / ลงในชองระดับความเปนไปไดที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน คือ “5”   
               “4” “3” “2” หรือ “1” 

ระดับความเปนไปได แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรยีนขนาดเล็ก 
5 4 3 2 1 

1. สรางความตระหนักวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งท่ีตองทําโดยเร็ว 

1.1   แสดงใหครูและบุคลากรในโรงเรียนไดตระหนักถึงความ
จําเปนที่ตองเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยใชขอมูลจากเหตุการณทีเ่กดิขึ้น จากผลการ
ประเมิน หรือจากสื่อตางๆ ที่สามารถมองเห็น สัมผัส และ
รูสึกไดวาจาํเปน ตองเปลี่ยนแปลง 

     

1.2   แสดงหลกัฐานตางๆที่มเีหตุผลและนาสนใจจากภายนอก
โรงเรียนที่บงบอกถึงความจาํเปนตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

     

1.3   หาวิธีที่งายและไมส้ินเปลืองในการทาํใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนตื่นตวัอยูเสมอ ไมนิ่งดูดายและตองการการปรับปรุง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีอยูเพื่อใหเกิดสิ่ง
ที่ดีกวาเดิม 

     

1.4   กระตุนใหครู บุคลากรในโรงเรียนคนหาสิ่งหรือสภาวะการณ 
ตางๆที่ทําใหครูและบุคลากรเกิดความหวาดกลัวตอความ
มั่นคงในหนาที่การงาน หรือเหตุที่ทําใหเกิดความขดัแยงใน
โรงเรียน เพื่อใหเกิดความจําเปนเรงดวนในการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

     

 

สําหรับผูบริหาร 
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ระดับความเปนไปได แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรยีนขนาดเล็ก 
5 4 3 2 1 

2. สรางทีมผูนาํการเปลี่ยนแปลง  

2.1   หาวิธีทําใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความกระตือรือรน 
และตระหนักถึงภาระที่ตองเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสม ซ่ึงเปน 
บุคคลที่มีความสามารถ มีความเปนผูนํา มีความนาเชื่อถือ  
และมีมนษุยสมัพันธที่ดีเขารวมเปนทีมผูนาํการเปลี่ยนแปลง 

     

2.2   สรางแบบอยางของความเชื่อถือซ่ึงกันและกนัขึ้นภายใน
ทีมงานการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

     

2.3   สรางวิธีการประชุมตางๆที่มีประสิทธิภาพ สําหรับเปนแนว 
ทางใหกับทีมงานการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็กเพื่อลดความขัดแยงและเพิ่มความไววาง 
ใจในทีมงาน 

     

3. กําหนดวิสัยทัศนท่ีเหมาะสม  

3.1   ผูบริหารตองพยายามคนหาอนาคตที่เปนไปไดของโรงเรียน
ออกมา 

     

3.2   กําหนดวสัิยทัศนที่ชัดเจน เมื่อนําเสนอหรือพูดออกมาแลว
ทําใหบุคลากรในโรงเรียนเขาใจไดอยางถองแท 

     

3.3   กําหนดวสัิยทัศนที่ทาทาย  และอํานวยประโยชนตอครูและ
บุคลากรและโรงเรียน 

     

3.4   สรางกลยุทธที่เดนชัดและเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 
เพื่อทําใหวิสัยทัศนที่กําหนดไวเปนจริง 

     

3.5   ใหความสนใจตอคําถามหรือขอสงสัยจากครูและบคุลากร
ในโรงเรียนทีน่ําไปสูกลยุทธของการเริ่มตนในการเปลี่ยน 
แปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กไดอยาง
รวดเร็ว 
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4. สื่อสารวิสัยทัศนนั้นแกคนในองคการ  

4.1   ใหทีมงานผูนําการเปลีย่นแปลงสื่อสารหรือแสดงวสัิยทัศน
แกครูและบุคลากรในโรงเรียน ดวยคําพูดที่เรียบงายจริงใจ
ไมซับซอน และไมควรเปนคําพูดเชิงวิชาการมากเกนิไป 
เพื่อใหเกิดความเขาใจกนั และเพื่อใหคนจํานวนมากที่สุดเขา
รวมกันทําใหวสัิยทัศนนั้นเปนจริง 

     

4.2   เตรียมการใหดีกอนที่จะสื่อสารใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนฟง และโดยเฉพาะอยางยิ่งตองทาํความเขาใจถงึ
ความรูสึกของผูฟงดวยวาพวกเขารูสึกอยางไร ทีมงานผูนาํ
การเปลี่ยนแปลงจะแกไขใหดีไดอยางไร 

     

4.3   สงเสริมทีมงานผูนําการเปลี่ยนแปลงและสรางความเขาใจ 
ในเรื่องความวติกกังวล ความสับสน ความไมไววางใจที่
เกิดขึ้นในโรงเรียนอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก แลวหาทาง 

        แกไขเพือ่ใหครูและบคุลากรศรัทธายอมรับการเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดขึ้น 

     

4.4   หาวิธีการสื่อสารในโรงเรียนเฉพาะเรื่องที่สําคัญ และกําจัด
ชองทางการสื่อสารที่ไมมีประโยชนออกไป 

     

4.5   สงเสริมทีมงานการเปลี่ยนแปลงใหประยุกตใชเทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหมเพื่อใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
เขาใจวิสัยทัศนและเห็นภาพไดอยางชดัเจน 
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5. ขจัดอุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลง  

5.1   สรรหาบุคคลภายนอกที่มีประสบการณในเรื่องการเปลี่ยน 
        เแปลงเพือ่มาสนับสนุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเกดิ      

ความมั่นใจในเรื่องการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็กโดยใชการเลาเรื่องประสบการณที่ผานมา 

     

5.2   ใชระบบการเห็นคณุคาและใหรางวัลแกครูและบุคลากรใน
โรงเรียนที่ปฏิบัติตรงตามวิสัยทัศน เพื่อกระตุน สงเสริมให
เกิดมุมมองที่ด ีและสรางความเชื่อมั่นในตนเองของครูและ
บุคลากร 

     

5.3   ขอมูลตางๆที่ไดภายหลังจากเริ่มการเปลี่ยนแปลง ใหใช
วิธีการปอนขอมูลที่มีประโยชนยอนกลับ เพื่อชวยใหครูและ
บุคลากรในโรงเรียนเห็นภาพในโรงเรียนดีขึ้นสําหรับใชใน
การตัดสิน ใจและปรับปรุงวธีิปฏิบัติใหดีขึน้ 

     

 
6. สรางประสทิธิผลใหเกิดขึ้นในเวลาอันสัน้ 
 

6.1   สนับสนุนใหทีมงานประชาสัมพันธการเปลี่ยนแปลงวัฒน 
        ธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่สําเร็จอันดับแรกกอน 

เพื่อใหทีมงานมีความมั่นใจและมุงมั่นที่จะทํางานที่เหลือให
สําเร็จในเวลาตอมา 

     

6.2   ประชาสัมพันธใหครูและบุคลากรในโรงเรียนใหเหน็อยาง
ชัดเจนถึงความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่เกิดขึ้นเปนระยะๆ 

     

6.3   ประชาสัมพันธความสาํเร็จของการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่สามารถลบลางความรูสึก
ของบุคคลที่ตอตานการเปลีย่นแปลงได 
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6.4   ประชาสัมพันธความสาํเร็จในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีความสําคัญสําหรับบุคคล
อ่ืนๆ 

     

6.5   ประชาสัมพันธความสาํเร็จของ การเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็กเบื้องตนทีส่ามารถทําใหผูมี
อํานาจในโรงเรียนยอมรับและหันมาใหความชวยเหลือ
ทีมงาน 

     

6.6   ประชาสัมพันธความสาํเร็จของการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ไดมาอยางงายและไมส้ิน 
เปลืองถึงแมถามองในภาพรวมแลวจะเปนแคเร่ืองเล็กนอย
เพื่อสรางความเชื่อมั่นวาการเปลี่ยนแปลงนั้นสามารถทําได 

     

7. ดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง  

7.1   ผูบริหารโรงเรียนตองมอบหมายงานใหครูหรือบคุลากรอื่นๆ
และสนับสนนุบุคคลเหลานั้นอยางเต็มทีใ่นการกําจัดงานคั่ง
คางที่ไมมีประโยชนอะไรกับโรงเรียนทิ้งไป 

     

7.2   คนหาวิธีสรางความจําเปนเรงดวนอยูตลอดเวลา เพือ่ใหครู
และบุคลากรอื่นๆ  มองเห็น สัมผัส และรูสึกได อันนํามาซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

     

7.3   ใชสถานการณใหมที่เกดิขึ้นซึ่งแลวแตโอกาสจะอํานวย เพื่อ
สรางกระแสของการเปลี่ยนแปลง 

     

7.4   กําหนดใหทีมงานแสดงการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงอยาง
ตอเนื่องเพื่อเปนตัวอยางแกบคุลากรอื่นๆในโรงเรียน 

     

8. รักษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหคงอยู  

8.1   กระตุนใหมีการดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนือ่งถา
ภารกิจยังไมเสร็จสิ้นสมบูรณ จนกวาการเปลี่ยนแปลงนั้น 

        ฝงรากลงเปนวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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8.2   จัดการปฐมนิเทศครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อแสดงใหเห็นสิ่งที่โรงเรียนตองการ
เปลี่ยนแปลงและเอาใจใสอยางแทจริง 

     

8.3   การเลื่อนขั้นหรือตําแหนงครูและบุคลากรที่ทํางานเพื่อใหอยู
ในตําแหนงทีม่ีอํานาจหนาที่ในโรงเรียน ตองสรางความ
เขาใจและโปรงใส เพื่อใหสอดคลองกับปทัสถานใหม  

     

8.4   ถายทอดประสบการณใหเห็นถึงสาเหตุและการจัดองคการที่
ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ที่สําเร็จอยางชัดแจงแกครูและบคุลากรใน
โรงเรียนอยูเสมอ 

     

8.5   แสดงความมั่นใจใหเปนที่ประจักษวาผลที่ไดจากพฤติกรรม
ที่ทําอยางตอเนื่องสม่ําเสมอในโรงเรียน ชวยใหวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็กใหม เติบโตเปนวัฒนธรรมที่
เขมแข็งตอไปได 

     

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม.......................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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