
  119

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 120

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
หนังสือเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยสําหรับผูทรงคุณวุฒิ 
คาดัชนีความสอดคลองในความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการเปลี่ยนแปลง 

วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางตามหลักวิชาของแนวทางการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 
 

 
    
 1. ดร. เกษม    บํารุงเวช หัวหนาภาควชิามนุษยศาสตร 
                                                                                  ประธานหลักสูตรสาขาวิชาภาษาองักฤษ 
                                                                                  มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยธุยา 
                 2. วาที่รอยตรี ดร. จิรวัฒน   นาคพนม     ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน 
                                                                                  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอางทอง 
 3. ดร. ปฐมพงศ    ศุภเลิศ        ผูจัดการโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา 
 4. ดร. รุงโรจน    มีคุณ           ขาราชการบํานาญ 
 5. ดร. แสน                          สมนึก         ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 
                                                                                  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสระบรีุ เขต2 
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ที่ ศธ . ๐๕๕๐.๙.๑/ว ๐๖๙      สํานักงานคณะกรรมการบัณฑติศึกษา 
   มหาวทิยาลยัราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
          อ. พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 
  

      ๖ พฤษภาคม  ๒๕๕๓ 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญในการวิจัย และขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความตรง 
 เชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
  
เรียน  
  
ส่ิงที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือที่ใชในการวจิัย และแบบแสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑ ชุด  

 
 ดวย นายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกุล นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาไดรับอนุมัติใหทําการ
วิจัยเพ่ือเปนวิทยานิพนธ เรื่อง “การนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ และเขต ๒” ภายใตการควบคุมของ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ คือ ดร.กีรติ ศรีวิเชียร และ รศ.กิตติพจน งามฉวี 
 
 การทําวิทยานิพนธครั้งนี้จําเปนตองดําเนินการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ
วิจัยเพ่ือนําผลการตรวจเครื่องมือมาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขเครื่องมือวิจัยใหมีคุณภาพ  
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธประจําตัวนักศึกษา พิจารณาเห็นวาทานเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู
ความสามารถในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาว  คําแนะนําของทานจะเปนประโยชนตอการพัฒนา
เครื่องมือวิจัย เพ่ือรวบรวมขอมูลในการทําวิทยานิพนธตอไป 
 
 สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  จึงขอความ
อนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธของนายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกุล 
ในครั้งนี้ ดวยความหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
          ขอแสดงความนับถือ 
 
                                                                                         
                                                                                 (ดร.ภควดี สุขอนันต) 
                                    ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
 
สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
โทร/โทรสาร ๐-๓๕๓๒-๒๐๘๓ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง  การนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
           สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 
 
คําชี้แจง  
   1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เร่ือง การนําเสนอแนว
ทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต1 และเขต2 ที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อ
หาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก มาทําการสังเคราะหและ
บูรณาการ นํามาเปนรางแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อให
ทานไดพิจารณา  
  2.  ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาขอคําถาม และ
รายการยอยของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 ที่ผูวิจัยสรางเปนราง มีความ
ครอบคลุมและมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางตามหลักวิชา ดวยการขีด / ลงในชองวางทางขวามือ 
“ตรง” “ไมแนใจ” “ไมตรง” สวนขอความ “ขอเสนอแนะ” ใหทานเขียนแนะนํา เพิ่มเติม เพื่อจะเปน
ประโยชนสําหรับนํามาพัฒนา/ปรับปรุงแกไขตอไป 
  ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการ
ตอบแบบสอบถาม  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอแนวทางการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2  
 
 
                                                                                      

                                นายเขมทัศน ศรีจิตพพิัฒนกุล 
                             นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

                                         สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย   

เร่ือง  การนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
           สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 
 
คําชี้แจง : แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความตรงเชิงโครงสราง เนื้อหา และหลักวิชาของแนวทางการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 

______________________________________ 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองวาง (   ) หรือกรอกขอความลงในชองวางซึง่ตรงกับ
ความจริงเกีย่วกับตัวทาน 
 
1. เพศ 
 (    )  ชาย  (    )  หญิง 
 
2. อายุ 
 (    )  ต่ํากวา 30 ป (    ) 30 – 40 ป 
 (    )  41 – 50 ป (     ) มากกวา 50 ปขึ้นไป 
 
3. ประสบการณในการทํางาน 
 (    )  6 – 10 ป 
 (    )  มากกวา 10 ปขึ้นไป 
 
 
 
 
 

สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความตรงเชิงโครงสรางตามหลักวิชาแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม  
        องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก                 
คําชี้แจง ทําเครื่องหมาย / ลงในชอง “ตรง” “ไมแนใจ” และ “ไมตรง” ตามความคิดเห็นของทาน 
 
 

ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ตรง ไมแนใจ ไมตรง ขอเสนอแนะ 
1. สรางความตระหนักวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งท่ีตองทําโดยเร็ว 

1.1   แสดงใหครูและบุคลากรในโรงเรียนได
ตระหนกัถึงความจําเปนที่ตองเปลี่ยน 
แปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยใชขอมูลจากเหตุการณที่
เกิดขึ้น จากผลการประเมิน หรือจากสื่อ
ตางๆ ที่สามารถมองเห็น สัมผัส และ
รูสึกไดวาจาํเปนตองเปลี่ยนแปลง 

    

1.2   แสดงหลกัฐานตางๆที่มเีหตุผลและนา 
        สนใจจากภายนอกโรงเรียนที่บงบอก  
        ถึงความจําเปนตองปรบัปรุง   

เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของ 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

    

1.3   หาวิธีที่งายและไมส้ินเปลืองในการทาํ
ใหครูและบุคลากรในโรงเรียนตื่นตวัอยู
เสมอ ไมนิ่งดดูายและตองการการปรับ 
ปรุงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็กที่มีอยูเพื่อใหเกดิสิ่งที่ดี
กวาเดิม 
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ตรง ไมแนใจ ไมตรง ขอเสนอแนะ 

1.4   กระตุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียน  
คน หาสิ่งหรือสภาวะการณตางๆที่ทํา
ใหครูและบุคลากรเกิดความหวาดกลัว
ตอความมั่นคงในหนาที่การงานหรือ
เหตุที่ทําใหเกดิความขัดแยงขึ้นใน
โรงเรียน เพื่อใหเกิดความจําเปน
เรงดวนในการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

    

2. สรางทีมผูนาํการเปลี่ยนแปลง  
2.1   หาวิธีทําใหครูและบุคลากรในโรงเรียน

มีความกระตือรือรน และตระหนกัถึง
ภาระที่ตองเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อ
สรรหาบุคคลที่เหมาะสม ซ่ึงเปน บุคคล
ที่มีความ สามารถ มีความเปนผูนํา มี
ความนาเชื่อถือ  และมีมนุษยสัมพันธที่
ดี เขารวมเปนทีมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

    

2.2   สรางแบบอยางของความเชื่อถือซ่ึงกัน
และกันขึน้ภายในทีมงานการเปลี่ยน 
แปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก เพื่อใหเกิดการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพ 

    

2.3   สรางวิธีการประชุมที่มีประสิทธิภาพ 
สําหรับเปนแนวทางใหกับทีมงานการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อลดความขัดแยง 
และเพิ่มความไววางใจในทมีงาน 
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ตรง ไมแนใจ ไมตรง ขอเสนอแนะ 

3. กําหนดวิสัยทัศนท่ีเหมาะสม  

3.1   ผูบริหารตองพยายามคนหาอนาคตที่
เปน ไปไดของโรงเรียนออกมา 

    

3.2   กําหนดวสัิยทัศนที่ชัดเจนเมื่อนําเสนอ
หรือพูดออกมาแลวทําใหบุคลากรใน
โรงเรียนเขาใจไดอยางถองแท 

    

3.3   กําหนดวสัิยทัศนที่ทาทาย และอํานวย
ประโยชนตอครูและบุคลากรและ
โรงเรียน 

    

3.4   สรางกลยุทธที่เดนชัดและเหมาะสมกบั
บริบทของโรงเรียนเพื่อทําใหวิสัยทัศน
ที่กําหนดไวเปนจริง 

    

3.5   ใหความสนใจตอคําถามหรือขอสงสัย
จากครูและบุคลากรในโรงเรียนที่
นําไปสูกลยุทธของการเริ่มตนในการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็กไดอยางรวดเรว็ 

    

4. สื่อสารวิสัยทัศนนั้นแกคนในองคการ 

4.1   ใหทีมงานผูนําการเปลีย่นแปลงสื่อสาร 
        หรือแสดงวิสัยทัศนแกครูและบุคลากร    

ในโรงเรียน ดวยคําพดูที่เรียบงายจริงใจ
ไมซับซอน และไมเปนคําพดูเชิงวิชา 
การมากเกนิไป เพื่อใหเกิดความเขาใจ
กัน และเพื่อใหคนจํานวนมากที่สุดเขา
รวมกันทําใหวสัิยทัศนนั้นเปนจริง 
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ตรง ไมแนใจ ไมตรง ขอเสนอแนะ 

4.2   เตรียมการใหดีกอนที่จะสื่อสารใหครู
และบุคลากรในโรงเรียนฟง และ
โดยเฉพาะอยางยิ่งตองทําความเขาใจถึง
ความรูสึกของผูฟงดวยวาพวกเขารูสึก
อยางไร ทีมงานจะแกไขใหดีไดอยางไร 

    

4.3   สงเสริมทีมงานผูนําการเปลี่ยนแปลง
และสรางความเขาใจ ในเรื่องความวิตก
กังวล ความสบัสน ความไมไววางใจที่
เกิดขึ้นในโรงเรียนอันเนื่องมาจากการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก แลวหาทางแกไข
เพื่อใหครูและบุคลากรศรัทธายอมรับ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้น 

    

4.4   หาวิธีการสื่อสารในโรงเรียนเฉพาะเรื่อง
ที่สําคัญ และกาํจัดชองทางการสื่อสาร
ที่ไมมีประโยชนทิ้งไป 

 
 
 

   

4.5   สงเสริมทีมงาน  การเปลี่ยนแปลงให
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหมเพื่อใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนเขาใจวิสัยทัศนและเห็นภาพ
ไดอยางชัดเจน 
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ตรง ไมแนใจ ไมตรง ขอเสนอแนะ 

5. ขจัดอุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลง  

5.1   สรรหาบุคคลภายนอกที่มีประสบการณ
ในเรื่องการเปลี่ยนแปลง เพือ่มา
สนับสนุนใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียน เกิดความมั่นใจในเรื่องการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชการเลาเรื่อง
ประสบการณที่ผานมา 

 
 
 
 
 
 

   

5.2   ใชระบบการเห็นคณุคาและใหรางวัลแก
ครูและบุคลากรในโรงเรียนที่ปฏิบัติ
ตรงตามวิสัยทศัน เพื่อกระตุน สงเสริม
ใหเกิดมุมมองที่ดี และสรางความ
เชื่อมั่นในตนเองของครูและบุคลากร 

 
 
 
 
 

   

5.3   ขอมูลตางๆที่ไดภายหลังจากเริ่มการ
เปลี่ยนแปลง ใหใชวิธีการปอนขอมูลที่
มีประโยชนยอนกลับ เพื่อชวยใหครู
และบุคลากรในโรงเรียนเหน็ภาพใน
โรงเรียนเพื่อการตัดสินใจและปรับปรุง
วิธีปฏิบัติใหดขีึ้น 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

5.4  ในกรณีทีผู่บริหารโรงเรียนเปนอุปสรรค
ตอการเปลี่ยนแปลง ทีมงานหาวิธีให
ผูบริหารเห็นถึงความจําเปนในการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการและ
อาจจะขอความอนุเคราะหใหผูบริหาร
รับหนาที่ในทมีผูนําการเปลี่ยนแปลง
เพื่อสนับสนุนการทํางาน 
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ตรง ไมแนใจ ไมตรง ขอเสนอแนะ 

6. สรางประสทิธิผลใหเกิดขึ้นในเวลาอันสัน้ 

6.1   สนับสนุนใหทีมงานประชาสัมพันธ
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่สําเร็จอันดับ
แรกกอน เพื่อใหทีมงานมีความมั่นใจ
และมุงมั่นที่จะทํางานที่เหลือใหสําเร็จ
ในเวลาตอมา 

    

6.2   ประชาสัมพันธใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนใหเหน็อยางชัดเจนถึง
ความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาด
เล็กที่เกิดขึน้เปนระยะๆ 

    

6.3   ประชาสัมพันธความสาํเร็จของการ 
          เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรง 
          เรียนขนาดเล็ก ที่สามารถลบความรูสึก  

ของบุคคลที่ตอตานการเปลี่ยนแปลงได 

    

6.4   ประชาสัมพันธความสาํเร็จในการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีความสําคัญ
สําหรับบุคคลอื่นๆ 

    

6.5   ประชาสัมพันธความสาํเร็จของการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก เบื้องตนที่สามารถ
ทําใหผูมีอํานาจในโรงเรียนยอมรับและ
หันมาใหความชวยเหลือทีมงาน 
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ตรง ไมแนใจ ไมตรง ขอเสนอแนะ 

6.6   ประชาสัมพันธความสาํเร็จของการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็กที่ไดมาอยางงายและ 

           ไม ส้ินเปลืองถึงแมจะเปนเรื่องเล็กนอย   
เพื่อสรางความเชื่อมั่นวาการ
เปลี่ยนแปลงนัน้สามารถทําได 

    

7. ดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง  

7.1   ผูบริหารโรงเรียนตองมอบหมายงานให
ครูหรือบุคลากรและสนับสนุนอยาง
เต็มที่ในการกาํจัดงานคั่งคางที่ไมมี
ประโยชนอะไรกับโรงเรียนทิ้งไป 

    

7.2   คนหาวิธีสรางความจําเปนเรงดวนอยู
ตลอดเวลา เพือ่ใหครูและบคุลากรอื่นๆ  
มองเห็น สัมผัส และรูสึกได อันนํามา
ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

    

7.3   ใชสถานการณใหมที่เกดิขึ้นซึ่งแลวแต
โอกาสจะอํานวย เพื่อสรางกระแสของ
การเปลี่ยนแปลง 

    

7.4   กําหนดใหทีมงานแสดงการดําเนนิการ
เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องเพือ่เปน
ตัวอยางแกบุคลากรอื่นๆในโรงเรียน 
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ตรง ไมแนใจ ไมตรง ขอเสนอแนะ 

8. รักษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหคงอยู  

8.1   กระตุนใหมีการดําเนินการเปลี่ยนแปลง
อยางตอเนื่องถาภารกิจยังไมเสร็จสิ้น
จนกวาการเปลี่ยนแปลงนั้นฝงรากลง  
เปนวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

    

8.2   จัดการปฐมนิเทศครูและบุคลากรใน
โรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อ
แสดงใหเห็นสิ่งที่โรงเรียนตองการ
เปลี่ยนแปลงและเอาใจใสอยางแทจริง 

    

8.3  การเลื่อนขั้นหรือตําแหนงครูและ
บุคลากร ตองสรางความเขาใจและ
โปรงใส เพื่อใหสอดคลองกับปทัสถาน
ใหม 

    

8.4   ถายทอดประสบการณใหเห็นถึงสาเหตุ
และการจดัองคการที่ทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ที่สําเร็จอยางชัดแจง
แกครูและบุคลากรในโรงเรียนอยูเสมอ 

    

8.5   แสดงความมั่นใจใหเปนที่ประจักษวา
ผลที่ไดจากพฤติกรรมที่ทําอยาง
ตอเนื่องสม่ําเสมอในโรงเรียน ชวยให
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาด
เล็กใหม เตบิโตเปนวัฒนธรรมที่
เขมแข็งตอไปได 
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ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
นายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกลุ 
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คาดัชนีความสอดคลองในความคิดเห็นเกี่ยวกับของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ 
 ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก คา IOC สรุปผล 

1.  สรางความตระหนักวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่ตองทําโดยเร็ว   
1.1  แสดงใหครูและบุคลากรในโรงเรียนไดตระหนักถึงความจําเปนที่ตอง

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชขอมูล
จากเหตุการณที่เกิดขึ้น จากผลการประเมิน หรือจากสื่อตางๆ ที่สามารถ
มองเห็น สัมผัส และรูสึกไดวาจําเปนตองเปลี่ยนแปลง     

1 
 
 

 

ตรง 
 
 

 
1.2 แสดงหลักฐานตางๆที่มีเหตุผลและนาสนใจจากภายนอกโรงเรียนที่บง

บอกถึงความจําเปนตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

0.8 ตรง 

1.3  หาวิธีที่งายและไมส้ินเปลืองในการทําใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
ตื่นตัวอยูเสมอ ไมนิ่งดูดายและตองการการปรับปรุงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีอยูเพื่อใหเกิดสิ่งที่ดีกวาเดิม 

0.8 ตรง 

1.4  กระตุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียนคนหาสิ่งหรือสภาวะ การณตางๆ
ที่ทําใหครูและบุคลากรเกิดความหวาดกลัวตอความมั่นคงในหนาที่การ
งานหรือเหตุที่ทําใหเกิดความขัดแยงขึ้นในโรงเรียน เพื่อใหเกิดความ
จําเปนเรงดวนในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

0.8 ตรง 

2.  สรางทีมผูนําการเปลี่ยนแปลง    
2.1  หาวิธีทําใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความกระตือรือรน และ

ตระหนักถึงภาระที่ตองเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก เพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสม ซ่ึงเปน บุคคลที่มีความสามารถ 
มีความเปนผูนํา มีความนาเชื่อถือ  และมีมนุษยสัมพันธที่ดี เขารวมเปน
ทีมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

1 ตรง 
 
 
 

 
2.2  สรางแบบอยางของความเชื่อถือซ่ึงกันและกันขึ้นภายในทีมงานการ

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อใหเกิดการ
ทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

1 ตรง 
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คาดัชนีความสอดคลองในความคิดเห็นเกี่ยวกับของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ 
 ของโรงเรียนขนาดเล็ก (ตอ) 
 

แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก คา IOC สรุปผล 

2.3  สรางวิธีการประชุมตางๆที่มีประสิทธิภาพ สําหรับเปนแนวทางใหกับ
ทีมงานการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อ
ลดความขัดแยง และเพิ่มความไววางใจในทีมงาน 

1 ตรง 

3.  กําหนดวิสัยทัศนที่เหมาะสม    
3.1  ผูบริหารตองพยายามคนหาอนาคตที่เปนไปไดของโรงเรียนออกมา 1 ตรง 
3.2  กําหนดวิสัยทัศนที่ ชัดเจน เมื่อนําเสนอหรือพูดออกมาแลวทําให

บุคลากรในโรงเรียนเขาใจไดอยางถองแท 
1 ตรง 

3.3 กําหนดวิสัยทัศนที่ทาทาย  และอํานวยประโยชนตอบุคลากรและ
โรงเรียน 

1 ตรง 

3.4  สรางกลยุทธที่เดนชัดและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเพื่อทําให
วิสัยทัศนที่กําหนดไวเปนจริง 

1 ตรง 

3.5  ใหความสนใจตอคําถามหรือขอสงสัยจากครูและบุคลากรในโรงเรียนที่
นําไปสูกลยุทธของการเริ่มตนในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็กไดอยางรวดเร็ว 

1 ตรง 
 

 
4.  ส่ือสารวิสัยทัศนนั้นแกคนในองคการ   

4.1  ใหทีมงานผูนําการเปลี่ยนแปลงสื่อสารหรือแสดงวิสัยทัศนแกครูและ
บุคลากรในโรงเรียน ดวยคําพูดที่เรียบงายจริงใจไมซับซอน และไมควร
เปนคําพูดเชิงวิชาการมากเกินไป เพื่อใหเกิดความเขาใจกัน และเพื่อให
คนจํานวนมากที่สุดเขารวมกันทําใหวิสัยทัศนนั้นเปนจริง 

1 ตรง 

4.2  เตรียมการใหดีกอนที่จะสื่อสารใหครูและบุคลากรในโรงเรียนฟง และ
โดยเฉพาะอยางยิ่งตองทําความเขาใจถึงความรูสึกของผูฟงดวยวาพวก
เขารูสึกอยางไร ทีมงานผูนําการเปลี่ยนแปลงจะแกไขใหดีไดอยางไร 

1 ตรง 
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แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก คา IOC สรุปผล 

4.3  สงเสริมทีมงานผูนําการเปลี่ยนแปลงและสรางความเขาใจ ในเรื่องความ
วิตกกังวล ความสับสน ความไมไววางใจที่ เกิดขึ้นในโรงเรียนอัน
เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
แลวหาทางแกไขเพื่อใหครูและบุคลากรศรัทธายอมรับการเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดขึ้น 

1 ตรง 

4.4  หาวิธีการสื่อสารในโรงเรียนเฉพาะเรื่องที่สําคัญ และกําจัดชองทางการ
ส่ือสารที่ไมมีประโยชนทิ้งไป 

1 ตรง 

4.5  สงเสริมทีมงานการเปลี่ยนแปลงใหประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหมเพื่อใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเขาใจวิสัยทัศนและเห็นภาพ
ไดอยางชัดเจน 

1 ตรง 

5.  ขจัดอุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลง   
5.1  สรรหาบุคคลภายนอกที่มีประสบการณในเรื่องการเปลี่ยนแปลงเพื่อมา

สนับสนุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียน เกิดความมั่นใจในเรื่องการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชการเลา
เร่ืองประสบการณที่ผานมา 

1 ตรง 

5.2  ใชระบบการเห็นคุณคาและใหรางวัลแกบุคลากรในโรงเรียนที่ปฏิบัติ
ตรงตามวิสัยทัศน เพื่อกระตุน สงเสริมใหเกิดมุมมองที่ดี และสรางความ
เชื่อมั่นในตนเองของบุคลากร 

1 ตรง 

5.3  ขอมูลตางๆที่ไดภายหลังจากเริ่มการเปลี่ยนแปลง ใหใชวิธีการปอน
ขอมูลที่มีประโยชนยอนกลับ เพื่อชวยใหบุคลากรในโรงเรียนเห็นภาพ
ในโรงเรียนสําหรับใชในการตัดสินใจและปรับปรุงวิธีปฏิบัติใหดีขึ้น 

1 ตรง 
 

 
5.4  ในกรณีที่ผูบริหารโรงเรียนเปนอุปสรรคตอการเปลี่ยนแปลงใหทีมงาน

หาวิธีใหผูบริหารเห็นถึงความจําเปนในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก และอาจจะขอความอนุเคราะหให
ผูบริหารรับหนาที่ในทีมผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อสนับสนุนการทํางาน 

0.6 ตรง 
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แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก คา IOC สรุปผล 

6.  สรางประสิทธิผลใหเกิดขึ้นในเวลาอันสั้น   
6.1  สนับสนุนใหทีมงานประชาสัมพันธการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่สําเร็จอันดับแรกกอน เพื่อใหทีมงานมีความ
มั่นใจและมุงมั่นที่จะทํางานที่เหลือใหสําเร็จในเวลาตอมา 

1 ตรง 

6.2  ประชาสัมพันธใหครูและบุคลากรในโรงเรียนใหเห็นอยางชัดเจนถึง
ความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาด
เล็ก ที่เกิดขึ้นเปนระยะๆ 

1 ตรง 

6.3  ประชาสัมพันธความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ที่สามารถลบลางความรูสึกของครูและบุคลากรที่
ตอตานการเปลี่ยนแปลงได 

1 ตรง 

6.4  ประชาสัมพันธความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีความสําคัญสําหรับบุคคลอื่นๆยิ่งมีความสําคัญ
มากเทาไรยิ่งตองทํา 

0.8 ตรง 

6.5  ประชาสัมพันธความสําเร็จของ การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก เบื้องตนที่สามารถทําใหผูมีอํานาจในโรงเรียน
ยอมรับและหันมาใหความชวยเหลือทีมงาน 

1 ตรง 

6.6  ประชาสัมพันธความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็กที่ไดมาอยางงายดายและไมส้ินเปลืองถึงแมถามองใน
ภาพรวมแลวจะเปนแคเ ร่ืองเล็กนอยเพื่อสรางความเชื่อมั่นวาการ
เปลี่ยนแปลงนั้นสามารถทําได 

1 ตรง 
 

 

7.  ดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง    
7.1 ผูบริหารโรงเรียนตองมอบหมายงานใหครูหรือบุคลากรอื่นๆและ

สนับสนุนบุคคลเหลานั้นอยางเต็มที่ในการกําจัดงานคั่งคางที่ไมมี
ประโยชนอะไรกับโรงเรียนทิ้งไป 

1 ตรง 
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แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก คา IOC สรุปผล 

7.2  คนหาวิธีสรางความจําเปนเรงดวนอยูตลอดเวลา เพื่อใหครูและบุคลากร
อ่ืนๆ   มองเห็น  สัมผัส และรู สึกได อันนํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

1 ตรง 

7.3 ใชสถานการณใหมที่เกิดขึ้นซึ่งแลวแตโอกาสจะอํานวย เพื่อสรางกระแส
ของการเปลี่ยนแปลง 

1 ตรง 

7.4  ทีมงานจําเปนตองแสดงการดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องเพื่อ
เปนตัวอยางแกบุคลากรอื่นๆในโรงเรียน 

1 ตรง 

8.  รักษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหคงอยู    
8.1  กระตุนใหมีการดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องถาภารกิจยังไม

เสร็จสิ้นสมบูรณ จนกวาการเปลี่ยนแปลงนั้นฝงรากลงเปนวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

1 ตรง 

8.2  จัดการปฐมนิเทศครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อ
แสดงใหเห็นสิ่งที่โรงเรียนตองการเปลี่ยนแปลงและเอาใจใสอยาง
แทจริง 

1 ตรง 

8.3 การเลื่อนขั้นหรือตําแหนงครูและบุคลากรที่ทํางาน  เพื่อใหอยูใน
ตําแหนงที่มีอํานาจหนาที่ในโรงเรียน ตองสรางความเขาใจและโปรงใส 
เพื่อใหสอดคลองกับปทัสถานใหม 

0.8 ตรง 
 

 
8.4  ถายทอดประสบการณใหเห็นถึงสาเหตุและการจัดองคการที่ทําใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่สําเร็จอยาง
ชัดแจงแกครูและบุคลากรในโรงเรียนอยูเสมอ 

1 ตรง 

8.5 แสดงความมั่นใจใหเปนที่ประจักษวาผลที่ไดจากพฤติกรรมที่ทําอยาง
ตอเนื่องสม่ําเสมอในโรงเรียน ชวยใหวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็กใหม เติบโตเปนวัฒนธรรมที่เขมแข็งตอไปได 

1 ตรง 
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ภาคผนวก ข 
 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยสําหรับผูเชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการ 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 

 
 
1.  นายเกรยีงพงศ     ภูมิราช รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
2. นายกฤษณะ           ถิระพงษ ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
3.  วาที่รอยตรี คุณาวุฒ ิ เดชเสถียร ผูอํานวยการโรงเรียนสุวพรรณสนิทวงศพทิยา 
4. นายจรัล สายจันทร รองผูอํานวยการ 
     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
5.  นายเฉลิมชัย  อ่ิมมาก ผูอํานวยการโรงเรียนวเิชียรกล่ินสุคนธอุปถัมภ 
6.  นายชาญวิทย  อุนอนันต รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
7.  นายทรงชัย ลิมปพฤกษ รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
8. นายนรินทร เชาวประสิทธิ ์ รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
9.  นายดิเรก สายศิริวิทย ผูอํานวยการโรงเรียนวังนอย (พนมยงควิทยา) 
10.  นายบุญสืบ กล่ินธรรม รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
11.  นายวิโรจน ผลแยม รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
12.  นางสุชีรา มนัสตรง รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
13.  นายสมเกยีรติ แกวมณ ี รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
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14.   นายสมศักดิ ์ ฐิตะยารกัษ รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
15.  นายสมศกัดิ ์ ภาคเดช รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
16.  นายอิทธิพล กองสุทธิผล รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
17.  นายอธิษฐาน พันธคา รองผูอํานวยการ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
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ที่ ศธ . ๐๕๕๐.๙.๑/ว ๐๗๖ สํานักงานคณะกรรมการบัณฑติศึกษา 
  มหาวทิยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
  อ. พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 
  

     ๒๖ พฤษภาคม  ๒๕๕๓ 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญในการวิจัย และขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความตรง 
 เชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
  
เรียน  
  
ส่ิงที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือที่ใชในการวจิัย และแบบแสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑ ชุด  

 
 ดวย นายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกุล นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาไดรับอนุมัติใหทําการ
วิจัยเพ่ือเปนวิทยานิพนธ เรื่อง “การนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ และเขต ๒” ภายใตการควบคุมของ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ คือ ดร.กีรติ ศรีวิเชียร และ รศ.กิตติพจน งามฉวี 
 
 การทําวิทยานิพนธครั้งนี้จําเปนตองดําเนินการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ
วิจัยเพ่ือนําผลการตรวจเครื่องมือมาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขเครื่องมือวิจัยใหมีคุณภาพ  
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธประจําตัวนักศึกษา พิจารณาเห็นวาทานเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู
ความสามารถในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาว  คําแนะนําของทานจะเปนประโยชนตอการพัฒนา
เครื่องมือวิจัย เพ่ือรวบรวมขอมูลในการทําวิทยานิพนธตอไป 
 
 สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  จึงขอความ
อนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธของนายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกุล 
ในครั้งนี้ ดวยความหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
         ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                   

                                                                                    
                                                                       (ผูชวยศาสตรจารยหทัยรัตน ทรรพวสุ) 
                                 รองผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
 
สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
โทร/โทรสาร ๐-๓๕๓๒-๒๐๘๓ 



  143

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง  การนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
           สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 
คําชี้แจง  
   1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เร่ือง การนําเสนอแนว
ทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต1 และเขต2 ที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหทานไดพิจารณา  
  2.  ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูเชี่ยวชาญ พิจารณาขอคําถาม และ
รายการยอยของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ผูวิจัยสราง
ขึ้น  มีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของจังหวัด
พระนครศรีอยุธยามากนอยเพียงใด โดยใหขีด / ลงในชองทางขวามือตรงกับความคิดเห็นของทาน
มากที่สุด โดยกําหนดตัวเลขในชองใหมีความหมายดังนี้ 
    5 หมายถึง แนวทางนั้นมีความเหมาะสมมากที่สุดหรือรอยละ 81 – 100 
    4 หมายถึง แนวทางนั้นมีความเหมาะมากสมหรือรอยละ 61 – 80 
    3 หมายถึง แนวทางนั้นมีความเหมาะสมปานกลางประมาณรอยละ 41 – 60 
    2 หมายถึง แนวทางนั้นมีความเหมาะสมนอยหรือรอยละ 21 – 40 
    1 หมายถึง แนวทางนั้นมีความเหมาะสมนอยที่สุด/ไมเหมาะสมหรือรอยละ 1 – 20 
  ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต1 และ เขต2  
 
                                                                                           

                                                                                       
                                           นายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกุล 

                                          นักศึกษาหลักสตูรครุศาสตรมหาบัณฑติ 
                                            สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย   
เร่ือง  การนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
           สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 
คําชี้แจง : แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 

______________________________________ 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองวาง (   ) หรือกรอกขอความลงในชองวางซึง่ตรงกับ
ความจริงเกีย่วกับตัวทาน 
 
1. เพศ 
 (    )  ชาย  (    )  หญิง 
 
2. อายุ 
 (    )  ต่ํากวา 30 ป (    ) 30 – 40 ป 
 (    )  41 – 50 ป (     ) มากกวา 50 ปขึ้นไป 
 
3. ระดับการศึกษา 
 (    ) ปริญญาโท (     ) ปริญญาเอก 
 
4. ปจจุบันดํารงตําแหนง 
 (    ) ผูอํานวยการ (    ) รองผูอํานวยการ 
 (    ) ผูอํานวยการกลุม (     ) ศึกษานิเทศก 
 (    ) อ่ืนๆ ..................... 
 
3. ประสบการณในการทํางาน 
 (    ) 6 – 10 ป                                             (    )  มากกวา 10 ปขึ้นไป 
 

สําหรับผูเชี่ยวชาญ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ 
        โรงเรียนขนาดเล็ก 
 
คําชี้แจง ทําเครื่องหมาย / ลงในชองระดับความเปนไปไดที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน คือ “5”   
               “4” “3” “2” หรือ “1” 
 

ระดับความเหมาะสม แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรยีนขนาดเล็ก 
5 4 3 2 1 

1. สรางความตระหนักวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งท่ีตองทําโดยเร็ว 

1.1   แสดงใหครูและบุคลากรในโรงเรียนไดตระหนักถึงความ
จําเปนที่ตองเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยใชขอมูลจากเหตุการณทีเ่กดิขึ้น จากผลการ
ประเมิน หรือจากสื่อตางๆ ที่สามารถมองเห็น สัมผัส และ 

        รูสึกไดวาจําเปนตองเปลี่ยนแปลง 

     

1.2   แสดงหลกัฐานตางๆที่มเีหตุผลและนาสนใจจากภายนอก
โรงเรียนที่บงบอกถึงความจาํเปนตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

     

1.3   หาวิธีที่งายและไมส้ินเปลืองในการทาํใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนตื่นตวัอยูเสมอ ไมนิ่งดูดายและตองการการ
ปรับปรุงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีอยู
เพื่อใหเกิดสิ่งที่ดีกวาเดิม 

     

1.4   กระตุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียนคนหาสิ่งหรือ
สภาวะการณตางๆที่ทําใหครูและบุคลากรเกิดความ
หวาดกลัวตอความมั่นคงในหนาที่การงานหรือเหตุที่ทําให
เกิดความขัดแยงขึ้นในโรงเรียน เพื่อใหเกิดความจําเปน
เรงดวนในการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
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ระดับความเหมาะสม แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรยีนขนาดเล็ก 
5 4 3 2 1 

2. สรางทีมผูนาํการเปลี่ยนแปลง  

2.1   หาวิธีทําใหครูบุคลากรในโรงเรียนมคีวามกระตือรือรนและ 
ตระหนกัถึงภาระที่ตองเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมซึ่งเปนผูที่มี
ความสามารถ มีความเปนผูนาํ มีความนาเชือ่ถือ  และมี
มนุษยสัมพนัธที่ดี เขารวมเปนทีมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

     

2.2   สรางแบบอยางของความเชื่อถือ ซ่ึงกันและกนัขึ้นภายในทีม 
        งานการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียนขนาด

เล็ก เพื่อใหเกดิการทํางานทีม่ีประสิทธิภาพ 

     

2.3   สรางวิธีการประชุมตางๆที่มีประสิทธิภาพสําหรับเปน
แนวทางใหกบัทีมงานการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อลดความขัดแยงและเพิ่มความ
ไววางใจในทมีงาน 

     

3. กําหนดวิสัยทัศนท่ีเหมาะสม  

3.1   ผูบริหารตองพยายามคนหาอนาคตที่เปนไปไดของโรงเรียน
ออกมา 

     

3.2   กําหนดวสัิยทัศนที่ชัดเจน เมื่อนําเสนอหรือพูดออกมาแลว
ทําใหบุคลากรในโรงเรียนเขาใจไดอยางถองแท 

     

3.3   กําหนดวสัิยทัศนที่ทาทาย  และอํานวยประโยชนตอครูและ
บุคลากรและโรงเรียน 

     

3.4   สรางกลยุทธที่เดนชัดและเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 
เพื่อทําใหวิสัยทัศนที่กําหนดไวเปนจริง 

     

3.5   ใหความสนใจตอคําถามหรือขอสงสัยจากครูและบคุลากร
ในโรงเรียนทีน่ําไปสูกลยุทธของการเริ่มตนในการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กได
อยางรวดเรว็ 
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ระดับความเหมาะสม แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

5 4 3 2 1 

4. สื่อสารวิสัยทัศนนั้นแกคนในองคการ 

4.1   ใหทีมงานผูนําการเปลีย่นแปลงสื่อสารหรือแสดงวสัิยทัศน
แกครูและบุคลากรในโรงเรียน ดวยคําพูดที่เรียบงายจริงใจ
ไมซับซอน และไมควรเปนคําพูดเชิงวิชาการมากเกนิไป 
เพื่อใหเกิดความเขาใจกนั และเพื่อใหคนจํานวนมากที่สุดเขา
รวมกันทําใหวสัิยทัศนนั้นเปนจริง 

     

4.2   เตรียมการใหดีกอนที่จะสื่อสารใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนฟง และโดยเฉพาะอยางยิ่งตองทาํความเขาใจถงึ
ความรูสึกของผูฟงดวยวาพวกเขารูสึกอยางไร ทีมงานผูนาํ
การเปลี่ยนแปลงจะแกไขใหดีไดอยางไร 

     

4.3   สงเสริมทีมงานผูนําการเปลี่ยนแปลงและสรางความเขาใจ 
ในเรื่องความวติกกังวล ความสับสน ความไมไววางใจที่
เกิดขึ้นในโรงเรียนอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก แลวหาทางแกไข
เพื่อใหครูและบุคลากรศรัทธายอมรับการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะ
เกิดขึ้น 

     

4.4   หาวิธีการสื่อสารในโรงเรียนเฉพาะเรื่องที่สําคัญ และกําจัด
ชองทางการสื่อสารที่ไมมีประโยชนทิ้งไป 

     

4.5   สงเสริมทีมงานการเปลี่ยนแปลงใหประยุกตใชเทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหมเพื่อใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
เขาใจวิสัยทัศนและเห็นภาพไดอยางชดัเจน 
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ระดับความเหมาะสม แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรยีนขนาดเล็ก 
5 4 3 2 1 

5. ขจัดอุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลง  

5.1   สรรหาบุคคลภายนอกที่มีประสบการณในเรื่องการเปลี่ยน
เปลี่ยนแปลงเพื่อมาสนับสนุนใหครูและบคุลากรใน
โรงเรียน เกิดความมั่นใจในเรื่องการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชการเลาเรื่อง
ประสบการณที่ผานมา 

     

5.2   ใชระบบการเห็นคณุคาและใหรางวัลแกครูและบุคลากรใน
โรงเรียนที่ปฏิบัติตรงตามวิสัยทัศน เพื่อกระตุน สงเสริมให
เกิดมุมมองที่ด ีและสรางความเชื่อมั่นในตนเองของครูและ
บุคลากร 

     

5.3   ขอมูลตางๆที่ไดภายหลังจากเริ่มการเปลี่ยนแปลง ใหใช
วิธีการปอนขอมูลที่มีประโยชนยอนกลับ เพื่อชวยใหครูและ
บุคลากรในโรงเรียนเห็นภาพในโรงเรียนดีขึ้นสําหรับใชใน
การตัดสินใจและปรับปรุงวิธีปฏิบัติใหดีขึ้น 

     

5.4   ในกรณีทีผู่บริหารโรงเรียนเปนอุปสรรคตอการเปลี่ยนแปลง
ใหทีมงานหาวธีิใหผูบริหารเห็นถึงความจําเปนในการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก และ
อาจจะขอความอนุเคราะหใหผูบริหารรับหนาที่ในทีมผูนํา
การเปลี่ยนแปลงเพื่อสนับสนุนการทํางาน 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 

6. สรางประสทิธิผลใหเกิดขึ้นในเวลาอันสัน้  

6.1   สนับสนุนใหทีมงานประชาสัมพันธการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่สําเร็จอันดับ
แรกกอน เพื่อใหทีมงานมีความมั่นใจและมุงมั่นที่จะทํางาน
ที่เหลือใหสําเร็จในเวลาตอมา 
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ระดับความเหมาะสม แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

5 4 3 2 1 
6.2   ประชาสัมพันธใหครูและบุคลากรในโรงเรียนใหเหน็อยาง

ชัดเจนถึงความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่เกิดขึ้นเปนระยะๆ 

     

6.3   ประชาสัมพันธความสาํเร็จของการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่สามารถลบลางความรูสึก
ของบุคคลที่ตอตานการเปลีย่นแปลงได 

     

6.4   ประชาสัมพันธความสาํเร็จในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีความสําคัญสําหรับบุคคล
อ่ืนๆ 

     

6.5   ประชาสัมพันธความสาํเร็จของ การเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก เบื้องตนทีส่ามารถทําใหผูมี
อํานาจในโรงเรียนยอมรับและหันมาใหความชวยเหลือ
ทีมงาน 

     

6.6   ประชาสัมพันธความสาํเร็จของการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ไดมาอยางงายและไมส้ิน 
เปลืองถึงแมถามองในภาพรวมแลวจะเปนแคเร่ืองเล็กนอย
เพื่อสรางความเชื่อมั่นวาการเปลี่ยนแปลงนั้นสามารถทําได 

     

7. ดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง  

7.1   ผูบริหารโรงเรียนตองมอบหมายงานใหครูหรือบคุลากรอื่นๆ
และสนับสนนุบุคคลเหลานั้นอยางเต็มทีใ่นการกําจัดงานคั่ง
คางที่ไมมีประโยชนอะไรกับโรงเรียนทิ้งไป 

     

7.2   คนหาวิธีสรางความจําเปนเรงดวนอยูตลอดเวลา เพือ่ใหครู
และบุคลากรอื่นๆ  มองเห็น สัมผัส และรูสึกได อันนํามาซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

     

7.3   ใชสถานการณใหมที่เกดิขึ้นซึ่งแลวแตโอกาสจะอํานวย เพื่อ
สรางกระแสของการเปลี่ยนแปลง 
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ระดับความเหมาะสม แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

5 4 3 2 1 
7.4   กําหนดใหทีมงานแสดงการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงอยาง

ตอเนื่องเพื่อเปนตัวอยางแกบคุลากรอื่นๆในโรงเรียน 
     

8. รักษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหคงอยู  

8.1   กระตุนใหมีการดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนือ่งถา
ภารกิจยังไมเสร็จสิ้นสมบูรณ จนกวาการเปลี่ยนแปลงนั้นฝง
รากลงเปนวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

     

8.2   จัดการปฐมนิเทศครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อแสดงใหเห็นสิ่งที่โรงเรียนตองการ
เปลี่ยนแปลงและเอาใจใสอยางแทจริง 

     

8.3   การเลื่อนขั้นหรือตําแหนงครูและบุคลากร ตองสรางความ
เขาใจและโปรงใส เพื่อใหสอดคลองกับปทัสถานใหม  

     

8.4   ถายทอดประสบการณใหเห็นถึงสาเหตุและการจัดองคการที่
ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ที่สําเร็จอยางชัดแจงแกครูและบคุลากรใน
โรงเรียนอยูเสมอ 

     

8.5   แสดงความมั่นใจใหเปนที่ประจักษวาผลที่ไดจากพฤติกรรม
ที่ทําอยางตอเนื่องสม่ําเสมอในโรงเรียน ชวยใหวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็กใหม เติบโตเปนวัฒนธรรมที่
เขมแข็งตอไปได 

     

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม.......................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
นายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกลุ 
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ภาคผนวก ค 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
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ที่ ศธ . ๐๕๕๐.๙.๑/ว ๐๘๖ สํานักงานคณะกรรมการบณัฑิตศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา  
 ถนนปรีดีพนมยงค ตําบลประตูชัย 
 อําเภอพระนครศรีอยุธยา  
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 
 
     ๑๗ มิถุนายน  ๒๕๕๓ 

 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจยั 
  
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียน....................................................... 
  
 ดวย นายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกุล นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตร  
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา     กําลังทํา
วิทยานิพนธ   เร่ือง “การนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาด
เล็ก  สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  ๑  และเขต  ๒” โดยมี                     
ดร.กีรติ ศรีวิเชียร และ รศ.กิตติพจน งามฉวี เปนอาจารยที่ปรึกษา ซ่ึงขณะนี้นักศึกษาอยูระหวางการ
เก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย และจําเปนตอง     ขอเก็บขอมูลจากทาน ในระหวางวันที่ ๑๘-๓๐ 
มิถุนายน ๒๕๕๓ สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานโปรด
อนุญาตใหนักศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความกรุณาจากทาน      
และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
                 ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                                                         
                                                                                 (ดร.ภควดี สุขอนันต) 
                                    ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
 
สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
โทร/โทรสาร ๐-๓๕๓๒-๒๐๘๓ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง  การนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
     สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 
คําชี้แจง  
   1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เร่ือง การนําเสนอแนว
ทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต1 และเขต2 ที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหทานไดพิจารณา  
  2.  ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูบริหารสถานศึกษา พิจารณา           
ขอคําถาม และรายการยอยของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ที่ผูวิจัยสรางขึ้น สามารถนําไปปฎิบัติไดจริงภายใตบริบท ดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยใหขีด / ลงในชองทางขวามือตรงกับความคิดเห็นของ
ทานมากที่สุด โดยกําหนดตัวเลขในชองใหมีความหมายดังนี้ 
 
 ระดับ 5 หมายถึง มีความเห็นวาแนวทางนั้นมีความเปนไปไดและสามารถนําไปปฏิบัติได 
 จริงภายใตบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก มากที่สุด หรือรอยละ 81-100 
 ระดับ 4 หมายถึง มีความเห็นวาแนวทางนั้นมีความเปนไปไดและสามารถนําไปปฏิบัติได 
  จริงภายใตบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก มาก หรือรอยละ 61- 80  
 ระดับ 3 หมายถึง มีความเห็นวาแนวทางนั้นมีความเปนไปไดและสามารถนําไปปฏิบัติได 
  จริงภายใตบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ปานกลาง หรือรอยละ 41- 60 
 ระดับ 2 หมายถึง มีความเห็นวาแนวทางนั้นมีความเปนไปไดและสามารถนําไปปฏิบัติได 
  จริงภายใตบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก นอย หรือรอยละ 21- 40 
 ระดับ 1 หมายถึง มีความเห็นวาแนวทางนั้นมีความเปนไปไดและสามารถนําไปปฏิบัติได 
  จริงภายใตบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก นอยที่สุด/เปนไปไมได 
  หรือรอยละ 1- 20 
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  ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต1 และ เขต2  
 
 

                                                                                        
                                           นายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกุล 

                                          นักศึกษาหลักสตูรครุศาสตรมหาบัณฑติ 
                                            สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การนําเสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
           สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 
แบบสอบถามความเปนไปไดของแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน 
                             ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต2 
 
คําชี้แจง ทําเครื่องหมาย / ลงในชองระดับความเปนไปไดที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน คือ “5”   
               “4” “3” “2” หรือ “1” 

ระดับความเปนไปได แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรยีนขนาดเล็ก 
5 4 3 2 1 

1. สรางความตระหนักวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งท่ีตองทําโดยเร็ว 

1.1   แสดงใหครูและบุคลากรในโรงเรียนไดตระหนักถึงความ
จําเปนที่ตองเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยใชขอมูลจากเหตุการณทีเ่กดิขึ้น จากผลการ
ประเมิน หรือจากสื่อตางๆ ที่สามารถมองเห็น สัมผัส และ
รูสึกไดวาจาํเปน ตองเปลี่ยนแปลง 

     

1.2   แสดงหลกัฐานตางๆที่มเีหตุผลและนาสนใจจากภายนอก
โรงเรียนที่บงบอกถึงความจาํเปนตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

     

1.3   หาวิธีที่งายและไมส้ินเปลืองในการทาํใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนตื่นตวัอยูเสมอ ไมนิ่งดูดายและตองการการปรับปรุง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีอยูเพื่อใหเกิดสิ่ง
ที่ดีกวาเดิม 

     

1.4   กระตุนใหครู บุคลากรในโรงเรียนคนหาสิ่งหรือสภาวะการณ 
ตางๆที่ทําใหครูและบุคลากรเกิดความหวาดกลัวตอความ
มั่นคงในหนาที่การงาน หรือเหตุที่ทําใหเกิดความขดัแยงใน
โรงเรียน เพื่อใหเกิดความจําเปนเรงดวนในการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

     

 

สําหรับผูบริหาร 
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ระดับความเปนไปได แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรยีนขนาดเล็ก 
5 4 3 2 1 

2. สรางทีมผูนาํการเปลี่ยนแปลง  

2.1   หาวิธีทําใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความกระตือรือรน 
และตระหนักถึงภาระที่ตองเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสม ซ่ึงเปน 
บุคคลที่มีความสามารถ มีความเปนผูนํา มีความนาเชื่อถือ  
และมีมนษุยสมัพันธที่ดีเขารวมเปนทีมผูนาํการเปลี่ยนแปลง 

     

2.2   สรางแบบอยางของความเชื่อถือซ่ึงกันและกนัขึ้นภายใน
ทีมงานการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

     

2.3   สรางวิธีการประชุมตางๆที่มีประสิทธิภาพ สําหรับเปนแนว 
ทางใหกับทีมงานการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็กเพื่อลดความขัดแยงและเพิ่มความไววาง 
ใจในทีมงาน 

     

3. กําหนดวิสัยทัศนท่ีเหมาะสม  

3.1   ผูบริหารตองพยายามคนหาอนาคตที่เปนไปไดของโรงเรียน
ออกมา 

     

3.2   กําหนดวสัิยทัศนที่ชัดเจน เมื่อนําเสนอหรือพูดออกมาแลว
ทําใหบุคลากรในโรงเรียนเขาใจไดอยางถองแท 

     

3.3   กําหนดวสัิยทัศนที่ทาทาย  และอํานวยประโยชนตอครูและ
บุคลากรและโรงเรียน 

     

3.4   สรางกลยุทธที่เดนชัดและเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 
เพื่อทําใหวิสัยทัศนที่กําหนดไวเปนจริง 

     

3.5   ใหความสนใจตอคําถามหรือขอสงสัยจากครูและบคุลากร
ในโรงเรียนทีน่ําไปสูกลยุทธของการเริ่มตนในการเปลี่ยน 
แปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็กไดอยาง
รวดเร็ว 
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ระดับความเปนไปได แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

5 4 3 2 1 

4. สื่อสารวิสัยทัศนนั้นแกคนในองคการ  

4.1   ใหทีมงานผูนําการเปลีย่นแปลงสื่อสารหรือแสดงวสัิยทัศน
แกครูและบุคลากรในโรงเรียน ดวยคําพูดที่เรียบงายจริงใจ
ไมซับซอน และไมควรเปนคําพูดเชิงวิชาการมากเกนิไป 
เพื่อใหเกิดความเขาใจกนั และเพื่อใหคนจํานวนมากที่สุดเขา
รวมกันทําใหวสัิยทัศนนั้นเปนจริง 

     

4.2   เตรียมการใหดีกอนที่จะสื่อสารใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนฟง และโดยเฉพาะอยางยิ่งตองทาํความเขาใจถงึ
ความรูสึกของผูฟงดวยวาพวกเขารูสึกอยางไร ทีมงานผูนาํ
การเปลี่ยนแปลงจะแกไขใหดีไดอยางไร 

     

4.3   สงเสริมทีมงานผูนําการเปลี่ยนแปลงและสรางความเขาใจ 
ในเรื่องความวติกกังวล ความสับสน ความไมไววางใจที่
เกิดขึ้นในโรงเรียนอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก แลวหาทาง 

        แกไขเพือ่ใหครูและบคุลากรศรัทธายอมรับการเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดขึ้น 

     

4.4   หาวิธีการสื่อสารในโรงเรียนเฉพาะเรื่องที่สําคัญ และกําจัด
ชองทางการสื่อสารที่ไมมีประโยชนออกไป 

     

4.5   สงเสริมทีมงานการเปลี่ยนแปลงใหประยุกตใชเทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหมเพื่อใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
เขาใจวิสัยทัศนและเห็นภาพไดอยางชดัเจน 
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ระดับความเปนไปได แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรยีนขนาดเล็ก 
5 4 3 2 1 

5. ขจัดอุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลง  

5.1   สรรหาบุคคลภายนอกที่มีประสบการณในเรื่องการเปลี่ยน 
        เแปลงเพือ่มาสนับสนุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเกดิ      

ความมั่นใจในเรื่องการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนขนาดเล็กโดยใชการเลาเรื่องประสบการณที่ผานมา 

     

5.2   ใชระบบการเห็นคณุคาและใหรางวัลแกครูและบุคลากรใน
โรงเรียนที่ปฏิบัติตรงตามวิสัยทัศน เพื่อกระตุน สงเสริมให
เกิดมุมมองที่ด ีและสรางความเชื่อมั่นในตนเองของครูและ
บุคลากร 

     

5.3   ขอมูลตางๆที่ไดภายหลังจากเริ่มการเปลี่ยนแปลง ใหใช
วิธีการปอนขอมูลที่มีประโยชนยอนกลับ เพื่อชวยใหครูและ
บุคลากรในโรงเรียนเห็นภาพในโรงเรียนดีขึ้นสําหรับใชใน
การตัดสิน ใจและปรับปรุงวธีิปฏิบัติใหดีขึน้ 

     

 
6. สรางประสทิธิผลใหเกิดขึ้นในเวลาอันสัน้ 
 

6.1   สนับสนุนใหทีมงานประชาสัมพันธการเปลี่ยนแปลงวัฒน 
        ธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่สําเร็จอันดับแรกกอน 

เพื่อใหทีมงานมีความมั่นใจและมุงมั่นที่จะทํางานที่เหลือให
สําเร็จในเวลาตอมา 

     

6.2   ประชาสัมพันธใหครูและบุคลากรในโรงเรียนใหเหน็อยาง
ชัดเจนถึงความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่เกิดขึ้นเปนระยะๆ 

     

6.3   ประชาสัมพันธความสาํเร็จของการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่สามารถลบลางความรูสึก
ของบุคคลที่ตอตานการเปลีย่นแปลงได 
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ระดับความเปนไปได แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรยีนขนาดเล็ก 
5 4 3 2 1 

6.4   ประชาสัมพันธความสาํเร็จในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีความสําคัญสําหรับบุคคล
อ่ืนๆ 

     

6.5   ประชาสัมพันธความสาํเร็จของ การเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็กเบื้องตนทีส่ามารถทําใหผูมี
อํานาจในโรงเรียนยอมรับและหันมาใหความชวยเหลือ
ทีมงาน 

     

6.6   ประชาสัมพันธความสาํเร็จของการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ไดมาอยางงายและไมส้ิน 
เปลืองถึงแมถามองในภาพรวมแลวจะเปนแคเร่ืองเล็กนอย
เพื่อสรางความเชื่อมั่นวาการเปลี่ยนแปลงนั้นสามารถทําได 

     

7. ดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง  

7.1   ผูบริหารโรงเรียนตองมอบหมายงานใหครูหรือบคุลากรอื่นๆ
และสนับสนนุบุคคลเหลานั้นอยางเต็มทีใ่นการกําจัดงานคั่ง
คางที่ไมมีประโยชนอะไรกับโรงเรียนทิ้งไป 

     

7.2   คนหาวิธีสรางความจําเปนเรงดวนอยูตลอดเวลา เพือ่ใหครู
และบุคลากรอื่นๆ  มองเห็น สัมผัส และรูสึกได อันนํามาซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

     

7.3   ใชสถานการณใหมที่เกดิขึ้นซึ่งแลวแตโอกาสจะอํานวย เพื่อ
สรางกระแสของการเปลี่ยนแปลง 

     

7.4   กําหนดใหทีมงานแสดงการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงอยาง
ตอเนื่องเพื่อเปนตัวอยางแกบคุลากรอื่นๆในโรงเรียน 

     

8. รักษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหคงอยู  

8.1   กระตุนใหมีการดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนือ่งถา
ภารกิจยังไมเสร็จสิ้นสมบูรณ จนกวาการเปลี่ยนแปลงนั้น 

        ฝงรากลงเปนวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ระดับความเปนไปได แนวทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรยีนขนาดเล็ก 
5 4 3 2 1 

8.2   จัดการปฐมนิเทศครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อแสดงใหเห็นสิ่งที่โรงเรียนตองการ
เปลี่ยนแปลงและเอาใจใสอยางแทจริง 

     

8.3   การเลื่อนขั้นหรือตําแหนงครูและบุคลากรที่ทํางานเพื่อใหอยู
ในตําแหนงทีม่ีอํานาจหนาที่ในโรงเรียน ตองสรางความ
เขาใจและโปรงใส เพื่อใหสอดคลองกับปทัสถานใหม  

     

8.4   ถายทอดประสบการณใหเห็นถึงสาเหตุและการจัดองคการที่
ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ที่สําเร็จอยางชัดแจงแกครูและบคุลากรใน
โรงเรียนอยูเสมอ 

     

8.5   แสดงความมั่นใจใหเปนที่ประจักษวาผลที่ไดจากพฤติกรรม
ที่ทําอยางตอเนื่องสม่ําเสมอในโรงเรียน ชวยใหวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนขนาดเล็กใหม เติบโตเปนวัฒนธรรมที่
เขมแข็งตอไปได 

     

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม.......................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
นายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกลุ 
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ประวัติยอผูวิจัย 

 
ช่ือ นามสกุล นายเขมทัศน ศรีจิตพิพัฒนกลุ 
วัน เดือน ป เกดิ 26 เมษายน พ.ศ. 2500 
สถานที่เกิด อําเภอเมืองชลบุรี จังหวดัชลบุรี 
ที่อยูปจจุบนั 130/141 หมูที่ 3 ตําบลวังจุฬา อําเภอวังนอย 
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
สถานที่ทํางาน บริษัท อินเตอรเวิลด เน็ตเวิรค จํากัด 
ตําแหนงปจจบุัน ผูจัดการทั่วไป 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2515 ช้ันมัธยมศึกษาตอนตน (ม.ศ. 3) 
  โรงเรียนอัสสัมชัญ ศรีราชา จังหวดัชลบุรี 
 พ.ศ. 2517 ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.ศ. 5) 
  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พญาไท จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. 2522 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา ธนบุรี  
  จังหวดักรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. 2553 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 


