
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การวิจยัคร้ังนี้  มุงศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงาน 
วิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2  ผูวิจัยได 
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 
 

สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ในการนําเสนอขอมูล  ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณในการวิเคราะหขอมูลเพื่อสะดวกในการ

พิจารณาและเพื่อความเขาใจตรงกัน  ดังนี้ 
 ⎯X  แทน คาเฉลี่ย (mean) 
    S.D.  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  deviation) 

   Y  แทน ประสิทธิภาพงานวิชาการ 
   X1  แทน วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค 
   X2  แทน วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ  
   X3  แทน วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุก 
   r  แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
   R  แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
   R2        แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของการกําหนด 

(Coefficient of determination) 
   R2 Change แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของการกําหนดที่เพิ่มขึ้นจากการเพิ่ม 

ตัวแปรอิสระเขาไปในสมการ 
Adj. R2 แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของการกําหนดที่ไดรับการปรับตาม 

   จํานวนตัวแปรอิสระ 
   t   แทน คาสถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐานเกีย่วกับพารามิเตอรของ 
   สมการถดถอยแตละคาที่อยูในสมการ 
   b  แทน คาสัมประสิทธิ์ของการถดถอยของตัวพยากรณในรูปของ 

คะแนนดิบ 
Beta แทน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
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 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดวิเคราะหและนําเสนอขอมูลในรูปตารางและความเรียง โดยจําแนก
เปน 4  ตอน  ตามลําดับ  ดังนี้ 
 ตอนที่  1   ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
 ตอนที่  2   ผลการวิเคราะหลักษณะวัฒนธรรมองคการของสถานศึกษา 
 ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 
 ตอนที่  4   ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงาน 
วิชาการของสถานศึกษา  ดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน(Pearson’product-
moment correlation coefficient)  และวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple  regression analysis)โดย
การนําตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัว  เขาสมการเพื่อทําการทดสอบพรอมกัน  โดยกําหนดคาระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ .05   
 

 ผลการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดดังนี ้
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบคุคลของผูบรหิารสถานศึกษา 
 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2  จําแนกตามเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ตําแหนงปจจุบัน  
ประสบการณในการทํางานและขนาดของสถานศึกษา   ดังตาราง  4 
 

ตาราง  4  จํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศึกษา    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
        พระนครศรีอยุธยา เขต 2  จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
 

 

สถานภาพสวนบุคคล 
 

จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ       
         ชาย                                           
         หญิง 

รวม 
2. อายุ       
         อายุไมเกนิ  30 ป                            
         อายุ  31- 40 ป 
         อายุ  41- 50 ป                                   
         อายุ  50 ป ขึ้นไป 

รวม 

 
107 
20 
127 

 
1 
3 
31 
92 
127 

 
84.30 
15.70 
100.00 

 
0.80 
2.40 
24.40 
72.40 
100.00 
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ตาราง  3 (ตอ) 
 

 

สถานภาพสวนบุคคล 
 

จํานวน (คน) รอยละ 

3.  ระดับการศึกษา     
         ปริญญาตรี 
         ปริญญาโท                                 
         ปริญญาเอก 
         อ่ืน ๆ  อนุปริญญา 

รวม 
4.  ประสบการณในการทํางาน 
         นอยกวา  5  ป 
         ตั้งแต 5-10  ป        
         ตั้งแต 11-15 ป 
         ตั้งแต 16-20 ป 
         ตั้งแต 20  ป ขึ้นไป 

รวม 
5.  ปฏิบตัิงานในสถานศึกษา 
        ขนาดเล็ก(ไมเกนิ 120 คน) 
        ขนาดกลาง(121-300 คน) 
        ขนาดใหญ(300 คน ขึ้นไป) 
        ขนาดใหญพิเศษ(1,500 คน ขึ้นไป) 

รวม 
 

 
39 
86 
1 
1 

127 
 

2 
12 
22 
11 
80 
127 

 
60 
46 
18 
3 

127 
 

 
30.70 
67.70 
0.80 
0.80 

100.00 
 

1.60 
9.40 
17.30 
8.70 
63.00 
100.00 

 
47.20 
36.20 
14.20 
2.40 

100.00 
 

 
 จากตาราง  4  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย  คดิเปนรอยละ 84.30 มีอาย ุ
50 ป ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 72.40 ระดับการศึกษาปรญิญาโท คิดเปนรอยละ 67.70 ประสบการณใน
การทํางาน ตั้งแต 20 ป ขึ้นไป คิดเปนรอยละ  63.00   และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก (ไมเกิน 
120 คน)  คิดเปนรอยละ  47.20  ตามลําดับ 
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ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหลักษณะวัฒนธรรมองคการของสถานศึกษา 
 ผลการวิเคราะหลักษณะวัฒนธรรมองคการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2   ปรากฏผลดังตาราง 5 - 8 
 

ตาราง  5  คาเฉลี่ย(X) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน(S.D.)  ลักษณะวัฒนธรรมองคการของสถานศึกษา  
 

ลักษณะวัฒนธรรมองคการ วัฒนธรรมองคการ 
⎯X S.D. ความหมาย 

วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค 4.05 .67 มาก 
วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ 3.56 .64 มาก 
วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุก 3.11 .60 ปานกลาง 

 

 
             จากตาราง  5 พบวา สถานศึกษามีวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคและวัฒนธรรมองคการ 
ลักษณะปองกันเชิงรับ  อยูในระดับมาก   และมีวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุก อยูในระดับ
ปานกลาง  ตามลําดับ 
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ตาราง  6  คาเฉลี่ย  (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคของ 
       สถานศึกษาตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา   

ระดับความคดิเห็น วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค 
⎯X S.D. ความหมาย 

1.  การวางแผนการทํางาน  มีการตั้งเปาหมายรวมกนัของผูที่ 
     มีสวนเกีย่วของในสถานศึกษา 

4.04 .75 มาก 

2.  สงเสริมการทํางานเปนทมีใหทุกคนในองคการมีสวนรวม  
     ในการปฏบิัติงานอยางมีเหตุผล 

4.20 .85 มาก 

3.  มุงความสําเร็จของงานอยางมีประสิทธิภาพ 4.35 .77 มาก 
4.  เปาหมายของงานอยูที่คณุภาพมากกวาปริมาณที่ไดรับ 4.01 .84 มาก 
5.  การพัฒนางาน  พัฒนาคนและสงเสริมความภาคภูมิใจในการ  
     ทํางาน 

4.04 .92 มาก 

6.  บุคลากรมีอิสระในการพฒันางานของตน โดยมีเปาหมายการ 
     ทํางานที่สอดคลองกับองคการ 

4.01 .80 มาก 

7.  องคการมีคานิยม  พฤติกรรมการทํางาน  การบริหารจัดการ 
     แบบมีสวนรวม 

3.94 .98 มาก 

8.  บุคลากรในองคการ คือ ทรัพยากรที่มคีาที่สุด 4.20 .97 มาก 
9.  องคการมีการติดตอ  ส่ือสาร  ประชาสัมพันธ ที่ชัดเจน ถูกตอง  
     รวดเร็ว ทนัตอการเปลี่ยนแปลง 

3.91 .81 มาก 

10.  ในองคการมีสัมพันธภาพระหวางบุคคลเปนกันเองเปดเผย 3.98 .85 มาก 
11.  บุคลากรในองคการเนนการทํางานในลักษณะอบอุน  ใหการ 
       ยอมรับซึ่งกันและกัน 

3.86 .97 มาก 

12.  สถานศึกษามุงเนนความสําคัญของบุคลากรเพื่อยกระดับ 
       คุณภาพของบุคลากร 

รวม 

4.02 
 

4.05 

.92 
 

.67 

มาก 
 

มาก 
 

  
จากตาราง  6  พบวา  สถานศึกษามีวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค  โดยรวมอยูใน

ระดับมาก   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา   มีการมุงความสําเร็จของงานอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
รองลงมา  คือ  สงเสริมการทํางานเปนทีมใหทุกคนในองคการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยางมี
เหตุผลและบุคลากรในองคการคือทรัพยากรที่มีคาที่สุด  ตามลําดับ 
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ตาราง  7   คาเฉลี่ย  (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)  วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ     
       ของสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา   
 

ระดับความคดิเห็น วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชงิรับ 
⎯X S.D. ความหมาย 

13.  สถานศึกษามีคานิยม  พฤติกรรม การแสดงออกทีบุ่คคลให 
       การยอมรับซึ่งกันและกนั 

3.94 .87 มาก 

14.  การปฏิบัติงานของบุคลากรจะมีลักษณะเหมือนกัน  เนนการ  
       คลอยตามกัน  เหน็พองตองกัน 

3.64 .86 มาก 

15.  การปฏิบัติงานเปนไปตามแนวความคดิเห็นของผูบริหารและ 
       ผูรวมงานอยางสอดคลองกัน 

3.93 .83 มาก 

16.  การปฏิบัติงาน มีระเบยีบ แบบแผน มกีารปฏิบัติตามกฎ  
       ระเบียบ อยางเครงครัด 

3.80 .88 มาก 

17.  บุคลากรมีความรูสึกที่ดีตอกฎ ระเบยีบ มกีารเคารพผูอาวุโส 
       เนนอนุรักษนิยมที่ปฏิบตัิตามกันมา 

3.79 .98 มาก 

18.  ผูบริหารเปนผูที่กําหนดนโยบายการบริหารจัดการ 3.47 .95 ปานกลาง 
19.  การปฏิบัติงานมีสายบังคับบัญชาชัดเจน บุคลากรปฏิบัติตาม 
       ดวยด ี

3.94 .86 มาก 

20.  ผูบริหารหรือผูนํา จะเปนผูตัดสินใจ  โดยความเห็นชอบของ 
       บุคลากร 

3.86 .95 มาก 

21.  บุคลากรในองคการมีการรวมกลุม  คลอยตามและเอาใจใส 
       ผูบังคับบญัชา 

3.49 .90 ปานกลาง 

22.  เมื่อมีการทํางานมีขอผิดพลาด ตองหาผูรับผิดชอบเพื่อ 
       ลงโทษ 

2.57 1.1 ปานกลาง 

23.  บุคลากรในองคการหลกีเลี่ยงการทํางานที่กอใหเกดิการ 
       ขัดแยง และความผิดตางๆ 

3.47 1.2 ปานกลาง 

24.  ในเหตกุารณที่ตองตัดสนิใจ บุคลากรผูรับผิดชอบพยายาม 
       หลีกเลี่ยงไปใหผูรวมงานหรือผูบริหารตัดสินใจ 

รวม 

2.85 
 

3.56 

1.0 
 

.64 

ปานกลาง 
 

มาก 
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 จากตาราง  7  พบวา  สถานศึกษามีวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ  โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา สถานศึกษามีคานิยม  พฤติกรรมการแสดงออกที่บุคคลให
การยอมรับซึ่งกันและกัน  และการปฏิบัติงานมีสายบังคับบัญชาชัดเจน บุคลากรปฏิบัติตามดวยดี  
มากที่สุด  รองลงมา คือ การปฏิบัติงานเปนไปตามแนวความคิดเห็นของผูบริหารและผูรวมงานอยาง
สอดคลองกัน  ตามลําดับ 
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ตาราง  8  คาเฉลี่ย (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชงิรุก  
       ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา   
 

ระดับความคดิเห็น วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชงิรุก 
⎯X S.D. ความหมาย 

25.  การบริหารจัดการเนนการเจรจาตอรอง  แกไขปญหา 
       เฉพาะหนา 

2.98 1.1 ปานกลาง 

26.  ในการปฏบิัติงานมีความคิดเห็นขดัแยง ในลักษณะสงสัย  
       ไมไวใจบคุคลอื่น 

2.35 1.1 ปานกลาง 

27.  บุคลากรมีความเชื่อมั่นสูง มีการปรับตัวใหเขากับสิง่แวดลอม 
       และเพื่อนรวมงานในองคการนอย 

2.73 1.0 ปานกลาง 

28.  การทํางานมุงเนนที่ผลงาน  โดยใชอํานาจหนาที่และบทบาท 
       ของตนเอง 

2.98 1.1 ปานกลาง 

29.  บุคลากรปฏิบัติงาน โดยคาดหวังที่จะไดรางวัลจากองคการ 
       ดวยการเลือ่นขั้น เล่ือนตาํแหนง 

2.72 .96 ปานกลาง 

30.  บุคลากรพึงพอใจในการเปลี่ยนแปลงเพื่อโอกาสที่ดใีนการ 
       ทํางาน 

3.55 .92 มาก 

31.  บุคลากรในองคการเนนการแขงขันกนัสูงในการทํางาน 2.93 .97 ปานกลาง 
32.  คุณคาของบุคลากรขึ้นอยูกับระดับผลงานและความ สําเร็จ 3.48 .97 ปานกลาง 
33.  ในองคการมีการยอมรับลักษณะการทาํงานที่มีการแขงขันจึง 
       จะทําใหงานประสบความสําเร็จ 

3.08 .92 ปานกลาง 

34.  บุคลากรมีพฤติกรรมการทํางานที่มีระเบียบ ละเอียดรอบคอบ 
       ยึดมั่นในระบบการทํางาน 

3.64 .91 มาก 

35.  มีการคาดหวังการทํางานของบุคลากรไวสูง 3.54 .74 มาก 
36.  เนนการทาํงานที่ตองมีความสมบูรณ ใชระยะเวลานานใน 
       การทํางาน เพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

รวม 

3.39 
 

3.11 

.89 
 

.60 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
  

 จากตาราง  8  พบวา สถานศึกษามีวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุกโดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา บุคลากรมีพฤติกรรมการทํางานที่มีระเบียบ  ละเอียด
รอบคอบยึดมั่นในระบบการทํางาน  มากที่สุด  รองลงมา  คือ   บุคลากรพึงพอใจในการเปลี่ยนแปลง
เพื่อโอกาสที่ดีในการทํางาน และมีการคาดหวังการทํางานของบุคลากรไวสูง ตามลําดับ 
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ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพงานวชิาการของสถานศึกษา 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 คาเฉลี่ย(X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
(S.D.) ของประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา  เขต  2  ปรากฏผลดังตาราง 9 - 14 
 

ตาราง  9  คาเฉลี่ย (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับประสิทธิภาพงานวิชาการ  
        ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา   
 

ระดับการปฏบิัต ิประสิทธิภาพงานวชิาการ 
⎯X S.D. ความหมาย 

1.  ดานการวางแผนงานวิชาการ 3.99 .81 มาก 
2.  ดานการจดัการเรียนการสอน 3.82 .76 มาก 
3.  ดานการพฒันาหลักสูตร 3.75 .79 มาก 
4.  ดานการวัดผลและประเมนิผล 3.80 .76 มาก 
5.  ดานการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.56 .79 มาก 
                                          รวม 3.78 .75 มาก 
 

จากตาราง  9  พบวา  สถานศึกษามีประสิทธิภาพงานวิชาการในภาพรวม อยูในระดับมาก  
เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการ
สอน  ดานการวัดผลและประเมินผล  ดานการพัฒนาหลักสูตร  และดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
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ตาราง  10  คาเฉลี่ย (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ระดับประสทิธิภาพงานวิชาการ 
        ดานการวางแผนงานวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา   
 

ระดับการปฏบิัต ิประสิทธิภาพงานวชิาการดานการวางแผนงานวชิาการ 
⎯X S.D. ความหมาย 

1.  การกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน 4.10 .89 มาก 
2.  การกําหนดภารกจิหรือพันธกิจ อยางเปนรูปธรรม 4.03 .95 มาก 
3.  การกําหนดกิจกรรมการดําเนินงานวิชาการที่ชัดเจน 4.02 .93 มาก 
4.  การกําหนดวิธีการปฏิบตัิงานอยางชัดเจน 3.95 .89 มาก 
5.  การประเมนิผลการดําเนนิงานอยางเปนระบบตั้งแตเร่ิมตน 
     จนถึงสิ้นสุดกิจกรรม 

รวม 
 

3.83 
 

3.99 

.86 
 

.81 

มาก 
 

มาก 

 
 จากตาราง  10  พบวา  สถานศึกษามีประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาดานการ
วางแผนงานวิชาการ  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การกําหนดวิสัยทัศนที่
ชัดเจน มากที่สุด  รองลงมา  คือ  การกําหนดภารกิจหรือพันธกิจอยางเปนรูปธรรม และการกําหนด
วิธีการปฏิบัติงานอยางชัดเจน ตามลําดับ 
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ตาราง  11  คาเฉลี่ย (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ระดับประสทิธิภาพงานวิชาการ  
        ดานการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา   ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา  
 

ระดับการปฏบิัต ิดานการจัดการเรียนการสอน 
⎯X S.D. ความหมาย 

6.  การจัดเนื้อหาและกิจกรรมสอดคลองกับความตองการของ 
     ผูเรียน 

3.80 .86 มาก 

7.  การสงเสริม  ช้ีแนวทางการคนควา  การรวบรวมขอมูลและ 
     สรางสรรคความรูไดดวยตนเอง 

3.76 .88 มาก 

8.  การจัดเตรยีมสื่อ เทคโนโลยี  ประสบการณ แหลงเรียนรู  
     และวิธีการใหมๆ มาใชในการเรียนการสอน 

3.77 .87 มาก 

9.  การประเมนิผลครอบคลุมดานความรู ทักษะและคณุธรรม 3.92 .85 มาก 
10. การนําผลการประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน 
 

รวม 
 

3.83 
 

3.82 

.84 
 

.76 

มาก 
 

มาก 

 
 จากตาราง  11  พบวา  สถานศึกษามีประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาดานการจัดการ
เรียนการสอน  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาการประเมินผลครอบคลมุดาน
ความรู  ทักษะและคุณธรรม มากที่สุด  รองลงมา คือ การนําผลการประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงการ
เรียนการสอน  และการจัดเนื้อหาและกิจกรรมสอดคลองกับความตองการของผูเรียน   ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 81

ตาราง  12 คาเฉลี่ย (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ระดับประสทิธิภาพงานวิชาการ  
        ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา   
 

ระดับการปฏบิัต ิประสิทธิภาพงานวชิาการดานการพัฒนาหลักสูตร 
⎯X S.D. ความหมาย 

11.  การวิเคราะหหลักสูตรขั้นพื้นฐานและสภาพแวดลอมของ  
       สถานศึกษา 

3.73 .87 มาก 

12.  การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายและคณุลักษณะ 
       อันพึงประสงค 

3.88 .91 มาก 

13.  การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา และผูที่ 
       เกี่ยวของ 

3.76 .89 มาก 

14.  การนิเทศการใชหลักสูตร การติดตาม  การประเมินผล 3.69 .87 มาก 
15.  การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมทันตอการ 
       เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

รวม 
 

3.68 
 

3.75 

.94 
 

.79 

มาก 
 

มาก 

 
 จากตาราง  12  พบวา  สถานศึกษามีประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา ดานการ
พัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ   
เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค  มากที่สุด  รองลงมา   คือการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาและผูที่ เกี่ยวของและการวิ เคราะหหลักสูตรขั้นพื้นฐานและสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษา    ตามลําดับ 
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ตาราง  13  คาเฉลี่ย(X) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน(S.D.) ระดับประสิทธิภาพงานวิชาการ  
        ดานการวัดผลและประเมินผล ของสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา  
 

ระดับการปฏบิัต ิประสิทธิภาพงานวชิาการดานการวัดผลและประเมินผล 
⎯X S.D. ความหมาย 

16.  การกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกีย่วกบั  การวัดผลและ 
       ประเมินผล 

3.88 .91 มาก 

17.  การจัดทําสาระการเรียนรูหนวยการเรยีนรู แผนการจัด 
       กิจกรรมการเรียนรูและกจิกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับ 
       มาตรฐานการเรียนรู 

3.84 .92 มาก 

18.  การวัดผล ประเมินผล มีการประเมินตามสภาพจริง  
       จากกระบวนการปฏิบัตแิละผลงาน 

3.91 .84 มาก 

19.  การเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรียน 
       จากสถานศึกษาอื่น 

3.65 .99 มาก 

20.  การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมนิผลใหมีประสิทธิภาพ 
รวม 

 

3.75 
3.80 

.89 

.76 
มาก 
มาก 

 
 จากตาราง  13  พบวา  สถานศึกษามีประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา ดานการวัดผล
และประเมินผล โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การวัดผล ประเมินผล มีการ
ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน มากที่สุด  รองลงมา คือ การกําหนด
ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ  การวัดผลและประเมินผล และ การจัดทําสาระการเรียนรูหนวยการ
เรียนรู  แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู    
ตามลําดับ 
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ตาราง  14  คาเฉลี่ย (X)และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน(S.D.)  ระดับประสทิธิภาพงานวิชาการ   
        ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร  
        สถานศึกษา  
 

ระดับการปฏบิัต ิประสิทธิภาพงานวชิาการ 
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ⎯X S.D. ความหมาย 

21.  การทําวิจยัเพื่อพัฒนา คุณภาพการเรียนการสอน 3.54 .87 มาก 
22.  การวิเคราะห  วิจัยการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ 
       งานวิชาการ 

3.52 .94 มาก 

23.  การประสานความรวมมอื กับหนวยงานอื่นเพื่อพัฒนา 
       คุณภาพการศึกษา 

3.67 .90 มาก 

24.  การเผยแพรผลงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีน 
       การสอน 

3.54 .93 มาก 

25.  การสงเสริม  พัฒนางานวิจยั เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รวม 

 

3.54 
3.56 

.96 
 .79 

มาก 
มาก 

 
 จากตาราง  14 พบวา  สถานศึกษามีประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา  ดานการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  การประสาน
ความรวมมือกับหนวยงานอื่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มากที่สุด  รองลงมาคือ  การทําวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การเผยแพรผลงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน   
และการสงเสริมพัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา    ตามลําดับ 
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ตอนที่  4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงานวิชาการ 
         ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

ในการวิเคราะหความสัมพันธคร้ังนี้   เพื่อตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยวา วัฒนธรรมองคการ
กับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  มี
ความสัมพันธกัน  ซ่ึงผูวิจัยวิเคราะหผลดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน  การ
ทดสอบความแปรปรวนเพื่อทดสอบความสัมพันธของตัวแปรอิสระรวมกันกับตัวแปรตาม  โดยใช
การทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ  และทดสอบอิทธิพลของตัวแปรอิสระแตละตัวที่มีตอ
ตัวแปรตาม   แลวนําเสนอการวิเคราะหขอมูล   มีรายละเอียดดังตาราง 15 - 22 
 

ตาราง  15  คาสัมประสทธิ์สหสัมพันธอยางงาย  ระหวางวัฒนธรรมองคการแตละลักษณะ 
        กับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 
   

 
 
 
 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
ระหวางตัวแปรแตละตัว 
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ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 
 

1.000 
 

 
 

 
 

 
วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค  0.843 1.000   
วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ  0.787 0.828 1.000  
วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุก  
 

0.515 0.522 0.728 1.000 

p<.05 
 

จากตาราง  15   พบวา  ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น  เปนไปไดที่วัฒนธรรมองคการแตละ
ลักษณะมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพงานวิชาการ โดยความสัมพันธนั้นเปนไปในทางบวกใน
ระดับสูง  และวัฒนธรรมองคการแตละลักษณะก็มีความสัมพันธกันเองในทางบวกในระดับสูงดวย
เชนกัน 
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ตาราง  16  การตรวจสอบปริมาณความสมัพันธระหวางวัฒนธรรมองคการแตละลักษณะดวยคาสถิติ   
         คาสถิติที่ใชวัดความสมัพันธระหวางวัฒนธรรมองคการแตละลักษณะดวยกันเอง (Tolerance) 
         และคาสถิติที่ใชวัดความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการแตละลักษณะดวยกนั VIF 
         (Variance  Inflation Factor)(a) 
 

Collinearity  Statistic Model 
Tolerance VIF 

  (Constant)   
วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค .301 3.323 
วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ .195 5.137 
วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุก .450 2.222 
   

    a  Dependent Variable : ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 
 
 จากตาราง  16 พบวา คา VIF(Variance Inflation Factor)ของวัฒนธรรมองคการแตละลักษณะ
มีคา VIF ไมถึง 10 แสดงวาไมมีปญหาเรื่อง Collinearity Statistic จึงสามารถทําการวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนได 
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ตาราง  17  การวิเคราะหความแปรปรวนเพือ่ทดสอบความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการ 
        ทั้ง 3  ลักษณะรวมกนักบัประสิทธิภาพงานวิชาการ 
 

 

Model 
 

Sum of Squares df Mean Squares F Sig. 
 

Regression 
 

75.153 
 

         3 
 

25.051 
Residual 26.992 123 0.219 

Total 
 

102.145 126  

 
114.154 

 
.000(a) 

 

a) Predictor : (Constant), วัฒนธรรมองคลักษณะปองกันเชิงรุก (X3) , วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค (X1), 
วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ (X2) 
b) Dependent  Variable : ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา (Y) 
 

 จากตาราง  17  พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นั้นเปนไปไดที่วัฒนธรรม
องคการทั้ง  3  ลักษณะ ไดแก วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค  วัฒนธรรมองคการลักษณะ
ปองกันเชิงรับและวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุก มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพงาน
วิชาการของสถานศึกษา  
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ตาราง 18  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ  คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนดวัฒนธรรมองคการ  
        3 ลักษณะ  กับประสิทธิภาพงานวิชาการ(b) 
 

Change  Statistics 
Model R R 

Square 
Adjusted 
R Square 

Std. of 
The 

Estimate 
R Square 
Change 

F 
Change 

df1 df2 Sig.F 
Change 

          

1 .858(a) .736 .729 .46845 .736 114.154 3 123 .000 
          

   
 

a) Predictor : (Constant), วัฒนธรรมองคลักษณะปองกันเชิงรุก (X3) , วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค (X1), 
วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ  (X2) 
b) Dependent  Variable : ประสิทธิภาพงานวิชาการ (Y) 
 

 จากตาราง  18  พบวา  วัฒนธรรมองคลักษณะปองกันเชิงรุก  วัฒนธรรมองคการลักษณะ
สรางสรรคและวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพงานวิชาการ 
ในระดับสูง (R = .858) โดยวัฒนธรรมองคการทั้ง 3  ลักษณะ สามารถกําหนดความแปรปรวนของ
ประสิทธิภาพงานวิชาการไดประมาณรอยละ 74 
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ตาราง  19  คาสัมประสิทธิ์และการทดสอบอิทธิพลของวัฒนธรรมองคการแตละลักษณะที่มีตอ 
        ประสิทธิภาพงานวิชาการ ดวย t-test (a) 
 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients Model 

B Std.Error Beta 
t Sig. 

      

(Constant) .423 .233  1.814 .072 
วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค .651 .091 .604 7.153 .000 
วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ .403 .141 .300 2.859 .005 
วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุก 
 

-.026 .095 -.019 -.279 .780 

  

a Dependent  Variable : ประสิทธิภาพงานวิชาการ (Y) 
 

 จากตาราง  19  เมื่อพิจารณาอิทธิพลของวัฒนธรรมแตละลักษณะที่มีตอประสิทธิภาพงาน
วิชาการของสถานศึกษา  พบวา  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นั้น เปนไปไดที่
วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคและวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ มีอิทธิพลตอการ
กําหนดประสิทธิภาพงานวิชาการ  โดยวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคและวัฒนธรรมองคการ
ลักษณะปองกันเชิงรับ จะมีอิทธิพลตอการกําหนดระดับประสิทธิภาพงานวิชาการมากที่สุด สวน
วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุก ไมมีอิทธิพลตอการกําหนดประสิทธิภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษาแตอยางใด 
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ตาราง  20  แสดงการคัดเลือกตัวแปรอิสระเขาสมการพยากรณดวยวิธีการถดถอยแบบขั้นตอน(c) 
 
 

Change  Statistics 
Model R R 

Square 
Adjusted 
R Square 

Std. of 
The 

Estimate 
R Square 
Change 

F 
Change 

df1 df2 Sig.F 
Change 

          

1 .843(a) .711 .708 .46836 .711 306.812 1 125 .000 
2 .858(b) .736 .731 .46671 .025 11.750 1 124 .001 

          

   
a) Predictor : (Constant),  วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค (X1) 
b) Predictor : (Constant),  วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค (X1) 
             วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ  (X2) 
c) Dependent  Variable : ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา (Y) 
 

 จากตาราง  20  พบวา  ในการคัดเลือกตัวแปรอิสระเขาสูสมการพยากรณ  โดยการคัดเลือก
คร้ังที่  1 ไดวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคเขาสมการพยากรณ  เนื่องจากวัฒนธรรมองคการ
ดังกลาวมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา มากที่สุด โดยไดคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธพหุคูณ = .843 โดยวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค มีอิทธิพลในการกําหนดความ
ผันแปรของประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา ไดประมาณรอยละ 71 (R2 = .711) 
 การคัดเลือกตัวแปรอิสระครั้งที่ 2 ไดตัวแปรวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ เขา
สมการพยากรณรวมกับวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคที่มีอยูแลว ไดคาความสัมพันธพหุคูณ
กับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา เพิ่มเปน .858 โดยตัวแปรวัฒนธรรมองคการลักษณะ
สรางสรรคกับวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ  รวมกันกําหนดความผันแปรประสิทธิภาพ
งานวิชาการของสถานศึกษาไดประมาณรอยละ 74 (R2 = .736) ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากการทดสอบครั้งแรก
ประมาณรอยละ .25 (R2 Change = .025) และพบตัวแปรวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุกเขา
ไปรวมวิเคราะหกับวัฒนธรรมองคการ 2 ลักษณะแรก  แลวไมพบ  R2  เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติจึงหยุดทําการวิเคราะห 
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ตาราง  21  การทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระที่ถูกคัดสรรกับตัวแปรตาม 
 

 Model Sum of Squares df Mean Squares F Sig. 
       

1 Regression 72.576 1 72.576 306.812 .000(a) 
 Residual 29.569 125 .237   
 Total 102.145 126    

2 Regression 75.135 2 37.568 172.474 .000(b) 
 Residual 27.009 124 .218   
 Total 102.145 126    
       
 

a) Predictor : (Constants), วัฒนธรรมองคลักษณะสรางสรรค (X1) 
b) Predictor : (Constants), วัฒนธรรมองคลักษณะสรางสรรค (X1) 
   วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ (X2) 
c) Dependent  Variable ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา (Y) 
 
 จากตาราง  21  พบวา  ในการคัดเลือกตัวแปรอิสระเขาสมการนั้น มีวัฒนธรรมองคการเพียง 2 
ลักษณะที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา โดยกําหนดความผันแปร
ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก วัฒนธรรม
องคการลักษณะสรางสรรคและวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ  
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ตาราง  22  การทดสอบความสัมพันธของตัวแปรอิสระที่ไดรับการคัดสรรไดแก วัฒนธรรมองคการ 
        ลักษณะสรางสรรคและวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชงิรับ  ที่มีอิทธิพลตอการกําหนด 
        ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา  
 
 Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

 
Model 

B Std.Error Beta 
t Sig. 

       

1 (Constant) .747 .210  3.550 .001 
 วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค(X1) .908 .052 .843 17.516 .000 
2 (Constant) .406 .225  1.807 .073 
 วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค(X1) .657 .089 .609 7.402 .000 
 วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ(X2) .378 .110 .282 3.428 .001 
       
 

a Dependent  Variable : ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา (Y) 
 

จากตาราง  22  พบวา  จากการทดสอบดวยคา t  ที่ระดับความมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
นั้นเปนไปไดที่วัฒนธรรมองคการทั้ง 2 ลักษณะ มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพงานวิชาการ  และ
เมื่อพิจารณาคา (Beta) พบวา วัฒนธรรมองคการแตละลักษณะที่มีอิทธิพลในการกําหนดประสิทธิภาพ
งานวิชาการของสถานศึกษานั้น วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค มีอิทธิพลมากที่สุด รองลงมา
ไดแก วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ  ตามลําดับ  

 

สรุปไดวา  วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค  วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ  
และวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุก มีอิทธิพลในการกําหนดความผันแปรของประสิทธิภาพ
งานวิชาการของสถานศึกษา และเมื่อวิเคราะหวัฒนธรรมองคการแตละลักษณะ พบวา มีวัฒนธรรม
องคการลักษณะสรางสรรคและวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ ที่มีอิทธิพลตอการกําหนด
ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา โดยวัฒนธรรมองคการทั้ง 2  ลักษณะดังกลาวสามารถ
รวมกันกําหนดความผันแปรของประสิทธิภาพงานวิชาการไดประมาณ รอยละ 74  สวนวัฒนธรรม
องคการลักษณะปองกันเชิงรุก ไมมีอิทธิพลตอการกําหนดประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 
 
 
 


