
บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงาน 
วิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2  โดยมี 
วัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ  1) ศึกษาวัฒนธรรมองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 2)ศึกษาประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการ
กับประสิทธิภาพงานวิชากาของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต  2 
 การวิจยัคร้ังนีม้ีวิธีดําเนนิการวิจัย   คือ กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจัย ไดแก สถานศกึษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปการศึกษา 2551 จํานวน 127 โรงเรียน  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยตนเอง การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูป และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  
ความถี่  คาเฉลี่ย(X)  คารอยละ  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน(S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยใชสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน(Pearson’s coefficient correlation) และวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ(Multiple  
regression  analysis)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงานวิชาการ  ของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2  สรุปผลการศึกษาคนควา  
ไดดังนี้ 
 1.  ผลการวิเคราะหวฒันธรรมองคการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 พบวา สถานศึกษามวีัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคและวัฒนธรรม
องคการลักษณะปองกันเชิงรับ  อยูในระดบัมาก   และมีวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุก อยูใน
ระดับปานกลาง  โดยมีรายละเอียด  ดังนี ้
     1.1  สถานศึกษามีวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค   ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายการที่มีคาเฉลี่ยจากมากมาหานอย  คือ  มีการมุงความสําเร็จของงานอยางมี
ประสิทธิภาพ สงเสริมการทํางานเปนทีมใหทุกคนในองคการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยางมี
เหตุผลและบุคลากรในองคการคือทรัพยากรที่มีคาที่สุด  ตามลําดับ 
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         1.2  สถานศึกษามีวฒันธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ ในภาพรวมอยูในระดบัมาก 
 เมื่อพิจารณาเปนรายการที่มคีาเฉลี่ยจากมากมาหานอย คือ สถานศึกษามีคานยิม พฤติกรรมการ
แสดงออกที่บคุคลใหการยอมรับซึ่งกันและกัน การปฏิบัติงานมีสายบังคับบัญชาชัดเจน บุคลากร
ปฏิบัติตามดวยดีและการปฏบิัติงานเปนไปตามแนวความคิดเห็นของผูบริหารและผูรวมงานอยาง
สอดคลองกัน  ตามลําดับ 

   1.3  สถานศึกษามีวฒันธรรมองคการลกัษณะปองกันเชิงรุก  ในภาพรวมอยูในระดบั 
ปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายการที่มีคาเฉลี่ยจากมากมาหานอย  คือ บุคลากรมีพฤติกรรมการทํางาน
ที่มีระเบียบ ละเอียดรอบคอบยึดมั่นในระบบการทํางาน บุคลากรพึงพอใจในการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
โอกาสที่ดีในการทํางานและมีการคาดหวงัการทํางานของบุคลากรไวสูง  ตามลําดับ 
 2.  สถานศึกษามีประสิทธิภาพงานวิชาการในภาพรวมอยูในระดบัมาก เมื่อนํามาพิจารณาเปน 
รายดาน พบวา  ทุกดานอยูในระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ ดานการ
วางแผนงานวชิาการ ดานการจัดการเรยีนการสอน ดานการวดัผลและประเมินผล ดานการพัฒนา
หลักสูตร  และดานการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  โดยมีรายละเอียดดังนี ้
      2.1  ดานการวางแผนงานวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายการที่ม ี
คาเฉลี่ยจากมากมาหานอย   คือ  การกําหนดวิสัยทัศนทีชั่ดเจน  การกําหนดภารกิจหรือพันธกิจอยาง
เปนรูปธรรมและการกาํหนดวิธีการปฏิบัติงานอยางชัดเจน ตามลําดับ 
           2.2  ดานการจัดการเรียนการสอน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายการที่
มีคาเฉลี่ยจากมากมาหานอย  คือ การประเมินผลครอบคลุมดานความรู  ทักษะและคณุธรรม การนําผล
การประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน  และการจดัเนื้อหาและกิจกรรมสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน   ตามลําดับ 
           2.3  ดานการวัดผลและประเมินผล  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายการ
ที่มีคาเฉลี่ยจากมากมาหานอย คือ การวัดผล ประเมินผล มีการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ
ปฏิบัติและผลงาน  การกําหนดระเบยีบ แนวปฏิบัติเกีย่วกับ  การวัดผลและประเมินผล และการจดัทํา
สาระการเรียนรู  หนวยการเรยีนรู  แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู และกจิกรรมการเรียนรูที่สอดคลอง 
มาตรฐานการเรียนรู   ตามลําดับ 
           2.4  ดานการพัฒนาหลักสตูรในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายการทีม่ี 
คาเฉลี่ยจากมากมาหานอย  คือ  การกําหนดวิสัยทัศนภารกิจ  เปาหมายและคณุลักษณะอันพึงประสงค  
การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของและการวิเคราะหหลักสูตรขั้นพื้นฐาน
และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา  ตามลําดับ 
           2.5  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายการที่มีคาเฉลี่ยจากมากมาหานอย  คือ การประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่นเพื่อพัฒนา
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คุณภาพการศึกษา การทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การเผยแพรผลงานวิชาการเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการสงเสริมพัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา    
ตามลําดับ 
 3.  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงานวิชาการของ 
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2  พบวาวัฒนธรรมองคการ มี
ความสัมพันธกับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ  .86(R=.858) โดยวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค
และวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ  รวมกันกําหนดความแปรปรวนของประสิทธิภาพงาน
วิชาการไดประมาณรอยละ 74 (R2=.736) สวนวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุกไมมีความ 
สัมพันธ กับประสิทธิภาพงานวิชาการ 
 

อภิปรายผล 
 ในการศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลได
ดังนี้  
 1.  ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 2  พบวา  สถานศึกษามีวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคและวัฒนธรรม
องคการลักษณะปองกันเชิงรับ อยูในระดับมาก   และมีวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุกอยูใน
ระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับ สาทร  ภูริโสภิษฐ (2549 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางวัฒนธรรมองคการโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 3 พบวา วัฒนธรรมองคการโรงเรียนลักษณะสรางสรรคและลักษณะ
เฉื่อยชาอยูในระดับมาก  สวนลักษณะเฉื่อยชาและลักษณะกาวราวอยูในระดับปานกลาง   และงานวิจัย
ของ อุดม  อินทา (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวัฒนธรรมองคการในการปฏิบัติงานของโรงเรียนระดับ 
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวา ระดับวัฒนธรรม
องคการในการปฏิบัติงานของโรงเรียนประถมศึกษา  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน โดยภาพรวมมี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก และงานวิจัย ลัชรี  เดชโยธิน(2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวัฒนธรรมองคการ
ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูตามการรับรูของบุคลากรในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 4  ผลการวิจัยพบวาวัฒนธรรมองคการในภาพรวมอยูในระดับมาก และ
นิภารัตน   ปอสีลา(2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวา วัฒนธรรมองคการโดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมากเชนเดียวกัน 
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 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาวัฒนธรรมองคการ  ชวยใหบุคลากรในสถานศึกษาเขาใจถึงลักษณะการ
ทํางานและการเลือกแนวทางที่ถูกตองในการแกปญหาและการปฏิบัติงานรวมกัน ทําใหเขาใจถึง
ความสําคัญของวัฒนธรรมสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับความคิด  ความเชื่อ  การประพฤติปฏิบัติของ
บุคลากรในสถานศึกษา  อีกทั้งวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค  มีลักษณะของการปฏิบัติงานที่
ใหความสําคัญกับบุคลากรและงานไปพรอม ๆ  กับใหบุคลากรมีความคิดที่อิสระในการทํางานอยาง
สรางสรรค  สงเสริมการทํางานเปนทีม   ใหมีสวนรวมในการทํางานและบริหารงานอยางทั่วถึง การ
บริหารงานจะมีการวางแผน  การกําหนดเปาหมายและความสําเร็จ  โดยสงเสริม  สนับสนุนให
บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทํางาน  มีความสุขกับการทํางาน  มีการตอบแทนผลประโยชนและ
สวัสดิการตาง ๆ  อยางเพียงพอ  เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีสวนทําให
วัฒนธรรมองคการเปนแรงกระตุนสําคัญใหไดผลงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2.  ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรี 
อยุธยา  เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา พบวา สถานศึกษามีประสิทธิภาพงาน
วิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก  ทั้งดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการวัดผลและประเมินผล  
ดานการพัฒนาหลักสูตร  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการวางแผนงานวิชาการ 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสมชาย  จินตนพันธ (2546 : บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุราษฎรธานี   
ผลการวิจัยพบวา  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสุราษฎรธานี  มีการปฏิบัติงานวิชาการในระดับมาก  6  ดาน คือ ดานหลักสูตร
และการนําหลักสูตรไปใช   ดานการเรียนการสอน   ดานการนิเทศภายใน  ดานการวัดผลและ
ประเมินผล  ดานหองสมุด  และดานการประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาการ และงานวิจัยของ 
สุวรรณา   สําแดงเดช (2544 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความ สัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามเกณฑ
มาตรฐานผูบริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540  กับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารในโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 5  ซ่ึงผลการวิจัยพบวา  ระดับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 พบวา ใน
ภาพรวมยูในระดับมาก 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารเห็นความสําคัญของงานวิชาการ ซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญที่แสดง
ถึงประสิทธิภาพการบริหารงาน  จึงมีการกําหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการไวอยางชัดเจน 
เพราะงานวิชาการจะเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน  ซ่ึงเปนเปาหมายที่สําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาและเปนเครื่องชี้วัด
ความสําเร็จและความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซ่ึงถือเปนภารกิจที่สําคัญในการ
พัฒนาการเรียนการสอนที่บงชี้ถึงประสิทธิภาพการบริหารงานการศึกษา   
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3.   ผลการวิเคราะหความสัมพนัธระหวางวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบวา วัฒนธรรม
องคการมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 
.05  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ซ่ึงแสดงวา วัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  จะมากหรอืนอยเกี่ยวของ
กับวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค  วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชงิรับ  และวัฒนธรรม
องคการลักษณะปองกันเชิงรุก แตเมื่อทดสอบเพื่อคัดเลือกตัวแปรอิสระที่ดีที่สุดในการรวมกันกําหนด
ความแปรปรวนของประสิทธิภาพงานวิชาการนั้น พบวา มีเพียงตวัแปร 2 ตัว เทานั้นที่รวมกันสามารถ
กําหนดความแปรปรวนที่มตีอประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา  คือ  วัฒนธรรมองคการ 
ลักษณะสรางสรรค และวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ สวนวัฒนธรรมองคการลักษณะ
ปองกันเชิงรุก ไมมีความสัมพันธหรือไมสามารถกําหนดความแปรปรวนกับประสิทธิภาพงานวิชาการ
ของสถานศึกษาได ซ่ึงสอดคลองกับ พรศิษฎ  คํารอด(2549 : บทคัดยอ)ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาโดย
ใชโรงเรียนเปนฐาน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพ 
รวมและรายดานมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ชาติชาย  จันทรศรี (2546 : บทคัดยอ)ไดทําการศึกษารูปแบบวัฒนธรรมองคการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา รูปแบบวัฒนธรรมองคการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่
ไดรับรางวัลคุณภาพกับไมไดรับรางวัลคุณภาพ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยพบวา สถานศึกษาที่ไดรับรางวัลคุณภาพมีรูปแบบวัฒนธรรมองคการเชิงสรางสรรคมากกวา
สถาน ศึกษาที่ไมไดรับรางวัลคุณภาพ 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอการประพฤติปฏิบัติของคนที่อยูใน
องคการ  สะทอนใหเห็นขบวนการคิด การตัดสินใจ การวางแผนยุทธศาสตรขององคการ และที่สําคัญ
ที่สุด  วัฒนธรรมองคการมีผลตอการเปลี่ยนแปลงองคการ   เพราะองคการที่มีวัฒนธรรมแข็งและไม
ยืดหยุน จะทําใหวัฒนธรรมกลายเปนอุปสรรคตอการเปลี่ยนแปลงขององคการนั้น วัฒนธรรมองคการ
ลักษณะสรางสรรคเปนองคการที่เปดโอกาสใหบุคลากรในองคการ มีความคิดอิสระ มีสวนรวมใน
การทํางานและบริหารงาน  สงเสริมใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทํางาน มีความสุขกับงานที่ปฏิบัติ
และมีการยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎเกณฑขององคการ  ซ่ึงทําใหบุคลากรสามารถแสดงออกไดดี
ที่สุดภายใตการนําของผูนําที่มีความสามารถ  มีความคิดริเร่ิม มีจินตนาการและมีความคิดที่กาวหนา 
รวมทั้งมีความรับผิดชอบที่จะพยายามกอใหเกิดพลังรวมในการปฏิบัติงาน กระตุนพลังใหมีการ
ดําเนินการเปนไปตามแนวคิดที่ไดกําหนดไว การประสานพลังตาง ๆ เขาดวยกัน สรางแรงจงูใจใหเกดิ
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ขึ้นกับบุคคลในหนวยงานและทําหนาที่เปนตนแบบในการใชพลังเหลานั้น  ผูบริหารที่ดีจะตองเปนผู
ที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และพยายามทําตนใหเปนที่เล่ือมใสศรัทธาของผูรวมงาน
หรือผูใตบังคับบัญชาอยางแทจริง  จึงจะนําหนวยงานไปสูความมีประสิทธิผล (Effectiveness) ไดแก 
ความสําเร็จตามจุดมุงหมายของหนวยงานและความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ซ่ึงเปนความรูสึกพึง
พอใจของบุคคลที่มีตอหนวยงานนั้น ๆ 

 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบวาตัวแปรที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา โดยมี
ตัวแปร 2 ตัว รวมกันกําหนดความแปรปรวนของประสิทธิภาพงานวิชาการ ไดแก  วัฒนธรรมองคการ
ลักษณะสรางสรรคและวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ ไดประมาณรอยละ 74 (R2=.736) 
วัฒนธรรมองคการของสถานศึกษาจึงมีความสําคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพงานวิชาการ ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงควรสรางวัฒนธรรมองคการ ใหมีวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคและวัฒนธรรม
องคการลักษณะปองกันเชิงรับ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาใหเพิ่มสูงขึ้น โดย
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในสถานศึกษา  ดังนี้ 
 1.  ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสนใจวัฒนธรรมองคการที่สงผลกับประสิทธิภาพงาน 
วิชาการ  โดยสงเสริมใหองคการหรือสถานศึกษามีวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคและ
วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ โดยนําไปปรับใชในองคการ เพื่อสรางรูปแบบองคการที่
เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา  เพื่อใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพงานวิชาการที่สูงขึ้น 

2.  บุคลากรในองคการทุกคนควรมีสวนรวมในการปฏิบัติตนเพื่อสรางวัฒนธรรมองคการที่มี 
ลักษณะสรางสรรคและวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ เพื่อพัฒนางานวิชาการสถานศึกษา
ใหมีประสิทธภิาพ 
 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยในครั้งตอไป 
 1.  ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงานบุคคล  งาน
งบประมาณ  งานบริหารทั่วไป  เพื่อใหครอบคลุมการบริหารงานในสถานศึกษา  ซ่ึงจะสงผลตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา 
 2.  ควรใหผูที่เกี่ยวของที่มีสวนไดเสีย  เชน  ครู   คณะกรรมการสถานศึกษา  นักการศึกษา  มี 
สวนใหขอมูลและตอบแบบสอบถาม  เพื่อใหไดขอมูลที่หลากหลายที่เกี่ยวกับการศึกษามากยิ่งขึ้น 
 3.  ควรมีการศึกษาปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ที่สงผลตอประสิทธิภาพงานวิชาการของ 
สถานศึกษา 
 


