


บทที่  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
การศึกษา เปน เครื่ องมือหรือกระบวนการสํ าคัญในการใหความรู   ความคิด  

ความสามารถรวมทั้งพฤติกรรม  เจตคติ  คานิยม  และคุณธรรมของบุคคลตั้งแตรากฐานชีวิต  
คุณสมบัติของบุคคลดังกลาวเปนปจจัยและพลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ  ยิ่งสังคมโลกมี       
การเปลี่ยนแปลงและมีการแขงขันกันอยางรุนแรงทางเศรษฐกิจคุณภาพของประชากรยิ่งทวี
ความสําคัญมากขึ้น  ดวยความตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษาที่เปนกระบวนการสําคัญใน
การพัฒนาคุณภาพประชากร  การจัดการศึกษาจึงจําเปนตองจัดใหไดมาตรฐานและมีคุณภาพ  เพื่อ
พัฒนาศักยภาพของบุคคลไปทุกชวงอายุอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  การศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญยิ่งตอ
การพัฒนาประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2540 : ก) 

ในการจัดการศึกษานั้นโรงเรียนเปนสถาบันทางสังคมที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่     
จัดการศึกษาโดยการสรางและพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไดให
ความสําคัญกับโรงเรียนหรือสถานศึกษามากเพราะโรงเรียนเปนหนวยงานทางการศึกษาที่ชวยสราง
คนใหเกิดคุณภาพตามที่ชาติตองการ  (เจือจันทร  จงสถิตอยู.  2545 : 4)  โดยเฉพาะการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน   

สําหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ผูบริหารเปนปจจัยภายในที่บงชี้คณุภาพของ
โรงเรียนที่สําคัญ  ดังที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543 ก : 1) ไดระบุถึง 
ความสําคัญของผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําวา  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําที่ไดรับการแตงตั้งให
เปนผูบังคับบัญชาดูแลและควบคุมการบริหารงานในโรงเรียนใหเปนไปตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตรการจัดการศึกษาสามารถใชศิลปะหรือกระบวนการในการมีอิทธิพลเหนือผูปฏิบัติคนอื่นๆ           
ในโรงเรียนใหผูปฏิบัติงานทํางานไดสําเร็จตามเปาหมาย  ผูนําจะเปนผูที่มีความสามารถพิเศษสูง  
เนนความมีประสิทธิผลขององคการ  มุงการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม  มีวิสัยทัศนที่ยาวไกล  และ 
ความพัฒนากาวหนา  หากผูบริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะของผูนําดังกลาว  จะทําใหเปนผูบริหารที่
มีศักยภาพที่สมบูรณ  (วิโรจน  สารรัตนะ.  2542 : 29) 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2542 : 10) ไดแจงปจจัยความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษา   
อันดับแรก  คือความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  เชนเดียวกันสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543 ก : 53) พบวา ยุทธศาสตรสูความสําเร็จในการปฏิรูป
การศึกษาอยูที่กระบวนการบริหารนั่นคือ ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการสอดคลองกับ รุง       
แกวแดง (2543 : 278) กลาววา การปฏิรูปการศึกษาจะประสบผลสําเร็จไดตองมีพลังผูบริหาร 
โรงเรียนใหมีโอกาสใชความเปนผูนําอยางเต็มศักยภาพ ผูบริหารโรงเรียนยุคใหมจะตองมีภาวะผูนํา
ทางวิชาการ (Instructional leadership) ที่เขมแข็งและจากนโยบายการปฏิรูปการศึกษาเปาหมายหลัก 
คือ “การเพิ่มคุณภาพนักเรียน”  ดวยการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ       
และการจัดการเรียนการสอนจะมีคุณภาพก็เนื่องดวยผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําทางวิชาการ   
(ถวิล มาตรเลี่ยม.  2544 : 106) 
 เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  (2539 : 6) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมมีความจําเปน
จะตองเปนผูนําทางวิชาการ (Instructional leader)  และมีงานวิจัยหลายฉบับที่ยืนยันในเรื่องนี้ เชน 
งานวิจัยของวันทนา เมืองจันทร (2543 : 10-12) ที่ไดวิจัยเร่ือง การวิเคราะหบทบาทของผูบริหาร 
ดีเดนกระทรวงศึกษาธิการ พบวา บทบาทของผูบริหารในฐานะผูนําเปนหนึ่งในสิบบทบาทเดนที่
สงผลตอความสําเร็จทางการบริหารโรงเรียนมากที่สุด และภาวะผูนําทางวิชาการก็เปนหนึ่งใน
บทบาทของผูบริหารในฐานะที่สงผลตอความสําเร็จทางการบริหารโรงเรียน 
 ผลการวิจัยของ บรูคโอเวอร (ถวิล  มาตรเลี่ยม.  2544 : 127 ; อางอิงจาก Brookover.   
1979.  Changes in School Characteristics Coincident with Changes in Student Achievement. 
East Lansing, MI : The Research on Teaching.) เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีผลสําเร็จสูงกับโรงเรียนที่มี
ผลสําเร็จต่ํา ยืนยันชัดเจนถึงภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารวาเปนปจจัยอิทธิพลตอความสําเร็จ
ของโรงเรียนมีอิทธิพลตอความคาดหวัง มีอิทธิพลตอการสังเกตการสอนและการนิเทศ  มีอิทธิพล
ตอการพัฒนาบุคลากรและสัมพันธกับคุณภาพการศึกษาและจากการวิจัยของ กูดแล็ด  (ถวิล      
มาตรเลี่ยม.  2544 : 106 ; อางอิงจาก Goodlad.  1984.  A Place Called School : Prospects for    
 the Future.) พบอีกวาผูบริหารที่ยอหยอนในประสิทธิผลของงานมักจะเนนบทบาทของการเปน
ผูจัดการอาคารสถานที่ จัดการเรื่องงบประมาณ เนนระเบียบวินัย พบปะพูดคุยกับบุคคลภายนอก 
เอาตัวเองออกจากกระบวนการเรียนการสอน ปลอยใหครู อาจารยปฏิบัติงานตามลําพัง  ใชเวลา
เล็กนอยกับหลักสูตรและเรื่องการเรียนการสอนในหองเรียน  นั่นคือผูบริหารขาดภาวะผูนํา        
ทางวิชาการ  
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ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 อันเปนกฎหมายแมบทที่จะพัฒนา
คุณภาพโรงเรียน  ผูบริหารในยุคนี้จําเปนตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ (รุง  แกวแดง.  2543 : 18)  
เนื่องจากภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีความสําคัญอยางยิ่งตอคุณภาพการสอนของ
ครู  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน            
ซ่ึงจะเห็นไดจากผลการศึกษาวิจัยในตางประเทศ  เชน แฟล็ท (Chell.  2001 : Online ; citing Flath. 
1989.  The Principal as Instructional Leader.) พบวา  ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญใน   
การนํามาซึ่งความมีประสิทธิผลภายในโรงเรียน  สอดคลองกับไฟนดเลย  (Chell.  2001 : Online ; 
citing Findley.  2000.  Effective Schools.)  พบวา โรงเรียนที่มีคุณภาพนั้นผูบริหารโรงเรียนมี
บทบาทการเปนผูนําทางวิชาการที่เขมแข็ง  สอดคลองกับ เชลล  (Chell.  2001 : Online) ที่ไดศึกษา
งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนก็พบวา  ภาวะผูนําทางวิชาการเปน
บทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปรับปรุงคุณภาพนักเรียนอยางชัดเจน ดังนั้นจึงอาจ
กลาวไดวาผูบริหารโรงเรียนในยุคปจจุบันจําเปนตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ 

สําหรับการจัดการศึกษาของไทย พบวาสังคมไทยไดลงทุนเพื่อการศึกษาเปนจํานวน
มหาศาลแตประชากรในประเทศก็ยั งไมได รับการศึกษาที่มีคุณภาพหรือไดมาตรฐาน                     
ซ่ึงเปนการสูญเปลาในแงการลงทุนของชาติ สาเหตุที่สําคัญประการหนึ่งคือ การจัดการศึกษาของ
ไทยที่ผานมาไมไดใหความสําคัญเรื่องของการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอยาง
เพียงพอ ดังจะเห็นไดวา การดําเนินงานประเมินผลโดยหนวยงานมีนอยมาก ทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพทําใหไมสามารถนํามาปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการศึกษาได(สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาแหงชาติ.  2542 : 17) 

คุณภาพการจัดการศึกษาจึงเปนประเด็นปญหาหนึ่งที่สังคมไทยกําลังใหความสําคัญใน
อันดับตน ๆ  กระทรวงศึกษาธิการจึงไดมีการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาดวยการปฏิรูปการศึกษา
เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและหาแนวทางวิธีการแกไขวิกฤตในเรื่องคุณภาพการศึกษาโดยรวม
และผูที่มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาสถานศึกษาก็คือ  ผูบริหารสถานศึกษานั่นเอง  (สุรศักดิ์  ปาเฮ.  
2543 : 9)  สอดคลองกับเจือจันทร  จงสถิตอยู  (2545 : 4)  กลาววาคุณภาพของคนในชาตินี้ขึ้นอยูกับ
คุณภาพของโรงเรียน  คุณภาพของโรงเรียนขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
เชนเดียวกัน  สงบ  ประเสริฐพันธ  (2543 : 79)   ไดกลาววา  ผูนําสถานศึกษาทุกระดับมีบทบาท 
ความรับผิดชอบอยางสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   ตั้งแตครูใหญ  อาจารยใหญ  
ผูอํานวยการ  เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําทางกฎหมายที่ไดรับแตงตั้งใหเปนผูควบคุมดูแล
บังคับบัญชาและดําเนินกิจการตาง ๆ  ในโรงเรียนใหเปนไปตามจุดหมายของการศึกษาที่กําหนดไว  
ผูบริหารจึงตองใชภาวะผูนําในการนําและพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมทั้งรูจักเลือกวิธีการบริหาร
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และพัฒนาคุณภาพใหเหมาะสมกับหนวยงาน  แตในยุคปจจุบันซึ่งเปนยุคปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีบทบาทในการเปนผูนํา
ในการปฏิรูปการศึกษา  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2543 ก : 3) 
 ความจําเปนที่จะตองพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของประเทศไทย โดยจะตองจัดใหมี
การประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อใหเกิดกลไกในการตรวจสอบและกระตุนใหหนวยงาน           
ทางการศึกษามีการควบคุมคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องตลอดเวลา  ซ่ึงการประกันคุณภาพ 
ภายนอกนั้น มาตรา 4 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ไดใหคําจํากัดความไวดังนี้  
“การประกันคุณภาพภายนอก” หมายความวา “การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายนอกโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษาหรือบุคคลหรือหนวยงานภายนอกที่ สํ านัก รับรองดั งกล าว รับรอง                     
เพื่อเปนการประกันคุณภาพและใหมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา”
(รุง  แกวแดง.  2544 : 117) โดยการประเมินคุณภาพภายนอก มีแนวคิดบนพื้นฐานของการปรับปรุง 
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหไดตามมาตรฐานที่กําหนดโดยคํานึงถึง
จุดมุงหมาย หลักการและแนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)2545  เพื่อใหมีเอกภาพเชิงนโยบาย รวมทั้งผลักดันใหสถานศึกษา             
มีการพัฒนาคุณภาพอันดียิ่งขึ้นตามความตองการของผูเรียนและผูรับบริการ ซ่ึงหลากหลายตาม
วัตถุประสงคและบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ โดยใชการรายงานตามความจริงใหผูเกี่ยวของและ
สาธารณชนไดรับทราบ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน).  2543 : 5) 
 ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรก สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา ไดจัดแบงมาตรฐานการศึกษาออกเปนดาน 3 ดาน คือมาตรฐานดานผูเรียน 
มาตรฐานดานผูบริหาร มาตรฐานดานครู ซ่ึงผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรกสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มาตรฐานดานผูเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1และ
เขต 2 ปการศึกษา 2548 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1และเขต 2. 2549 :  
ไมปรากฏเลขหนา) ซ่ึงผลการประเมิน มาตรฐานที่โรงเรียนยังมีผลการประเมินไดคุณภาพระดับ
ปรับปรุง และระดับพอใช ไดแก มาตรฐานที่ 4 ผู เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห              
คิดสังเคราะห  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน มาตรฐานที่  5  
ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร และมาตรฐานที่  6  ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหา
ความรูดวยตนเอง  รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ซ่ึงจากผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกดังกลาวแสดงใหเห็นวาคุณภาพการศึกษายังไมไดมาตรฐานเพียงพอ และสอดคลองกับ 
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การรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ สํานักทดสอบทางการศึกษาสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1.  2549 : 17) พบวา คะแนนเฉลี่ยทุกวิชามีคะแนนไมถึงรอยละ 50 และ     
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 พบวา คะแนนเฉลี่ยภาษาไทย 60.12  คณิตศาสตร 56.26 และ
วิทยาศาสตร 55.18 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2.  2549 :             
ไมปรากฏเลขหนา) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาชี้ใหเห็นวา คะแนนเฉลี่ยในทุกวิชาที่
ประเมินคอนขางต่ํา แสดงใหเห็นถึงคุณภาพของการศึกษาไทยสมควรไดรับการติดตามและ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ใหไดมาตรฐาน ตามเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 
 จากการศึกษาขางตนจะเห็นไดวาภาวะผูนําทางวิชาการมีความสําพันธกับผูบริหาร
สถานศึกษาโดยตรง  ตลอดจนคณะครูหรือบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของที่จะดําเนินการจัดกิจกรรม
ทุกสิ่งทุกอยาง ที่จะพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 
ซ่ึงสงผลตอมาตรฐานการศึกษา และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากรายงานวิจัยและ
สถานการณดังกลาว ทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ดานผูเรียน ของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 เพื่อใชเปนขอมูล
พื้นฐานใหกับสถานศึกษา รวมถึงหนวยงานที่เกี่ยวของในการวางแผน พัฒนา สงเสริม ปรับปรุง
และแกไขกระบวนการดําเนินงานใหสอดคลอง เพื่อยกระดับคุณภาพ มาตรฐานการศึกษาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาตอไป  

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1.  เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 
 2.  เพื่อศึกษาผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่  2 ดานผูเรียน ของสถานศึกษาขัน้
พื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 
 3.  เพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่  2 ดานผูเรียน ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกดัสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 
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ความสําคัญของการวิจัย 
 ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรหลักที่ สําคัญตอการบริหารและจัดการศึกษา              
ซ่ึงภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสงผลโดยตรงตอความสําเร็จของสถานศึกษา 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ คุณภาพผูเรียน        
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 9(3) ที่กําหนดมาตรฐานการศึกษา และ
จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ โดยเฉพาะคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเปนจุดหมาย
หลักของสถานศึกษา การวิจัยคร้ังนี้จะทําใหทราบถึงภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่  2 ดานผูเรียน และนอกจากนี้ทําใหทราบถึง
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบที่  2   ดานผูเรียน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 ซ่ึงสามารถนําผลการวิจัยมาใชเปนขอมูลสารสนเทศ  นําไปใช
ในการวางแผน  ปรับปรุง พัฒนาและสงเสริมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใหมี
ความพรอมที่จะรับการประเมินคุณภาพภายนอกดานผูเรียนของผูบริหารสถานศึกษา สงผลตอ
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
ตอไป 

ขอบเขตการวจัิย 
1.  หนวยในการวิเคราะห (Unit of analysis) ไดแก สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 ที่ไดรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกมาตรฐานดานผูเรียนรอบที่  2 จํานวน 230 โรงเรียน 

2.  ขอบเขตในดานเนื้อหา 
 การศึกษาครั้งนี้ผูศึกษาวิจัยมุงวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษากับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่  2  ดานผูเรียน  ของสถานศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 

3.  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
      3.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดแก   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1และเขต 2 ที่ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  
ดานผูเรียน จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)      
ผูใหขอมูลคือ ผูบริหารสถานศึกษา โดยใชวิธีสุมแบบเจาะจงผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่  
ในสถานศึกษานั้นๆ ไมนอยกวา  1 ป ในระยะเวลาปการศึกษา 2551 จํานวน 230 โรงเรียน 
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 3.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดแก สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 ที่ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก        
รอบที่  2 ดานผูเรียน จํานวน 146 โรงเรียน โดยกําหนดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรการคํานวณหากลุม
ตัวอยางของ ยามาเน (Yamane : 1976) ในกรณีที่ e = .05 
 4.  ตัวแปรที่ศึกษา 
      4.1  ตัวแปรอิสระ  ไดแก  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
        4.1.1  ภาวะผูนําทางวิชาการดานการบริหารจัดการ   
        4.1.2  ภาวะผูนําทางวิชาการดานความสามารถ   
        4.1.3  ภาวะผูนําทางวิชาการดานการนิเทศ   
        4.1.4  ภาวะผูนําทางวิชาการดานการวางแผน   
        4.1.5  ภาวะผูนําทางวิชาการดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ   
  4.2  ตัวแปรตาม  ไดแก  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ดานผูเรียน   

5.  กรอบความคดิในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของของหนวยงาน นักวิชาการ นักวิจัย 
ตลอดจนแนวคิด ทฤษฏีภาวะผูนําทางวิชาการ จากนั้นนํามาสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดไดแก เฮค  
ลารเซน และมารคูลิคส (วรรณภา  นาทันรีบ.  2538 :  24-25 ; อางอิงจาก Heck, Larsen and 
Marcoulides. 1990.  Instructional Leadership School Achievement:Validation ; of a Causal 
Model.);  เวบเบอร (Lashway.  2002 : 2 ; อางอิงจาก Weber.  1989.  Leading the Instructional 
Program in School Leadership : Handbook for Excellence.);  ฮาลลิงเจอร และเมอรฟ 
(Hallinger and Murphy.  1985 : 217-247);  ครูซ ,รุทเธอรฟอรด (Chell.  2001 : 6 ; อางอิงจาก 
Kroeze.  1989.  The Principal as Instructional Leader.) ;  แบมเบอรก และแอนดริวส (Bamburg 
and Andrews.  1990 : 29) ;  แมคอีแวน(McEwan.  1998 : 13) ;  กลิคแมน (Chell.  2001 : 13-27 ; 
อางอิงจาก Glickmsn.  1990.  Supervision of Instruction : A Development Approach.) ;  ถวิล  
มาตรเลี่ยม (2544 : 126) ; วิษณุ  จุลวรรณ (2547 : 94-95) ; สํานักงานคณะกรรมการการประถม 
ศึกษาแหงชาติ. (2543 ก : 3-20)  สวนผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่  2  ดานผูเรียน          
ใชกรอบแนวคิดของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)  
(2547 : 17)  ดังแสดงในภาพประกอบ 1   
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 1.  ภาวะผูนําทางวิชาการดานการบริหารจัดการ หมายถึง  คะแนนที่ไดจากการสอบวัด  
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดนําความรูทักษะตางๆ 
มาใชในการปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อผลสําเร็จของการจัดการศึกษาในโรงเรียน
ทุกดานอยางมีประสิทธิภาพไดแก การกําหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการสั่งการซึ่งสอบวัดได
ดวยแบบสอบถามที่ใหรายงานตนเอง(Self-report) มีลักษณะเปนมาตรวัดประมาณคา 5 ระดับ
(Rating scale) 
 2.  ภาวะผูนําทางวิชาการดานความสามารถ หมายถึง  คะแนนที่ไดจากการสอบวัด  
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดนําความรูทักษะตางๆ 
มาใชในการปฏิบัติหนาที่ เกี่ยวกับความสามารถที่นําการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ มาสูโรงเรียน            
อันจะสงผลตอการยอมรับและความรวมมืออยางมั่นใจของผูรวมงานในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพไดแก มีความรู

 
ผลการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 

 ดานผูเรียน  
  

1.  ภาวะผูนําทางวิชาการดานการบริหารจัดการ   

ตัวแปรอิสระ 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ตัวแปรตาม 2.  ภาวะผูนําทางวิชาการดานความสามารถ   

3.  ภาวะผูนําทางวิชาการดานการนิเทศ   

4.  ภาวะผูนําทางวิชาการดานการวางแผน   

5.  ภาวะผูนําทางวิชาการดานการสงเสริม 
     บรรยากาศทางวิชาการ   
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ทางวิชาการ มีความคิดเฉียบแหลม และมีความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงสอบวัดไดดวย
แบบสอบถามที่ใหรายงานตนเอง (Self-report) มีลักษณะเปนมาตรวัดประมาณคา 5 ระดับ (Rating 
scale) 
 3.  ภาวะผูนําทางวิชาการดานการนิเทศ หมายถึง  คะแนนที่ไดจากการสอบวัด  
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดนําความรูทักษะตางๆ 
มาใชในการปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับบทบาทที่จะตองแสดงในฐานะผูนําในการเปนผูนิเทศ  เปนผูให
คําปรึกษาเพื่อชวยเหลือและพัฒนาแกครู อาจารยในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจหลัก  อันเปนปจจัย
อิทธิพลที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู เ รียนอยางมี
ประสิทธิภาพ   ซ่ึงสอบวัดไดดวยแบบสอบถามที่ใหรายงานตนเอง (Self-report)  มีลักษณะเปน
มาตรวัดประมาณคา  5 ระดับ (Rating scale) 
 4.  ภาวะผูนําทางวิชาการดานการวางแผน หมายถึง  คะแนนที่ไดจากการสอบวัด  
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดนําความรูทักษะตางๆ 
มาใชในการปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับบทบาทที่จะตองใหความสําคัญเพื่อชวยใหมองเห็นภาพของ
โรงเรียนวาขณะนี้เราอยู ณ จุดใดและตองการจะพัฒนาไปในทิศทางใดเพื่อเปนการกําหนด
เปาหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน อันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและผูเรียนอยาง
มีประสิทธิภาพ  ไดแก  การกําหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงาน  การวางแผนและการคาดคะเน       
ซ่ึงสอบวัดไดดวยแบบสอบถามที่ใหรายงานตนเอง (Self-report) มีลักษณะเปนมาตรวัดประมาณคา 
5 ระดับ(Rating scale) 
 5.  ภาวะผูนําทางวิชาการดานการสงเสริมบรรยากาศทางวชิาการ หมายถงึ  คะแนนที่ได 
จากการสอบวัด ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดนํา
ความรูทักษะตางๆ มาใชในการปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับบทบาทในการเสริมสรางบรรยากาศทาง
วิชาการ  เพื่อสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ  ไดแก  การควบคุมการใชเวลาในการสอน  การรักษาภาพลักษณที่ดีของโรงเรียน  
การจัดใหมีส่ิงที่จูงใจใหกับครู  การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ และการจัดสิ่งที่เสริมสภาพ    
การเรียนรู ซ่ึงสอบวัดไดดวยแบบสอบถามที่ใหรายงานตนเอง (Self-report) มีลักษณะเปนมาตรวัด
ประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) 
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 6.  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ดานผูเรียน หมายถึง  คะแนนจากผล       
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ดานผูเรียน จํานวน 7 มาตรฐาน โดยสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ.  ประกอบดวย 

    มาตรฐานที ่1 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานยิม ที่พึงประสงค 
    มาตรฐานที ่2 ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ด ี
    มาตรฐานที ่3 ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกฬีา 
    มาตรฐานที ่4 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ  

             มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทศัน 
    มาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 
    มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมีทกัษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนา 
                      ตนเองอยางตอเนื่อง 
    มาตรฐานที่ 7 ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได  

             และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 
 7.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก    
รอบที่ 2  ดานผูเรียน หมายถึง  คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนด (R2) ที่แสดงใหเห็นถึงรอยละของ
ความแปรปรวนที่ภาวะผูนําทางวิชาการกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบที่ 2  ดานผูเรียน   
มีอยูรวมกัน 
 8.  ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียน  หรือผูรักษาการในตําแหนงผูบริหารในโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 
 9.  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 
               10.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 หมายถึง หนวยงาน 
ที่ทําหนาที่กํากับดูแลติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภายในเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2  
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 จากการวิจัยคร้ังนี้สามารถนําผลการวิจัยการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ดานผูเรียน     
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 
และเขต 2  มาใชเปนขอมูลในการวางแผน  ปรับปรุง  พัฒนาและสงเสริมสนับสนุนภาวะผูนํา     
ทางวิชาการเพื่อใหมีความพรอมที่จะรับการประเมินคุณภาพภายนอกมาตรฐานดานผูเรียนตอไป 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ภาวะผูนําทางวิชาการดานตางๆของผูบริหารสถานศึกษารวมกันมีความสัมพันธกับ     
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ดานผูเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2  


