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บทคัดยอ 
 
 การวิจัยในครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางประเภทของวัฒนธรรม
องคการและการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  กลุมตัวอยางคือโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  จํานวน  140  โรงเรียน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการและมาตราสวนประมาณคา 5  ระดับ  สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล  ไดแก  การวิเคราะหสหสัมพันธพหุคูณ  และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน 
 ผลการวจิัยพบวา 
 วัฒนธรรมองคการ 8 ประเภท ไดแก ความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ  การหลีกเลี่ยงความไม
แนนอน ความเปนปจเจกนิยม ความเปนกลุมนิยม ลักษณะความเปนชาย ลักษณะความเปนหญิง 
การมุงเนนผลระยะยาว และการมุงเนนผลระยะสั้น  รวมกันมีความสัมพันธกับการเปนองคการแหง
การเรียนรู โดยวัฒนธรรมองคการทั้ง 8 ประเภท สามารถกําหนดความผันแปรของการเปนองคการ
แหงการเรียนรู ไดรอยละ 86 แตเมื่อทดสอบความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการแตละประเภทกับ
การเปนองคการแหงการเรียนรูโดยคุมอิทธิพลของวัฒนธรรมองคการประเภทอื่นใหคงที่ พบวา        
มีวัฒนธรรมองคการ 5 ประเภท ไดแก ความเปนปจเจกนิยม ความเปนกลุมนิยม ลักษณะความเปน
ชาย ลักษณะความเปนหญิง และการมุงเนนผลระยะยาว ที่มีความสัมพันธกับการเปนองคการแหง
การเรียนรู และเมื่อทําการคัดเลือกวัฒนธรรมองคการประเภทตาง ๆ เขาสมการพยากรณพบวา        
มีวัฒนธรรมเพียง 2 ประเภทเทานั้น คือ วัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาว และ
ลักษณะความเปนชาย ที่เปนคาพยากรณที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด  โดยวัฒนธรรมองคการทั้งสอง
ประเภทรวมกัน สามารถกําหนดคาความผันแปรของการเปนองคการแหงการเรียนรูไดถึงรอยละ 85 
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ABSTRACT 
 
 The purpose of this research was to study the relationships between types of 
organization culture and being learning organization in schools under the Office of Phranakhon Si 
Ayutthaya Education Service Area 1.  The sample group consisted of 140 schools under the 
Office of Phranakhon Si Ayutthaya Education Service Area 1.  The research instrument used to 
collect the data was a five points rating–scale questionnaire.  Statistical analysis was multiple 
correlation and stepwise multiple regression analysis. 
 The research finding revealed that: 
 The eight types of organization culture are as follows: power distance, uncertainty 
avoidance, individualism, collectivism, masculinity, femininity, long term orientation and short 
term orientation in combination correlated to being learning organization.  The eight types of 
organization culture could determine variances of being learning organization at 86 percent.  
However, the test of relationship of organization culture and being learning organization by 
controlling influences of other organization cultures found that there are five types of 
organization culture: individualism, collectivism, masculinity, femininity, and long term 
orientation that are related to being learning organization.  The selection of various types of 
organization culture indicated that the long term orientation and masculinity cooperatively 
determined statistical significance at 85 percent of the variation in being learning organization. 
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