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บทคัดยอ 
 
 การวิจัยในครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางประเภทของวัฒนธรรม
องคการและการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  กลุมตัวอยางคือโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  จํานวน  140  โรงเรียน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการและมาตราสวนประมาณคา 5  ระดับ  สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล  ไดแก  การวิเคราะหสหสัมพันธพหุคูณ  และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน 
 ผลการวจิัยพบวา 
 วัฒนธรรมองคการ 8 ประเภท ไดแก ความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ  การหลีกเลี่ยงความไม
แนนอน ความเปนปจเจกนิยม ความเปนกลุมนิยม ลักษณะความเปนชาย ลักษณะความเปนหญิง 
การมุงเนนผลระยะยาว และการมุงเนนผลระยะสั้น  รวมกันมีความสัมพันธกับการเปนองคการแหง
การเรียนรู โดยวัฒนธรรมองคการทั้ง 8 ประเภท สามารถกําหนดความผันแปรของการเปนองคการ
แหงการเรียนรู ไดรอยละ 86 แตเมื่อทดสอบความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการแตละประเภทกับ
การเปนองคการแหงการเรียนรูโดยคุมอิทธิพลของวัฒนธรรมองคการประเภทอื่นใหคงที่ พบวา        
มีวัฒนธรรมองคการ 5 ประเภท ไดแก ความเปนปจเจกนิยม ความเปนกลุมนิยม ลักษณะความเปน
ชาย ลักษณะความเปนหญิง และการมุงเนนผลระยะยาว ที่มีความสัมพันธกับการเปนองคการแหง
การเรียนรู และเมื่อทําการคัดเลือกวัฒนธรรมองคการประเภทตาง ๆ เขาสมการพยากรณพบวา        
มีวัฒนธรรมเพียง 2 ประเภทเทานั้น คือ วัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาว และ
ลักษณะความเปนชาย ที่เปนคาพยากรณที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด  โดยวัฒนธรรมองคการทั้งสอง
ประเภทรวมกัน สามารถกําหนดคาความผันแปรของการเปนองคการแหงการเรียนรูไดถึงรอยละ 85 
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ABSTRACT 
 
 The purpose of this research was to study the relationships between types of 
organization culture and being learning organization in schools under the Office of Phranakhon Si 
Ayutthaya Education Service Area 1.  The sample group consisted of 140 schools under the 
Office of Phranakhon Si Ayutthaya Education Service Area 1.  The research instrument used to 
collect the data was a five points rating–scale questionnaire.  Statistical analysis was multiple 
correlation and stepwise multiple regression analysis. 
 The research finding revealed that: 
 The eight types of organization culture are as follows: power distance, uncertainty 
avoidance, individualism, collectivism, masculinity, femininity, long term orientation and short 
term orientation in combination correlated to being learning organization.  The eight types of 
organization culture could determine variances of being learning organization at 86 percent.  
However, the test of relationship of organization culture and being learning organization by 
controlling influences of other organization cultures found that there are five types of 
organization culture: individualism, collectivism, masculinity, femininity, and long term 
orientation that are related to being learning organization.  The selection of various types of 
organization culture indicated that the long term orientation and masculinity cooperatively 
determined statistical significance at 85 percent of the variation in being learning organization. 
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