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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ เปนเรื่องที่มีความจําเปนอยางยิ่ง โดยจะตอง
เปนการศึกษาที่ทําใหศักยภาพที่มีในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่ เปนคนที่รูจักคิดวิเคราะห 
รูจักแกปญหา  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  รูจักการเรียนรูดวยตนเอง สามารถปรับตัวใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว  มีจริยธรรม  คุณธรรม  รูจักพึ่งตนเอง และสามารถดํารงชีวิตอยู
ในสังคมไดอยางมีความสุข  จากความพยายามในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตลอดระยะเวลา          
ที่ผานมาจึงมีการออกกฎหมายวาดวยการศึกษาของชาติสําหรับใชเปนหลักในการปฏิรูปการศึกษา  
นอกจากนี้ยังมีการปฏิรูปหลักสูตร  กระบวนการเรียนการสอน และปฏิรูปการเรียนรู ภายใต
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  โดยใหการศึกษาเปนตัวจักรในการแกปญหาที่เกิดขึ้น  
ที่ถือวาเปนปญหาวิกฤตที่ทุกฝายเกี่ยวของ  จําเปนตองรวมมือกันแกไขปญหาตาง ๆ โดยรีบดวน
และตองเปนการแกไขที่ใหผลยั่งยืน 
 การที่โรงเรียนเปนหนวยงานที่มีหนาที่สําคัญคือ การพัฒนาการศึกษาของชาติใหมี
คุณภาพสูงขึ้น ดังนั้น การบริหารงานโรงเรียนในปจจุบัน จึงมุงเปาหมายที่มุงปลูกฝง อบรม พัฒนา
คุณภาพการศึกษาและชีวิตของนักเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  คือมีการพัฒนาทั้งทางรางกาย  
อารมณสังคมและสติปญญาไปพรอม ๆ กัน เพื่อผลิตสมาชิกที่มีคุณภาพใหแกสังคม โดยจัดใหมกีาร
กระจายอํานาจการจัดการศึกษาลงสูทองถ่ินมากขึ้น ใหชุมชน ทองถ่ินมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา  ตามแนวการจัดการศึกษา  ที่พระราชบัญญัติแหงชาติ  พ .ศ .  2542 ไดกําหนดไว 
(“พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542,” 2542 : 12-13) และในแตละโรงเรียนมีบุคลากรที่มี
ความหลากหลายทั้งในดานความรู ความสามารถรวมกันจัดการศึกษา อบรมใหผูเรียนมีความรู
ความสามารถ แตการที่โรงเรียนจะบรรลุเปาหมายที่คาดหวังไวไดหรือไมนอกจากจะมีทรัพยากร
ทางการบริหารและการจัดการที่ดีแลว บุคลากรจะตองมีวัฒนธรรมในการทํางานที่ดีดวย 
 องคกรแตละองคกรจะมีประสิทธิภาพมากหรือนอยขึ้นอยูกับความพรอมเพรียงของ
บุคลากร  ความกระตือรือรนที่จะทํางานรวมกัน เพื่อความสําเร็จขององคการ วัฒนธรรมเปนปจจัยที่
สําคัญที่จะเปนแนวกระตุนใหบุคลากรทํางานอยางมีประสิทธิภาพ (ชวลิต ประภวานนท.  2541 : 
314) วัฒนธรรมองคการเปนเสมือนตัวแทนของการรับรูของสมาชิกในองคการนั้น ซ่ึงทําให
องคการแตละองคการมีความแตกตางกันและเปนสิ่งที่กําหนดวาคนในองคการจะตอบสนองตอ
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บุคคลอื่นที่อยูภายนอกองคการนั้นอยางไรเมื่อเผชิญปญหา วัฒนธรรมองคการจะเปนปจจัยที่
กําหนดวาผูปฏิบัติงานในองคการนั้นจะทําอยางไรจึงเปนสิ่งที่ถูกตอง ดวยการหาแนวคิด ประเมิน 
วิเคราะหและแกปญหา คานิยมและความเชื่อในองคการจะเปนตัวกําหนดวาสมาชิกขององคการ
เห็นโลกเปนอะไร และจะตอบสนองตอโลกอยางไร (เสนาะ  ติเยาว.  2543 : 165) 
 วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูบริหาร  ครู และนักเรียน และสงผลตอ
ผลผลิตของโรงเรียนดวย (Goodchild & Holly.  1989 : 141) วัฒนธรรมจะใหคําตอบไดวาทําไม
ผูบริหารคนเดียวกัน บริหารในสถาบันที่มีภารกิจและมีหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอน
เหมือนกัน แตไดผลงานแตกตางกัน (Chaffee & Tierney.  1988 : 7)  การศึกษาวิเคราะหวัฒนธรรม
องคการในโรงเรียนจะทําใหทราบวา  งานตาง ๆ ในองคการดําเนินไปอยางไร มีวิธีการดําเนินการ
เกี่ยวกับองคการโรงเรียนอยางไร (Schien.  1983 : 3)   
 การบริหารโรงเรียนใหประสบความสําเร็จตองอาศัยองคประกอบหลายประการ ซ่ึง
ประกอบดวยกระบวนการหลักอยางนอย  คือ  การวางแผน  การจัดหนวยงาน  การเปนผูนํา  การ
ชวยเหลือ  การสนับสนุน  การพัฒนาและการประเมินผล (Sergiovanni.  1991  :  20)  นอกจากนี้ยัง
ตองคํานึงถึงตัวการสําคัญที่มีสวนเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน  อันเปนที่ยอมรับวามีผลตอบุคลากร
ในโรงเรียน  เพราะครอบคลุมถึงความคิด  ความรูสึก  และการรับรูปญหาตาง ๆ ของบุคลากร  ซ่ึง
เรียกกันวา วัฒนธรรมโรงเรียน (สุรศักดิ์  หลาบมาลา.  2531 : 40) วัฒนธรรมโรงเรียนเปนตัวการให
บุคลากรในโรงเรียนเขาใจถึงลักษณะการทํางานและการเลือกแนวทางที่ถูกตองในการแกปญหา
และการปฏิบัติงานรวมกัน ถาสามารถเขาใจวัฒนธรรมโรงเรียน และใชใหเขากับสภาพแวดลอม
และเทคโนโลยีในสังคมปจจุบันแลว จะสงผลใหการบริหารงานของโรงเรียนประสบความสําเร็จ 
 ในสวนที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  สถานศึกษานับวาเปนองคการบริการอยางหนึ่งที่
มีบุคลากรในการดําเนินงานดานการจัดการศึกษาตาม พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 11 “สวนราชการมีหนาที่พัฒนา
ความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรู
ขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการให
สอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้” (สํานักงาน
คณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ.  2550 : ออนไลน) 
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 องคการแหงการเรียนรู เปนองคการที่สามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษยทั้งในและนอก
องคกร ใหมีความรูความสามารถในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา บุคลากร
ในองคกรจะตองมีความรู  มีความสามารถและมีความเชี่ยวชาญอยางแทจริง  โดยการมุงพัฒนา
ตนเอง  เพิ่มพูนความรูและทักษะอยางตอเนื่องดวยกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต เซนเก (Senge.  
1990 : 10) แนวคิดในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูนี้  จะครอบคลุมตั้งแตระดับบุคคลจนถึง
ระดับองคกร  จึงจําเปนตองมีเปาหมาย  และมีระบบงานเพื่อพัฒนาผูนํา และบุคลากรในองคการ  
โดยการสงเสริมและยกระดับการเรียนรูใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม  แนวคิดองคการแหงการเรียนรู
ยังสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 พ.ศ. 2545- 
2549  (2548 : 9)  และรวมถึงฉบับที่  10  พ.ศ. 2550-2554  (2550 : 5)  ที่เนนคนเปนศูนยกลางของ
การพัฒนาเพื่อใหทุกคนมีความรู  ความสามารถ ทักษะและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานใหเต็ม
ศักยภาพ  และขีดความสามารถที่ไดมาตรฐาน ปจจุบันแนวคิดการเปนองคการแหงการเรียนรู กําลัง
ไดรับความนิยมอยางแพรหลายในประเทศตาง ๆ  มีองคการธุรกิจมากมาย  ไดนําแนวคิดนี้ไปใชใน
การบริหารจัดการองคกรจนประสบความสําเร็จ   
 ความสําคัญขององคการแหงการเรียนรูดังกลาว สถานศึกษาซึ่งเปนหนวยงานหลักที่
จะตองมีการบริหารจัดการใหมีสภาพ ลักษณะและการปฏิบัติในเรื่องนั้น ๆ ใหเปนไปตามแนวทาง
องคการแหงการเรียนรู  ดังที่ วิโรจน สารรัตนะ (2544 : 43)  ไดกลาวไววา ในบรรดาองคกรทั้งหมด  
สถานศึกษาควรเปนองคกรแหงการเรียนรูมากวาองคกรประเภทใด ๆ เพราะเปนองคกรที่ใหบริการ  
และผูกพันกับเรื่องการเรียนการสอนและการเรียนรูเปนหลัก เปาหมายหลักที่สําคัญที่สุดของ
สถานศึกษาคือการเรียนรูของนักเรียน  ซ่ึงในการดําเนินงานของสถานศึกษา ตองอาศัยแนวทางการ
พัฒนาองคการแหงการเรียนรูมาใชใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ทําใหคนในองคการสามารถเรียนรู 
สรางความรูความคิดใหมอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มความรู ความสามารถและทักษะในการดําเนินงาน
ไปสูจุดหมายที่บุคคลและองคการตองการ ในองคการแหงการเรียนรูจะใชบุคคลสรางความเปนเลิศ
ใหแกบุคคล  ใชการเรียนรูเปนกระบวนการในการทํางาน มีกระบวนการปฏิบัติและมีบรรยากาศที่
กระตุนใหเกิดการเรียนรูของบุคคลและกลุม  มีการยอมรับและเอาใจใสซ่ึงกันและกันเพื่อพัฒนา
ความคิดใหม ๆ ไปดวยกันทั้งองคการ  การพัฒนาองคการแหงการเรียนรูในองคการ บุคคลตอง
เปลี่ยนความคิด จิตใจโดยไมเกิดจากการบังคับ ลงโทษ แตเกิดจากความรักที่จะเรียนรูดวยตนเอง
กระบวนการพัฒนาองคการตองเหมาะสมกับคนและวัฒนธรรมองคการ (เรขา  อรัญวงศ.  
2541 : 1-2) และที่สําคัญตองมีวัฒนธรรมในการชวยใหเกิดการเรียนรู (Marquardt & Reynolds.  
1994 : 29) 



4 
 

 จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นวาวัฒนธรรมองคการเปนปจจัยหนึ่งที่ชวยใหเกิดองคการ
แหงการเรียนรู  ในแตละองคการวัฒนธรรมองคการยอมมีความแตกตางกัน  ซ่ึงเปนสาเหตุหนึ่งที่
ทําใหระดับองคการแหงการเรียนรูในแตละองคการแตกตางกันไปดวย 
 จากความสําคัญของวัฒนธรรมองคการและองคการแหงการเรียนรูผูวิจัยจึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษาวัฒนธรรมองคการและองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ซ่ึงจะทําใหไดขอมูลในการพัฒนาวัฒนธรรมองคการใหกาวสู
ความเปนองคการแหงการเรียนรูที่ยั่งยืนตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางประเภทของวัฒนธรรมองคการและการเปนองคการแหง
การเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลของการวิจัยในครั้งนี้  จะทําใหทราบความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการและการ
เปนองคการแหงการเรียนรู  เพื่อเปนขอมูลสําหรับผูเกี่ยวของในการนําผลการวิจัยไปใชในการ
วางแผน กําหนดนโยบายในการสงเสริมพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา
ใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 1. ประชากร และกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  ปการศึกษา  2552  จํานวน  214  โรงเรียน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปการศึกษา  2552  จํานวน 140 โรงเรียน โดยกําหนดกลุมตัวอยางตาม
ตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan.  1970 : 608)  ซ่ึงใชวิธีสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
random sampling)  ตามขนาดของโรงเรียน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1 ตัวแปรตน  คือ  ประเภทของวัฒนธรรมองคการ จํานวน  8  ประเภท คือ  
   2.1.1 ความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ  (Power distance) 
   2.1.2 การหลีกเลี่ยงความไมแนนอน (Uncertainly avoidance) 
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   2.1.3 ความเปนปจเจกนิยม  (Individualism) 
   2.1.4 ความเปนกลุมนิยม (Collectivism) 
   2.1.5 ลักษณะความเปนชาย (Masculinity) 
   2.1.6 ลักษณะความเปนหญิง (Femininity) 
   2.1.7 การมุงเนนผลระยะยาว (Long term orientation) 
   2.1.8 การมุงเนนผลระยะสั้น (Short term orientation) 
  2.2 ตัวแปรตาม คือ  การเปนองคการแหงการเรียนรู  ครอบคลุม  5  องคประกอบ
ดังนี้ 

2.2.1 ความรอบรูแหงตน (Personal mastery) 
2.2.2 แบบแผนความคิด (Mental models) 
2.2.3 การสรางวิสัยทัศนรวมกัน (Shared vision) 
2.2.4 การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team learning) 
2.2.5 การคิดอยางเปนระบบ (Systems thinking) 

 3. กรอบความคิดท่ีใชในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้  มีกรอบความคิดที่มุงศึกษาประเภทของวัฒนธรรม
องคการตามแนวคิดของ ฮอฟสตีด จี และฮอฟสตีด จี วี (Hofstede & Hofstede.  2005 : 207-238) 
และศึกษาการเปนองคการแหงการเรียนรูตามแนวคิดของ เซนเก  (Senge.  1990 : 48)  ดังนี้ 
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       ตัวแปรตน           ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. วัฒนธรรมองคการ คือ แบบแผน คานิยม บรรทัดฐาน ที่มีอิทธิพลตอการกําหนด
รูปแบบแนวทางตาง ๆ  ไมวาจะเปน  คานิยม  ความเชื่อ  ตลอดจนพฤติกรรมของสมาชิกในองคการ
ใหเปนทิศทางเดียวกัน  โดยคานิยม  ความเชื่อ ความคิดเหลานี้เปนผลมาจากการเรียนรูปฏิบัติ และ
พัฒนาในอดีตและถายทอดไปยังสมาชิกรุนใหมตอไป  เพื่อนําไปใชเปนแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติตอไป โดยแบงวัฒนธรรมองคการ เปน 8 ประเภท  ไดแก 
  1.1 ความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ หมายถึง ลักษณะความสัมพันธระหวางหัวหนากับ
ลูกนองหรือกับพนักงานในองคการ  ซ่ึงเปนขอบขายที่สมาชิกในองคการยอมรับวามีการกระจาย
อํานาจที่ไมเทาเทียมกัน  มีการรวมอํานาจไวที่ฝายบริหาร ผูบริหารใหความสนใจในงานมากกวา
สัมพันธภาพกับเพื่อนรวมงาน ผูบริหารที่มีความอาวุโสจะไดรับความนับถือมากกวาผูบริหารที่มี
อายุนอย  ผูบริหารจะเปนผูมีสิทธิขาดในการตัดสินใจครั้งสุดทาย  
  1.2 การหลีกเลี่ยงความไมแนนอน หมายถึง การลดระดับความเสี่ยงความไมแนนอน
ที่จะเกิดขึ้นในการทํางาน  มีการกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ

ประเภทของวฒันธรรมองคการ การเปนองคการแหงการเรียนรู  
ประกอบดวย   
 
1 ความรอบรูแหงตน  
2 แบบแผนความคิด  
3 การสรางวิสัยทัศนรวมกนั  
4 การเรียนรูรวมกันเปนทีม  
5 การคิดอยางเปนระบบ  

1. ความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
2. การหลีกเลีย่งความไมแนนอน 

3. ความเปนปจเจกนิยม 

4. ความเปนกลุมนิยม 
5. ลักษณะความเปนชาย 
6. ลักษณะความเปนหญิง 
7. การมุงเนนผลระยะยาว 
8. การมุงเนนผลระยะสั้น 
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ใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติตาม และมีการนําความคิดของสิ่งที่มีอยูแลว และประสบความสําเร็จมา
ดัดแปลงเพื่อนําไปใชใหเหมาะสมกับตนเอง และตอตานการเปลี่ยนแปลงและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค 
  1.3 ความเปนปจเจกนิยม หมายถึง ความสัมพันธระหวางคนในองคการที่ให
ความสําคัญกับเปาหมาย  และความสนใจของตนเองมากกวาจะสนใจเปาหมายของกลุม เปนอิสระ
จากกลุม รับผิดชอบดูแลตัวเอง  และเฉพาะครอบครัวของตัวเอง  มีการแขงขันระหวางพนักงาน
ดวยกัน ไมมีความสัมพันธระหวางพนักงาน ไมสงเสริมใหมีการสรางสรรคสมาคมในหมูพนักงาน 
  1.4 ความเปนกลุมนิยม  หมายถึง  ความสัมพันธระหวางคนแตละคนในองคการที่ให
ความสําคัญกับเปาหมายของกลุมมากกวาจะใหความสําคัญกับเปาหมายของตัวเอง สมาชิกจะรักษา
ความกลมเกลียวภายในกลุม  ทํางานรวมกันอยางอบอุนเหมือนคนในครอบครัวเดียวกัน มีการพึง่พา
อาศัยรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกัน สงเสริมใหมีการรวมกันตัดสินใจ  และหลีกเลี่ยงการกอใหเกดิ
ความขัดแยง  เพราะเชื่อวางานจะสําเร็จไดเนื่องจากการทํางานเปนกลุม  
  1.5 ลักษณะความเปนชาย หมายถึง ลักษณะของคนที่มีการตัดสินใจตามหลักการ  
ยึดมั่นในเหตุผลมากกวาจะคํานึงถึงความรูสึกของผู อ่ืน มีความเชื่อมั่นในตนเอง อดทน เนน
ความสําเร็จทางวัตถุ บุคลากรมีความกระตือรือรนในการแขงขันสูง บรรยากาศการทํางานเครงครัด  
มีระบบระเบียบ  มีคานิยมการทํางานแบบอยูเพื่องาน  และการพิจารณาใหรางวัลอยูบนพื้นฐานของ
ความยุติธรรม 
  1.6  ลักษณะความเปนหญิง หมายถึง ลักษณะของคนที่มีความประนีประนอม มี
ความสงบเสงี่ยม ออนโยน  และใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิต บุคลากรในหนวยงานจะใหความ
รวมมือและประสานงานกันเปนอยางดี  ผูบริหารมักแกปญหาดวยความประนีประนอม  และมีการ
เจรจาตกลงกัน  ยึดคานิยมทํางานเพื่ออยู ผูบริหารจะใชสัญชาติญาณมากกวาการตัดสินใจอยาง
รอบคอบ   
  1.7 การมุงเนนผลระยะยาว หมายถึง ลักษณะของบุคลากรที่ตัดสินใจโดยคํานึงถึงผล
ที่จะเกิดในอนาคตเปนสําคัญและจะสนับสนุนใหพนักงานเกิดความรูสึกเปนเจาขององคการ มี
ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันและรับผิดชอบตอองคการ มีคานิยมหลักในการทํางานประกอบดวย  
การเรียนรู  ความซื่อสัตย  การปรับตัว และมีวินัยในตนเอง 
  1.8 การมุงเนนผลระยะสั้น หมายถึง  ลักษณะของบุคลากรที่ตัดสินใจโดยคํานึงถึงผล
ที่จะเกิดในปปจจุบัน โดยมองปจจัยที่เปนอยูในปจจุบันและอดีตประกอบ ไมนึกถึงอนาคตเจาของ
กิจการหรือผูบริหารจะเนนระบบคุณธรรมและใหรางวัลตามความสามารถของบุคคล 
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 2. การเปนองคการแหงการเรียนรู หมายถึง ระดับการปฏิบัติตามลักษณะการเปน
องคการแหงการเรียนรูซ่ึงมีอยู 5 ประการ คือ ความรอบรูแหงตน แบบแผนความคิด การสราง
วิสัยทัศนรวมกัน  การเรียนรูรวมกันเปนทีม  และการคิดอยางเปนระบบ  ซ่ึงวัดคาไดดวย
แบบสอบถามประเภทมาตรวัดประมาณคา  5  ระดับที่ผูวิจัยสรางขึ้น  ดังนี้ 
  2.1  ความรอบรูแหงตน หมายถึง   ความกระตือรือรนที่จะเรียนรู และสรางสรรคส่ิง
ใหม ๆ และแสวงหาความรูใหม ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถใหกับตนเองอยูเสมอ  
สามารถกําหนดวิสัยทัศนของตนเองได มีความมุงมั่นสรางสรรคและใชเวลาอยางคุมคา  ใชขอมูล 
ขอเท็จจริงและเหตุผลในการตัดสินใจทุกครั้ง มีการฝกใชจิตสํานึกในการทํางาน 
  2.2 แบบแผนความคิด หมายถึง  การฝกตนเองใหเปนคนใฝรูตลอดเวลา มีการพัฒนา
ความคิด ความเชื่อและกระบวนการ ใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดเสมอ โดยไมยึด
ติดกับความเชื่อเกา ๆ ที่ลาสมัยไปแลว ใชการวางแผนเปนกระบวนการเรียนรู  และมีการฝกฝน
ทักษะในการใครครวญและตั้งคําถามเพื่อใหเกิดแนวคิดใหม ๆ 
  2.3 การสรางวิสัยทัศนรวมกัน  หมายถึง  ความตระหนักและเขาใจในความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนจะตองกระตุนใหบุคลากรทุกคนมีวิสัยทัศนของ
ตนเอง และพัฒนาวิสัยทัศนของตนเองใหเปนวิสัยทัศนของโรงเรียน มีการสรางทัศนคติตอ
วิสัยทัศนรวมเพื่อใหบุคลากรมีความผูกพันกัน ยึดเหนี่ยววิสัยทัศนใหเปนความคิดหลัก เพื่อช้ีนําวา
โรงเรียนมีเปาหมาย พันธกิจและคานิยมอะไร โดยพยายามสรางวิสัยทัศนเชิงบวกมากกวาวิสัยทัศน
เชิงลบ 
  2.4 การเรียนรูรวมกันเปนทีม หมายถึง การเนนทํางานเปนทีม โดยอาศัยความรู 
ความคิดของสมาชิกในกลุมมาแลกเปลี่ยนขอมูล  ความคิดเห็นและประสบการณซ่ึงกันและกัน  ซ่ึง
โรงเรียนตองใชแนวทางในการปฏิบัติฝกฝนเพื่อสรางการเรียนรูเปนทีม  เชน  การพูดคุย และการ
อภิปราย และมีการพัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานทดแทนกันไดเปนอยางดี  
  2.5  การคิดอยางเปนระบบ  หมายถึง  การมองภาพรวมของการทํางานและเขาใจถึง
ความสัมพันธของการปฏิบัติงานอยางครบถวน  มีการวิเคราะหหาสาเหตุ และตัดสินใจบนพื้นฐาน
ของขอมูลที่เปนจริง  มีการติดตามประเมินผล และนํามาปรับปรุงการทํางานครั้งตอไป 
  
สมมุติฐานการวิจัย 
 ประเภทของวัฒนธรรมองคการและการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  มีความสัมพันธกัน 
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ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 
 เปนขอมูลสารสนเทศสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ
ผูบริหารโรงเรียนเพื่อสรางหรือปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
 
 
 
 
 
 


