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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ เปนเรื่องที่มีความจําเปนอยางยิ่ง โดยจะตอง
เปนการศึกษาที่ทําใหศักยภาพที่มีในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่ เปนคนที่รูจักคิดวิเคราะห 
รูจักแกปญหา  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  รูจักการเรียนรูดวยตนเอง สามารถปรับตัวใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว  มีจริยธรรม  คุณธรรม  รูจักพึ่งตนเอง และสามารถดํารงชีวิตอยู
ในสังคมไดอยางมีความสุข  จากความพยายามในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตลอดระยะเวลา          
ที่ผานมาจึงมีการออกกฎหมายวาดวยการศึกษาของชาติสําหรับใชเปนหลักในการปฏิรูปการศึกษา  
นอกจากนี้ยังมีการปฏิรูปหลักสูตร  กระบวนการเรียนการสอน และปฏิรูปการเรียนรู ภายใต
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  โดยใหการศึกษาเปนตัวจักรในการแกปญหาที่เกิดขึ้น  
ที่ถือวาเปนปญหาวิกฤตที่ทุกฝายเกี่ยวของ  จําเปนตองรวมมือกันแกไขปญหาตาง ๆ โดยรีบดวน
และตองเปนการแกไขที่ใหผลยั่งยืน 
 การที่โรงเรียนเปนหนวยงานที่มีหนาที่สําคัญคือ การพัฒนาการศึกษาของชาติใหมี
คุณภาพสูงขึ้น ดังนั้น การบริหารงานโรงเรียนในปจจุบัน จึงมุงเปาหมายที่มุงปลูกฝง อบรม พัฒนา
คุณภาพการศึกษาและชีวิตของนักเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  คือมีการพัฒนาทั้งทางรางกาย  
อารมณสังคมและสติปญญาไปพรอม ๆ กัน เพื่อผลิตสมาชิกที่มีคุณภาพใหแกสังคม โดยจัดใหมกีาร
กระจายอํานาจการจัดการศึกษาลงสูทองถ่ินมากขึ้น ใหชุมชน ทองถ่ินมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา  ตามแนวการจัดการศึกษา  ที่พระราชบัญญัติแหงชาติ  พ .ศ .  2542 ไดกําหนดไว 
(“พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542,” 2542 : 12-13) และในแตละโรงเรียนมีบุคลากรที่มี
ความหลากหลายทั้งในดานความรู ความสามารถรวมกันจัดการศึกษา อบรมใหผูเรียนมีความรู
ความสามารถ แตการที่โรงเรียนจะบรรลุเปาหมายที่คาดหวังไวไดหรือไมนอกจากจะมีทรัพยากร
ทางการบริหารและการจัดการที่ดีแลว บุคลากรจะตองมีวัฒนธรรมในการทํางานที่ดีดวย 
 องคกรแตละองคกรจะมีประสิทธิภาพมากหรือนอยขึ้นอยูกับความพรอมเพรียงของ
บุคลากร  ความกระตือรือรนที่จะทํางานรวมกัน เพื่อความสําเร็จขององคการ วัฒนธรรมเปนปจจัยที่
สําคัญที่จะเปนแนวกระตุนใหบุคลากรทํางานอยางมีประสิทธิภาพ (ชวลิต ประภวานนท.  2541 : 
314) วัฒนธรรมองคการเปนเสมือนตัวแทนของการรับรูของสมาชิกในองคการนั้น ซ่ึงทําให
องคการแตละองคการมีความแตกตางกันและเปนสิ่งที่กําหนดวาคนในองคการจะตอบสนองตอ
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บุคคลอื่นที่อยูภายนอกองคการนั้นอยางไรเมื่อเผชิญปญหา วัฒนธรรมองคการจะเปนปจจัยที่
กําหนดวาผูปฏิบัติงานในองคการนั้นจะทําอยางไรจึงเปนสิ่งที่ถูกตอง ดวยการหาแนวคิด ประเมิน 
วิเคราะหและแกปญหา คานิยมและความเชื่อในองคการจะเปนตัวกําหนดวาสมาชิกขององคการ
เห็นโลกเปนอะไร และจะตอบสนองตอโลกอยางไร (เสนาะ  ติเยาว.  2543 : 165) 
 วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูบริหาร  ครู และนักเรียน และสงผลตอ
ผลผลิตของโรงเรียนดวย (Goodchild & Holly.  1989 : 141) วัฒนธรรมจะใหคําตอบไดวาทําไม
ผูบริหารคนเดียวกัน บริหารในสถาบันที่มีภารกิจและมีหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอน
เหมือนกัน แตไดผลงานแตกตางกัน (Chaffee & Tierney.  1988 : 7)  การศึกษาวิเคราะหวัฒนธรรม
องคการในโรงเรียนจะทําใหทราบวา  งานตาง ๆ ในองคการดําเนินไปอยางไร มีวิธีการดําเนินการ
เกี่ยวกับองคการโรงเรียนอยางไร (Schien.  1983 : 3)   
 การบริหารโรงเรียนใหประสบความสําเร็จตองอาศัยองคประกอบหลายประการ ซ่ึง
ประกอบดวยกระบวนการหลักอยางนอย  คือ  การวางแผน  การจัดหนวยงาน  การเปนผูนํา  การ
ชวยเหลือ  การสนับสนุน  การพัฒนาและการประเมินผล (Sergiovanni.  1991  :  20)  นอกจากนี้ยัง
ตองคํานึงถึงตัวการสําคัญที่มีสวนเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน  อันเปนที่ยอมรับวามีผลตอบุคลากร
ในโรงเรียน  เพราะครอบคลุมถึงความคิด  ความรูสึก  และการรับรูปญหาตาง ๆ ของบุคลากร  ซ่ึง
เรียกกันวา วัฒนธรรมโรงเรียน (สุรศักดิ์  หลาบมาลา.  2531 : 40) วัฒนธรรมโรงเรียนเปนตัวการให
บุคลากรในโรงเรียนเขาใจถึงลักษณะการทํางานและการเลือกแนวทางที่ถูกตองในการแกปญหา
และการปฏิบัติงานรวมกัน ถาสามารถเขาใจวัฒนธรรมโรงเรียน และใชใหเขากับสภาพแวดลอม
และเทคโนโลยีในสังคมปจจุบันแลว จะสงผลใหการบริหารงานของโรงเรียนประสบความสําเร็จ 
 ในสวนที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  สถานศึกษานับวาเปนองคการบริการอยางหนึ่งที่
มีบุคลากรในการดําเนินงานดานการจัดการศึกษาตาม พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 11 “สวนราชการมีหนาที่พัฒนา
ความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรู
ขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการให
สอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้” (สํานักงาน
คณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ.  2550 : ออนไลน) 
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 องคการแหงการเรียนรู เปนองคการที่สามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษยทั้งในและนอก
องคกร ใหมีความรูความสามารถในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา บุคลากร
ในองคกรจะตองมีความรู  มีความสามารถและมีความเชี่ยวชาญอยางแทจริง  โดยการมุงพัฒนา
ตนเอง  เพิ่มพูนความรูและทักษะอยางตอเนื่องดวยกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต เซนเก (Senge.  
1990 : 10) แนวคิดในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูนี้  จะครอบคลุมตั้งแตระดับบุคคลจนถึง
ระดับองคกร  จึงจําเปนตองมีเปาหมาย  และมีระบบงานเพื่อพัฒนาผูนํา และบุคลากรในองคการ  
โดยการสงเสริมและยกระดับการเรียนรูใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม  แนวคิดองคการแหงการเรียนรู
ยังสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 พ.ศ. 2545- 
2549  (2548 : 9)  และรวมถึงฉบับที่  10  พ.ศ. 2550-2554  (2550 : 5)  ที่เนนคนเปนศูนยกลางของ
การพัฒนาเพื่อใหทุกคนมีความรู  ความสามารถ ทักษะและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานใหเต็ม
ศักยภาพ  และขีดความสามารถที่ไดมาตรฐาน ปจจุบันแนวคิดการเปนองคการแหงการเรียนรู กําลัง
ไดรับความนิยมอยางแพรหลายในประเทศตาง ๆ  มีองคการธุรกิจมากมาย  ไดนําแนวคิดนี้ไปใชใน
การบริหารจัดการองคกรจนประสบความสําเร็จ   
 ความสําคัญขององคการแหงการเรียนรูดังกลาว สถานศึกษาซึ่งเปนหนวยงานหลักที่
จะตองมีการบริหารจัดการใหมีสภาพ ลักษณะและการปฏิบัติในเรื่องนั้น ๆ ใหเปนไปตามแนวทาง
องคการแหงการเรียนรู  ดังที่ วิโรจน สารรัตนะ (2544 : 43)  ไดกลาวไววา ในบรรดาองคกรทั้งหมด  
สถานศึกษาควรเปนองคกรแหงการเรียนรูมากวาองคกรประเภทใด ๆ เพราะเปนองคกรที่ใหบริการ  
และผูกพันกับเรื่องการเรียนการสอนและการเรียนรูเปนหลัก เปาหมายหลักที่สําคัญที่สุดของ
สถานศึกษาคือการเรียนรูของนักเรียน  ซ่ึงในการดําเนินงานของสถานศึกษา ตองอาศัยแนวทางการ
พัฒนาองคการแหงการเรียนรูมาใชใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ทําใหคนในองคการสามารถเรียนรู 
สรางความรูความคิดใหมอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มความรู ความสามารถและทักษะในการดําเนินงาน
ไปสูจุดหมายที่บุคคลและองคการตองการ ในองคการแหงการเรียนรูจะใชบุคคลสรางความเปนเลิศ
ใหแกบุคคล  ใชการเรียนรูเปนกระบวนการในการทํางาน มีกระบวนการปฏิบัติและมีบรรยากาศที่
กระตุนใหเกิดการเรียนรูของบุคคลและกลุม  มีการยอมรับและเอาใจใสซ่ึงกันและกันเพื่อพัฒนา
ความคิดใหม ๆ ไปดวยกันทั้งองคการ  การพัฒนาองคการแหงการเรียนรูในองคการ บุคคลตอง
เปลี่ยนความคิด จิตใจโดยไมเกิดจากการบังคับ ลงโทษ แตเกิดจากความรักที่จะเรียนรูดวยตนเอง
กระบวนการพัฒนาองคการตองเหมาะสมกับคนและวัฒนธรรมองคการ (เรขา  อรัญวงศ.  
2541 : 1-2) และที่สําคัญตองมีวัฒนธรรมในการชวยใหเกิดการเรียนรู (Marquardt & Reynolds.  
1994 : 29) 
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 จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นวาวัฒนธรรมองคการเปนปจจัยหนึ่งที่ชวยใหเกิดองคการ
แหงการเรียนรู  ในแตละองคการวัฒนธรรมองคการยอมมีความแตกตางกัน  ซ่ึงเปนสาเหตุหนึ่งที่
ทําใหระดับองคการแหงการเรียนรูในแตละองคการแตกตางกันไปดวย 
 จากความสําคัญของวัฒนธรรมองคการและองคการแหงการเรียนรูผูวิจัยจึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษาวัฒนธรรมองคการและองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ซ่ึงจะทําใหไดขอมูลในการพัฒนาวัฒนธรรมองคการใหกาวสู
ความเปนองคการแหงการเรียนรูที่ยั่งยืนตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางประเภทของวัฒนธรรมองคการและการเปนองคการแหง
การเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลของการวิจัยในครั้งนี้  จะทําใหทราบความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการและการ
เปนองคการแหงการเรียนรู  เพื่อเปนขอมูลสําหรับผูเกี่ยวของในการนําผลการวิจัยไปใชในการ
วางแผน กําหนดนโยบายในการสงเสริมพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา
ใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 1. ประชากร และกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  ปการศึกษา  2552  จํานวน  214  โรงเรียน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปการศึกษา  2552  จํานวน 140 โรงเรียน โดยกําหนดกลุมตัวอยางตาม
ตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan.  1970 : 608)  ซ่ึงใชวิธีสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
random sampling)  ตามขนาดของโรงเรียน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1 ตัวแปรตน  คือ  ประเภทของวัฒนธรรมองคการ จํานวน  8  ประเภท คือ  
   2.1.1 ความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ  (Power distance) 
   2.1.2 การหลีกเลี่ยงความไมแนนอน (Uncertainly avoidance) 
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   2.1.3 ความเปนปจเจกนิยม  (Individualism) 
   2.1.4 ความเปนกลุมนิยม (Collectivism) 
   2.1.5 ลักษณะความเปนชาย (Masculinity) 
   2.1.6 ลักษณะความเปนหญิง (Femininity) 
   2.1.7 การมุงเนนผลระยะยาว (Long term orientation) 
   2.1.8 การมุงเนนผลระยะสั้น (Short term orientation) 
  2.2 ตัวแปรตาม คือ  การเปนองคการแหงการเรียนรู  ครอบคลุม  5  องคประกอบ
ดังนี้ 

2.2.1 ความรอบรูแหงตน (Personal mastery) 
2.2.2 แบบแผนความคิด (Mental models) 
2.2.3 การสรางวิสัยทัศนรวมกัน (Shared vision) 
2.2.4 การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team learning) 
2.2.5 การคิดอยางเปนระบบ (Systems thinking) 

 3. กรอบความคิดท่ีใชในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้  มีกรอบความคิดที่มุงศึกษาประเภทของวัฒนธรรม
องคการตามแนวคิดของ ฮอฟสตีด จี และฮอฟสตีด จี วี (Hofstede & Hofstede.  2005 : 207-238) 
และศึกษาการเปนองคการแหงการเรียนรูตามแนวคิดของ เซนเก  (Senge.  1990 : 48)  ดังนี้ 
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       ตัวแปรตน           ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. วัฒนธรรมองคการ คือ แบบแผน คานิยม บรรทัดฐาน ที่มีอิทธิพลตอการกําหนด
รูปแบบแนวทางตาง ๆ  ไมวาจะเปน  คานิยม  ความเชื่อ  ตลอดจนพฤติกรรมของสมาชิกในองคการ
ใหเปนทิศทางเดียวกัน  โดยคานิยม  ความเชื่อ ความคิดเหลานี้เปนผลมาจากการเรียนรูปฏิบัติ และ
พัฒนาในอดีตและถายทอดไปยังสมาชิกรุนใหมตอไป  เพื่อนําไปใชเปนแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติตอไป โดยแบงวัฒนธรรมองคการ เปน 8 ประเภท  ไดแก 
  1.1 ความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ หมายถึง ลักษณะความสัมพันธระหวางหัวหนากับ
ลูกนองหรือกับพนักงานในองคการ  ซ่ึงเปนขอบขายที่สมาชิกในองคการยอมรับวามีการกระจาย
อํานาจที่ไมเทาเทียมกัน  มีการรวมอํานาจไวที่ฝายบริหาร ผูบริหารใหความสนใจในงานมากกวา
สัมพันธภาพกับเพื่อนรวมงาน ผูบริหารที่มีความอาวุโสจะไดรับความนับถือมากกวาผูบริหารที่มี
อายุนอย  ผูบริหารจะเปนผูมีสิทธิขาดในการตัดสินใจครั้งสุดทาย  
  1.2 การหลีกเลี่ยงความไมแนนอน หมายถึง การลดระดับความเสี่ยงความไมแนนอน
ที่จะเกิดขึ้นในการทํางาน  มีการกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ

ประเภทของวฒันธรรมองคการ การเปนองคการแหงการเรียนรู  
ประกอบดวย   
 
1 ความรอบรูแหงตน  
2 แบบแผนความคิด  
3 การสรางวิสัยทัศนรวมกนั  
4 การเรียนรูรวมกันเปนทีม  
5 การคิดอยางเปนระบบ  

1. ความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
2. การหลีกเลีย่งความไมแนนอน 

3. ความเปนปจเจกนิยม 

4. ความเปนกลุมนิยม 
5. ลักษณะความเปนชาย 
6. ลักษณะความเปนหญิง 
7. การมุงเนนผลระยะยาว 
8. การมุงเนนผลระยะสั้น 
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ใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติตาม และมีการนําความคิดของสิ่งที่มีอยูแลว และประสบความสําเร็จมา
ดัดแปลงเพื่อนําไปใชใหเหมาะสมกับตนเอง และตอตานการเปลี่ยนแปลงและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค 
  1.3 ความเปนปจเจกนิยม หมายถึง ความสัมพันธระหวางคนในองคการที่ให
ความสําคัญกับเปาหมาย  และความสนใจของตนเองมากกวาจะสนใจเปาหมายของกลุม เปนอิสระ
จากกลุม รับผิดชอบดูแลตัวเอง  และเฉพาะครอบครัวของตัวเอง  มีการแขงขันระหวางพนักงาน
ดวยกัน ไมมีความสัมพันธระหวางพนักงาน ไมสงเสริมใหมีการสรางสรรคสมาคมในหมูพนักงาน 
  1.4 ความเปนกลุมนิยม  หมายถึง  ความสัมพันธระหวางคนแตละคนในองคการที่ให
ความสําคัญกับเปาหมายของกลุมมากกวาจะใหความสําคัญกับเปาหมายของตัวเอง สมาชิกจะรักษา
ความกลมเกลียวภายในกลุม  ทํางานรวมกันอยางอบอุนเหมือนคนในครอบครัวเดียวกัน มีการพึง่พา
อาศัยรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกัน สงเสริมใหมีการรวมกันตัดสินใจ  และหลีกเลี่ยงการกอใหเกดิ
ความขัดแยง  เพราะเชื่อวางานจะสําเร็จไดเนื่องจากการทํางานเปนกลุม  
  1.5 ลักษณะความเปนชาย หมายถึง ลักษณะของคนที่มีการตัดสินใจตามหลักการ  
ยึดมั่นในเหตุผลมากกวาจะคํานึงถึงความรูสึกของผู อ่ืน มีความเชื่อมั่นในตนเอง อดทน เนน
ความสําเร็จทางวัตถุ บุคลากรมีความกระตือรือรนในการแขงขันสูง บรรยากาศการทํางานเครงครัด  
มีระบบระเบียบ  มีคานิยมการทํางานแบบอยูเพื่องาน  และการพิจารณาใหรางวัลอยูบนพื้นฐานของ
ความยุติธรรม 
  1.6  ลักษณะความเปนหญิง หมายถึง ลักษณะของคนที่มีความประนีประนอม มี
ความสงบเสงี่ยม ออนโยน  และใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิต บุคลากรในหนวยงานจะใหความ
รวมมือและประสานงานกันเปนอยางดี  ผูบริหารมักแกปญหาดวยความประนีประนอม  และมีการ
เจรจาตกลงกัน  ยึดคานิยมทํางานเพื่ออยู ผูบริหารจะใชสัญชาติญาณมากกวาการตัดสินใจอยาง
รอบคอบ   
  1.7 การมุงเนนผลระยะยาว หมายถึง ลักษณะของบุคลากรที่ตัดสินใจโดยคํานึงถึงผล
ที่จะเกิดในอนาคตเปนสําคัญและจะสนับสนุนใหพนักงานเกิดความรูสึกเปนเจาขององคการ มี
ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันและรับผิดชอบตอองคการ มีคานิยมหลักในการทํางานประกอบดวย  
การเรียนรู  ความซื่อสัตย  การปรับตัว และมีวินัยในตนเอง 
  1.8 การมุงเนนผลระยะสั้น หมายถึง  ลักษณะของบุคลากรที่ตัดสินใจโดยคํานึงถึงผล
ที่จะเกิดในปปจจุบัน โดยมองปจจัยที่เปนอยูในปจจุบันและอดีตประกอบ ไมนึกถึงอนาคตเจาของ
กิจการหรือผูบริหารจะเนนระบบคุณธรรมและใหรางวัลตามความสามารถของบุคคล 
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 2. การเปนองคการแหงการเรียนรู หมายถึง ระดับการปฏิบัติตามลักษณะการเปน
องคการแหงการเรียนรูซ่ึงมีอยู 5 ประการ คือ ความรอบรูแหงตน แบบแผนความคิด การสราง
วิสัยทัศนรวมกัน  การเรียนรูรวมกันเปนทีม  และการคิดอยางเปนระบบ  ซ่ึงวัดคาไดดวย
แบบสอบถามประเภทมาตรวัดประมาณคา  5  ระดับที่ผูวิจัยสรางขึ้น  ดังนี้ 
  2.1  ความรอบรูแหงตน หมายถึง   ความกระตือรือรนที่จะเรียนรู และสรางสรรคส่ิง
ใหม ๆ และแสวงหาความรูใหม ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถใหกับตนเองอยูเสมอ  
สามารถกําหนดวิสัยทัศนของตนเองได มีความมุงมั่นสรางสรรคและใชเวลาอยางคุมคา  ใชขอมูล 
ขอเท็จจริงและเหตุผลในการตัดสินใจทุกครั้ง มีการฝกใชจิตสํานึกในการทํางาน 
  2.2 แบบแผนความคิด หมายถึง  การฝกตนเองใหเปนคนใฝรูตลอดเวลา มีการพัฒนา
ความคิด ความเชื่อและกระบวนการ ใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดเสมอ โดยไมยึด
ติดกับความเชื่อเกา ๆ ที่ลาสมัยไปแลว ใชการวางแผนเปนกระบวนการเรียนรู  และมีการฝกฝน
ทักษะในการใครครวญและตั้งคําถามเพื่อใหเกิดแนวคิดใหม ๆ 
  2.3 การสรางวิสัยทัศนรวมกัน  หมายถึง  ความตระหนักและเขาใจในความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนจะตองกระตุนใหบุคลากรทุกคนมีวิสัยทัศนของ
ตนเอง และพัฒนาวิสัยทัศนของตนเองใหเปนวิสัยทัศนของโรงเรียน มีการสรางทัศนคติตอ
วิสัยทัศนรวมเพื่อใหบุคลากรมีความผูกพันกัน ยึดเหนี่ยววิสัยทัศนใหเปนความคิดหลัก เพื่อช้ีนําวา
โรงเรียนมีเปาหมาย พันธกิจและคานิยมอะไร โดยพยายามสรางวิสัยทัศนเชิงบวกมากกวาวิสัยทัศน
เชิงลบ 
  2.4 การเรียนรูรวมกันเปนทีม หมายถึง การเนนทํางานเปนทีม โดยอาศัยความรู 
ความคิดของสมาชิกในกลุมมาแลกเปลี่ยนขอมูล  ความคิดเห็นและประสบการณซ่ึงกันและกัน  ซ่ึง
โรงเรียนตองใชแนวทางในการปฏิบัติฝกฝนเพื่อสรางการเรียนรูเปนทีม  เชน  การพูดคุย และการ
อภิปราย และมีการพัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานทดแทนกันไดเปนอยางดี  
  2.5  การคิดอยางเปนระบบ  หมายถึง  การมองภาพรวมของการทํางานและเขาใจถึง
ความสัมพันธของการปฏิบัติงานอยางครบถวน  มีการวิเคราะหหาสาเหตุ และตัดสินใจบนพื้นฐาน
ของขอมูลที่เปนจริง  มีการติดตามประเมินผล และนํามาปรับปรุงการทํางานครั้งตอไป 
  
สมมุติฐานการวิจัย 
 ประเภทของวัฒนธรรมองคการและการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  มีความสัมพันธกัน 
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ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 
 เปนขอมูลสารสนเทศสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ
ผูบริหารโรงเรียนเพื่อสรางหรือปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
 
 
 
 
 
 


