
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 ในการวิเคราะหขอมูลเร่ือง ความสัมพันธระหวางประเภทของวัฒนธรรมองคการและ
การ เปนองคการแห งการ เรี ยน รูของโรง เรี ยนในสั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ ก ารศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการแปลผลขอมูล  ผูวิจัยไดใชสัญลักษณ  และอักษรยอ
ตอไปนี้ในการวิเคราะหขอมูล 
 n     แทน จํานวนโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
      การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   
 x    แทน คาเฉลี่ยของขอมูล 
 S. D.  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 df   แทน ช้ันของความอิสระ (Degree of freedom)  
 r   แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงาย 
 R   แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
 R2   แทน คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนด (Coefficient of determination) 
 R2 Change   แทน คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนดที่เพิ่มขึ้นจากการเพิ่มตัวแปร 
 Adj. R2  แทน คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนดที่ไดรับการปรับตามจํานวน 
      ตัวแปรอิสระ 
 t   แทน คาสถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับคาพารามิเตอร 
      ของสมการถดถอยแตละคาที่อยูในสมการ 
 Beta  แทน คาสัมประสิทธิ์ของการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
 F   แทน คาสถิติที่ใชการทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
 B   แทน คาสัมประสิทธิ์ของการถดถอยของตัวพยากรณในรูปของ 
      คะแนนดิบ 
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 VIF   แทน คาสถิติที่ใชบอกปริมาณความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ 
      ดวยกันวามีปริมาณมากจนทําใหเกิดปญหา Multicollinearity  
      หรือไม 
          Tolerance แทน คาสถิติที่ใชบอกปริมาณความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ 
      ดวยกันวามีปริมาณมากจนทําใหเกิดปญหา Multicollinearity  
      หรือไม  มีคา = 1-R2 
  
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดวิเคราะหและนําเสนอ
ขอมูลในรูปของตารางประกอบคําบรรยาย  โดยแบงออกเปน  4  ตอน  ตามลําดับดังนี้ 
 ตอนที่  1   ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ใชการคํานวณหาคารอยละ 
 ตอนที่  2   คาสถิติที่บรรยายลักษณะของตัวแปรอิสระแตละตัวและตัวแปรตาม ใชการหา
คาคะแนนเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  ตอนที่  3   การวิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการแตละประเภทและการ
เปนองคการแหงการเรียนรูโดยใชสหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson’s Product-Moment 
Correlation) 
 ตอนที่  4   การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) และทําการ
คัดเลือกตัวแปรอิสระที่รวมกันมีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรูมากที่สุด โดยใช
วิธีวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Regression Analysis) (Kerlinger.  1973 : 
603-631)  โดยกําหนดคาระดับความมีนัยสําคัญที่ .05  เพื่อใชเปนเกณฑในการคัดเลือกตัวแปร
อิสระเขาสมการ  และที่  .10  เปนเกณฑในการคัดตัวแปรอิสระออกจากสมการ 
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ตอนที่  1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 เปนการวิเคราะหขอมูลตําแหนงปจจุบันของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยคารอยละ  
ดังรายละเอียดในตาราง 2 
   
ตาราง  2  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามตําแหนงปจจุบัน 
 

ตําแหนงปจจุบัน จํานวน รอยละ 
    
ผูบริหารโรงเรียน  81 75.90 
ครูผูสอน  59 34.10 

รวม 140 100 
 

 
 จากตาราง  2 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูบริหาร
โรงเรียน จํานวน  81  คน  คิดเปนรอยละ  75.90 
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ตาราง  3   รอยละของสถานศึกษา จําแนกตามประเภทของวัฒนธรรมองคการ 
  

ระดับการปฏิบัติ ประเภทของวัฒนธรรม 
องคการ 1 2 3 4 5 รวม 

 
ความเหลื่อมล้ําของอํานาจ  

 
9 

 
51 

 
75  

 
0 

 
5 

 
140 

 (6.4%) (36.4%) (53.6%) 0 (3.6%) 100% 
การหลีกเลี่ยงความไมแนนอน  0 20 57 5 58 140 
 0 (14.3%) (40.7%) (3.6%) (41.4%) 100% 
ความเปนปจเจกนิยม  19 78 38 0 5 140 
 (13.6%) (55.7%) (27.1%) 0 (3.6%) 100% 
ความเปนกลุมนิยม  5 24 65 41 5 140 
 (3.6%) (17.1%) (46.4%) (29.3%) (3.6%) 100% 
ลักษณะความเปนชาย  0 0 94 32 14 140 
 0 0 (67.1%) (22.9%) (10%) 100% 
ลักษณะความเปนหญิง  0 0 98 28 14 140 
 0 0 (70%) (20%) (10%) 100% 
การมุงเนนผลระยะยาว  0 0 28 84 28 140 
 0 0 (20%) (60%) (20%) 100% 
การมุงเนนผลระยะสั้น  0 0 62 58 20 140 
 0 0 (44.3%) (41.4%) (14.3%) 100% 
       

 
 จากตาราง 3  พบวา  โรงเรียนสวนใหญมีวัฒนธรรมองคการประเภทการหลีกเลี่ยงความ
ไมแนนอน(รอยละ 41.4)  อยูระดับมากที่สุด  มีวัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาว
(รอยละ 60) อยูระดับมาก  มีวัฒนธรรมองคการประเภทความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ  (รอยละ 53.6) 
ความเปนกลุมนิยม (รอยละ 46.4)  ลักษณะความเปนชาย (รอยละ 67.1) ลักษณะความเปนหญิง 
(รอยละ70) และ การมุงเนนผลระยะสั้น (รอยละ 44.3) อยูระดับปานกลาง  มีวัฒนธรรมองคการ
ประเภทความเปนปจเจกนิยม(รอยละ 55.7) อยูระดับนอย   
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ตอนที่  2  คาสถิติท่ีบรรยายลักษณะของตัวแปรอิสระแตละตัว และตัวแปรตาม  
 การวิเคราะหคาสถิติที่บรรยายลักษณะของตัวแปรแตละตัวและคัวแปรตาม  ใชการหา
คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ดังรายละเอียดในตาราง  4 
 
ตาราง  4   คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของวัฒนธรรมองคการแตละประเภทและการเปน 
      องคการแหงการเรียนรู 
 

ตัวแปร X  S.D. ระดับ 
    

ประเภทของวัฒนธรรมองคการ    
1. ความเหลื่อมล้ําของอํานาจ  2.6036 .72901 ปานกลาง 
2. การหลีกเลี่ยงความไมแนนอน  3.8661 1.02329 มาก 
3. ความเปนปจเจกนิยม  2.2452 .79929 นอย 
4. ความเปนกลุมนิยม 3.1179 .83829 ปานกลาง 
5. ลักษณะความเปนชาย  3.4500 .62415 ปานกลาง 
6. ลักษณะความเปนหญิง  3.4857 .63101 ปานกลาง 
7. การมุงเนนผลระยะยาว  4.0554 .60726 มาก 
8. การมุงเนนผลระยะสั้น  3.8232 .66211 มาก 
 การเปนองคการแหงการเรียนรู  3.8280 .60405 มาก 
    

 
 จากตาราง  4  พบวา  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา
เขต 1  มีวัฒนธรรมองคการประเภทการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน  การมุงเนนผลระยะยาว การ
มุงเนนผลระยะสั้น อยูในระดับมาก  ประเภทความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ ความเปนกลุมนิยม  
ลักษณะความเปนชาย  และลักษณะความเปนหญิง  อยูในระดับปานกลาง  สวนวัฒนธรรมองคการ
ประเภทความเปนปจเจกนิยมอยูในระดับนอย และมีการปฏิบัติตามลักษณะการเปนองคการแหง
การเรียนรูอยูในระดับมาก  
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ตอนที่  3    การวิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการแตละประเภทและการเปน  
        องคการแหงการเรียนรู 
 
ตาราง  5  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางวัฒนธรรมองคการแตละประเภท 
 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงาย
ระหวางตัวแปรแตละตัว 
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 กา
รม

ุงเน
นผ

ลร
ะย
ะส

ั้น  

การเปนองคการแหงการเรียนรู 1.000         
 
ประเภทของวัฒนธรรมองคการ 

         

1. ความเหลื่อมล้ําของอํานาจ  -.051         
2. การหลีกเลี่ยงความไมแนนอน  .005 .339        
3. ความเปนปจเจกนิยม  -.137 .779 .248       
4. ความเปนกลุมนิยม  -.065 -.127 .433 -.113      
5. ลักษณะความเปนชาย  .715 -.018 .075 -.012 .110     
6. ลักษณะความเปนหญิง  .214 -.033 .142 -.178 -.212 .197    
7. การมุงเนนผลระยะยาว  .895 -.028 .030 -.365 -.063 .605 .261   
8. การมุงเนนผลระยะสั้น  .656 .064 .032 -.247 -.041 .366 .348 .785 1.000 
          

 
 จากตาราง  5  พบวา  ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05  นั้น  เปนไปไดที่วัฒนธรรมองคการ
ประเภทลักษณะความเปนชาย  ลักษณะความเปนหญิง  การมุงเนนผลระยะยาว  การมุงเนนผลระยะ
ส้ัน  มีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรู  และเมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวาง
วัฒนธรรมองคการดวยกันเอง  พบวา  วัฒนธรรมองคการประเภทความเปนปจเจกนิยมมี
ความสัมพันธทางบวกกับความเหลื่อมลํ้าของอํานาจในระดับคอนขางสูง (r = .779) วัฒนธรรม
องคการประเภทการมุงเนนผลระยะสั้นมีความสัมพันธทางบวกกับการมุงเนนผลระยะยาวในระดับ
คอนขางสูง (r = .785) วัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาว มีความสัมพันธทางบวก
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กับลักษณะความเปนชายในระดับคอนขางสูง (r = .605) สวนวัฒนธรรมองคการประเภทความเปน
กลุมนิยม มีความสัมพันธทางบวกกับการหลีกเลี่ยงความไมแนนอนในระดับปานกลาง (r = .433)  
 
ตอนที่  4   การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ  ดังรายละเอียดในตาราง  6 -12 
 
ตาราง  6  คาสถิติที่ใชตรวจสอบภาวะที่คาตัวแปรมีความสัมพันธกันเองสูง (Multicollinearity)  
 

Collinearity  Statistic 
Model 

Tolerance VIF 
 
ประเภทของวัฒนธรรมองคการ 

  

1. ความเหลื่อมล้ําของอํานาจ  .242 4.134 
2. การหลีกเลี่ยงความไมแนนอน  .548 1.824 
3. ความเปนปจเจกนิยม  .179 5.573 
4. ความเปนกลุมนิยม  .527 1.899 
5. ลักษณะความเปนชาย  .376 2.660 
6. ลักษณะความเปนหญิง  .646 1.548 
7. การมุงเนนผลระยะยาว  .155 6.438 
8. การมุงเนนผลระยะสั้น  .308 3.248 
   

 
a dependent Variable :  การเปนองคการแหงการเรียนรู  
 
 จากตาราง  6  พบวาคา Tolerance ของตัวแปรอิสระมีคามากกวา .10  ทุกคา  สวนคา VIF 
ต่ํากวา 10  แสดงใหเห็นวาความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกันเองมีปริมาณไมสูงจนทําให
อํานาจในการพยากรณคาตัวแปรการเปนองคการแหงการเรียนรูลดนอยลง (Multicollinearity)  
(UCLA  Academic Technology Service.  2002 :  Online) 
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ตาราง  7  คาสหสัมพันธพหุคูณ และคาสัมประสิทธิ์ของการกําหนดระหวางวัฒนธรรมองคการ   
      8  ประเภทรวมกันกับการเปนองคการแหงการเรียนรู 
 

Change statistics 

Model R 
R 

Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of 

 the 
Estimate 

R Square 
Change 

F 
Change 

Df1 Df2 Sig.F 
Change 

          
1 .928(a) .862 .853 .23144 .862 101.979 8 131 .000 

          
 
a  Predictors  :  (Constant),  การมุงเนนผลระยะสั้น  การหลีกเลี่ยงความไมแนนอน,  ความเหลื่อมล้ํา 
  ของอํานาจ,  ลักษณะความเปนชาย,  ลักษณะความเปนหญิง,  ความเปนกลุมนิยม,   
  ความเปนปจเจกนิยม,  การมุงเนนผลระยะยาว  
    
 จากตาราง  7  พบวา  วัฒนธรรมองคการทั้ง 8  ประเภท  คือวัฒนธรรมองคการประเภท
ความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ  การหลีกเลี่ยงความไมแนนอน ความเปนปจเจกนิยม  ความเปนกลุม
นิยม ลักษณะความเปนชาย ลักษณะความเปนหญิง  การมุงเนนผลระยะยาว การมุงเนนผลระยะสั้น  
รวมกันมีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยวัฒนธรรมองคการทั้ง 8 ประเภท  
รวมกันมีอิทธิพลในการกําหนดความผันแปรของคาการเปนองคการแหงการเรียนรู ไดประมาณ
รอยละ  86 
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ตาราง 8  ความมีนัยสําคัญของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณระหวางวัฒนธรรมองคการทั้ง   
      8  ประเภทรวมกันกับการเปนองคการแหงการเรียนรู 
 

Model 
 

 Sum of Square df Mean Square F Sig. 

       
1 Regression 43.700 8 5.463 101.979 .000(a) 
 Residual 7.017 131 .054   
 Total 50.717 139    

       
 
a  Predictors  :  (Constant)  การมุงเนนผลระยะสั้น  การหลีกเลี่ยงความไมแนนอน ความเหลื่อมล้ําของอํานาจ 
                    ลักษณะความเปนชาย  ลักษณะความเปนหญิง  ความเปนกลุมนิยม  ความเปนปจเจกนิยม   
        การมุงเนนผลระยะยาว  
b  Dependent  Variable :  การเปนองคการแหงการเรียนรู  
 
 จากตาราง  8  พบวา  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ .05  เปนไปไดที่วัฒนธรรม
องคการทั้ง  8  ประเภทรวมกันมีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน 
 (คา Sig = .000)   
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ตาราง  9   คาสัมประสิทธิ์และการหาความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการแตละประเภทที่มีตอ 
      การเปนองคการแหงการเรียนรู 
 

Model  Unstandardized 
  B Std.Error 

Standardized 
Beta 

t Sig. 

 
1 

 
Constant 

 
.688 

 
.249 

  
2.762 

 
.007 

 ความเหลื่อมล้ําของอํานาจ  .068 .055 .103 1.562 .121 
 การหลีกเลี่ยงความไมแนนอน .020 .026 .034 .782 .436 
 ความเปนปจเจกนิยม  -.156 .058 -.206 -2.684 .008 
 ความเปนกลุมนิยม  -.080 .032 -.110 -2.464 .015 
 ลักษณะความเปนชาย  .360 .051 .372 7.015 .000 
 ลักษณะความเปนหญิง  -.079 .039 -.083 -2.045 .043 
 การมุงเนนผลระยะยาว  .595 .082 .598 7.255 .000 
 การมุงเนนผลระยะสั้น  .015 .053 .017 .282 .778 
       

 
A dependent Variable  :  การเปนองคการแหงการเรียนรู  
 
 จากตาราง  9  พบวาเมื่อพิจารณาความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการแตละประเภทที่มี
ตอการเปนองคการแหงการเรียนรู  มีวัฒนธรรมองคการ  5  ประเภท  คือวัฒนธรรมองคการ
ประเภทความเปนปจเจกนิยม   ความเปนกลุมนิยม  ลักษณะความเปนชาย  ลักษณะความเปนหญิง  
และการมุงเนนผลระยะยาวเทานั้นที่มีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรู  โดย
วัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาว  มีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการ
เรียนรูมากที่สุด หมายความวาถาโรงเรียนมีวัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาวมาก 
ก็มีแนวโนมวาโรงเรียนนั้นมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูมาก   รองลงมาไดแก  วัฒนธรรม
องคการประเภทลักษณะความเปนชาย  หมายความวาถาโรงเรียนมีวัฒนธรรมองคการประเภท
ลักษณะความเปนชายมาก ก็มีแนวโนมวาโรงเรียนนั้นมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูมากดวย 
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ตาราง 10 แสดงการคัดเลือกตัวแปรอิสระเขาสมการพยากรณดวยวิธีการ Stepwise Regression 
      Analysis 
 

Change statistics 
Model R R 

Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of the 

estimate 
R Square 
Change 

F Change Df1 Df2 
Sig.F 

Change 
          
1 .895(a) .801 .799 .27048 .801 555.236 1 138 .000 
2 .921(b) .848 .846 .23703 .047 42.701 1 137 .000 
          

 
a  Predictors  :  (Constant),  การมุงเนนผลระยะยาว   
b  Predictors  :  (Constant),  การมุงเนนผลระยะยาว ,   ลักษณะความเปนชาย  
c  Dependent  Variable :  การเปนองคการแหงการเรียนรู  
 
 จากตาราง  10  พบวา   ในการคัดเลือกตัวแปรอิสระเขาสูสมการพยากรณ  คร้ังที่  1  
วัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาวถูกนําเขาสมการพยากรณเปนตัวแรกเนื่องจากตัว
แปรดังกลาวมีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรูมากที่สุด  โดยไดคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธพหุคูณ (R)  เทากับ  .895  และวัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาว   
สามารถกําหนดความผันแปรของคาการเปนองคการแหงการเรียนรูไดประมาณรอยละ  80  ในการ
คัดเลือกตัวแปรอิสระครั้งที่  2  ไดวัฒนธรรมองคการประเภทลักษณะความเปนชาย เขาสมการ
พยากรณรวมกับการมุงเนนผลระยะยาว ที่มีอยูแลวในสมการทําใหคาความสัมพันธกับการเปน
องคการแหงการเรียนรูเพิ่มขึ้นเปน  .921  โดยวัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาวกับ
ลักษณะความเปนชาย  รวมกันสามารถกําหนดความผันแปรของคาการเปนองคการแหงการเรียนรู
ไดประมาณรอยละ  85  ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากครั้งแรกประมาณรอยละ 4.7  (R2 Change  = .047)  แตเมื่อนํา
ตัวแปรที่เหลือคือ  วัฒนธรรมองคการประเภทความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ   การหลีกเลี่ยงความไม
แนนอน  ความเปนปจเจกนิยม   ความเปนกลุมนิยม  ลักษณะความเปนหญิง   การมุงเนนผลระยะ
ส้ัน   เขาสูสมการณพยากรณรวมกับการมุงเนนผลระยะยาว  และลักษณะความเปนชาย   ที่มีอยูใน
สมการณพยากรณแลว  ไมพบวาตัวแปรหนึ่งตัวใดใน  6  ตัว  สามารถเพิ่มอํานาจในการกําหนด
ความผันแปรของการเปนองคการแหงการเรียนรูขึ้นไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  จึงทําใหยุติการ
วิเคราะหเพียงครั้งที่  2 
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ตาราง  11 การทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระที่ถูกคัดสรรกับตัวแปรตาม 
 

Model 
 

 
 

Sum of Square df Mean Square F Sig. 

 
1 

 
Regression 

 
40.621 

 
1 

 
40.621 

 
555.236 

 
.000(a) 

 Residual 10.096 138 .073   
 Total 50.717 139    

2 Regression 43.020 2 21.510 382.859 .000(b) 
 Residual 7.697 137 .056   
 Total 50.717 139    
       

 
a  Predictors  :  (Constant),  การมุงเนนผลระยะยาว  
b  Predictors  :  (Constant),  การมุงเนนผลระยะยาว ,   ลักษณะความเปนชาย  
c  Dependent Variable  :  การเปนองคการแหงการเรียนรู  
 
 จากตาราง  11  พบวา ในการคัดเลือกตัวแปรอิสระครั้งที่  1  พบวา  วัฒนธรรมองคการ
ประเภทการมุงเนนผลระยะยาว  มีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ .05  และในการคัดเลือกตัวแปรครั้งที่  2  พบวา  วัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนน
ผลระยะยาวและลักษณะความเปนชายรวมกันมีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรู 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
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ตาราง  12  การทดสอบอิทธิพลของตัวแปรที่ไดรับการคัดสรร  ไดแก วัฒนธรรมองคการประเภท 
 การมุงเนนผลระยะยาว   และลักษณะความเปนชาย  ที่มตีอการเปนองคการแหงการเรียนรู  
 

Model  Unstandardized 
  B Std.Error 

Standardized 
Beta 

t Sig. 

  
Constant 

 
.218 

 
.155 

  
1.407 

 
.162 

1 การมุงเนนผลระยะยาว  .890 .038 .895 23.563 .000 
 Constant -.027 .141  -.194 .847 

2 การมุงเนนผลระยะยาว  .726 .042 .730 17.449 .000 
 ลักษณะความเปนชาย  .264 .040 .273 6.535 .000 

       
 
a  Dependent Variable  :  การเปนองคการแหงการเรียนรู  
 
 จากตาราง 12 พบวาเมื่อพิจารณาอิทธิพลของตัวแปรอิสระแตละตัวที่มีตอการเปน
องคการแหงการเรียนรู เปนไปไดที่วัฒนธรรมองคการแตละประเภท มีอิทธิพลตอการเปนองคการ
แหงการเรียนรู และเมื่อพิจารณาคาเบตา ซ่ึงเปนคาสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของคะแนน
มาตรฐาน พบวา วัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาว มีอิทธิพลตอการเปนองคการ
แหงการเรียนรูมากกวาลักษณะความเปนชาย 
 จากการวิเคราะหขอมูลทั้งหมด  สรุปไดวา 
 วัฒนธรรมองคการ 8 ประเภท ไดแก ความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ  การหลีกเลี่ยงความไม
แนนอน ความเปนปจเจกนิยม ความเปนกลุมนิยม ลักษณะความเปนชาย ลักษณะความเปนหญิง 
และการมุงเนนผลระยะยาว และการมุงเนนผลระยะสั้น รวมกันมีความสัมพันธกับการเปนองคการ
แหงการเรียนรู โดยวัฒนธรรมองคการทั้ง 8 ประเภท สามารถกําหนดความผันแปรของการเปน
องคการแหงการเรียนรู  ไดรอยละ 86 และมีวัฒนธรรมองคการ 5 ประเภท ไดแก วัฒนธรรม
องคการประเภทความเปนปจเจกนิยม  ความเปนกลุมนิยม  ลักษณะความเปนชาย  ลักษณะความ
เปนหญิง  การมุงเนนผลระยะยาว  รวมกันมีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ .05 ซ่ึงหมายความวาการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนจะมากหรือนอย ขึ้นอยูกับ
วัฒนธรรมองคการประเภทความเปนปจเจกนิยม ความเปนกลุมนิยม ลักษณะความเปนชาย  
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ลักษณะความเปนหญิง  และการมุงเนนผลระยะยาว และในการคัดเลือกตัวแปรที่รวมกันมีอิทธิพล
ตอการเปนองคการแหงการเรียนรูมากที่สุด ปรากฏวามีตัวแปรอิสระ 2 ตัว โดยวัฒนธรรมองคการ
ประเภทการมุงเนนผลระยะยาวมีอิทธิพลในการกําหนดความผันแปรของคาการเปนองคการแหง
การเรียนรูไดมากที่สุด รองลงมาคือลักษณะความเปนชาย  


