
 
บทที่  5 

สรุปผล  อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 
 
 ในบทนี้ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย  โดยจะกลาวถึงสาระสําคัญทั้งหมดของการวิเคราะห    
ตัวแปรที่มีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ดังตอไปนี้ 
 
วัตถุประสงค  สมมุติฐาน วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการและ
การเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 โดยมีสมมุติฐานคือประเภทของวัฒนธรรมองคการและการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสัมพันธกัน กลุม
ตัวอยางที่ใชในการวิจัย  คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
ปการศึกษา 2552  จํานวน 140 โรงเรียนใชวิธีสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปน
แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลประกอบดวยคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงาย คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ  การวิเคราะห 
การถดถอยพหคุูณ การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสอบถามกลุมตัวอยาง สามารถสรุปผลการวิจัยใน
ประเด็นที่สําคัญ  ไดดังนี้ 
 วัฒนธรรมองคการ 8 ประเภท ไดแก ความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ  การหลีกเลี่ยงความไม
แนนอน ความเปนปจเจกนิยม ความเปนกลุมนิยม ลักษณะความเปนชาย ลักษณะความเปนหญิง 
และการมุงเนนผลระยะยาว และการมุงเนนผลระยะส้ัน  รวมกันมีความสัมพันธกับการเปนองคการ
แหงการเรียนรู  โดยวัฒนธรรมองคการทั้ง  8  ประเภท  สามารถกําหนดความผันแปรของการเปน
องคการแหงการเรียนรู  ไดรอยละ 86 แตเมื่อทดสอบความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการแตละ
ประเภทกับการเปนองคการแหงการเรียนรู  โดยคุมอิทธิพลของวัฒนธรรมองคการประเภทอื่นให
คงที่  พบวา  มีวัฒนธรรมองคการ  5 ประเภท ไดแก  ความเปนปจเจกนิยม ความเปนกลุมนิยม 
ลักษณะความเปนชาย ลักษณะความเปนหญิง และการมุงเนนผลระยะยาว ที่มีความสัมพันธกับการ
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เปนองคการแหงการเรียนรู และเมื่อทําการคัดเลือกวัฒนธรรมองคการประเภทตาง ๆ เขาสมการ
พยากรณพบวา  มีเพียง 2 ประเภทเทานั้น คือ วัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาว 
และลักษณะความเปนชาย ที่เมื่อรวมกันแลวสามารถกําหนดคาความผันแปรของการเปนองคการ
แหงการเรียนรูไดมากที่สุดคือรอยละ  85 
 
อภิปรายผล 
 1.  วัฒนธรรมองคการ 8 ประเภท ไดแก ความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ  การหลีกเลี่ยงความ
ไมแนนอน ความเปนปจเจกนิยม ความเปนกลุมนิยม ลักษณะความเปนชาย ลักษณะความเปนหญิง 
และการมุงเนนผลระยะยาว และการมุงเนนผลระยะส้ัน  รวมกันมีความสัมพันธกับการเปนองคการ
แหงการเรียนรู  โดยวัฒนธรรมองคการทั้ง  8  ประเภท  สามารถกําหนดความผันแปรของการเปน
องคการแหงการเรียนรู ไดรอยละ 86 ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของลินดา (Linda.  2002 : 
Abstract)  ที่ไดศึกษาถึงความสัมพันธระหวางการจัดการความรูและวัฒนธรรมองคการ พบวาปจจัย
ที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมองคการคือการจัดการความรู ซ่ึงการจัดการความรูเปนสวนหนึ่งทําใหเกิด
องคการแหงการเรียนรู นอกจากนี้ยังสอดคลองกับการศึกษาของเบยรัคทาโรกลูและคูทานิส 
(Bayraktaroglu & Kutanis.  2003 : Abstract)  ไดศึกษาหัวขอ การแปลงรูปแบบโรงแรมสูการเปน
องคการแหงการเรียนรู : กลยุทธใหมสําหรับโลกาภิวัตน ซ่ึงพบวา ขั้นตอนสําคัญสูการเปนองคการ
แหงการเรียนรู  สวนหนึ่งประกอบดวยการพัฒนาวัฒนธรรมองคการเพื่อใหเกิดการแบงปน
วิสัยทัศนขององคการรวมกันนั่นเอง  นอกจากนี้งานวิจัยของแมคานอลลี (Mcanally.  1997 : 
Abstract)  ไดศึกษาแงมุมของวัฒนธรรมองคการซึ่งสนับสนุนหรือไมสนับสนุนในการสรางสรรค
การเปนองคการแหงการเรียนรู ผลการศึกษาพบวา พื้นฐานที่สนับสนุนการเปนองคการแหงการ
เรียนรู ไดแก โปรแกรมการประสานความรวมมือ การเปนพี่เล้ียง การปฏิบัติการที่ไดรับสรางสรรค 
โปรแกรมการฝกอบรมและการพัฒนา กระบวนการของแตละบุคคล และความลาชาในระยะกาว
ของธุรกิจ ซ่ึงลวนแลวแตเปนสิ่งที่แฝงอยูในวัฒนธรรมองคการทั้งสิ้น ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ
มารคราดทและเรยโนลด (Marquardt & Reynolds.  1994 : 29)  ที่กลาววา วัฒนธรรมองคการจะ
สงเสริมใหมีการเรียนรูจากประสบการณโดยใหบุคลากรในองคการไดมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบาย สนับสนุนใหมีการใหขอมูลยอนกลับ  รวมทั้งมีโอกาสในการพัฒนาตนเอง  มีแรงจูงใจที่
จะสรางสรรคส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ  รวมทั้งมีโอกาสในการพัฒนาตนเอง ใหเกิดนิสัยการเรียนรูจากทุก
อยางในการทํางาน จะเห็นไดวาวัฒนธรรมองคการเปนปจจัยสําคัญที่จะสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม
แหงการเรียนรู จนกลายเปนองคการแหงการเรียนรู ในขณะที่งานวิจัยในประเทศไทย พบวา  
วัฒนธรรมองคการสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู ชนกพรรณ ดิลกโกมล (2546 : บทคัดยอ)  
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ไดศึกษาวัฒนธรรมองคการกับการเปนองคการแหงการเรียนรู : บริบทในบริษัทเบ็ทเทอรฟารมา 
จํากัด พบวา ลักษณะวัฒนธรรมมีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรูโดยกลยุทธที่
สําคัญในการสรางวัฒนธรรมองคการและการเปนองคการแหงการเรียนรูคือการรักษาสมดุล
ระหวางการเรียนรูและความตองการที่จะไดรับการพัฒนาของพนักงานและองคการ  
 2.   การคัดเลือกตัวแปรที่รวมกันมีความสัมพันธตอการเปนองคการแหงการเรียนรูมาก
ที่สุด ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปรากฏวา  
วัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาว  ลักษณะความเปนชาย สามารถกําหนดความ 
ผันแปรตอการเปนองคการแหงการเรียนรูไดประมาณรอยละ 85 โดยวัฒนธรรมองคการประเภท
การมุงเนนผลระยะยาวมีอิทธิพลในการกําหนดความผันแปรไดมากที่สุด  รองลงมาคือดานลักษณะ
ความเปนชาย  ดังนั้น  การพัฒนาองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรูจะเปนอยางไรขึ้นอยูตัวแปร
ทั้ง 2  ตัวนี้  ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของอรุณรัตน  คันธา (2550 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการ การรับรูนิสัยของการเรียนรูสูองคการแหงการเรียนรู  การ
รับรูความยุติธรรมในองคการกับผลการปฏิบัติงานของบุคลากรระดับปฏิบัติการในฝายการพยาบาล  
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยจากการศึกษาพบวาวัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาวมี
ความสัมพันธทางบวกกับการเปนองคการแหงการเรียนรูและสอดคลองกับงานวิจัยของ นุสาสนี  
จิตราภิรมย (2545 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  การรับรูวัฒนธรรมองคการและความผูกพันตอ
องคการ ของพนักงานในโรงงานผลิตชิ้นสวนยานยนต ผลการวิจัยพบวา การรับรูวัฒนธรรม
องคการในลักษณะการมุงเนนผลระยะยาว ลักษณะความเปนเพศชาย  และลักษณะความเปนปจเจก
นิยมสามารถรวมกันพยากรณความผูกพันตอองคการโดยรวมของพนักงานในโรงงานผลิตชิ้นสวน
ยานยนตไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถรวมกันพยากรณไดรอยละ 34.7 และ
ตัวแปรที่พยากรณความผูกพันตอองคการโดยรวมไดดีที่สุดคือการรับรูวัฒนธรรมองคการใน
ลักษณะความเปนชาย  ทั้งนี้แสดงใหเห็นวาการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จะประสบความสําเร็จตามเปาหมายไดนั้น 
เปนเรื่องที่ผูบริหารในระดับตาง ๆ จะตองใหความสําคัญกับตัวแปรดังกลาว  เพื่อผลักดันใหเกิด
วัฒนธรรมในองคการ  อันเปนกลไกสําคัญไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 
 
ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 เนื่องจากผลการวิจัยคร้ังนี้พบวา  วัฒนธรรมองคการประเภทความเปนปจเจก
นิยมความเปนกลุมนิยม  ลักษณะความเปนชาย  ลักษณะความเปนหญิง และการมุงเนนผลระยะยาว  
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มีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรู  ดังนั้นผูบริหารระดับสูงในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เชน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 หรือผูบริหารโรงเรียน
จึงควรนําผลการวิจัยที่ไดไปเปนขอมูลสารสนเทศในการพิจารณากําหนดนโยบายหรือแผนงานทีจ่ะ
พัฒนาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ใหเปนองคการแหง
การเรียนรู 
  1.2 วัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาว และลักษณะความเปนชาย   
มีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูมากที่สุด แตจากการวิจัยพบวาโรงเรียนสวนใหญมี
วัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาวอยูในระดับมากเพียงรอยละ 60 และโรงเรียน
สวนใหญมีวัฒนธรรมองคการประเภทลักษณะความเปนชายเพียงรอยละ 67.1 เพราะฉะนั้น ในการ
พัฒนาโรงเรียนสูการเปนองคการแหงการเรียนรูนั้น  ผูบริหารการศึกษาหรือผูบริหารโรงเรียนควร
ใหความสําคัญและรวมมือกับบุคลากรในโรงเรียนในการสรางหรือพัฒนาวัฒนธรรมองคการ
ประเภทการมุงเนนผลระยะยาว และลักษณะความเปนชาย โดยจัดประชุมสัมมนา  อบรมใหความรู
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ  และสนับสนุนใหบุคลากรเกิดความรูสึกเปนเจาของโรงเรียน มีความ
เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน มีความรูสึกรับผิดชอบตอโรงเรียน มีคานิยมหลักในการทํางานประกอบดวย  
การเรียนรู  ความซื่อสัตย  การปรับตัว สํานึกรับผิดชอบและความมีวินัยในตนเอง  ใหความสําคัญ
กับผลที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนในอนาคต  และสนับสนุนใหบุคลากรตัดสินใจตามหลักการ มีความ
กระตือรือรนในการทํางาน  มีคานิยมในการทํางานแบบอยูเพื่องาน ตลอดจนผูบริหารพิจารณาให
รางวัลบนพื้นฐานของความยุติธรรม 
  1.3 โรงเรียนสวนใหญ มีวัฒนธรรมองคการวัฒนธรรมประเภทการหลีกเลี่ยงความ
ไมแนนอนระดับมากที่สุด รอยละ  58  แตวัฒนธรรมองคการประเภทการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน
ไมมีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรู ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนควรปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมดังกลาวใหเปนวัฒนธรรมองคการประเภทความเปนปจเจกนิยมความเปนกลุมนิยม  
ลักษณะความเปนชาย  ลักษณะความเปนหญิง และการมุงเนนผลระยะยาว ซ่ึงมีความสัมพันธกับ
การเปนองคการแหงการเรียนรู  
 2.   ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
   2.1 ควรศึกษาตัวแปรอื่น ๆ ที่คาดวานาจะมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการ
เรียนรู เชน ระบบการใหรางวัล  สภาพแวดลอมการทํางาน เพื่อนําขอมูลมาเปนแนวทางในการ
พัฒนารวมกัน 
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  2.2 ควรศึกษาวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูในเชิง
คุณภาพ  เชน  จากหลักฐานที่ปรากฏชัดเจน  การสังเกต  การสัมภาษณ  การสนทนากลุม  เพื่อใหได
ขอมูลจากสภาพจริงดานวัฒนธรรมองคการและการเปนองคการแหงการเรียนรูที่มีความเที่ยงตรง
และเชื่อมั่นไดมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 


