
 
บทที่  5 

สรุปผล  อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 
 
 ในบทนี้ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย  โดยจะกลาวถึงสาระสําคัญทั้งหมดของการวิเคราะห    
ตัวแปรที่มีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ดังตอไปนี้ 
 
วัตถุประสงค  สมมุติฐาน วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการและ
การเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 โดยมีสมมุติฐานคือประเภทของวัฒนธรรมองคการและการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสัมพันธกัน กลุม
ตัวอยางที่ใชในการวิจัย  คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
ปการศึกษา 2552  จํานวน 140 โรงเรียนใชวิธีสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปน
แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลประกอบดวยคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงาย คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ  การวิเคราะห 
การถดถอยพหคุูณ การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสอบถามกลุมตัวอยาง สามารถสรุปผลการวิจัยใน
ประเด็นที่สําคัญ  ไดดังนี้ 
 วัฒนธรรมองคการ 8 ประเภท ไดแก ความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ  การหลีกเลี่ยงความไม
แนนอน ความเปนปจเจกนิยม ความเปนกลุมนิยม ลักษณะความเปนชาย ลักษณะความเปนหญิง 
และการมุงเนนผลระยะยาว และการมุงเนนผลระยะส้ัน  รวมกันมีความสัมพันธกับการเปนองคการ
แหงการเรียนรู  โดยวัฒนธรรมองคการทั้ง  8  ประเภท  สามารถกําหนดความผันแปรของการเปน
องคการแหงการเรียนรู  ไดรอยละ 86 แตเมื่อทดสอบความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการแตละ
ประเภทกับการเปนองคการแหงการเรียนรู  โดยคุมอิทธิพลของวัฒนธรรมองคการประเภทอื่นให
คงที่  พบวา  มีวัฒนธรรมองคการ  5 ประเภท ไดแก  ความเปนปจเจกนิยม ความเปนกลุมนิยม 
ลักษณะความเปนชาย ลักษณะความเปนหญิง และการมุงเนนผลระยะยาว ที่มีความสัมพันธกับการ
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เปนองคการแหงการเรียนรู และเมื่อทําการคัดเลือกวัฒนธรรมองคการประเภทตาง ๆ เขาสมการ
พยากรณพบวา  มีเพียง 2 ประเภทเทานั้น คือ วัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาว 
และลักษณะความเปนชาย ที่เมื่อรวมกันแลวสามารถกําหนดคาความผันแปรของการเปนองคการ
แหงการเรียนรูไดมากที่สุดคือรอยละ  85 
 
อภิปรายผล 
 1.  วัฒนธรรมองคการ 8 ประเภท ไดแก ความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ  การหลีกเลี่ยงความ
ไมแนนอน ความเปนปจเจกนิยม ความเปนกลุมนิยม ลักษณะความเปนชาย ลักษณะความเปนหญิง 
และการมุงเนนผลระยะยาว และการมุงเนนผลระยะส้ัน  รวมกันมีความสัมพันธกับการเปนองคการ
แหงการเรียนรู  โดยวัฒนธรรมองคการทั้ง  8  ประเภท  สามารถกําหนดความผันแปรของการเปน
องคการแหงการเรียนรู ไดรอยละ 86 ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของลินดา (Linda.  2002 : 
Abstract)  ที่ไดศึกษาถึงความสัมพันธระหวางการจัดการความรูและวัฒนธรรมองคการ พบวาปจจัย
ที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมองคการคือการจัดการความรู ซ่ึงการจัดการความรูเปนสวนหนึ่งทําใหเกิด
องคการแหงการเรียนรู นอกจากนี้ยังสอดคลองกับการศึกษาของเบยรัคทาโรกลูและคูทานิส 
(Bayraktaroglu & Kutanis.  2003 : Abstract)  ไดศึกษาหัวขอ การแปลงรูปแบบโรงแรมสูการเปน
องคการแหงการเรียนรู : กลยุทธใหมสําหรับโลกาภิวัตน ซ่ึงพบวา ขั้นตอนสําคัญสูการเปนองคการ
แหงการเรียนรู  สวนหนึ่งประกอบดวยการพัฒนาวัฒนธรรมองคการเพื่อใหเกิดการแบงปน
วิสัยทัศนขององคการรวมกันนั่นเอง  นอกจากนี้งานวิจัยของแมคานอลลี (Mcanally.  1997 : 
Abstract)  ไดศึกษาแงมุมของวัฒนธรรมองคการซึ่งสนับสนุนหรือไมสนับสนุนในการสรางสรรค
การเปนองคการแหงการเรียนรู ผลการศึกษาพบวา พื้นฐานที่สนับสนุนการเปนองคการแหงการ
เรียนรู ไดแก โปรแกรมการประสานความรวมมือ การเปนพี่เล้ียง การปฏิบัติการที่ไดรับสรางสรรค 
โปรแกรมการฝกอบรมและการพัฒนา กระบวนการของแตละบุคคล และความลาชาในระยะกาว
ของธุรกิจ ซ่ึงลวนแลวแตเปนสิ่งที่แฝงอยูในวัฒนธรรมองคการทั้งสิ้น ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ
มารคราดทและเรยโนลด (Marquardt & Reynolds.  1994 : 29)  ที่กลาววา วัฒนธรรมองคการจะ
สงเสริมใหมีการเรียนรูจากประสบการณโดยใหบุคลากรในองคการไดมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบาย สนับสนุนใหมีการใหขอมูลยอนกลับ  รวมทั้งมีโอกาสในการพัฒนาตนเอง  มีแรงจูงใจที่
จะสรางสรรคส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ  รวมทั้งมีโอกาสในการพัฒนาตนเอง ใหเกิดนิสัยการเรียนรูจากทุก
อยางในการทํางาน จะเห็นไดวาวัฒนธรรมองคการเปนปจจัยสําคัญที่จะสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม
แหงการเรียนรู จนกลายเปนองคการแหงการเรียนรู ในขณะที่งานวิจัยในประเทศไทย พบวา  
วัฒนธรรมองคการสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู ชนกพรรณ ดิลกโกมล (2546 : บทคัดยอ)  



 77

ไดศึกษาวัฒนธรรมองคการกับการเปนองคการแหงการเรียนรู : บริบทในบริษัทเบ็ทเทอรฟารมา 
จํากัด พบวา ลักษณะวัฒนธรรมมีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรูโดยกลยุทธที่
สําคัญในการสรางวัฒนธรรมองคการและการเปนองคการแหงการเรียนรูคือการรักษาสมดุล
ระหวางการเรียนรูและความตองการที่จะไดรับการพัฒนาของพนักงานและองคการ  
 2.   การคัดเลือกตัวแปรที่รวมกันมีความสัมพันธตอการเปนองคการแหงการเรียนรูมาก
ที่สุด ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปรากฏวา  
วัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาว  ลักษณะความเปนชาย สามารถกําหนดความ 
ผันแปรตอการเปนองคการแหงการเรียนรูไดประมาณรอยละ 85 โดยวัฒนธรรมองคการประเภท
การมุงเนนผลระยะยาวมีอิทธิพลในการกําหนดความผันแปรไดมากที่สุด  รองลงมาคือดานลักษณะ
ความเปนชาย  ดังนั้น  การพัฒนาองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรูจะเปนอยางไรขึ้นอยูตัวแปร
ทั้ง 2  ตัวนี้  ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของอรุณรัตน  คันธา (2550 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการ การรับรูนิสัยของการเรียนรูสูองคการแหงการเรียนรู  การ
รับรูความยุติธรรมในองคการกับผลการปฏิบัติงานของบุคลากรระดับปฏิบัติการในฝายการพยาบาล  
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยจากการศึกษาพบวาวัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาวมี
ความสัมพันธทางบวกกับการเปนองคการแหงการเรียนรูและสอดคลองกับงานวิจัยของ นุสาสนี  
จิตราภิรมย (2545 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  การรับรูวัฒนธรรมองคการและความผูกพันตอ
องคการ ของพนักงานในโรงงานผลิตชิ้นสวนยานยนต ผลการวิจัยพบวา การรับรูวัฒนธรรม
องคการในลักษณะการมุงเนนผลระยะยาว ลักษณะความเปนเพศชาย  และลักษณะความเปนปจเจก
นิยมสามารถรวมกันพยากรณความผูกพันตอองคการโดยรวมของพนักงานในโรงงานผลิตชิ้นสวน
ยานยนตไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถรวมกันพยากรณไดรอยละ 34.7 และ
ตัวแปรที่พยากรณความผูกพันตอองคการโดยรวมไดดีที่สุดคือการรับรูวัฒนธรรมองคการใน
ลักษณะความเปนชาย  ทั้งนี้แสดงใหเห็นวาการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จะประสบความสําเร็จตามเปาหมายไดนั้น 
เปนเรื่องที่ผูบริหารในระดับตาง ๆ จะตองใหความสําคัญกับตัวแปรดังกลาว  เพื่อผลักดันใหเกิด
วัฒนธรรมในองคการ  อันเปนกลไกสําคัญไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 
 
ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 เนื่องจากผลการวิจัยคร้ังนี้พบวา  วัฒนธรรมองคการประเภทความเปนปจเจก
นิยมความเปนกลุมนิยม  ลักษณะความเปนชาย  ลักษณะความเปนหญิง และการมุงเนนผลระยะยาว  
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มีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรู  ดังนั้นผูบริหารระดับสูงในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เชน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 หรือผูบริหารโรงเรียน
จึงควรนําผลการวิจัยที่ไดไปเปนขอมูลสารสนเทศในการพิจารณากําหนดนโยบายหรือแผนงานทีจ่ะ
พัฒนาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ใหเปนองคการแหง
การเรียนรู 
  1.2 วัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาว และลักษณะความเปนชาย   
มีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูมากที่สุด แตจากการวิจัยพบวาโรงเรียนสวนใหญมี
วัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะยาวอยูในระดับมากเพียงรอยละ 60 และโรงเรียน
สวนใหญมีวัฒนธรรมองคการประเภทลักษณะความเปนชายเพียงรอยละ 67.1 เพราะฉะนั้น ในการ
พัฒนาโรงเรียนสูการเปนองคการแหงการเรียนรูนั้น  ผูบริหารการศึกษาหรือผูบริหารโรงเรียนควร
ใหความสําคัญและรวมมือกับบุคลากรในโรงเรียนในการสรางหรือพัฒนาวัฒนธรรมองคการ
ประเภทการมุงเนนผลระยะยาว และลักษณะความเปนชาย โดยจัดประชุมสัมมนา  อบรมใหความรู
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ  และสนับสนุนใหบุคลากรเกิดความรูสึกเปนเจาของโรงเรียน มีความ
เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน มีความรูสึกรับผิดชอบตอโรงเรียน มีคานิยมหลักในการทํางานประกอบดวย  
การเรียนรู  ความซื่อสัตย  การปรับตัว สํานึกรับผิดชอบและความมีวินัยในตนเอง  ใหความสําคัญ
กับผลที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนในอนาคต  และสนับสนุนใหบุคลากรตัดสินใจตามหลักการ มีความ
กระตือรือรนในการทํางาน  มีคานิยมในการทํางานแบบอยูเพื่องาน ตลอดจนผูบริหารพิจารณาให
รางวัลบนพื้นฐานของความยุติธรรม 
  1.3 โรงเรียนสวนใหญ มีวัฒนธรรมองคการวัฒนธรรมประเภทการหลีกเลี่ยงความ
ไมแนนอนระดับมากที่สุด รอยละ  58  แตวัฒนธรรมองคการประเภทการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน
ไมมีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรู ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนควรปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมดังกลาวใหเปนวัฒนธรรมองคการประเภทความเปนปจเจกนิยมความเปนกลุมนิยม  
ลักษณะความเปนชาย  ลักษณะความเปนหญิง และการมุงเนนผลระยะยาว ซ่ึงมีความสัมพันธกับ
การเปนองคการแหงการเรียนรู  
 2.   ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
   2.1 ควรศึกษาตัวแปรอื่น ๆ ที่คาดวานาจะมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการ
เรียนรู เชน ระบบการใหรางวัล  สภาพแวดลอมการทํางาน เพื่อนําขอมูลมาเปนแนวทางในการ
พัฒนารวมกัน 
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  2.2 ควรศึกษาวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูในเชิง
คุณภาพ  เชน  จากหลักฐานที่ปรากฏชัดเจน  การสังเกต  การสัมภาษณ  การสนทนากลุม  เพื่อใหได
ขอมูลจากสภาพจริงดานวัฒนธรรมองคการและการเปนองคการแหงการเรียนรูที่มีความเที่ยงตรง
และเชื่อมั่นไดมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 


