
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
1.  รศ. ดร.วิชา ทรวงแสวง อาจารยประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
2.  ผศ. ดร.เจริญ แสนภกัด ี อาจารยประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
3.  ดร.  วีรภัทร ภัทรกุล  อาจารยประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
4.  ดร.  ปฐมพงษ ศุภเลิศ  ผูจัดการโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา 
5.  นายเฉลิมชยั อ่ิมมาก  ผูอํานวยการโรงเรียนวเิชียรกล่ินสุคนธอุปถัมภ 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือหนังสอืขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวฒุิ/ผูเชี่ยวชาญในการวิจัย 
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ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
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 97

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง  ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการและการเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียนใน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

…………………………………………………………. 
คําชี้แจง   
 แบบสอบถามฉบับนี้  มี  3  ตอน  คือ 
 ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
 ตอนที่  2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประเภทของวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ซ่ึงเปนมาตราสวน
ประมาณคา  (Rating Scale)   
 ตอนที่  3  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ซ่ึงเปนมาตรสวน 
ประมาณคา  (Rating Scale)   
 
 ขอขอบพระคุณอยางสูงที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการปรับปรุง พัฒนาวัฒนธรรมองคการ
และการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  ตอไป 
 
  
 

นางพรทิพย  ไชยประณิธาน 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ตอนที่  1  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง :  โปรดทําเครื่องหมาย  /   ลงใน (   )  หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน 
 
1. ตําแหนงปจจบุัน 
 (     ) ผูบริหารโรงเรียน 
 (     ) ครูผูสอน 
 
 
ตอนที่  2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนในสงักัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
  
คําชี้แจง  :  โปรดพิจารณาขอคําถามเหลานี้และแสดงความคิดเห็นวาโรงเรียนทานมกีารปฏิบัติตาม
ลักษณะวัฒนธรรมองคการอยูระดับใด ดงันี้ 
 
 5  มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
 4  มีระดับการปฏิบัติมาก 
 3  ระดับการปฏบิัติปานกลาง 
 2  มีระดับการปฏิบัตินอย 
 1  มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด 
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ระดับการปฏบิัติ  
ขอ 

 
ขอความ มาก 

ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอย 
ที่สุด 
(1) 

 
1 
 

วัฒนธรรมองคการประเภทความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
โรงเรียนที่ทานปฏิบัติงานมกีารรวมอํานาจไวที่ฝาย
บริหาร  ไมมีการกระจายอํานาจ 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

2 
 

ผูบริหารใหความสนใจในงานมากกวาสัมพันธภาพกับ
เพื่อนรวมงาน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

3 ผูบริหารจะเปนผูมีสิทธิ์ขาดในการตัดสนิใจครั้งสุดทาย      

4 ในโรงเรียนทานผูบริหารที่มีความอาวุโสจะไดรับความ
นับถือจากบุคลากรมากกวาผูบริหารที่มีอายุนอย 

     

 
1 
 

วัฒนธรรมองคการประเภทการหลีกเล่ียงความไม
แนนอน 
โรงเรียนที่ทานปฏิบัติงานอยูมีการกําหนดกฏ ระเบียบ
และขอบังคับทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

     

2 
 
 

บุคลากรในโรงเรียนทานไดนําความคิดหรือส่ิงที่ได
กระทําแลวประสบความสําเร็จมาดัดแปลงเพื่อนําไปใช
ใหเหมาะสมกบัตนเอง 

     

3 บุคลากรในโรงเรียนทาน ยึดมั่นในกฏ ระเบียบและ
ขั้นตอนอยางเครงครัด 

     

4 
 

บุคลากรในโรงเรียนของทานตอตาน    การเปลี่ยนแปลง
และความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

     

 
1 
 

วัฒนธรรมองคการประเภทความเปนปจเจกนิยม 
บุคลากรในโรงเรียนทานใหความสําคัญกับเปาหมายและ
ความสนใจตนเองมากกวาจะสนใจเปาหมายของกลุม 

     

2 ในโรงเรียนทานมีการแขงขนัระหวางบุคลากรดวยกัน      

3 
 

โรงเรียนไมสงเสริมใหมีการสังสรรคสมาคมของ
บุคลากร 
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ระดับการปฏบิัติ  
ขอ 

 
ขอความ มาก 

ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอย 
ที่สุด 
(1) 

 
1 

วัฒนธรรมองคการประเภทความเปนกลุมนิยม 
บุคลากรในโรงเรียนทานใหความสําคัญกับเปาหมายของ
กลุมมากกวาเปาหมายของตนเอง 

     

2 
 

บุคลากรในโรงเรียนทานทํางานแบบพึ่งพาอาศัย  รวมมอื
กันในรูปแบบการทํางานเปนกลุม 

     

3 
 

บุคลากรในโรงเรียนของทานปฏิบัติงานโดยไมมกีาร
แขงขันกัน   มกีารหลีกเลี่ยงความขัดแยง 

     

4 ความสัมพันธระหวางบุคลากรในโรงเรียนทานคลาย
ความสัมพันธของคนในครอบครัว 

     

 
1 
 

วัฒนธรรมองคการประเภทลักษณะความเปนชาย 
บุคลากรในโรงเรียนทานตดัสินใจตามหลกัการ  ยดึมั่น
ในเหตุผลมากกวาความรูสึกของเพื่อนรวมงาน 

     

2 บุคลากรในโรงเรียนทานมีความกระตือรือรนในการ
แขงขันสูง  และบรรยากาศในการทํางานเครงครัด มี
ระบบระเบยีบ 

     

3 บุคลากรในโรงเรียนทานมีคานิยมในการทาํงานแบบ 
“อยูเพื่องาน” 

     

4 
 

ผูบริหารพิจารณาใหรางวัลบคุลากรบนพื้นฐานของความ
ยุติธรรม 

     

 
1 
 

วัฒนธรรมองคการประเภทลักษณะความเปนหญิง 
ผูบริหารโรงเรียนทานมกัปญหาดวยความ
ประนีประนอม 

     

2 บุคลากรในโรงเรียนทานยึดคานิยม “ทํางานเพื่ออยู”      
3 ผูบริหารมีการพิจารณาใหรางวัลบุคลากรอยูบนพื้นฐาน

ของความเสมอภาค 
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ระดับการปฏบิัติ  
ขอ 

 
ขอความ มาก 

ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอย 
ที่สุด 
(1) 

4 ผูบริหารจะใชสัญชาติญาณมากกวาการตัดสินใจอยาง
รอบคอบ 

     

 
1 
 

วัฒนธรรมองคการประเภทการมุงผลระยะยาว 
โรงเรียนของทานสนับสนุนใหบุคลากรเกิดความรูสึก
เปนเจาของโรงเรียน 

     

2 บุคลากรในโรงเรียนทานมีความเปนน้ําหนึง่ใจเดยีวกัน  
มีความรูสึกรับผิดชอบตอโรงเรียน 

     

3 บุคลากรในโรงเรียนทานมีคานิยมหลักในการทํางาน
ประกอบดวย  การเรียนรู  ความซื่อสัตย  การปรับตัว  
สํานึกรับผิดชอบและความมีวินยัในตนเอง 

     

4 โรงเรียนของทานใหความสําคัญกับผลที่เกิดกับนักเรยีน
ในอนาคต 

     

 
1 

วัฒนธรรมองคการประเภทการมุงเนนผลระยะสั้น 
บุคลากรในโรงเรียนทานปฏบิัติงานโดยมองปจจัยที่
เปนอยูในปจจบุันและอดีตประกอบ 

     

2 
 

บุคลากรในหนวยงานทานมคีานิยมหลักในการทํางาน
ประกอบดวย อิสรภาพ  สิทธิ การประสบความสําเร็จ
และการคิดเพือ่ตนเอง 

     

3 โรงเรียนของทานใหความสําคัญกับผลที่เกิดกับนักเรยีน
ในปปจจบุัน 

     

4 โรงเรียนของทานเนนระบบคุณธรรมและใหรางวัลตาม
ความสามารถของบุคคล 
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ตอนที่  3  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสงักดั
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
  
คําชี้แจง  :  โปรดพิจารณาขอคําถามเหลานี้และแสดงความคิดเห็นวาของโรงเรียนมีระดับการเปน
องคการแหงการเรียนรูอยูระดับใด  ดังนี ้
 
 5  มีระดับการปฏิบัติตามลักษณะการเปนองคการแหงการเรียนรู มากที่สุด 
 4  มีระดับการปฏิบัติตามลักษณะการเปนองคการแหงการเรียนรู มาก 
 3  ระดับการปฏบิัติตามลักษณะการเปนองคการแหงการเรียนรู ปานกลาง 
 2  มีระดับการปฏิบัติตามลักษณะการเปนองคการแหงการเรียนรู นอย 
 1  มีระดับการปฏิบัติตามลักษณะการเปนองคการแหงการเรียนรู นอยที่สุด 
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ระดับการปฏบิัติ  
ขอ 

 
ขอความ มาก 

ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอย 
ที่สุด
(1) 

 
1 
 

ความรอบรูแหงตน 
บุคลากรในโรงเรียนทานกระตือรือรนสนใจใฝหาที่
จะเรียนรูและสรางสรรคส่ิงใหม อยูเสมอ 

     

2 
 

บุคลากรในโรงเรียนทานแสวงหาความรูใหม ๆ  เพื่อ
เพิ่มศักยภาพและความสามารถใหกับตนเอง 

     

3 
 

บุคลากรในโรงเรียนทานสามารถกําหนดวสัิยทัศน
ของตนเองได 

     

4 
 

บุคลากรในโรงเรียนทานมีความมุงมั่นสรางสรรค 
และมีการใชเวลาอยางคุมคาแกตนเองอยูเสมอ 

     

5 
 

บุคลากรในโรงเรียนทานใชขอมูลขอเท็จจริงและ
เหตุผลในการคิดวิเคราะหและตัดสินใจทกุครั้ง 

     

6 บุคลากรในโรงเรียนทานมกีารฝกใชจิตสํานึกในการ
ทํางาน 

     

 
1 

แบบแผนความคิด 
โรงเรียนทานสนับสนุนใหบุคลากรมีการฝกตนเองให
เปนคนที่ใฝรูตลอดเวลา 

     

2 
 
 

บุคลากรในโรงเรียนทานสามารถพัฒนาความคิด  
ความเชื่อและกระบวนการ ตาง ๆ ใหสอดคลองกับ
ความเปลี่ยนแปลงของโลกได 

     

3 บุคลากรในโรงเรียนทานใชการวางแผนเปน
กระบวนการเรียนรู 

     

4 บุคลากรในหนวยงานทานมกีารฝกฝนทักษะในการ
ใครครวญและตั้งคําถามเพื่อใหเกิดแนวคิดใหม ๆ 
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ระดับปฏิบัติการ  
ขอ 

 
ขอความ มาก 

ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอย 
ที่สุด 
(1) 

 
1 

การมีวิสัยทัศนรวมกัน  
บุคลากรในโรงเรียนทานมีความตะหนกัและเขาใจใน
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของโรงเรียน 

     

2 
 

โรงเรียนทานกระตุนใหบุคลากรใน   แตละคนมี
วิสัยทัศนของตนเอง 

     

3 
 

มีการพัฒนาวสัิยทัศนสวนบคุคลเปนวิสัยทัศนรวมกนั
ของโรงเรียน 

     

4 
 

มีการสรางทัศนคติตอวิสัยทศันรวมเพื่อใหบุคลากรใน
โรงเรียนมีความผูกพันกัน 

     

5 มีการยึดเหนีย่ววิสัยทัศนใหเปนสวนหนึ่งของความคิด
หลัก  เพื่อช้ีนําวาโรงเรียนมีเปาหมาย พนัธกิจและคานิยม
อะไร 

     

6 
 

มีการพยายามสรางใหเกิดวสัิยทัศนเชิงบวกมากกวา
วิสัยทัศนเชิงลบ 

     

 
1 

การเรียนรูรวมกันเปนทีม 
โรงเรียนของทานเนนการทาํงานเปนทีม 

     

2 บุคลากรในโรงเรียนทานมกีารเรียนรู  แลกเปลี่ยนขอมูล  
ความคิดเหน็และประสบการณซ่ึงกันและกนั 

     

3 บุคลากรในโรงเรียนทานใชแนวทางในการปฏิบัติฝกฝน
เพื่อสรางการเรียนรูเปนทีม  ไดแก  การพูดคุย  และการ
อภิปราย 

     

4 โรงเรียนของทานมีการฝกหัดใหบุคลากรแตละคน หรือ
แตละทีมมีความรอบรู  และมีความสามารถสูงขึ้น
ตลอดเวลา 

     

5 โรงเรียนของทานมีการพัฒนาบุคลากรใหสามารถ
ปฏิบัติงานทดแทนกนัไดเปนอยางด ี
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ระดับปฏิบัติการ  
ขอ 

 
ขอความ มาก 

ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอย 
ที่สุด 
(1) 

 
1 

การคิดอยางเปนระบบ 
โรงเรียนทานเนนใหบุคคลหรือทีมงานมีความเขาใจถึง
ความสัมพันธระหวางปรากฏการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ดวย
การเชื่อมโยงเรื่องราวตาง ๆ เปนระบบ 

     

2 บุคลากรโรงเรียนทานหาความสัมพันธของสิ่งตาง ๆ ที่
เกิดขึ้นโดยอาศัยองคความรูแลวนํามาบูรณาการขึ้นเปน
ความรูและความคิดใหม 

     

3 บุคลากรในโรงเรียนทานมกีารมองภาพรวมของการ
ทํางานและเขาใจความสัมพนัธของการปฏิบัติงานอยาง
ครบถวน 

     

4 บุคลากรในโรงเรียนทานมกีารวิเคราะหหาสาเหตุ และ
ตัดสินใจบนพืน้ฐานขอมูลที่เปนจริง 

     

5 โรงเรียนทานมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
และนํามาปรับปรุงการทํางานครั้งตอไป 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 

ช่ือและนามสกุล  นางพรทิพย  ไชยประณิธาน 
วัน เดือน ปเกดิ  30  ตุลาคม  2512 
สถานที่เกิด   จังหวดัอุดรธานี 
สถานที่อยูปจจุบัน  151/114  ตําบลลําตาเสา  อําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
    13170 
สถานที่ทํางานปจจุบัน โรงเรียนวังนอย(พนมยงควิทยา)  ตําบลชะแมบ  อําเภอวงันอย   
    จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  13170 
ตําแหนงหนาที่การงาน ครูชํานาญการ 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2531   มัธยมศึกษาปที่ 6  โรงเรียนสตรีราชินูทิศ  จังหวดัอุดรธานี 
 พ.ศ. 2535   ปริญญาตรีศิลปศาสตรบัณฑติ (ศศ.บ.)  วิชาเอกภาษาอังกฤษ  
     วิทยาลัยครูอุดรธานี 
 พ.ศ. 2544   ประกาศนยีบตัรวิชาชีพครู (ป.วค.)  มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 พ.ศ. 2545   ปริญญาการศึกษามหาบณัฑติ (กศ.ม.)  เทคโนโลยีการศึกษา 
     มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2553   ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  การบริหารการศึกษา 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


