
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การวิจัยเร่ือง  การศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวน
รวมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอใน
เขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะห โดยแบงเปน 4 ตอน                    
มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  การวิเคราะหระดบัพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขตจังหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 ตอนที่ 3  การวิเคราะหระดบัการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนย
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขตจังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 ตอนที่ 4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวน
รวมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอใน
เขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 ผลการวิเคราะหขอมูลแตละตอน  ปรากฏตามลําดับดังตอไปนี ้
 
ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามซึ่งจําแนกตาม  เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหนง  และประสบการณในตําแหนง ดังตาราง 2  
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ตาราง 2  จํานวนและคารอยละของบุคลากรจําแนกตามสถานภาพ  
(n = 127) 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
   
เพศ   
        ชาย 43 33.90 
        หญิง 84 66.10 

รวม 127 100.00 
อายุ   
         นอยกวา 31 ป  28 22.00 
         31 – 40 ป 60 47.20 
         41 – 50 ป 29 22.80 
          มากกวา 50 ป 10 8.00 

รวม 127 100.00 
ระดับการศึกษา   
          ต่ํากวาปริญญาตรี                            7 5.50 
          ปริญญาตรี                            112 88.20 
          ปริญญาโท                           8 6.30 

รวม 127 100.00 
ตําแหนง   
         ขาราชการครู 13 10.25 
         พนักงานราชการ 60 47.25 
         ครูศูนยการเรียนชุมชน 40 31.50 
         เจาหนาที่หองสมุด/บรรณารักษ 12 9.40 
         อ่ืนๆ 2 1.60 

รวม 127 100.00 
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ตาราง 2  (ตอ)  
(n = 127) 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
 
ประสบการณในตําแหนง 

  

         1 – 5 ป               46 36.20 
        6 -10 ป   46 36.20 
        11 – 15 ป          15 11.80 
       16 – 20 ป     11 8.70 
       มากกวา 20 ป 9 7.10 

รวม 127 100.00 
   

 
  จากตาราง 2 แสดงวา บุคลากรที่ตอบแบบสอบถาม   สวนใหญเปนเพศหญิง  รอยละ  
61.10  มีอายุ  31-40 ป  รอยละ  47.20  ระดับการศึกษาปริญญาตรี  รอยละ  88.20  ตําแหนง
พนักงานราชการ  รอยละ 47.25  และมีประสบการณในตําแหนง  1-10  ป  รอยละ  72.40  
 
ตอนที่  2  การวิเคราะหระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
        ตามอัธยาศัยอําเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 การวิเคราะหระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอําเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดังตาราง 3 - 10   
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ตาราง 3  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร ดานความคิดริเร่ิม  
 

ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 

ดานความคดิริเร่ิม 
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1.  ผูบริหารมีความคิดใหมๆและนําความคดินัน้มารวม

ทดลองปฏิบัติกับผูรวมงาน 
 

3.83 
 

0.69 
 

มาก 
2.  ผูบริหารมีความรูเร่ืองการวางแผนและ การจัด

องคกร 
3.88 0.69 มาก 

3.  ผูบริหารริเร่ิมโครงการหรือแผนงานของหนวยงาน
ใหบุคลากรดําเนินการ                      

 
3.85 

 
0.72 

 
มาก 

4.  ผูบริหารใหบคุลากรทํางานตามโครงการหรือ
แผนงานที่กําหนดไว 

 
4.08 

 
0.61 

 
มาก 

5.  ผูบริหารหาความรูเพิ่มเติมจากแหลงเรยีนรูอยูเสมอ 3.93 0.76 มาก 
6.  ผูบริหารสามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดอยาง           
     ชาญฉลาด 

 
3.98 

 
0.73 

 
มาก 

7.  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกมีสวนรวมในการแกปญหาของหนวยงาน 

 
3.79 

 
0.76 

 
มาก 

8.  ผูบริหารเปนผูเสียสละ  เพื่อใหการบริหารงานของ
หนวยงานสําเร็จ 

 
3.76 

 
0.88 

 
มาก 

รวม 3.89 0.57 มาก 
    

 
 จากตาราง 3  แสดงวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร ดานความคิดริเร่ิม โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาขอที่มีระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารเปนอันดับหนึ่ง 
คือผูบริหารใหบุคลากรทํางานตามโครงการหรือแผนงานที่กําหนดไว  รองลงมา คือ  ผูบริหาร
สามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดอยางชาญฉลาด  และอันดับสุดทาย  คือ ผูบริหารเปนผูเสียสละ  
เพื่อใหการบริหารงานของหนวยงานสําเร็จ 
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ตาราง 4  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานการปรับปรุง 
      แกไข 
 

ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 
ดานการปรับปรุงแกไข 

 คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1.  ผูบริหารแนะนําแนวทางในการแกไขปญหาที่

เกิดขึ้นในหนวยงานใหกับผูรวมงาน 
 

3.89 
 

0.66 
 

มาก 
2.  ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรพัฒนาปรับปรุงวิธีการ 
     ปฏิบัติงานอยูเสมอ 

 
3.98 

 
0.73 

 
มาก 

3.  ผูบริหารใหกําลังใจแกบุคลากรเมื่อปฏิบัติงานสําเร็จ 3.70 0.84 มาก 
4.  ผูบริหารปรับปรุงและพัฒนาพฤติกรรม                      
     ที่ไมพึงประสงคของบุคลากร 

 
3.55 

 
0.81 

 
มาก 

5.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนา             
     ดวยวิธีการทีห่ลากหลาย 

 
3.85 

 
0.74 

 
มาก 

6.  ผูบริหารกําหนดมาตรฐานการทํางานของผูรวมงาน 3.70 0.71 มาก 
รวม 3.78 0.59 มาก 

    
 
 จากตาราง 4  แสดงวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร ดานการปรับปรุงแกไข  โดยรวมอยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาขอที่มีระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารเปนอันดับ
หนึ่ง คือ  ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรพัฒนาปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานอยูเสมอ  รองลงมาคือ 
ผูบริหารแนะนําแนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในหนวยงานใหกับผูรวมงาน  และอันดับ
สุดทาย    คือ ผูบริหารปรับปรุงและพัฒนาพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของบุคลากร 
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ตาราง 5  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานการยอมรับ 
      นับถือ 
 

ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 

ดานการยอมรบันับถือ 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1.  ผูบริหารรับฟงความคิดเหน็ของบุคลากร                     
     ในการปฏิบัติงาน 

 
3.71 

 
0.83 

 
มาก 

2.  ผูบริหารยกยองชมเชยผูที่ปฏิบัติงานด ี 3.71 0.71 มาก 
3.  ผูบริหารมอบหมายงานตามความรูความสามารถ  
     และประสบการณ 

 
3.72 

 
0.75 

 
มาก 

4.  ผูบริหารประชุมรวมกับบุคลากรในการดําเนินการ 
     เร่ืองตางๆ 

 
4.11 

 
0.71 

 
มาก 

5.  ผูบริหารรับทราบปญหาของผูรวมงาน                        
     ดวยความเขาใจในสถานการณ 

 
3.70 

 
0.81 

 
มาก 

รวม 3.79 0.64 มาก 
    

 
 จากตาราง 5  แสดงวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร ดานการยอมรับนับถือโดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาขอที่มีระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารผูบริหาร เปน
อันดับหนึ่ง คือ  ผูบริหารประชุมรวมกับบุคลากรในการดําเนินการเรื่องตางๆ  รองลงมา คือ  
ผูบริหารมอบหมายงานตามความรูความสามารถและประสบการณ  และอันดับสุดทาย คือ ผูบริหาร
รับทราบปญหาของผูรวมงานดวยความเขาใจในสถานการณ 
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ตาราง 6  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานการใหความ 
      ชวยเหลือ 
 

ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 

ดานการใหความชวยเหลือ 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1.  ผูบริหารชวยเหลือผูรวมงานในการแกปญหา              
     ทั้งเรื่องงานและเรื่องสวนตวัตามความสามารถ 

 
3.62 

 
0.78 

 
มาก 

2.  ผูบริหารเอาใจใสดูแลผูรวมงานอยางทั่วถึง                 
     และเสมอภาค 

 
3.57 

 
0.85 

 
มาก 

3.  ผูบริหารทําใหผูรวมงานรูสึกอบอุนสะดวกสบาย        
     ในการปฏิบัติงาน 

 
3.51 

 
0.89 

 
มาก 

4.  ผูบริหารแสดงออกถึงความหวงใยเมื่อผูรวมงาน 
    ประสบปญหา 

 
3.64 

 
0.85 

 
มาก 

5.  ผูบริหารจัดสวสัดิการตางๆใหผูรวมงาน                     
     ตามความเหมาะสม 

 
3.54 

 
0.83 

 
มาก 

6.  ผูบริหารจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก                      
     ในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 

 
3.65 

 
0.86 

 
มาก 

รวม 3.59 0.72 มาก 
    

 
 จากตาราง  6  แสดงวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร   ดานการใหความชวยเหลือ                
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาขอที่มีระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
เปนอันดับหนึ่ง คือ  ผูบริหารจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม  
รองลงมา คือ  ผูบริหารแสดงออกถึงความหวงใยเมื่อผูรวมงานประสบปญหา  และอันดับสุดทาย 
คือ ผูบริหารทําใหผูรวมงานรูสึกอบอุนสะดวกสบายในการปฏิบัติงาน 
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ตาราง  7  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานการ            
      โนมนาวจติใจ 
 

ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  

ดานการโนมนาวจิตใจ 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1.  ผูบริหารสามารถพูดไดชัดเจนโดยผูรวมงาน               
     ไมมีขอสงสัย 

 
3.66 

 
0.87 

 
มาก 

2.  ผูบริหารสั่งงานดวยภาษาที่เขาใจงายและชดัเจน 3.72 0.84 มาก 
3.  ผูบริหารใหความเปนกันเอง  เปดเผย  เขาใจงาย 3.74 0.85 มาก 
4.  ผูบริหารแสดงออกถึงความจริงใจในการพดู               
     ใหเกิดศรัทธาจากผูอ่ืน 

 
3.73 

 
0.94 

 
มาก 

5.  ผูบริหารสามารถพูดโนมนาวจิตใจใหผูรวมงาน 
     รวมมือรวมใจกันพัฒนางาน 

 
3.69 

 
0.90 

 
มาก 

6.  ผูบริหารโนมนาวจิตใจ และสรางความเชื่อถือให
 เกิดกับผูรวมงานดวยวิธีการที่หลากหลายอยาง
 สม่ําเสมอ 

 
3.64 

 
0.86 

 
มาก 

7.  ผูบริหารแสดงออกถึงความจริงใจเพื่อใหงานสําเร็จ 
     ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

 
3.82 

 
0.75 

 
มาก 

รวม 3.71 0.74 มาก 
    

 
 จากตาราง 7 แสดงวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานการโนมนาวจิตใจ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาขอที่มีระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารเปนอันดับหนึ่ง 
คือ  ผูบริหารแสดงออกถึงความจริงใจเพื่อใหงานสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  รองลงมา คือ  
ผูบริหารใหความเปนกันเอง  เปดเผย  เขาใจงาย  และอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารโนมนาวจิตใจ และ
สรางความเชื่อถือใหเกิดกับผูรวมงานดวยวิธีการที่หลากหลายอยางสม่ําเสมอ 
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ตาราง 8  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานการ 
      ประสานงาน 
 

ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  

ดานการประสานงาน 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1.  ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานปฏิบัติงานไดถูกตอง 
     ตามหนาที่ที่รับผิดชอบ 

 
3.87 

 
0.66 

 
มาก 

2.  ผูบริหารเขมงวดกวดขนัในการปฏิบัติงาน               
     เพื่อใหงานสําเร็จ 

 
3.98 

 
0.78 

 
มาก 

3.  ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานปฏิบัติงาน               
     อยางมีระเบยีบแบบแผน 

 
4.00 

 
0.69 

 
มาก 

4.  ผูบริหารประสานงานใหผูรวมงานปฏิบัตงิาน
 รวมกันอยางมปีระสิทธิภาพ 

 
3.82 

 
0.77 

 
มาก 

5.  ผูบริหารประสานงานกับหนวยงานอื่น                       
     ไดอยางเหมาะสม 

 
3.77 

 
0.78 

 
มาก 

6.  ผูบริหารจัดใหผูรวมงานไดพบปะสังสรรคกัน            
      เพื่อสรางความสัมพันธอันด ี

 
3.71 

 
0.81 

 
มาก 

7.  ผูบริหารสามารถรับรูความรูสึกของผูรวมงานได 3.51 0.96 มาก 
8.  ผูบริหารสามารถถายทอดความรูสึกของตนเอง           
     ใหผูอ่ืนไดรับทราบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
3.73 

 
0.83 

 
มาก 

รวม 3.80 0.59 มาก 
    

 
 จากตาราง 8  แสดงวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร ดานการประสานงาน  โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาขอที่มีระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารเปนอันดับ
หนึ่ง คือ  ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานปฏิบัติงานอยางมีระเบียบแบบแผน  รองลงมา คือ  
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ผูบริหารเขมงวดกวดขันในการปฏิบัติงานเพื่อใหงานสําเร็จ  และอันดับสุดทาย คือ ผูบริหาร
สามารถรับรูความรูสึกของผูรวมงานได 
 
ตาราง 9  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร ดานการเขาสังคม 
 

ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  

ดานการเขาสังคม 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1.  ผูบริหารสามารถรวมงานกับผูอ่ืนไดทั้งภายใน            
     และภายนอกหนวยงาน 

 
4.03 

 
0.76 

 
มาก 

2.  ผูบริหารอุทิศเวลาและแสวงหาทรัพยากร                    
     เพื่อประโยชนของหนวยงาน 

 
3.82 

 
0.90 

 
มาก 

3.  ผูบริหารมีปณิธานที่มั่นคงแนวแนในการบริหารงาน 
     ในหนวยงาน 

 
3.87 

 
0.75 

 
มาก 

4.  ผูบริหารมีความยุติธรรมเปนที่เชื่อถือได 3.66 0.87 มาก 
5.  ผูบริหารมีความสุภาพ  ออนโยนและมีอัธยาศัยดี        
     ตอผูรวมงานและบุคคลทั่วไป 

 
3.73 

 
0.86 

 
มาก 

รวม 3.82 0.70 มาก 
    

 
 จากตาราง 9  แสดงวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร ดานการประสานงาน โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาขอที่มีระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารเปนอันดับหนึ่ง 
คือ  ผูบริหารสามารถรวมงานกับผูอ่ืนไดทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน  รองลงมา คือ  ผูบริหาร
มีปณิธานที่มั่นคงแนวแนในการบริหารงานในหนวยงาน  และอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารมีความ
ยุติธรรมเปนที่เชื่อถือได 
 
 
 



 95

ตาราง 10  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร โดยรวมทุกดาน 
 

ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  

ดาน 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1.  ดานความคดิริเร่ิม   3.89 0.57 มาก 
2.  ดานการปรับปรุงแกไข   3.78 0.59 มาก 
3.  ดานการยอมรบันับถือ   3.79 0.64 มาก 
4.  ดานการใหความชวยเหลือ   3.59 0.72 มาก 
5.  ดานการโนมนาวจิตใจ   3.71 0.74 มาก 
6.  ดานการประสานงาน   3.80 0.59 มาก 
7.  ดานการเขาสังคม     3.82 0.70 มาก 

รวม 3.77 0.58 มาก 
    

 
 จากตาราง 10  แสดงวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานที่มีระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารเปนอันดับหนึ่ง คือ  ดาน
ความคิดริเร่ิม  รองลงมา คือ  ดานการเขาสังคม  และอันดับสุดทาย คือ ดานการใหความชวยเหลือ   
 
ตอนที่  3 การวิเคราะหระดับการมีสวนรวมในการปฏบิตัิงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอก 
        ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขตจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 การวิเคราะหระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดังตาราง  11 – 16 
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ตาราง  11  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
      ดานการสงเสริมการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 

ระดับการมีสวนรวม    
ดานการสงเสริมการจัดการศึกษานอกระบบ             

และการศึกษาตามอัธยาศัย คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1.  การจัดการศึกษาสําหรับกลุมเปาหมายนอกระบบ 
     โรงเรียนไดเรียนรูและมีทักษะพื้นฐานในการ 
      แสวงหาความรูเพิ่มเติมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 
 

3.86 

 
 

0.72 

 
 

มาก 
2.  การสงเสริมการรูหนังสือ  โดยจัดการศึกษาสําหรับ 
     เปาหมายนอกระบบโรงเรียนเพื่อใหสามารถอาน 
     ออกเขียนได  มีความรูดานคณิตศาสตร  วทิยาศาสตร 
     และเทคโนโลย ี

 
 
 

3.65 

 
 
 

0.79 

 
 
 

มาก 
3.  การจัดการศกึษานอกโรงเรียนสายสามัญ 
     ระดับประถม  ม.ตน และม.ปลาย เทียบเทาการศึกษา 
     ขั้นพื้นฐานแบบพบกลุม 

 
 

3.90 

 
 

0.65 

 
 

มาก 
4.  การประสานการศึกษานอกโรงเรียนสายสามัญ 
     ระดับประถม  ม.ตน และม.ปลาย เทียบเทาการศึกษา 
     ขั้นพื้นฐานแบบทางไกล 

 
 

3.44 

 
 

0.93 

 
 

มาก 
5.  การจัดฝกทักษะชีพในลักษณะหลักสูตรอาชีพระยะส้ัน 3.83 0.80 มาก 
6.  การจัดการศกึษาในลักษณะกลุมพัฒนาอาชีพ 3.83 0.74 มาก 
7.  การจัดการศกึษาโดยนาํเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา 
     อาชีพที่บุคคลทําอยู 

 
3.65 

 
0.78 

 
มาก 

8.  การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะชวีิตในรูปแบบ           
     กลุมสนใจ  การฝกอบบรม  

 
3.78 

 
0.68 

 
มาก 

9.  การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชนโดยใช 
     ชุมชนเปนฐานในการพัฒนาการเรียนรูและใชทุนทาง 
     สังคมเปนเครื่องมือจัดการเรยีนรู 

 
 

3.81 

 
 

0.65 

 
 

มาก 
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ตาราง  11  (ตอ) 
 

ระดับการมีสวนรวม    
ดานการสงเสริมการจัดการศึกษานอกระบบ             

และการศึกษาตามอัธยาศัย คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
10.  การสงเสริมกระบวนการเรยีนรูของชุมชนและ               
       การจัดทําแผนชุมชนโดยใชภูมิปญญาและทุนทาง 
      สังคมที่ชุมชนมีอยู 

 
 

3.79 

 
 

0.70 

 
 

มาก 
11.  การจัดการศกึษานอกโรงเรียนเพื่อแกไขปญหา            
       ความยากจน 

 
3.74 

 
0.80 

 
มาก 

12.  การสงเสริมและพัฒนาแหลงขอมูลชุมชน 3.71 0.72 มาก 
13.  การสงเสริมและพัฒนาแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 3.75 0.72 มาก 
14.  การจัดกจิกรรมสงเสริมการเรียนรูในศนูยการเรียนรู 
       ชุมชน 

 
3.76 

 
0.73 

 
มาก 

15.  การบริหารจัดการและดําเนนิการพัฒนาศนูยการเรยีน 
       ชุมชนตามเกณฑที่กําหนดเพื่อใหเปนศูนยการเรียน 
       ตลอดชีวิต 

 
 

3.75 

 
 

0.70 

 
 

มาก 
16.  การจัดนิทรรศการและกจิกรรมดานวิทยาศาสตรและ 
       เทคโนโลยี 

 
3.40 

 
0.82 

 
ปานกลาง 

17.  การจัดกจิกรรมเพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู              
       ใหเปนสังคมแหงการเรยีนรู 

 
3.64 

 
0.69 

 
มาก 

18.  การสงเสริมการอานและกจิกรรมการเรียนรู                   
       ในหองสมุดประชาชนอําเภอ 

 
3.91 

 
0.79 

 
มาก 

รวม 3.73 0.55 มาก 
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 จากตาราง 11 แสดงวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร ดานการสงเสริมการ
จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  มีระดับการมีสวนรวมโดยรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีระดับการมีสวนรวมเปนอันดับหนึ่ง  คือ  การสงเสริมการ
อานและกิจกรรมการเรียนรูในหองสมุดประชาชนอําเภอ   รองลงมาคือ  การจัดการศึกษานอก
โรงเรียนสายสามัญระดับประถม  ม.ตน และม.ปลาย เทียบเทาการศึกษาขั้นพื้นฐานแบบพบกลุม  
และอันดับสุดทาย คือ การจัดนิทรรศการและกิจกรรมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 
ตาราง  12  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
      ดานงานวชิาการ 
 

ระดับการมีสวนรวม   

ดานงานวิชาการ 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1.  การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.63 0.70 มาก 
2.  การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูโดยการพบกลุม 
     การเรียนรูอยางตอเนื่อง 

 
3.78 

 
0.69 

 
มาก 

3.  การทําโครงงานและกจิกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต 3.81 0.73 มาก 
4.  การพัฒนาเครือ่งมือประเมินผลระหวางภาคเรียนและ 
     ประเมินผลการเรียนรูรายหมวดวิชา 

 
3.79 

 
0.71 

 
มาก 

5.  การจัดทําแบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค   
     กิจกรรมการเรยีนรูตอเนื่อง 

 
3.79 

 
0.72 

 
มาก 

6.  การจัดกจิกรรมการเรียนรูตอเนื่อง 3.80 0.69 มาก 
7.  การจัดกจิกรรม โครงงาน และการอาน คดิ  วิเคราะห 
     และการเขยีน 

 
3.77 

 
0.72 

 
มาก 

8.  การจัดทําแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนจาก 
     การศึกษาในโรงเรียนและการศึกษานอกโรงเรียนที ่
     แบงเปนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

 
 

3.78 

 
 

0.74 

 
 

มาก 
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ตาราง  12  (ตอ) 
 

ระดับการมีสวนรวม   

ดานงานวิชาการ 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
9.  การจัดทําแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนจาก 
     การศึกษาตามอัธยาศัยและการเทียบความรูและ 
     ประสบการณ 

 
 

3.63 

 
 

0.85 

 
 

มาก 
10.  การจัดทําแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนจาก 
       หลักสูตรตางประเทศ 

 
3.08 

 
1.14 

 
ปานกลาง 

11.  การจัดทําแนวทางเทียบโอนความรูและประสบการณ 
       กลุมเปาหมายเฉพาะ เชน ทหารกองประจําการ   
       อาสาสมัครสาธารณสุข  ผูนําทองถ่ิน 

 
 

3.59 

 
 

0.83 

 
 

มาก 
12.  การพัฒนาระบบการประกนัคณุภาพการศึกษาภายใน 
      โดยสถานศึกษาเองและภายนอกโดยหนวยงาน 
       ภายนอก 

 
 

3.75 

 
 

0.73 

 
 

มาก 
13.  การติดตามผลการดําเนนิงานโดยพจิารณา                   
       ความสอดคลองระหวางปรชัญา  หลักการ   
       วัตถุประสงค  เปาหมาย  ผลผลิตและผลลัพธ                 
       ของการจัดกจิกรรมการศึกษานอกโรงเรียน 

 
 
 

3.68 

 
 
 

0.72 

 
 
 

มาก 
รวม 3.68 0.57 มาก 

    
 
 จากตาราง 12  แสดงวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ดานงานวิชาการ          
มีระดับการมีสวนรวมโดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ขอที่มีระดับการมี 
สวนรวมเปนอันดับหนึ่ง  คือ  การทําโครงงานและกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต  รองลงมา  คือ           
การจัดกิจกรรมการเรียนรูตอเนื่อง  และต่ําที่สุด คือ การจัดทําแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนจาก
หลักสูตรตางประเทศ 
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ตาราง  13  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
      ดานการบริหารงานบุคคล 
 

ระดับการมีสวนรวม    
ดานการบริหารงานบุคคล 

 คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1.  การสรรหาและบรรจุครูจางสอน เชน ครูอาสาสมัคร 
     ครูศูนยการเรียนชุมชน 

 
3.54 

 
0.93 

 
มาก 

2.  การพัฒนาผูบริหาร  ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
    ทุกประเภทและทุกระดับโดยการประชุมสมัมนา
 และการอบรมทางไกล 

 
 

3.70 

 
 

0.83 

 
 

มาก 
3.  การกํากับตดิตามและประเมนิผลการปฏิบัติงาน          
     ของบุคคลากร 

 
3.71 

 
0.78 

 
มาก 

4.  การจัดสวัสดกิาร  การพิจารณาความดีความชอบ   
     ตลอดจนการดาํเนินการทางวนิัย 

 
3.40 

 
0.96 

 
ปานกลาง 

รวม 3.59 0.73 มาก 
    

 
 จากตาราง 13  แสดงวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ดานการ
บริหารงานบุคคลมีระดับการมีสวนรวมโดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  
ขอที่มีระดับการมีสวนรวมเปนอันดับหนึ่ง  คือ  การกํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคคลากร  รองลงมา  คือ การพัฒนาผูบริหาร  ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทและ
ทุกระดับโดยการประชุมสัมมนา  และการอบรมทางไกล  และอันดับสุดทาย คือ การจัดสวัสดิการ  
การพิจารณาความดีความชอบตลอดจนการดําเนินการทางวินัย 
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ตาราง  14  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
      ดานการบริหารงบประมาณ 
 

ระดับการมีสวนรวม    
ดานการบริหารงบประมาณ 

 คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1.  การจัดทําแผนการบริหารงบประมาณ                         
     โดยทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

 
3.77 

 
0.78 

 
มาก 

2.  การจัดทําแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณให 
     สอดคลองกับกลุมเปาหมายผูดอยโอกาสในพื้นที ่
     ปฏิบัติงาน เชนกลุมผูไมรูหนังสือ  กลุมผูนําทองถ่ิน  
     เปนตน 

 
 
 

3.74 

 
 
 

0.75 

 
 
 

มาก 
3.  การประสานงานเพื่อระดมทรัพยากรทางการศึกษา 3.66 0.76 มาก 
4.  การจัดระดมทรัพยากรการลงทุนดานงบประมาณ 
     เพื่อจัดการศกึษาทั้งภาครัฐ องคกรปกครองสวน 
     ทองถ่ิน  องคกรเอกชน  สถานประกอบการ  และ 
      องคกรวิชาชีพตางๆ 

 
 
 

3.55 

 
 
 

0.81 

 
 
 

มาก 
รวม 3.68 0.68 มาก 

    
 
 จากตาราง 14 แสดงวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ดานการบริหาร
งบประมาณโดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีระดับการมีสวนรวม
เปนอันดับหนึ่ง  คือ การจัดทําแผนการบริหารงบประมาณโดยทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงาน    
รองลงมาคือ  การจัดทําแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณใหสอดคลองกับกลุมเปาหมาย
ผูดอยโอกาสในพื้นที่ปฏิบัติงาน เชนกลุมผูไมรูหนังสือ  กลุมผูนําทองถ่ินเปนตน  และอันดับ
สุดทาย คือ การจัดระดมทรัพยากรการลงทุนดานงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาทั้งภาครัฐ องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  องคกรเอกชน  สถานประกอบการ  และองคกรวิชาชีพตางๆ 
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ตาราง  15  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
       ดานการบริหารงานทั่วไป 
 

ระดับการมีสวนรวม    
ดานการบริหารงานทั่วไป 

 คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1.  การใหบริการแกนกัเรียนและนักศกึษาและ 
     ประชาชนทั่วไป 

 
3.94 

 
0.69 

 
มาก 

2.  การสงเสริมและพัฒนาเครือขายใหมีสวนรวม            
     ในการจดัหรือดําเนินการเองในการจดัการศึกษา
 นอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย 

 
 

3.70 

 
 

0.86 

 
 

มาก 
3.  การสนับสนุนสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา                
     เชน การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม การแนะแนว 
     การศึกษา เปนตน 

 
 

3.84 

 
 

0.72 

 
 

มาก 
รวม 3.83 0.69 มาก 

    
 
 จากตาราง 15 แสดงวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ดานการบริหารงาน
ทั่วไป โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีระดับการมีสวนรวมเปน
อันดับหนึ่ง  คือ  การใหบริการแกนักเรียนและนักศึกษาและประชาชนทั่วไป รองลงมา  คือ การ
สนับสนุนสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา เชน การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  การแนะแนวการศึกษา 
เปนตน  และอันดับสุดทาย คือ การสงเสริมและพัฒนาเครือขายใหมีสวนรวมในการจัดหรือ
ดําเนินการเองใน การจัดการศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย 
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ตาราง  16  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
       โดยรวมทกุดาน 
 

ระดับการมีสวนรวม    
ดาน 

 คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1.  ดานสงเสริมการจัดการศึกษานอกระบบและ 
     การศึกษาตามอัธยาศัย   

 
3.73 

 
0.55 

 
มาก 

2.  ดานงานวิชาการ   3.68 0.57 มาก 
3.  ดานการบริหารงานบุคคล 3.59 0.73 มาก 
4.  ดานการบริหารงบประมาณ   3.68 0.68 มาก 
5.  ดานการบริหารงานทั่วไป 3.83 0.69 มาก 

รวม 3.71 0.53 มาก 
    

 
 จากตาราง 16 แสดงวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยรวมอยูในระดับ
มาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีระดับการมีสวนรวมเปนอันดับหนึ่ง คือ ดานการ
บริหารงานทั่วไป รองลงมา คือ ดานสงเสริมการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
และอันดับสุดทาย  คือ ดานการบริหารงานบุคคล 
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ตอนที่  4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบรหิารกับการมีสวนรวมในการ 
        ปฏิบตัิงานของบคุลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขต 
         จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 การวิเคราะหความสัมพันธคร้ังนี้  เพื่อตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยที่วาพฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหารมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ซ่ึงผูวิจัยวิเคราะหผล
ความสัมพันธ  โดยใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (rxy) แลวนําเสนอผลการวิเคราะห           
ดังตาราง 17 - 19 
 
ตาราง  17  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r)  ระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวม 
       ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานของ 

บุคลากร 
 
 
พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 

ดาน
สงเสริม
การจัด

การศึกษา
นอก

ระบบฯ 

ดาน 
งาน

วิชาการ 

ดาน     
การ

บริหาร 
งาน
บุคคล 

ดาน     
งาน     
งบ 

ประมาณ 

ดาน     
การ

บริหาร 
งาน 
ทั่วไป 

รวม     
การ     
มี 

สวนรวม 
 

 
1.  ดานความคิดริเร่ิม 

 
.466* 

 
.493* 

 
.434* 

 
.447* 

 
.470* 

 
.522* 

2.  ดานการปรับปรุงแกไข .540* .577* .534* .508* .538* .609* 
3.  ดานการยอมรับนับถือ .535* .575* .537* .533* .531* .609* 
4.  ดานการใหความชวยเหลือ .506* .551* .569* .522* .530* .591* 
5.  ดานการโนมนาวจิตใจ .538* .575* .552* .521* .524* .610* 
6.  ดานการประสานงาน .587* .578* .578* .537* .531* .639* 
7.  ดานการเขาสังคม .597* .597* .573* .540* .543* .650* 

รวมพฤติกรรมผูนํา 
ของผูบริหาร 

.593* .621* .595* 568* .577* .666* 

       
* p < .05 
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 จากตาราง 17  แสดงวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยมี
ความสัมพันธกันในทางบวกระดับคอนขางสูงซึ่งสอดคลองกันสมมติฐานที่ตั้งไว 
  
ตาราง  18  การวิเคราะหความแปรปรวนเพือ่ทดสอบความสัมพันธพหคุูณระหวางพฤติกรรมผูนํา    
      ของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
แหลงความแปรปรวน df Sum of Squares Mean Squares F Sig. 

      
Regression 1 16.157 16.157 99.469 .000 
Residual 125 20.304 .162   

รวม 126 36.461    
      

 
 จากตาราง  18  แสดงวา  คานัยสําคัญของการทดสอบ (Sig.)  มีคานอยกวาคาระดับ
นัยสําคัญที่กําหนดไวที่  .05  จึงสรุปไดวา  ที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05  นั้น  เปนไปไดที่
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
 
ตาราง  19  การวิเคราะหคาสหสัมพันธพหุคูณระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมี                 
       สวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ
พหุคูณ 

(R) 

คาสัมประสิทธิ์ 
ของการกําหนด 

(R2) 

คาสัมประสิทธิ์ของการ
กําหนดเมื่อมีการปรับตาม 
จํานวนตัวแปรอิสระแลว 

(Adjusted R2) 

คาความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณคา 
(Std. Error of  the 

Estimate) 
 

.666 
 

.443 
 

.439 
 

.40303 
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 จากตาราง  19  แสดงวา  คาสหสัมพันธพหุคูณ (R) ระหวางตัวแปรพฤติกรรมผูนําของ
ผูบริหารกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร มีความสัมพันธกันในทางบวกอยูใน
ระดับคอนขางสูง ซ่ึงหมายความวาถาคาตัวแปรพฤติกรรมผูนําของผูบริหารเพิ่มขึ้น คาตัวแปรการมี
สวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากรจะมีมากขึ้นดวย และเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์ของการ
กําหนด เมื่อมีการปรับตามตัวแปรอิสระแลว (Adjusted R2) พบวามีคาเทากับ .443 หมายความวาตัว
แปรพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสามารถกําหนดความแปรปรวนในคาของตัวแปรการมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร   


