
 
บทที่ 5 

สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวน
รวมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอใน
เขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  2)  
เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมในปฏิบัติงานของบุคลกรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  และ 3)  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับมีสวนรวมในปฏิบัติงานของบุคลกรในศูนยการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงในบทนี้ไดนําเสนอ
วิธีดําเนินการวิจัย  สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และ ขอเสนอแนะ  ตามลําดับดังนี้ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  มีวิธีดําเนินการวิจัยดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
  1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแก บุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จํานวน  190  คน 
  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  ไดแก บุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 127 คน ไดมาจากการกําหนด
กลุมตัวอยางตามตาราง เครจซี่และมอรแกน (ธานินทร  ศิลปจารุ.  2548 : 51) ที่ระดับ .05 โดยใชวิธี
สุมอยางงายดวยวิธีการจับฉลาก เพื่อคัดเลือกใหเหลือกลุมตัวอยาง      
 2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อศึกษาพฤติกรรมผูนําของ
ผูบริหารกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอําเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน  มีขอคําถามรวม
ทั้งสิ้น 92  ขอ มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ลักษณะของ
แบบสอบถามเปนลักษณะปลายปดใหเลือกตอบ  มีขอคําถาม 5  ขอ 
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ลักษณะของ
แบบสอบถามเปนแบบมาตรสวนประมาณคา  เรียงระดับความคิดเห็นจากมากที่สุดไปจนถึงนอย
ที่สุด  แบงเปน  5  ระดับ มีขอคําถาม 45  ขอ 
 ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตรสวนประมาณคา  เรียงระดับความคิดเห็นจากมากที่สุดไป
จนถึงนอยที่สุด แบงเปน 5 ระดับ มีขอคําถาม 42  ขอ 
 3.  การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป               
เพื่อวิเคราะหคาทางสถิติ  ดังตอไปนี้ 
  3.1 วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ดวยคาความถี่ และคารอยละ 
  3.2 วิเคราะหระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร ดวยคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
  3.3 วิเคราะหระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร ดวยคาเฉลี่ย และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  3.4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขต
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน และและคาสัมประสิทธิ์
ของการกําหนด 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
 1.   บุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ที่ตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ 31-40 ป ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี  ตําแหนงพนักงานราชการ  และมีประสบการณในตําแหนง  1-10  ป   
 2.  บุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีความเห็นวา ผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อําเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีพฤติกรรมผูนําในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวามีพฤติกรรมผูนําในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับดังนี้  ดานความคิดริเร่ิม  
ดานการเขาสังคม  ดานการประสานงาน  ดานการยอมรับนับถือ  ดานการปรับปรุงแกไข  ดานการ
โนมนาวจิตใจ  และดานการใหความชวยเหลือ ตามลําดับ  และเมื่อพิจารณารายละเอียดของแตละ
ดานพบวา 
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  2.1 ดานความคิดริเร่ิม โดยภาพรวมผูบริหารมีพฤติกรรมผูนําอยูในระดับมาก  และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอใน
เขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีพฤติกรรมผูนําในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับดังนี้ ผูบริหารให
บุคลากรทํางานตามโครงการหรือแผนงานที่กําหนดไว  ผูบริหารสามารถแกปญหาเฉพาะหนาได
อยางชาญฉลาด  ผูบริหารหาความรูเพิ่มเติมจากแหลงเรียนรูอยูเสมอ  ผูบริหารมีความรูเร่ืองการ
วางแผนและการจัดองคกร ผูบริหารริเร่ิมโครงการหรือแผนงานของหนวยงานใหบุคลากร
ดําเนินการ ผูบริหารมีความคิดใหมๆและนําความคิดนั้นมารวมทดลองปฏิบัติกับผูรวมงาน  
ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมีสวนรวมในการแกปญหาของหนวยงาน 
และผูบริหารเปนผูเสียสละ  เพื่อใหการบริหารงานของหนวยงานสําเร็จ ตามลําดับ            
  2.2 ดานการปรับปรุงแกไข  โดยภาพรวมผูบริหารมีพฤติกรรมผูนําอยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อําเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีพฤติกรรมผูนําในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับดังนี้  
ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรพัฒนาปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานอยูเสมอ  ผูบริหารแนะนําแนวทางใน
การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในหนวยงานใหกับผูรวมงาน  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาดวยวิธีการที่หลากหลาย  ผูบริหารใหกําลังใจแกบุคลากรเมื่อปฏิบัติงานสําเร็จ  ผูบริหาร
กําหนดมาตรฐานการทํางานของผูรวมงาน  และผูบริหารปรับปรุงและพัฒนาพฤติกรรมที่ไม        
พึงประสงคของบุคลากร ตามลําดับ 
  2.3 ดานการยอมรับนับถือ โดยภาพรวมผูบริหารมีพฤติกรรมผูนําอยูในระดับมาก  
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อําเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีพฤติกรรมผูนําในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับดังนี้  
ผูบริหารประชุมรวมกับบุคลากรในการดําเนินการเรื่องตางๆ  ผูบริหารมอบหมายงานตามความรู
ความสามารถ และประสบการณ  ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรในการปฏิบัติงาน  
ผูบริหารยกยองชมเชยผูที่ปฏิบัติงานดี  และผูบริหารรับทราบปญหาของผูรวมงานดวยความเขาใจ
ในสถานการณตามลําดับ 
  2.4 ดานการใหความชวยเหลือ  โดยภาพรวมผูบริหารมีพฤติกรรมผูนําอยูในระดับ
มาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอําเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีพฤติกรรมผูนําในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับ
ดังนี้  ผูบริหารจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม  ผูบริหารแสดงออกถึง
ความหวงใยเมื่อผูรวมงานประสบปญหา  ผูบริหารชวยเหลือผูรวมงานในการแกปญหาทั้งเรื่องงาน
และเรื่องสวนตัวตามความสามารถ  ผูบริหารเอาใจใสดูแลผูรวมงานอยางทั่วถึง  และเสมอภาค  
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ผูบริหารจัดสวัสดิการตางๆใหผูรวมงานตามความเหมาะสม  และผูบริหารทําใหผูรวมงานรูสึก
อบอุนสะดวกสบายในการปฏิบัติงาน  ตามลําดับ 
  2.5 ดานการโนมนาวจิตใจ  โดยภาพรวมผูบริหารมีพฤติกรรมผูนําอยูในระดับมาก  
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อําเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีพฤติกรรมผูนําในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับดังนี้  
ผูบริหารแสดงออกถึงความจริงใจเพื่อใหงานสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  ผูบริหารใหความ
เปนกันเอง  เปดเผย  เขาใจงาย  ผูบริหารแสดงออกถึงความจริงใจในการพูดใหเกิดศรัทธาจากผูอ่ืน  
ผูบริหารสั่งงานดวยภาษาที่เขาใจงายและชัดเจน  ผูบริหารสามารถพูดโนมนาวจิตใจใหผูรวมงาน
รวมมือรวมใจกันพัฒนางาน  ผูบริหารสามารถพูดไดชัดเจนโดยผูรวมงานไมมีขอสงสัย  และ
ผูบริหารโนมนาวจิตใจ และสรางความเชื่อถือใหเกิดกับผูรวมงานดวยวิธีการที่หลากหลายอยาง
สม่ําเสมอ  ตามลําดับ 
  2.6 ดานการประสานงาน  โดยภาพรวมผูบริหารมีพฤติกรรมผูนําอยูในระดับมาก  
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อําเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีพฤติกรรมผูนําในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับดังนี้  
ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานปฏิบัติงานอยางมีระเบียบแบบแผน  ผูบริหารเขมงวดกวดขันในการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหงานสําเร็จ ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานปฏิบัติงานไดถูกตองตามหนาที่ที่
รับผิดชอบ  ผูบริหารประสานงานใหผูรวมงานปฏิบัติงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  ผูบริหาร
ประสานงานกับหนวยงานอื่นไดอยางเหมาะสม  ผูบริหารสามารถถายทอดความรูสึกของตนเองให
ผูอ่ืนไดรับทราบไดอยางมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารจัดใหผูรวมงานไดพบปะสังสรรคกันเพื่อสราง
ความสัมพันธอันดี  และผูบริหารสามารถรับรูความรูสึกของผูรวมงานได  ตามลําดับ 
  2.7 ดานการเขาสังคม  โดยภาพรวมผูบริหารมีพฤติกรรมผูนําอยูในระดับมาก  และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ
ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีพฤติกรรมผูนําในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับดังนี้  ผูบริหาร
สามารถรวมงานกับผูอ่ืนไดทั้งภายใน และภายนอกหนวยงาน  ผูบริหารมีปณิธานที่มั่นคงแนวแน
ในการบริหารงานในหนวยงาน ผูบริหารอุทิศเวลาและแสวงหาทรัพยากรเพื่อประโยชนของ
หนวยงาน  ผูบริหารมีความสุภาพ  ออนโยนและมีอัธยาศัยดีตอผูรวมงานและบุคคลทั่วไป  และ
ผูบริหารมีความยุติธรรมเปนที่เชื่อถือได  ตามลําดับ 
 3.  บุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  มีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา มีสวนรวมในระดับมากทุกดาน  เรียงตามลําดับดังนี้  ดานการบริหารงานทั่วไป  ดานสงเสริม
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การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ดานงานวิชาการ  ดานการบริหาร
งบประมาณ  และดานการบริหารงานบุคคล  ตามลําดับ  และเมื่อพิจารณารายละเอียดของแตละดาน
พบวา 
  3.1 ดานสงเสริมการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  โดยรวม
บุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา บุคลากรมี
สวนรวมในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก จํานวน 17  ขอ เรียงตามลําดับดังนี้ การสงเสริมการอาน
และกิจกรรมการเรียนรูในหองสมุดประชาชนอําเภอ การจัดการศึกษานอกโรงเรียนสายสามัญ
ระดับประถม  ม.ตน และม.ปลาย เทียบเทาการศึกษาขั้นพื้นฐานแบบพบกลุม  การจัดการศึกษา
สําหรับกลุมเปาหมายนอกระบบโรงเรียนไดเรียนรูและมีทักษะพื้นฐานในการแสวงหาความรู
เพิ่มเติมและพัฒนาคุณภาพชีวิต  การจัดฝกทักษะชีพในลักษณะหลักสูตรอาชีพระยะสั้น  การจัดการ
ศึกษาในลักษณะกลุมพัฒนาอาชีพ  การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชนโดยใชชุมชนเปน
ฐานในการพัฒนาการเรียนรูและใชทุนทางสังคมเปนเครื่องมือจัดการเรียนรู การสงเสริม
กระบวนการเรียนรูของชุมชนและการจัดทําแผนชุมชนโดยใชภูมิปญญาและทุนทางสังคมที่ชุมชน
มีอยู  การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตในรูปแบบกลุมสนใจ  การฝกอบบรม  การจัดกิจกรรม
สงเสริมการเรียนรูในศูนยการเรียนรูชุมชน  การสงเสริมและพัฒนาแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต  การ
บริหารจัดการและดําเนินการพัฒนาศูนยการเรียนชุมชนตามเกณฑที่กําหนดเพื่อใหเปนศูนยการ
เรียนตลอดชีวิต  การจัดการศึกษานอกโรงเรียนเพื่อแกไขปญหาความยากจน  การสงเสริมและ
พัฒนาแหลงขอมูลชุมชน  การสงเสริมการรูหนังสือโดยจัดการศึกษาสําหรับเปาหมายนอกระบบ
โรงเรียนเพื่อใหสามารถอานออกเขียนได  มีความรูดานคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  และเทคโนโลยี  
การจัดการศึกษาโดยนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาอาชีพที่บุคคลทําอยู  การจัดกิจกรรมเพื่อสราง
วัฒนธรรมการเรียนรูใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  การประสานการศึกษานอกโรงเรียนสายสามัญ
ระดับประถม  ม.ตน และม.ปลาย เทียบเทาการศึกษาขั้นพื้นฐานแบบทางไกล ตามลําดับ และอยูใน
ระดับปานกลาง จํานวน 1  ขอ คือ การจัดนิทรรศการและกิจกรรมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  3.2 ดานงานวิชาการ  โดยรวมบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก จํานวน 12  
ขอ เรียงตามลําดับดังนี้  การทําโครงงานและกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต  การจัดกิจกรรมการเรียนรู
ตอเนื่อง  การพัฒนาเครื่องมือประเมินผลระหวางภาคเรียนและประเมินผลการเรียนรูรายหมวดวิชา  
การจัดทําแบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค  กิจกรรมการเรียนรูตอเนื่อง  การพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรูโดยการพบกลุมการเรียนรูอยางตอเนื่อง  การจัดทําแนวทางการเทียบโอนผลการ
เรียนจากการศึกษาในโรงเรียนและการศึกษานอกโรงเรียนที่แบงเปนระดับประถมศึกษาและ
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มัธยมศึกษา  การจัดกิจกรรม โครงงาน และการอาน คิด  วิเคราะห และการเขียน  การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในโดยสถานศึกษาเองและภายนอกโดยหนวยงานภายนอก  การ
ติดตามผลการดําเนินงานโดยพิจารณาความสอดคลองระหวางปรัชญา  หลักการ  วัตถุประสงค  
เปาหมาย  ผลผลิตและผลลัพธของการจัดกิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียน  การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  การจัดทําแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษาตามอัธยาศัยและการเทียบ
ความรูและประสบการณ  และการจัดทําแนวทางเทียบโอนความรูและประสบการณ กลุมเปาหมาย
เฉพาะ เชน ทหารกองประจําการ  อาสาสมัครสาธารณสุข  ผูนําทองถ่ิน ตามลําดับ  และอยูในระดับ
ปานกลาง จํานวน 1  ขอ คือ  การจัดทําแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนจากหลักสูตรตางประเทศ 
  3.3  ดานการบริหารงานบุคคล  โดยรวมบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยูใน
ระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
จํานวน 3  ขอ เรียงตามลําดับดังนี้  การกํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร  
การพัฒนาผูบริหาร  ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทและทุกระดับโดยการประชุมสัมมนา
และการอบรมทางไกล  และการสรรหาและบรรจุครูจางสอน เชน ครูอาสาสมัคร  ครูศูนยการเรียน
ชุมชน  และอยูในระดับปานกลาง จํานวน 1  ขอ คือ  การจัดสวัสดิการ  การพิจารณาความดี
ความชอบ  ตลอดจนการดําเนินการทางวินัย 
  3.4  ดานการบริหารงบประมาณ  โดยรวมบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยูใน
ระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  บุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยูในระดับ
มากทุกขอ  เรียงตามลําดับดังนี้  การจัดทําแผนการบริหารงบประมาณโดยทํางบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน  การจัดทําแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณใหสอดคลองกับกลุมเปาหมาย
ผูดอยโอกาสในพื้นที่ปฏิบัติงาน เชนกลุมผูไมรูหนังสือ  กลุมผูนําทองถ่ิน เปนตน การประสานงาน
เพื่อระดมทรัพยากรทางการศึกษา  และการจัดระดมทรัพยากรการลงทุนดานงบประมาณเพื่อจัด
การศึกษาทั้งภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  องคกรเอกชน  สถานประกอบการ  และองคกร
วิชาชีพตางๆ ตามลําดับ 
  3.5  ดานการบริหารงานทั่วไป  โดยรวมบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยูใน
ระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  บุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยูในระดับ
มากทุกขอ  เรียงตามลําดับดังนี้ การใหบริการแกนักเรียนและนักศึกษาและประชาชนทั่วไป การ
สนับสนุนสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา เชน การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม การแนะแนว การศึกษา 
เปนตน  และการสงเสริมและพัฒนาเครือขายใหมีสวนรวมในการจัดหรือดําเนินการเองในการจัด
การศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย  ตามลําดับ 
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 4.  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อํา เภอในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยมีความสัมพันธกันในทางบวกระดับ
คอนขางสูง 
 
อภิปรายผล 
 ในการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธกับการมี
สวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อําเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ผลการวิจัยที่ได มีประเด็นที่นาสังเกตนาสนใจ ที่ควรนํามา
อภิปรายผลดังตอไปนี้ 
 1.  ผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีพฤติกรรมผูนําในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามี
พฤติกรรมผูนําในระดับมากทุกดาน  เรียงตามลําดับดังนี้  ดานความคิดริเร่ิม  ดานการเขาสังคม  
ดานการประสานงาน  ดานการยอมรับนับถือ  ดานการปรับปรุงแกไข  ดานการโนมนาวจิตใจ  และ
ดานการใหความชวยเหลือ ตามลําดับ  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาผูบริหารใหความสําคัญในเรื่องดังดังกลาว
ขางตน  ซ่ึงสอดคลองกับนพมาศ  บุญถนอม  (2543 : บทคัดยอ)  ที่ไดทําการวิจัยเร่ือง พฤติกรรม
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดตราด  ซ่ึงผลการวิจัยพบวา  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตราด  ดานการมีความคิดริเร่ิม ดานการรูจักปรับปรุงแกไข ดาน
การใหการยอมรับนับถือ ดานการใหการชวยเหลือ ดานการโนมนาวจิตใจ ดานการประสานงาน
และดานการเขาสังคมไดดีอยูในระดับสูง  และสอดคลองกับวสันต  ชางนาค  (2544 : บทคัดยอ)          
ที่ไดทําการศึกษาพฤติกรรมของผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี  ซ่ึงผลการวิจัยพบวา  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี  ดานการมีความคิดริเร่ิม ดานการรูจัก
ปรับปรุงแกไข ดานการใหการยอมรับนับถือ ดานการใหการชวยเหลือ ดานการโนมนาวจิตใจ ดาน
การประสานงานและดานการเขาสังคม อยูในระดับมาก  และสอดคลองกับสกาวรัตน  สูสุข            
(2547 : บทคัดยอ)  ที่ไดทําการวิจัยเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมผูนําของผูบริหารใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  ซ่ึงผลการวิจัย  พบวา  
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารอยูในระดับมากทั้ง 7 ดาน โดย 3 อันดับแรก  คือ  การมีความคิดริเร่ิม 
ดานการใหความชวยเหลือ และดานการใหการยอมรับ  และสอดคลองกับไพโรจน  อังศิริ                 
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(2546 : บทคัดยอ)  ที่ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของหัวหนาหมวดวิชากับ          
การปฏิบัติการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  อําเภอสามชุก  จังหวัดสุพรรณบุรี  ซ่ึงพบวา  
พฤติกรรมผูนําของหัวหนาหมวดวิชาในภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก 
 2.   บุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  มีสวนรวมในการปฏิบัติงานในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา มีสวนรวมในระดับมากทุกดาน  เรียงตามลําดับดังนี้  ดานการบริหารงานทั่วไป  ดาน
สงเสริมการจัดการศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย  ดานงานวิชาการ  ดานงาน
งบประมาณ  และดานการบริหารงานบุคคล  ตามลําดับ  ซ่ึงสอดคลองกับศูนยการศึกษานอก
โรงเรียนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (2544 : 11) ไดสรุปวา การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนและ
การศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อชุมชน  นับวาเปนการศึกษาเพื่อชีวิตโดยแท  เนื่องจากจะเนนการ             
บูรณาการเนื้อหาวิชากับวิถีชีวิตของผูเรียนโดยยึดชุมชนเปนฐานในขณะเดียวกันจะกระจายอํานาจ
ใหผูเรียน  ชุมชน  องคกรสวนทองถ่ินและผูที่เกี่ยวของทุกสวนในชุมชนใหมามีสวนรวมใน
กระบวนการตาง ๆ  นับตั้งแตการกําหนดความตองการทางการศึกษา  การจัดทําหลักสูตร                
การออกแบบและกระบวนการเรียนรู  การบริหารจัดการและกิจกรรมอื่น ๆ ที่เหมาะสม  สอดคลอง
กับสภาพและความตองการของผูเรียนและชุมชนอยางแทจริง  และสอดคลองกับกรมการศึกษานอก
โรงเรียน  (2544 : 24-27)  ที่กําหนดทิศทางการดําเนินงานที่สําคัญ  5  ดาน คือ ดานสงเสริมการจัด
การศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย  ดานงานวิชาการ  ดานการบริหารงานบุคคล  
ดานการบริหารงบประมาณ  และดานการบริหารงานทั่วไป  ตลอดจนสอดคลองกับถนอม  โยวัง  
(2540 : บทคัดยอ)  ที่ไดทําการศึกษาการดําเนินงานหองสมุดประชาชน  สังกัดกรมการศึกษานอก
โรงเรียนตามนโยบายการจัดหองสมุดเปนศูนยการเรียน ซ่ึงผลการวิจัย  พบวามีการดําเนินการระดับ
มาก  คือ  ดานการจัดการศึกษานอกโรงเรียน และสอดคลองกับวิเชียร  กลัดทอง  (2538 : บทคัดยอ)  
ไดศึกษาเรื่อง  การบริหารงานของศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคตะวันออก
และภาคกลาง  พบวา  มีการบริหารครบทั้ง  4  ดาน  คือ ดานวิชาการ  บุคลากร ธุรการ  และดาน
ความสัมพันธชุมชน  โดยเนนเรื่องการทํางานรวมกัน  ซ่ึงสอดคลองกับ  สุจิตรา  จันทรวิภาส          
(2536 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  การศึกษาสมรรถภาพที่พึงประสงคของครูประจํากลุมการศึกษา
นอกโรงเรียนสายสามัญ  ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ตามการรับรูของตนเอง  ผูดําเนินการและ
นักศึกษา  พบวา วิธีเรียนทางไกล  ดานการแนะแนวและการแกปญหา  ดานความสัมพันธชุมชน  
ดานธุรการของกลุมและกระบวนการกลุม  ดานการประเมินผล  อยูในเกณฑมาก  
 3.   พฤติกรรมผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อํา เภอในเขตจังหวัด



115 
 

 

พระนครศรีอยุธยา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยมีความสัมพันธกันในทางบวกระดับ
คอนขางสูง  ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับภักดี  สมคะเณย  (2543 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับผลสําเร็จในการดําเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานประถมศึกษาจังหวัดมุกดาหาร   พบวา  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารแบบมุงงานและแบบ
มุงสัมพันธ  มีความสัมพันธทางบวกกับผลสําเร็จในการดําเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษา  ทั้งใน
ภาพรวมและรายดาน และสอดคลองกับไพโรจน  อังศิริ  (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมผูนําของหัวหนาหมวดวิชากับการปฏิบัติการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
อําเภอสามชุก  จังหวัดสุพรรณบุรี  พบวา  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของหัวหนาหมวด
วิชากับการปฏิบัติการสอนของครูมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับตรีชฎา  
ปนทิม  (2548 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
การศึกษากับผลการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เชียงใหม  เขต 1  ผลการวิจัยพบวา  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารการศึกษากับ
ผลการปฏิบัติงานวิชาการ มีความสัมพันธโดยรวมอยูในระดับคอนขางสูง 
 
ขอเสนอแนะ 
 1.   ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธกับ
การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอําเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะทั่วไปดังนี้ 
  1.1 พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  
      1.1.1  ผูบริหารควรแสดงให ผูรวมงานเห็นถึงความเสียสละเพื่อใหการ
บริหารงานของหนวยงานสําเร็จ  เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับต่ํากวา
เร่ืองอื่นๆ 
   1.1.2   ผูบริหารควรใหความสนใจในเรื่องการปรับปรุงและพัฒนาพฤติกรรมที่
ไมพึงประสงคของบุคลากรมากยิ่งขึ้น  เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับต่ํา
กวาเรื่องอื่นๆ 
   1.1.3   ผูบริหารควรแสดงใหผูรวมงานเห็นวาตนเองรับทราบปญหาของ
ผูรวมงานดวยความเขาใจในสถานการณ เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับ
ต่ํากวาเรื่องอื่นๆ 
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   1.1.4   ผูบริหารควรทําใหผูรวมงานรูสึกอบอุนสะดวกสบายในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับต่ํากวาเรื่องอื่นๆ 
   1.1.5   ผูบริหารควรโนมนาวจิตใจ และสรางความเชื่อถือใหเกิดกับผูรวมงาน
ดวยวิธีการที่หลากหลายอยางสม่ําเสมอ เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับต่ํา
กวาเรื่องอื่นๆ 
   1.1.6   ผูบริหารควรพัฒนาความสามารถในการรับรูความรูสึกของผูรวมงานได 
เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับต่ํากวาเรื่องอื่นๆ 
   1.1.7   ผูบริหารควรแสดงใหผูรวมงานเห็นตนเองมีความยุติธรรมเปนที่เชื่อถือได 
เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับต่ํากวาเรื่องอื่นๆ 
  1.2  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
   1.2.1   ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดนิทรรศการและ
กิจกรรมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากยิ่งขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยู
ในระดับต่ํากวาเรื่องอื่นๆ 
   1.2.2   ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําแนวทางการ
เทียบโอนผลการเรียนจากหลักสูตรตางประเทศมากยิ่งขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่อง
ดังกลาวยังอยูในระดับต่ํากวาเรื่องอื่นๆ 
   1.2.3   ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดสวัสดิการ การ
พิจารณาความดีความชอบตลอดจนการดําเนินการทางวินัยมากยิ่งขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบวาใน
เร่ืองดังกลาวยังอยูในระดับต่ํากวาเรื่องอื่นๆ 
   1.2.4   ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดระดมทรัพยากรการ
ลงทุนดานงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาทั้งภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน                        
สถานประกอบการ และองคกรวิชาชีพตางๆ มากยิ่งขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาว
ยังอยูในระดับต่ํากวาเรื่องอื่นๆ 
   1.2.5   การสงเสริมและพัฒนาเครือขายใหมีสวนรวมในการจัดหรือดําเนินการ
เองใน การจัดการศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยมากยิ่งขึ้น เนื่องจากผลการวิจัย
พบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับต่ํากวาเรื่องอื่นๆ 
 2.   ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 จากผลการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธกับ
การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอําเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไปดังนี้ 
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  2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนย
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา    
  2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารและการมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขต
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
 


