
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอเรียนเชิญผูทรงคณุวุฒ ิ

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบความตรงของเครื่องมือในการวิจัย 
ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชงิเนื้อหา 
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หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิ 
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หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิ 
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หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิ 
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หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิ 
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หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิ 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา 
 
1.   ดร.ศุภลักษณ  เศษธพานิช  ผูรับใบอนุญาตและผูอํานวยการโรงเรียนศภุลักษณ   
    อําเภอ เมือง  จังหวัด สุพรรณบุรี 
2.   ดร.รุงโรจน    มีคุณ             ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา     
                                                          พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
3.   นายศกัดา  พระภมู ี  ผูอํานวยการกลุมอํานวยการและประสานราชการ 
    สถาบันพัฒนาครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา 
    อําเภอ  สามพราน  จังหวัด นครปฐม 
4.   นางภัชราพร  มีรสสม   ผูอํานวยการศนูยการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยั 
    อําเภอเสนา  จงัหวัด  พระนครศรีอยุธยา 
5.   นายวิโรจน  นาคกอน           อดีตผูอํานวยการศูนยการศกึษานอกระบบและการศกึษา 
    ตามอัธยาศยัอําเภอบางบาล  จงัหวัด  พระนครศรีอยุธยา 
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ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชงิเนื้อหา  
ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเร่ืองการศึกษาความสัมพนัธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับ

การมีสวนรวมในการปฏบิัตงิานของบุคลากรในศูนยการศกึษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวดัพระนครศรอียุธยา 

 
1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
2. แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร   
 2.1 ดานความคิดริเร่ิม   
 2.2 ดานการปรับปรุงแกไข   
 2.3 ดานการยอมรับนับถือ   
 2.4 ดานการใหความชวยเหลือ 
 2.5 ดานการโนมนาวจิตใจ   
 2.6 ดานการประสานงาน   
 2.7 ดานการเขาสังคม     
3. แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการปฏิบตัิงานของบุคลากร   
 3.1 ดานสงเสริมการจัดการศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย   
 3.2 ดานงานวชิาการ   
 3.3 ดานการบริหารงานบคุคล   
 3.4 ดานงานงบประมาณ   
 3.5 ดานการบริหารงานทั่วไป 
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สรุปผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชงิเนือ้หา 
1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 
        ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชิงเนื้อหา ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย         
เร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวดั
พระนครศรีอยุธยา 
 

คนที่ สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
1 2 3 4 5 

คา IOC ความหมาย 

1.  เพศ   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
2.  อายุ   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
3.  ระดับการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
5.  ประสบการณในตําแหนง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

    
   พบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเร่ืองการศึกษา
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ดานสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามมีความสอดคลองและมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาทุก
รายการ 
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2. แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร   
2.1  ดานความคิดริเร่ิม   

 

        ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชิงเนื้อหา ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  เร่ืองพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานความคิดริเร่ิม  
 

คนที่ ที่ ดานความคดิริเร่ิม 
1 2 3 4 5 

คา IOC ความหมาย 

1. ผูบริหารมีความคิดใหมๆและนํา
ความคิดนั้นมารวมทดลองปฏิบัติ
กับผูรวมงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

2. ผูบริหารมีความรูเร่ืองการ
วางแผนและ การจัดองคกร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

3. ผูบริหารริเร่ิมโครงการหรือ
แผนงานของหนวยงานให
บุคลากรดําเนนิการ                      +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

4. ผูบริหารใหบคุลากรทํางานตาม
โครงการหรือแผนงานที่กําหนด
ไว +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

5. ผูบริหารหาความรูเพิ่มเติมจาก
แหลงเรียนรูอยูเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

6. ผูบริหารสามารถแกปญหาเฉพาะ
หนาไดอยางชาญฉลาด +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

7. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกมีสวนรวม
ในการแกปญหาของหนวยงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

8. ผูบริหารเปนผูเสียสละ  เพื่อให
การบริหารงานของหนวยงาน
สําเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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   พบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเร่ืองการศึกษา
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เร่ืองพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานความคิดริเร่ิม  มีความสอดคลองและมีความเที่ยงตรง             
เชิงเนื้อหาทุกรายการ 
 

2.2 พฤติกรรมผูนําของผูบรหิาร  ดานการปรับปรงุแกไข   
        ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชิงเนื้อหา ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  เร่ืองพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานการปรับปรุงแกไข   
 

คนที่ ที่ ดานการปรับปรุงแกไข   
1 2 3 4 5 

คา IOC ความหมาย 

9. ผูบริหารแนะนําแนวทางในการ
แกไขปญหาทีเ่กิดขึ้นใน
หนวยงานใหกับผูรวมงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

10. ผูบริหารกระตุนใหบุคลากร
พัฒนาปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน
อยูเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

11. ผูบริหารใหกําลังใจแกบุคลากร
เมื่อปฏิบัติงานสําเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

12. ผูบริหารปรับปรุงและพัฒนา
พฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของ
บุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

13. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากร
ไดรับการพัฒนาดวยวิธีการที่
หลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

14. ผูบริหารกําหนดมาตรฐานการ
ทํางานของผูรวมงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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  พบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเร่ืองการศึกษา
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เร่ืองพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานการปรับปรุงแกไข  มีความสอดคลองและมีความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาทุกรายการ 

2.3 พฤติกรรมผูนําของผูบรหิาร  ดานการยอมรับนับถือ    
  ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชิงเนื้อหา ของแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 
เร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  เร่ืองพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานการยอมรับนับถือ 
         

คนที่ ที่ ดานการยอมรบันับถือ   
1 2 3 4 5 

คา IOC ความหมาย 

15. ผูบริหารรับฟงความคิดเหน็ของ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

16. ผูบริหารยกยองชมเชยผูที่
ปฏิบัติงานด ี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

17. ผูบริหารมอบหมายงานตาม
ความรูความสามารถและ
ประสบการณ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

18. ผูบริหารประชุมรวมกับบุคลากร
ในการดําเนินการเรื่องตางๆ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

19. ผูบริหารรับทราบปญหาของ
ผูรวมงานดวยความเขาใจใน
สถานการณ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

 

  พบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเร่ืองการศึกษา
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เร่ืองพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานการยอมรับนับถือ  มีความสอดคลองและมีความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหาทุกรายการ 
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2.4 พฤติกรรมผูนําของผูบรหิาร  ดานการใหความรวมมือ 
        ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชิงเนื้อหา ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  เร่ืองพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานการใหความรวมมือ 
 

คนที่ ที่ ดานการใหความรวมมือ   
1 2 3 4 5 

คา IOC ความหมาย 

20. ผูบริหารชวยเหลือผูรวมงานใน
การแกปญหาทั้งเรื่องงานและ
เร่ืองสวนตัวตามความสามารถ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

21. ผูบริหารเอาใจใสดูแลผูรวมงาน
อยางทั่วถึงและเสมอภาค +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

22. ผูบริหารทําใหผูรวมงานรูสึก
อบอุนสะดวกสบายในการ
ปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

23. ผูบริหารแสดงออกถึงความ
หวงใยเมื่อผูรวมงานประสบ
ปญหา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

24. ผูบริหารจัดสวสัดิการตางๆให
ผูรวมงานตามความเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

25. ผูบริหารจัดหาสิ่งอํานวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานอยาง
เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

 
  พบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเร่ืองการศึกษา
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เร่ืองพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานการใหความรวมมือ  มีความสอดคลองและมีความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาทุกรายการ 
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2.5 พฤติกรรมผูนําของผูบรหิาร  ดานการโนมนาวจิตใจ 
        ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชิงเนื้อหา ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  เร่ืองพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานการโนมนาวจิตใจ 
 

คนที่ ที่ ดานการโนมนาวจิตใจ   
1 2 3 4 5 

คา IOC ความหมาย 

26. ผูบริหารสามารถพูดไดชัดเจน
โดยผูรวมงานไมมีขอสงสัย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

27. ผูบริหารสั่งงานดวยภาษาที่เขาใจ
งายและชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

28. ผูบริหารใหความเปนกันเอง  
เปดเผย  เขาใจงาย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

29. ผูบริหารแสดงออกถึงความจริงใจ
ในการพดูใหเกิดศรัทธาจากผูอ่ืน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

30. ผูบริหารสามารถพูดโนมนาว
จิตใจใหผูรวมงานรวมมือรวมใจ
กันพัฒนางาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

31. ผูบริหารโนมนาวจิตใจ และสราง
ความเชื่อถือ ใหเกิดกับผูรวมงาน
ดวยวิธีการทีห่ลากหลายอยาง
สม่ําเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

 
  พบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเร่ืองการศึกษา
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เร่ืองพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานการโนมนาวจิตใจ  มีความสอดคลองและมีความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหาทุกรายการ 
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2.6 พฤติกรรมผูนําของผูบรหิาร  ดานการประสานงาน 
        ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชิงเนื้อหา ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  เร่ืองพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานการประสานงาน 
 

คนที่ ที่ ดานการประสานงาน   
1 2 3 4 5 

คา IOC ความหมาย 

33. ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงาน
ปฏิบัติงานไดถูกตองตามหนาที่ที่
รับผิดชอบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

34. ผูบริหารเขมงวดกวดขนัในการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหงานสําเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

35. ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงาน
ปฏิบัติงานอยางมีระเบียบแบบ
แผน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

36. ผูบริหารประสานงานให
ผูรวมงานปฏิบัติงานรวมกนัอยาง
มีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

37. ผูบริหารประสานงานกับ
หนวยงานอืน่ไดอยางเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

38. ผูบริหารจัดใหผูรวมงานไดพบปะ
สังสรรคกันเพื่อสราง
ความสัมพันธอันด ี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

39. ผูบริหารสามารถรับรูความรูสึก
ของผูรวมงานได +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

40. ผูบริหารสามารถถายทอด
ความรูสึกของตนเองใหผูอ่ืน
ไดรับทราบไดอยางมี
ประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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  พบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเร่ืองการศึกษา
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เร่ืองพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานการประสานงาน  มีความสอดคลองและมีความเที่ยงตรง          
เชิงเนื้อหาทุกรายการ 
 

2.7 พฤติกรรมผูนําของผูบรหิาร  ดานการประสานงาน 
        ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชิงเนื้อหา ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  เร่ืองพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานการเขาสังคม  
 

คนที่ ที่ ดานการเขาสังคม  
1 2 3 4 5 

คา IOC ความหมาย 

41. ผูบริหารสามารถรวมงานกับผูอ่ืน
ไดทั้งภายในและภายนอก
หนวยงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

42. ผูบริหารอุทิศเวลาและแสวงหา
ทรัพยากรเพื่อประโยชนของ
หนวยงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

43. ผูบริหารมีปณิธานที่มั่นคงแนวแน
ใน        การบริหารงานใน
หนวยงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

44. ผูบริหารมีความยุติธรรมเปนที่
เชื่อถือได +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

45. ผูบริหารมีความสุภาพ  ออนโยน
และมีอัธยาศัยดีตอผูรวมงานและ
บุคคลทั่วไป +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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  พบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเร่ืองการศึกษา
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เร่ืองพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ดานการเขาสังคม มีความสอดคลองและมีความเที่ยงตรง          
เชิงเนื้อหาทุกรายการ 
3. แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการปฏิบตัิงานของบุคลากร   
 3.1 ดานสงเสริมการจัดการศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย   
 3.2 ดานงานวชิาการ   
 3.3 ดานการบริหารงานบคุคล   
 3.4 ดานงานงบประมาณ   
 3.5 ดานการบริหารงานทั่วไป 
 

3. แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการปฏิบตัิงานของบุคลากร   
3.1  ดานสงเสริมการจัดการศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย    

        ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชิงเนื้อหา ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  เร่ืองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ดานสงเสริมการจัด
การศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย    
 

คนที่ 
ที่ 

ดานสงเสริมการจัดการศึกษานอก
โรงเรียนและการศึกษา           

ตามอัธยาศัย 
1 2 3 4 5 คา IOC ความหมาย 

1. การจัดการศกึษาสําหรับ
กลุมเปาหมายนอกระบบโรงเรียน
ไดเรียนรูและมีทักษะพื้นฐานใน
การแสวงหาความรูเพิ่มเติมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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คนที่ 
ที่ 

ดานสงเสริมการจัดการศึกษานอก
โรงเรียนและการศึกษา           

ตามอัธยาศัย 
1 2 3 4 5 คา IOC ความหมาย 

2. การสงเสริมการรูหนังสือ  โดยจัด
การศึกษาสําหรับเปาหมายนอก
ระบบโรงเรียนเพื่อใหสามารถ
อานออกเขียนได  มีความรูดาน
คณิตศาสตร  วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

3. การจัดการศกึษานอกโรงเรียน
สายสามัญระดบัประถม  ม.ตน 
และม.ปลาย เทียบเทาการศกึษา
ขั้นพื้นฐานแบบพบกลุม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

4. การประสานการศึกษานอก
โรงเรียนสายสามัญระดับประถม  
ม.ตน และม.ปลาย เทียบเทา
การศึกษาขั้นพื้นฐานแบบ
ทางไกล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

5. การจัดฝกทักษะชีพในลักษณะ
หลักสูตรอาชีพระยะส้ัน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

6. การจัดการศกึษาในลักษณะกลุม
พัฒนาอาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

7. การจัดการศกึษาโดยนาํ
เทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา
อาชีพที่บุคคลทําอยู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

8. การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะ
ชีวิตในรูปแบบกลุมสนใจ  การ
ฝกอบบรม  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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คนที่ 
ที่ 

ดานสงเสริมการจัดการศึกษานอก
โรงเรียนและการศึกษา           

ตามอัธยาศัย 
1 2 3 4 5 คา IOC ความหมาย 

9. การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาสังคม
และชุมชนโดยใชชุมชนเปนฐาน
ในการพัฒนาการเรียนรูและใช
ทุนทางสังคมเปนเครื่องมือจัดการ
เรียนรู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

10. การสงเสริมกระบวนการเรยีนรู
ของชุมชนและการจัดทําแผน
ชุมชนโดยใชภูมิปญญาและทุน
ทางสังคมที่ชุมชนมีอยู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

11. การจัดการศกึษานอกโรงเรียน
เพื่อแกไขปญหาความยากจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

12. การสงเสริมและพัฒนา
แหลงขอมูลชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

13. การสงเสริมและพัฒนาแหลงการ
เรียนรูตลอดชวีิต +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

14. การจัดกจิกรรมสงเสริมการเรียนรู
ในศูนยการเรียนรูชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

15. การบริหารจัดการและดําเนนิการ
พัฒนาศูนยการเรียนชุมชนตาม
เกณฑที่กําหนดเพื่อใหเปนศนูย
การเรียนตลอดชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

16. การจัดนิทรรศการและกจิกรรม
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

17. การจัดกจิกรรมเพื่อสราง
วัฒนธรรมการเรียนรูใหเปน
สังคมแหงการเรียนรู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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คนที่ 
ที่ 

ดานสงเสริมการจัดการศึกษานอก
โรงเรียนและการศึกษา           

ตามอัธยาศัย 
1 2 3 4 5 คา IOC ความหมาย 

18. การสงเสริมการอานและกจิกรรม
การเรียนรูในหองสมุดประชาชน
อําเภอ        

 
   พบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเร่ืองการศึกษา
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เร่ืองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ดานสงเสริมการจัดการศึกษานอกโรงเรียนและ
การศึกษาตามอัธยาศัย   มีความสอดคลองและมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาทุกรายการ 
 

3.2 การมีสวนรวมในการปฏบิัติงานของบคุลากร  ดานงานวิชาการ 
        ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชิงเนื้อหา ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  เร่ืองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ดานงานวิชาการ 
 

คนที่ ที่ ดานงานวิชาการ 
1 2 3 4 5 

คา IOC ความหมาย 

19. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
20. การพัฒนาการจัดกระบวนการ

เรียนรูโดยการพบกลุมการเรยีนรู
อยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

21. การทําโครงงานและกจิกรรม
พัฒนาคุณภาพชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

22. การพัฒนาเครือ่งมือประเมินผล
ระหวางภาคเรยีนและประเมนิผล
การเรียนรูรายหมวดวิชา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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คนที่ ที่ ดานงานวิชาการ 
1 2 3 4 5 

คา IOC ความหมาย 

23. การจัดทําแบบประเมิน
คุณลักษณะอนัพึงประสงค  
กิจกรรมการเรยีนรูตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

24. การจัดกจิกรรมการเรียนรูตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
25. การจัดกจิกรรม โครงงาน และ

การอาน คิด  วเิคราะหและ            
การเขียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

26. การจัดทําแนวทางการเทียบโอน
ผลการเรียนจากการศึกษาใน
โรงเรียนและการศึกษานอก
โรงเรียนที่แบงเปนระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

27. การจัดทําแนวทางการเทียบโอน
ผลการเรียนจากการศึกษาตาม
อัธยาศัยและการเทียบความรูและ
ประสบการณ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

28. การจัดทําแนวทางการเทียบโอน
ผลการเรียนจากหลักสูตร
ตางประเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

29. การจัดทําแนวทางเทียบโอน
ความรูและประสบการ
กลุมเปาหมายเฉพาะ เชน ทหาร
กองประจําการ  อาสาสมัคร
สาธารณสุข  ผูนําทองถ่ิน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

30. การพัฒนาระบบการประกนั
คุณภาพการศกึษาภายในโดย
สถานศึกษาเองและภายนอกโดย
หนวยงานภายนอก +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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คนที่ ที่ ดานงานวิชาการ 
1 2 3 4 5 

คา IOC ความหมาย 

31. การติดตามผลการดําเนนิงานโดย
พิจารณาความสอดคลองระหวาง
ปรัชญา  หลักการ  วัตถุประสงค  
เปาหมาย  ผลผลิตและผลลัพธ
ของการจัดกจิกรรมการศึกษา
นอกโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

 
   พบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเร่ืองการศึกษา
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เร่ืองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ดานงานวิชาการ   มีความสอดคลองและมีความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาทุกรายการ 
 

3.3 การมีสวนรวมในการปฏบิัติงานของบคุลากร  ดานการบริหารงานบุคคล 
  

        ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชิงเนื้อหา ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  เร่ืองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ดานการบริหารงานบุคคล 
 

คนที่ ที่ ดานการบริหารงานบุคคล 
1 2 3 4 5 

คา IOC ความหมาย 

32. การสรรหาและบรรจุครูจางสอน 
เชน ครูอาสาสมัครครูศูนยการ
เรียนชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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คนที่ ที่ ดานการบริหารงานบุคคล 
1 2 3 4 5 

คา IOC ความหมาย 

33. การพัฒนาผูบริหาร  ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท
และทุกระดับโดยการ
ประชุมสัมมนาและการอบรม
ทางไกล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

34. การกํากับตดิตามและประเมนิผล
การปฏิบัติงานของบุคคลากร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

35. การจัดสวัสดกิาร  การพิจารณา
ความดีความชอบ  ตลอดจนการ
ดําเนินการทางวินยั +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

 
   พบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเร่ืองการศึกษา
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เร่ืองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ดานการบริหารงานบุคคล มีความสอดคลอง
และมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาทุกรายการ 
 

3.4 การมีสวนรวมในการปฏบิัติงานของบคุลากร  ดานงานงบประมาณ 
  

        ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชิงเนื้อหา ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  เร่ืองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ดานงานงบประมาณ 
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คนที่ ที่ ดานงานงบประมาณ 
1 2 3 4 5 

คา IOC ความหมาย 

36. การจัดทําแผนการบริหาร
งบประมาณโดยทํางบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

37. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการและ
งบประมาณใหสอดคลองกับ
กลุมเปาหมายผูดอยโอกาสใน
พื้นที่ปฏิบัติงาน เชนกลุมผูไมรู
หนังสือ  กลุมผูนําทองถ่ิน เปนตน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

38. การประสานงานเพื่อระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

39. การจัดระดมทรัพยากรการลงทุน
ดานงบประมาณเพื่อจดัการศกึษา
ทั้งภาครัฐ องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  องคกรเอกชน  สถาน
ประกอบการ  และองคกรวิชาชีพ
ตางๆ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

 
   พบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเร่ืองการศึกษา
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เร่ืองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ดานงานงบประมาณ มีความสอดคลองและ           
มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาทุกรายการ 
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3.5 การมีสวนรวมในการปฏบิัติงานของบคุลากร  ดานการบริหารงานทั่วไป 
  

        ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชิงเนื้อหา ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  เร่ืองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ดานการบริหารงานทั่วไป 
 

คนที่ ที่ ดานการบริหารงานทั่วไป 
1 2 3 4 5 

คา IOC ความหมาย 

40. การใหบริการแกนกัเรียนและ
นักศึกษาและประชาชนทั่วไป +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

41. การสงเสริมและพัฒนาเครือขาย
ใหมีสวนรวมในการจดัหรือ
ดําเนินการเองในการจดัการศึกษา
นอกโรงเรียนและการศึกษาตาม
อัธยาศัย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

42. การสนับสนุนสงเสริมกิจกรรม
นักศึกษา เชนการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม การแนะแนวการศกึษา 
เปนตน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

 
   พบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเร่ืองการศึกษา
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เร่ืองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ดานการบริหารงานทั่วไปมีความสอดคลองและ           
มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาทุกรายการ 
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ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย   
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบรหิารกับการมีสวนรวมในการปฏิบตัิงาน
ของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจงัหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
 

 
คําชี้แจง   แบบสอบถามนี้มุงสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารและการมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขต
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา          ขอความกรุณาทานโปรดตอบแบบสอบถามตามสภาพความเปน
จริง  ซ่ึงผูวิจัยจะรวบรวมและวิเคราะหขอมูลโดยภาพรวม  จึงไมมีผลกระทบตอตัวทานประการใด  
แตกลับจะเปนคุณประโยชนและเกิดแนวทางในการพัฒนา  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารและการมี
สวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อําเภอ ใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น   แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน   คือ 
                 1.  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 2.   แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร ซ่ึงแบงออกไดเปน  7  ดาน คือ  
ดานความคิดริเร่ิม  ดานการปรับปรุงแกไข  ดานการยอมรับนับถือ  ดานการใหความชวยเหลือ  ดาน
การโนมนาวจิตใจ  ดานการประสานงาน  และดานการเขาสังคม    เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  
5  ระดับ (Rating  Scale)   
                  3.   แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ซ่ึงแบงออกได เปน  5  ดาน 
คือ  ดานสงเสริมการจัดการศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย  ดานงานวิชาการ             
ดานการบริหารงานบุคคล  ดานงานงบประมาณ  และดานการบริหารงานทั่วไป เปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา  5  ระดับ (Rating  Scale) 
                  ผูวิจัยหวังวาจะไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามจากทานดวยดี  ขอขอบ 
พระคุณเปนอยางสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
  
                                                                              
                                                                                             (นายพรเทพ  ทัศนสุวรรณ) 
                                                                           นักศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 
                                                                                 มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยธุยา 
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ตอนที่ 1   สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน         หนาขอความที่ตรงกับสภาพที่เปนจริงของทาน  

        
 1.  เพศ 
   ชาย               หญิง 
             2.  อาย ุ
   นอยกวา 31 ป    31 – 40 ป 
                41 – 50 ป    มากกวา 50 ป 

3.  ระดับการศกึษา 
   ต่ํากวาปริญญาตรี   ปริญญาตรี                                                 
   ปริญญาโท    สูงกวาปริญญาโท  
              4.  ตําแหนง                                      
   ขาราชการครู          พนักงานราชการ              ครูศูนยการเรียนชุมชน 
                                         เจาหนาที่หองสมดุ/บรรณารักษ                            อ่ืนๆ  ระบุ.................... 
 5.  ประสบการณในตําแหนง 
     1 – 5 ป       6 -10 ป 
   11 – 15 ป    16 – 20 ป 
   มากกวา 20 ป 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบรหิาร 
คําชี้แจง   
 1.    แบบสอบถามตอนที่ 2 เปนแบบมาตรสวนประมาณคา ซ่ึงมีตัวเลข  5  ระดับคือ 
 ระดับ  5  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดบัมากที่สุด 
 ระดับ  4  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดบัมาก 
 ระดับ  3  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดบัปานกลาง 
 ระดับ  2  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดบันอย 
 ระดับ  1  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดบันอยที่สุด 
 2.     ขอใหทานพิจารณาขอความตอไปนี้  เกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร                  
แลวใหทานทําเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
               ศูนย   หมายถึง  ศนูยการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตจังหวดั
พระนครศรีอยธุยา 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบรหิาร 
 

ระดับการปฏบิัต ิ 
ขอท่ี 

 
พฤติกรรมผูนาํของผูบริหาร มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
 

1. 
ดานความคิดรเิร่ิม      
ผูบริหารมีความคิดใหมๆและนําความคดิ
นั้นมารวมทดลองปฏิบัติกับผูรวมงาน 

     

2. ผูบริหารมีความรูเร่ืองการวางแผนและ 
การจัดองคกร 

     

3. ผูบริหารริเร่ิมโครงการหรือแผนงานของ
หนวยงานใหบุคลากรดําเนนิการ                  

     

4. ผูบริหารใหบคุลากรทํางานตามโครงการ
หรือแผนงานที่กําหนดไว 

     

5. ผูบริหารหาความรูเพิ่มเติมจากแหลง        
เรียนรูอยูเสมอ 

     

6. ผูบริหารสามารถแกปญหาเฉพาะหนาได
อยางชาญฉลาด 
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ระดับการปฏบิัต ิ 
ขอท่ี 

 
พฤติกรรมผูนาํของผูบริหาร มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
7. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรทั้งภายใน

และภายนอกมีสวนรวมในการแกปญหา
ของหนวยงาน 

     

8. ผูบริหารเปนผูเสียสละ  เพื่อใหการ
บริหารงานของหนวยงานสําเร็จ 

     

 
9. 

ดานการปรับปรุงแกไข 
ผูบริหารแนะนําแนวทางในการแกไข
ปญหาที่เกิดขึน้ในหนวยงานใหกับ
ผูรวมงาน 

     

10. ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรพัฒนา
ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานอยูเสมอ 

     

11. ผูบริหารใหกําลังใจแกบุคลากรเมื่อ
ปฏิบัติงานสําเร็จ 

     

12. ผูบริหารปรับปรุงและพัฒนาพฤติกรรมที่
ไมพึงประสงคของบุคลากร 

     

13. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาดวยวิธีการที่หลากหลาย 

     

14. ผูบริหารกําหนดมาตรฐานการทํางานของ
ผูรวมงาน 

     

 
15. 

ดานการยอมรบันับถือ 
ผูบริหารรับฟงความคิดเหน็ของบุคลากร
ในการปฏิบัติงาน 

     

16. ผูบริหารยกยองชมเชยผูที่ปฏิบัติงานด ี      
17. ผูบริหารมอบหมายงานตามความรู

ความสามารถและประสบการณ 
     

18. ผูบริหารประชุมรวมกับบุคลากรในการ
ดําเนินการเรื่องตางๆ 
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ระดับการปฏบิัต ิ 
ขอท่ี 

 
พฤติกรรมผูนาํของผูบริหาร มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
19. ผูบริหารรับทราบปญหาของผูรวมงานดวย

ความเขาใจในสถานการณ 
     

 
20. 

ดานการใหความชวยเหลือ 
ผูบริหารชวยเหลือผูรวมงานในการ
แกปญหาทั้งเรือ่งงานและเรื่องสวนตัวตาม
ความสามารถ 

     

21. ผูบริหารเอาใจใสดูแลผูรวมงานอยางทั่วถึง
และเสมอภาค 

     

22. ผูบริหารทําใหผูรวมงานรูสึกอบอุน
สะดวกสบายในการปฏิบัติงาน 

     

23. ผูบริหารแสดงออกถึงความหวงใยเมื่อ
ผูรวมงานประสบปญหา 

     

24. ผูบริหารจัดสวสัดิการตางๆใหผูรวมงาน
ตามความเหมาะสม 

     

25. ผูบริหารจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 

     

 
26. 

ดานการโนมนาวจิตใจ 
ผูบริหารสามารถพูดไดชัดเจนโดย
ผูรวมงานไมมขีอสงสัย 

     

27. ผูบริหารสั่งงานดวยภาษาที่เขาใจงายและ
ชัดเจน 

     

28. ผูบริหารใหความเปนกันเอง  เปดเผย  
เขาใจงาย 

     

29. ผูบริหารแสดงออกถึงความจริงใจในการ
พูดใหเกิดศรัทธาจากผูอ่ืน 

     

30. ผูบริหารสามารถพูดโนมนาวจิตใจให
ผูรวมงานรวมมือรวมใจกันพัฒนางาน 
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ระดับการปฏบิัต ิ 
ขอท่ี 

 
พฤติกรรมผูนาํของผูบริหาร มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
31. ผูบริหารโนมนาวจิตใจ และสรางความ

เชื่อถือ ใหเกดิกับผูรวมงานดวยวิธีการที่
หลากหลายอยางสม่ําเสมอ 

     

32. ผูบริหารแสดงออกถึงความจริงใจเพื่อให
งานสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

     

 
33. 

ดานการประสานงาน 
ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานปฏิบัติงานได
ถูกตองตามหนาที่ที่รับผิดชอบ 

     

34. ผูบริหารเขมงวดกวดขนัในการปฏิบัติงาน
เพื่อใหงานสําเร็จ 

     

35. ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานปฏิบัติงาน
อยางมีระเบยีบแบบแผน 

     

36. ผูบริหารประสานงานใหผูรวมงาน
ปฏิบัติงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

     

37. ผูบริหารประสานงานกับหนวยงานอื่นได
อยางเหมาะสม 

     

38. ผูบริหารจัดใหผูรวมงานไดพบปะสังสรรค
กันเพื่อสรางความสัมพันธอันด ี

     

39. ผูบริหารสามารถรับรูความรูสึกของ
ผูรวมงานได 

     

40. ผูบริหารสามารถถายทอดความรูสึกของ
ตนเองใหผูอ่ืนไดรับทราบไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

 
41. 

ดานการเขาสงัคม 
ผูบริหารสามารถรวมงานกับผูอ่ืนไดทั้ง
ภายในและภายนอกหนวยงาน 
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ระดับการปฏบิัต ิ 
ขอท่ี 

 
พฤติกรรมผูนาํของผูบริหาร มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
42. ผูบริหารอุทิศเวลาและแสวงหาทรัพยากร

เพื่อประโยชนของหนวยงาน 
     

43. ผูบริหารมีปณิธานที่มั่นคงแนวแนใน        
การบริหารงานในหนวยงาน 

     

44. ผูบริหารมีความยุติธรรมเปนที่เชื่อถือได      
45. ผูบริหารมีความสุภาพ  ออนโยนและมี

อัธยาศัยดีตอผูรวมงานและบคุคลทั่วไป 
     

ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการปฏบิัติงาน 
คําชี้แจง   

1. แบบสอบถามตอนที่ 3 เปนแบบมาตรสวนประมาณคา ซ่ึงมีตัวเลข  5  ระดับคือ 
 ระดับ  5  หมายถึง  มีสวนรวมในการปฏิบตัิอยูในระดับมากที่สุด 
 ระดับ  4  หมายถึง  มีสวนรวมในการปฏิบตัิอยูในระดับมาก 
 ระดับ  3  หมายถึง  มีสวนรวมในการปฏิบตัิอยูในระดับปานกลาง 
 ระดับ  2  หมายถึง  มีสวนรวมในการปฏิบตัิอยูในระดับนอย 
 ระดับ  1  หมายถงึ  มีสวนรวมในการปฏิบตัิอยูในระดับนอยที่สุด 

2. ขอใหทานพิจารณาขอความตอไปนี้ เกี่ยวกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ 
ทาน  แลวทําเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับการมีสวนรวม  
ขอท่ี 

 
การมีสวนรวมในการปฏบิัตงิาน มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
 
 

1. 

ดานสงเสริมการจัดการศึกษานอกโรงเรียน
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
การจัดการศกึษาสําหรับกลุมเปาหมาย
นอกระบบโรงเรียนไดเรียนรูและมีทักษะ
พื้นฐานในการแสวงหาความรูเพิ่มเติมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
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ระดับการมีสวนรวม  
ขอท่ี 

 
การมีสวนรวมในการปฏบิัตงิาน มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
2. การสงเสริมการรูหนังสือ  โดยจัด

การศึกษาสําหรับเปาหมายนอกระบบ
โรงเรียนเพื่อใหสามารถอานออกเขียนได  
มีความรูดานคณิตศาสตร  วทิยาศาสตร
และเทคโนโลย ี

     

3. การจัดการศกึษานอกโรงเรียนสายสามัญ
ระดับประถม  ม.ตน และม.ปลาย เทียบเทา
การศึกษาขั้นพื้นฐานแบบพบกลุม 

     

4. การประสานการศึกษานอกโรงเรียนสาย
สามัญระดับประถม  ม.ตน และม.ปลาย 
เทียบเทาการศกึษาขั้นพืน้ฐานแบบ
ทางไกล 

     

5. การจัดฝกทักษะชีพในลักษณะหลักสูตร
อาชีพระยะส้ัน 

     

6. การจัดการศกึษาในลักษณะกลุมพัฒนา
อาชีพ 

     

7. การจัดการศกึษาโดยนาํเทคโนโลยีมาใช
ในการพัฒนาอาชีพที่บุคคลทําอยู 

     

8. การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะชวีิตใน
รูปแบบกลุมสนใจ  การฝกอบบรม  

     

9. การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาสังคมและ
ชุมชนโดยใชชุมชนเปนฐานในการ
พัฒนาการเรียนรูและใชทนุทางสังคมเปน
เครื่องมือจัดการเรียนรู 

     

10. การสงเสริมกระบวนการเรยีนรูของชุมชน
และการจดัทําแผนชุมชนโดยใชภูมิปญญา
และทุนทางสงัคมที่ชุมชนมีอยู 
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ระดับการมีสวนรวม  
ขอท่ี 

 
การมีสวนรวมในการปฏบิัตงิาน มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
11. การจัดการศกึษานอกโรงเรียนเพื่อแกไข

ปญหาความยากจน 
     

12. การสงเสริมและพัฒนาแหลงขอมูลชุมชน      
13. การสงเสริมและพัฒนาแหลงการเรียนรู

ตลอดชีวิต 
     

14. การจัดกจิกรรมสงเสริมการเรียนรูในศนูย
การเรียนรูชุมชน 

     

15. การบริหารจัดการและดําเนนิการพัฒนา
ศูนยการเรยีนชุมชนตามเกณฑที่กําหนด
เพื่อใหเปนศูนยการเรียนตลอดชีวิต 

     

16. การจัดนิทรรศการและกจิกรรมดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

     

17. การจัดกจิกรรมเพื่อสรางวัฒนธรรมการ
เรียนรูใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 

     

18. การสงเสริมการอานและกจิกรรมการ
เรียนรูในหองสมุดประชาชนอําเภอ 

     

 
19. 

ดานงานวชิาการ 
การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

20. การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูโดย
การพบกลุมการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

     

21. การทําโครงงานและกจิกรรมพัฒนา
คุณภาพชวีิต 

     

22. การพัฒนาเครือ่งมือประเมินผลระหวาง
ภาคเรียนและประเมินผลการเรียนรูราย
หมวดวิชา 

     

23. การจัดทําแบบประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค  กิจกรรมการเรียนรูตอเนื่อง 
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ระดับการมีสวนรวม  
ขอท่ี 

 
การมีสวนรวมในการปฏบิัตงิาน มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
24. การจัดกจิกรรมการเรียนรูตอเนื่อง      
25. การจัดกจิกรรม โครงงาน และการอาน คดิ  

วิเคราะหและการเขียน 
     

26. การจัดทําแนวทางการเทียบโอนผลการ
เรียนจากการศกึษาในโรงเรียนและ
การศึกษานอกโรงเรียนที่แบงเปนระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

     

27. การจัดทําแนวทางการเทียบโอนผล            
การเรียนจากการศึกษาตามอธัยาศัยและ
การเทียบความรูและประสบการณ 

     

28. การจัดทําแนวทางการเทียบโอนผล            
การเรียนจากหลักสูตรตางประเทศ 

     

29. การจัดทําแนวทางเทียบโอนความรูและ
ประสบการกลุมเปาหมายเฉพาะ เชน 
ทหารกองประจําการ  อาสาสมัคร
สาธารณสุข  ผูนําทองถ่ิน 

     

30. การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในโดยสถานศกึษาเองและ
ภายนอกโดยหนวยงานภายนอก 

     

31. การติดตามผลการดําเนนิงานโดยพจิารณา
ความสอดคลองระหวางปรชัญา  หลักการ  
วัตถุประสงค  เปาหมาย  ผลผลิตและ
ผลลัพธของการจัดกิจกรรมการศึกษานอก
โรงเรียน 

     

 
32. 

ดานการบริหารงานบคุคล 
การสรรหาและบรรจุครูจางสอน เชน ครู
อาสาสมัครครูศูนยการเรยีนชุมชน 
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ระดับการมีสวนรวม  
ขอท่ี 

 
การมีสวนรวมในการปฏบิัตงิาน มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
33. การพัฒนาผูบริหาร  ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาทุกประเภทและทุกระดับ
โดยการประชมุสัมมนาและการอบรม
ทางไกล 

     

34. การกํากับตดิตามและประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลากร 

     

35. การจัดสวัสดกิาร  การพิจารณาความดี
ความชอบ  ตลอดจนการดําเนินการทาง
วินัย 

     

 
36. 

ดานงานงบประมาณ 
การจัดทําแผนการบริหารงบประมาณโดย
ทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

     

37. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการและ
งบประมาณใหสอดคลองกับกลุมเปาหมาย
ผูดอยโอกาสในพื้นที่ปฏิบัตงิาน เชนกลุมผู
ไมรูหนังสือ  กลุมผูนําทองถ่ิน เปนตน 

     

38. การประสานงานเพื่อระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา 

     

39. การจัดระดมทรัพยากรการลงทุนดาน
งบประมาณเพือ่จัดการศึกษาทั้งภาครัฐ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  องคกร
เอกชน  สถานประกอบการ  และองคกร
วิชาชีพตางๆ 

     

 
40. 

ดานการบริหารงานทั่วไป 
การใหบริการแกนกัเรียนและนักศกึษา
และประชาชนทั่วไป 
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ระดับการมีสวนรวม  
ขอท่ี 

 
การมีสวนรวมในการปฏบิัตงิาน มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
41. การสงเสริมและพัฒนาเครือขายใหมีสวน

รวมในการจัดหรือดําเนินการเองในการจดั
การศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตาม
อัธยาศัย 

     

42. การสนับสนุนสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา 
เชนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม การแนะ
แนวการศึกษา เปนตน 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ช่ือและนามสกุล        นายพรเทพ  ทศันสุวรรณ 
วัน เดือน ปเกดิ                   20   มิถุนายน   2500 
ตําแหนงหนาที่การงาน       ผูอํานวยการศูนยการศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัยอําเภอสองพี่นอง 
    อําเภอ  สองพีน่อง  จังหวัดสพุรรณบุรี 
สถานที่เกิด                         27  หมู  1  ตําบล หัวโพธ์ิ  อําเภอ  สองพี่นอง  จังหวดัสุพรรณบุรี 
สถานที่ทํางาน                    ศูนยการศกึษานอกระบบและตามอัธยาศยัอําเภอสองพี่นอง 
    อําเภอ  สองพีน่อง  จังหวัดสพุรรณบุรี 
ที่อยูปจจุบนั  68/1  ถนน บางลี่ – หนองวันเปยง  อําเภอ  สองพี่นอง   
                                            จังหวัดสุพรรณบุรี 
ประวัติการศึกษา   
        พ.ศ. 2522                   ประกาศนยีบตัรวิชาชีพช้ันสูง  (ชางยนต) 
        พ.ศ. 2529                   ครุศาสตรบัณฑิต (อุตสาหกรรมศิลป) 
    วิทยาลัยครูอุดรธานี    จังหวดั อุดรธาน ี
        พ.ศ. 2547                   ประกาศนยีบตัรบัณฑิตการบริหารการศึกษา   
    สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  จังหวดัพระนครศรอียุธยา 
        พ.ศ. 2552                     ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)   
    มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

 


