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บทคัดยอ  
 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) สภาพการบริหารจัดการ    
ในโรงเรียนโดยใชหลักธรรมาภิบาล  2) ความพึงพอใจในการบริหารจัดการในโรงเรียนโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาล และ 3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
กรณีศึกษาที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ โรงเรียนชุมชนวัดปราสาท อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง โดยใช
วิธีเก็บรวบรวมขอมูล 4 วิธี คือ 1) การศึกษาเอกสาร 2) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม  3) การสัมภาษณ
แบบไมมีโครงสราง 4) การจัดกลุมสนทนาประเด็นเฉพาะ การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนโดยใชหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 หลัก 
มีดังนี้ หลักนิติธรรม ไดมีการปฏิบัติโดยยึดหลักของกฎหมายและระเบียบตางๆ ในการบริหารงาน
บุคคล ปฏิบัติงานภายใตขอตกลงรวมกัน หลักคุณธรรม ผูบริหารและครู ปฏิบัติหนาที่ตามจรรยาบรรณ
และมาตรฐานวิชาชีพเปนอยางดีย่ิง ผูบริหารมีภาวะผูนําสูง หลักความโปรงใส ไดใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
และมีการเปดเผยใหทุกฝายไดรับทราบขอมูลและตรวจสอบการทํางาน หลักการมีสวนรวมไดจัด 
ระบบใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ  และนําความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของมาใช
ในการวางแผน และการตัดสินใจในการดําเนินงานของโรงเรียน  หลักความรับผิดชอบ  มีการทํา
ขอตกลงกับครู นักเรียนและผูปกครองในการที่จะรับผิดชอบรวมกัน มีการกระจายอํานาจการตัดสินใจ
ลงสูในระดับลาง หลักความคุมคาไดกําหนดใหมีวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนงานที่ชัดเจน เพื่อวางแผน 
การใชงบประมาณและทรัพยากรอยางคุมคา 2) ผูปกครอง ครู นักเรียน และผูเกี่ยวของ มีความพึงพอใจ
ในการบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาลเพราะทําใหผลผลิตที่เกิดขึ้น มีมาตรฐาน มีคุณภาพ
เปนไปตามมาตรฐานการศึกษา เปนแบบอยางที่ดีใหกับโรงเรียนและหนวยงานอื่น 3) ผูปกครอง ครู 
นักเรียน และผูเกี่ยวของ มีความคิดเห็นวาในการบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาลนั้น  เปนการ
ปรับวัฒนธรรมในการทํางานภายใตขอตกลงรวมกัน  เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวม
ในดานการบริหารจัดการ มีผูรับผิดชอบทุกขั้นตอน ทําใหการบริหารงานโปรงใสและมีประสิทธิภาพ 
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ABSTRACT 
 
 The purposes of this qualitative research were to : 1) study school management using 
good governance principles ; 2) investigate levels of satisfaction towards school management 
using good governance principles ; and 3) explore levels of opinion towards school management 
using good governance principles. The population was Chumchonwatprasart School, Pa-Mok 
District in Angthong Province. The research instruments comprised : 1) documentary research ; 2)  
non- participant observation ; 3) interviews ; and 4) focus group discussion. 
 The research findings  revealed that : 1) Chumchonwatprasart School management  
was in accordance with six principles of the good governance. Legal principle was the policy of    
personnel management. Virtuous principle was another principle performed by both 
administrators and teachers. Their work was in accordance with ethical and professional  
standard. Transparency principle allowed the school committee and relevant people took part and 
had an inspection in all activities.  Participation principle let the community participate in school 
management, plan, and make decision. Responsibility principle contributed to an agreement to 
share responsibility among teachers, students and parents. Decentralization was also applied to 
the management. Being worth the expenses principle required the schools to  have vision, 
mission, and plan to effectively spend their budget and resources. 2) Parents, students,and 
teachers were satisfied with the good governance management due to its contribution to 
educational quality, standard, and being a good role-model for other schools.     3) Parents, 
students,and teachers agreed that the management using the good governance principles led to a 
work tradition change. In other words, an opportunity for participation from relevant people was 
opened, the management was efficiently performed, systematic, and ready to be inspected. 
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