
 
บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัย เร่ือง การบริหารจัดการในโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล กรณีศึกษาโรงเรียน
ชุมชนวัดปราสาท อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง คร้ังนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีขั้นตอน
ดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 
 1.  ประชากรและกรณีศึกษาที่ใชในการวิจัย 
 2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.  การตรวจสอบขอมูล 
 5.  การวิเคราะหขอมูลและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 6.  การนําเสนอผลการวิจัย 
  
ประชากรและกรณีศึกษาที่ใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยเลือกโรงเรียนชุมชนวัดปราสาท อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง เปนกรณีศึกษา 
เนื่องจากเห็นวาเปนโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการ โดยนําหลักธรรมาภิบาลมา
บูรณาการในการบริหารจัดการในโรงเรียนดานวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล  และบริหาร
ทั่วไป เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกับโรงเรียนในฐานะที่เปนนิติบุคคล ดวยหลักธรรมาภิบาล
ตามระเบียบ สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี 
พ.ศ.2542  ดังนี้ คือ 
 1. หลักนิติธรรม 
 2. หลักคุณธรรม 
 3. หลักความโปรงใส 
 4. หลักการมีสวนรวม 
 5. หลักความรับผิดชอบ 
 6. หลักความคุมคา 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือชวยในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก สมุดบันทึกภาคสนาม (Field notes)   
กลองถายรูป เครื่องบันทึกเสียง และ เครื่องคอมพิวเตอร 
 เทคนิคที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใช การสังเกตแบบไมมีสวนรวม  (Non - 
participant observation) การสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางหรือแบบปลายเปด (Unstructured  or 
open-ended  interviews)  การจัดกลุมสนทนาประเด็นเฉพาะ (Focus  group) และ การศึกษาเอกสาร  
(Documentary  study) 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. การเขาสูสนามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดเขาไปแสดงตัวกับโรงเรียน โดยเริ่มตนเขาพบผูบริหารโรงเรียนเพื่อช้ีแจง
วัตถุประสงค  ขั้นตอนการดําเนินงานของการวิจัย ใหผูบริหารโรงเรียนรับทราบ พรอมทั้งขอ
อนุญาตที่จะเขาไปศึกษาขอมูลทั้งสวนที่เปนเอกสาร การสังเกตสิ่งตางๆ ในโรงเรียน และการ
สัมภาษณ บุคลากรของโรงเรียนรวมถึงผูมีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียน เชน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูปกครอง  นักเรียน และผูใหการสนับสนุนโรงเรียน  
 2. ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล   
 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1 ศึกษาขอมูลเบื้องตน  ผูวิจัยศึกษาหลักการ  แนวคิด และทฤษฎี เกี่ยวกับแนวทาง
การนําหลักธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการจัดการศึกษาในโรงเรียนในดานการบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณ  บริหารบุคคล และบริหารทั่วไป จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อใหไดขอมูล
ในการกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย 
  2.2 เก็บรวบรวมขอมูลพื้นฐานที่เปนบริบทของโรงเรียน โดยใชวิธีการศึกษาหลาย
วิธี ไดแก การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ   การสนทนาแบบไมเปนทางการกับผูมีสวนเกี่ยวของกับ
โรงเรียน  และการสังเกต  ซ่ึงไดใชเปนขอมูลเบื้องตนของโรงเรียนนาํเสนอไวในบทที่ 4 
     2.3 การเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการในโรงเรียนตามหลัก     
ธรรมาภิบาล ในสวนนี้เปนการศึกษาเชิงลึกดวยวิธีการตางๆ ไดแก  การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ
บุคคลที่เกี่ยวของ  การสนทนากลุม  การสังเกต   ซ่ึงขอมูลสวนนี้จะนํามาวิเคราะหและเชื่อมโยงกับ
ขอมูลพื้นฐาน   และนําเสนอไวในบทที่ 5 
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 ผูใหขอมูลสําคัญ  
 การเก็บรวบรวมขอมูล ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก  
ผูบริหารโรงเรียน  หัวหนางานโรงเรียน หัวหนาสายชั้นโรงเรียน ผูแทนกลุมบุคคล ดังนี้   
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูปกครอง  ชุมชน  ผูนําและนักการเมืองทองถ่ิน  
หนวยงานราชการและเจาหนาที่ของรัฐ  ผูใหการสนับสนุนโรงเรียน  บุคลากรครูในโรงเรียนและ
นักเรียน 
 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยใชวิธีเก็บขอมูล  4  วิธี  ดวยกันคือ 
 1. การศึกษาเอกสาร (Documentary  study)  ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลพื้นฐานการบริหาร
จัดการในโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล  จากเอกสารดังตอไปนี้ 
  1.1 ประวัติโรงเรียน 

  1.2 สภาพปจจุบันของโรงเรียน  แผนพัฒนาโรงเรียน  แผนปฏิบัติงานประจําป  
ขอมูลสถิติ และ บันทึกตาง ๆ  
  1.3 เอกสารเกี่ยวกับการนําหลักธรรมาภิบาลมาบริหารจัดการโรงเรียนในดานการ
บริหารงานวิชาการ  งบประมาณ  บริหารบุคคล  และ  บริหารงานทั่วไป   
 2.  การสังเกต  (Observation) ผูวิจัยใชการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non - participant 
observation) หรือ การสังเกตโดยตรง เปนการสังเกตที่ผูวิจัยจะเฝาสังเกตอยูวงนอก กระทําตนเปน
บุคคลภายนอกโดยไมเขาไปรวมในกิจกรรมที่ทําอยู มักใชกรณีที่ไมตองการใหผูถูกสังเกตรูสึก
รบกวนจากตัวผูสังเกต (สุภางค  จันทวานิช.  2542 ข : 48)  
 การวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยใชการสังเกตในประเด็นของการใชหลักธรรมาภิบาล คือ หลัก        
นิติธรรม  หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลัก
ความคุมคา ในการบริหารจัดการโรงเรียน ไดแก เทคนิคในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน 
เชนการตัดสินใจอยางรอบคอบ โดยอาศัยขอมูลและเหตุผล  การรับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย   
การสั่งงาน การติชม  การสรางขวัญกําลังใจ  การทําตนใหมีระเบียบวินัย  การวางระเบียบวินัย  การ
วางตนมีความเที่ยงตรง  แจกจายงานทั่วถึง  เปนมิตรและเปนที่พึ่งกับผูใตบังคับบัญชา  สงเสริมให
ผูใตบังคับบัญชามีความกาวหนาในการทํางาน เทคนิคการสรางมนุษยสัมพันธกับผูรวมงาน  กับ
สังคมภายนอก  การใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา  มีการทํางานที่โปรงใส  
ตรวจสอบได  เปดเผย  รับรูไดในกระบวนการตัดสินใจตาง ๆ  รวมตรวจสอบการทํางานของฝาย
บริหาร    
 ผูวิจัยใชการสังเกตเปนการเก็บรวบรวมขอมูลควบคูไปกับการสัมภาษณและใชเปน
เครื่องมือในการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณหรือการสังเกตในครั้งกอน 
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 3.  การสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางหรือแบบปลายเปด (Unstructured  or open-ended 
interviews) ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลของโรงเรียน การบริหารจัดการในโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล 
และ ความพึงพอใจในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในโรงเรียน ดวยการสัมภาษณแบบไมมี
โครงสรางควบคูไปกับการสังเกตเปนจุดเริ่มตนในการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการนําหลัก      
ธรรมาภิบาลมาบริหารจัดการในโรงเรียน   
 4.  การจัดกลุมสนทนาประเด็นเฉพาะ (Focus group) ผูวิจัยไดทําการสนทนากลุม
รวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และคณะครูทั้งโรงเรียน อยางละ 1 คร้ังเพื่อมุงหา
ขอสรุปของกลุมเกี่ยวกับความพึงพอใจและการแสดงความคิดเห็น ในการนําหลักธรรมาภิบาล     
มาบริหารจัดการในโรงเรียน 
 
การตรวจสอบขอมูล 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชการตรวจสอบขอมูลเชิงคุณภาพ  โดยวิธีการหลัก ดังนี้ 
 1.  การใหบุคคลที่อยูในปรากฏการณ  ไดตรวจสอบและรับรองความถูกตองของขอมูล
เบื้องตนที่ไดจากการสัมภาษณ โดยการอานขอมูลที่ผูวิจัยจดบันทึกไวทันที 
 2.  การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation)  โดยใชการตรวจสอบสามเสาดาน
วิธีรวบรวมขอมูล (Methodological triangulation) คือ การใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ กัน เพื่อ
รวบรวมขอมูลเร่ืองเดียวกัน (สุภางค  จันทวานิช.  2549 : 130)  ในการวิจัยนี้ใชวิธีการสังเกตควบคู
กับการซักถามพรอมกับศึกษาขอมูลจากแหลงเอกสารประกอบดวย 
 3.  การตรวจสอบความเที่ยงตรงของขอมูล  หลังจากผูวิจัยไดนําขอมูลปรากฏการณ   
ตาง ๆ ที่ไดจากแหลงขอมูลหลาย ๆ แหลงมาลําดับ  สรางเปนภาพรวมที่เปนขอความแลว ผูวิจัยได
นําไปใหผูใหขอมูลหลักตรวจสอบและยืนยันความถูกตองอีกทุกครั้ง (ปกรณ  กันอุปทว.  2548 : 78) 
 4.  การตรวจสอบความเชื่อมั่นของขอมูล  ในการสัมภาษณแหลงขอมูล  เมื่อพบวาเปน
เร่ืองสําคัญ  ผูวิจัยไดใชวิธีการสอบถามซ้ําเรื่องเดียวกันหลาย ๆ คร้ัง ทั้งนี้เพื่อใหไดขอมูลที่คงที่และ
มีความเชื่อมั่นได (ปกรณ  กันอุปทว.  2548 : 78) 
 
การวิเคราะหขอมูลและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 1. การวิเคราะหขอมูล 
 ระหวางการเก็บขอมูล ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล ตรวจสอบกับกรอบแนวคิด โดยมี
การปรับกรอบแนวคิดใหเหมาะสมและครอบคลุมขอมูลที่นอกเหนือไปจากกรอบเดิม เก็บรวบรวม
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ขอมูลที่ถูกตองและเพียงพอมากที่สุด แลวนํามาวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content analysis) โดยมี
ขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 
  1.1 นําขอมูลที่เก็บรวบรวมได  มาเรียบเรียงใหเปนระบบระเบียบ พรอมที่จะนําไป
วิเคราะหตอไป โดยการถอดขอความจากเครื่องบันทึกเสียง ทําการจดบันทึกใหม และพิมพขอมูลลง
ในเครื่องคอมพิวเตอร เพื่อเตรียมขอมูลการจัดหมวดหมูและการวิเคราะห ในขั้นตอนตอไป 
  1.2 ใหความหมายกับขอมูล (Conceptualizing the data) ในขั้นนี้ไดอาศัยการตีความ
จากขอมูลเบื้องตนใหเปนขอความที่ส่ือความหมายของผูใหขอมูล 
  1.3 จัดหมวดหมู ความหมายของขอมูล (Categorize the concepts) เปนขั้นการนําเอา
ความหมายที่ใหไวมาจัดเปนหมวดหมู หลังจากนั้นจึงนําเอาความหมายที่จัดหมวดหมูแลวมาตีความ
สรางขอสรุปแบบอุปนัย (Analytic induction) (สุภางค  จันทวานิช.  2549 : 131)  คือ การสรางขอสรุป
จากขอมูลที่เปนรูปธรรมหรือปรากฏการณที่มองเห็นหลาย ๆ เหตุการณ แลวลงมือสรางขอสรุป 
เพื่อนําขอสรุปนั้นทําการตรวจสอบ และยืนยันใหเปนขอสรุปที่มีความถูกตองเที่ยงตรงเชื่อถือได 
ซ่ึงโดยกอนจะไดขอสรุปใด ๆ ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานชั่วคราวมาตรวจสอบกับขอสรุปนั้นหลาย ๆ 
คร้ัง 
  1.4 วิเคราะหและสรุปรวบรวมความหมาย  ใหไดความรูตามจุดมุงหมายของการวิจัย  
ซ่ึงในขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดนําขอสรุปตางๆ มาเชื่อมโยงจนเกิดเปนโครงสรางของขอสรุปที่สามารถ
ตอบปญหาการวิจัยได 
 2. การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการศึกษาทั้ง 4 งาน ของโรงเรียน 
โดยใชหลักธรรมาภิบาล ทั้ง 6 หลัก วิเคราะหภาพรวมความพึงพอใจและความคิดเห็นในการบริหาร
จัดการในโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล ตามวัตถุประสงคของการวิจัย  ดังนี้คือ 
  2.1 วิเคราะหขอมูลสภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
กรณีโรงเรียนชุมชนวัดปราสาท  อําเภอปาโมก  จังหวัดอางทอง จากการสัมภาษณ  การสังเกต แลว
เขียนบรรยาย 
  2.2 วิเคราะหความพึงพอใจในการบริหารจัดการในโรงเรียนโดยใชหลักธรรมาภิบาล
จากการสนทนากลุมควบคูกับการสังเกตแลวเขียนบรรยาย 
              2.3 วิเคราะหความคิดเห็นในการบริหารจัดการในโรงเรียนโดยใชหลักธรรมาภิบาล
จากการสนทนากลุมควบคูกับการสังเกตแลวอธิบายเปนความเรียง  
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การนําเสนอผลการวิจัย 
 การนําเสนอผลการวิจัย  แบงออกเปน  6  บท  ดังนี้ 
 บทที่ 1  บทนํา 
 บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 บทที่ 3  วิธีดําเนินการวิจัย 
 บทที่ 4  ขอมูลเบื้องตนของโรงเรียนชุมชนวัดประสาท 
 บทที่ 5  การบริหารจัดการโรงเรียนโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 บทที่ 6  สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการศึกษาการบริหารจัดการในโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล กรณี
โรงเรียนชุมชนวัดปราสาท   อําเภอปาโมก  จังหวัดอางทอง ในรูปของการบรรยายเปนความเรียง  
 


