
 
บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาแนวทาง ความถูกตอง  
ตามแนวคิด ความเหมาะสม และความเปนไปไดของการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ผูวิจัยดาํเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1.    การพัฒนาแนวทางของการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
ชวงชั้นที่ 1 และ 2   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 2. การศึกษาความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษาชวงชั้นที่ 1 และ 2  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 
 3. การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาชวงชั้นที่ 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 4. การศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหาร ชวงชั้นที่ 1 และ 2 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
1.  การศึกษาแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นท่ี 1 
      และ 2   สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
                การดําเนินการขั้นการศึกษาแนวทาง ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับขั้นตอนตอไปนี้ 
 ศึกษาคนควาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการ
บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาของหนวยงานและนักวิชาการ แลวนํามา
สังเคราะหขั้นตอนกระบวนการและกิจกรรมของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อใหไดขอมูลในการกําหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัยมาเปนแบบสอบถามความถูกตองตรงตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใช
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา มาจัดทําแบบสอบถามความถูกตองของแนวทางการ
บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบสอบถามฉบับรางเพื่อให
ประธานและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตองชัดเจน  กอนนําไปให
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความสอดคลองเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหาโครงสราง และหลักวิชาตอไป  



 70

2.    การศึกษาความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา ชวงชัน้ท่ี 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 

                การดําเนินการขั้นความถูกตองตามแนวคิด ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับขั้นตอนตอไปนี้ 
 ผูวิจัยทําแบบสอบถามความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใชหลัก        
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ที่ไดรับขอเสนอแนะจากประธานและกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธมาปรับปรุงแกไขและตรวจสอบความถูกตองชัดเจนอีกครั้ง โดยตรวจสอบความ
สอดคลองเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหาโครงสราง และหลักวิชา  แลวนําแบบสอบถามความถูกตอง
ตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาที่เปนฉบับ
สมบูรณใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกตองของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา   
 ประชากร ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ คือผูทีมีความรู ความสามารถ การใชหลักธรรมาภิบาล                      
ในการบริหารสถานศึกษา ที่มีความรูทางดานการวิจัย สามารถตรวจสอบ ใหขอเสนอแนะในการ
จัดทําเครื่องมือในการวิจัยได 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ใชวิธีสุมแบบเจาะจง 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามความถูกตองตามแนวคิด
ของแนวทาง การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบสอบถามความ
คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาของแนวทางการ
บริหาร โดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
 ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา ออกหนังสือขอความอนุเคราะหให
ผูทรงคุณวุฒิพิจารณา แสดงความคิดเห็นวา“ เห็นดวย” “ไมแนใจ” หรือ “ไมเห็นดวย” และ
ขอเสนอแนะหรือขอสังเกตเพิ่มเติม โดยการนําไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
 ผูวิจัยจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 นําแบบสอบถามความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใช หลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา ที่ไดรับคืนมาจํานวน 5 ฉบับ ตรวจสอบความสมบูรณครบถวนตามเนื้อหา 
 นําแบบสอบถามความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใชหลัก             
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ที่สมบูรณมาวิเคราะหขอมูล 
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 การวิเคราะหขอมูล โดยนําแบบสอบถามความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการ
บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา มาวิเคราะหขอมูลดวยการหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC)  ซ่ึงคาที่ไดอยูระหวาง  0.80 – 1.00 (ภาคผนวก ง) 
 
3.   การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิาร

สถานศึกษาชวงชั้นท่ี 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 การดําเนินการขั้นความเหมาะสม ผูวิจัยมีการดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
 ผูวิจัยนําผลจากการตรวจสอบความสอดคลองเกี่ยวกับความถูกตองตรงเชิงเนื้อหา 
โครงสรางและหลักวิชา จัดทําเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร
โดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา โดยการนําผลจากการวิเคราะหความถูกตองตาม
แนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา มากําหนดเปน
ประเด็นคําถาม นําแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลัก      
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาใหประธานและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธตรวจสอบความ
ถูกตอง แลวนําแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลัก              
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษามาปรับปรุงแกไข และจัดทําเปนแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ  
นําแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา ไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 10 คน ตรวจสอบแนวทางความเหมาะสมที่จะ
นําไปใชในการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
 ประชากร คือ ผูเชี่ยวชาญ ไดแก ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา รองผูอํานวยการเขต
พื้นที่ ศึกษานิเทศก หัวหนากลุมงาน จํานวน  41  คน  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 10 คน ใชวิธีสุมแบบเจาะจง 
           เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
แนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา โดยใหกลุมตัวอยาง ไดแก  
ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา รองผูอํานวยการเขตพื้นที่ ศึกษานิเทศก หัวหนากลุมงาน จํานวน 10 
คน แสดงความคิดเห็น ในแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบสอบถามปลายปดชนิดประมาณคา  (Rating scale) 5 
ระดับ โดยกําหนดระดับความเหมาะสมเปนน้ําหนักคะแนนตามวิธีของลิเคิรท (พวงรัตน  ทวีรัตน. 
2543 : 107) ดังนี้ 
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 ระดับ  5  หมายถึง ระดับความเหมาะสมมากที่สุด หรือรอยละ 81-100 
 ระดับ  4  หมายถึง ระดับความเหมาะสมมาก หรือรอยละ 61-80 
 ระดับ  3  หมายถึง ระดับความเหมาะสมปานกลาง หรือรอยละ 41-60 
 ระดับ  2  หมายถึง ระดับความเหมาะสมนอย หรือรอยละ 21-40 
 ระดับ  1  หมายถึง ระดับความเหมาะสมนอยที่สุด หรือรอยละ 1-20 
 
ตัวอยางแบบสอบถาม 
 

ระดับความเหมาะสม  รายการ 
 5 4 3 2 1 

 การบริหารงานวิชาการ      
1.   หลักนิติธรรม        
 1.1 จัดระบบโครงสราง  เกณฑการประเมิน  

เปาหมายความสําเร็จตามมาตรฐานการศึกษาตาม
หลักเกณฑและวิธีการประเมินของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.) 

     

 
      ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ใหออกหนังสือขอความอนุเคราะห
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 10 คน ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดย
ใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบแนวทางการบริหารงานโดยใช
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเชี่ยวชาญ
ดวยตนเอง เพื่อช้ีแจงและขอความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาเพิ่มเติม 
 ผูวิจัยจัดกระทําและวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืน ตรวจความเรียบรอย ความถูกตอง และความสมบูรณ 
 2. นําแบบสอบถามเกี่ ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใช                           
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาที่สมบูรณไปวิเคราะหขอมูล 
 3. นําขอมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใช                           
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาไปวิเคราะห เพื่อคํานวณหาคามัธยฐาน และคาพิสัย
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ระหวางควอไทล เกณฑในการพิจารณาแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา คือคามัธยฐานมากกวา 3.50 ขึ้นไป ซ่ึงคาที่ไดอยูระหวาง 4.16 – 5.00 และคาพิสัย
ระหวางควอไทล ไมเกิน 1.00 ซ่ึงคาที่ไดอยูที่ 0.00  – 1.00  จึงถือวาเปนรายการที่เหมาะสม (ยุทธ  
ไกยวรรณ.  2544 : 146) 
 
4.   การศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิาร

สถานศึกษา ชวงชั้นท่ี 1 และ 2  สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 การดําเนนิการขั้นความเปนไปได ผูวิจยัมีการดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
   ผูวิจัยนําผลจากความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา มาจัดทําเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร
โดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาใหถูกตองสมบูรณ  แลวนําไปใหประธานและ
กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนตามเนื้อหาและทําการปรับปรุง
แกไขตามคําแนะนําแลวจัดทําเปนแบบสอบถามที่สมบูรณแลวนําแบบสอบถามความเปนไปไดของ
แนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 
  ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาชวงชั้นที่ 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 จํานวน  208  คน 
 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จํานวน 134 คน ใชวิธีการสุมแบบงาย คํานวณโดยใชตารางของ
เครจซี่ และมอรแกน  (ยุทธ  ไกยวรรณ.  2544 : 104) 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา  ชวงชั้นที่ 1 และ 2  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
เกี่ยวกับความเปนไปได   ของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา
ชวงชั้นที่ 1 และ 2 เปนแบบสอบถามแบบปลายปด ชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating scale)        
5 ระดับ พิจารณาวาแนวทางที่ระบุในขอคําถามนั้น โดยกําหนดระดับความไปไดเปนน้ําหนัก
คะแนนตามวิธีของลิเคิรท (พวงรัตน  ทวีรัตน.  2543 : 107) 
   
  ระดับ  5  หมายถึง  สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในโรงเรียน 
       ความเปนไปไดประมาณรอยละ 81-100 
  ระดับ  4  หมายถึง  สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในโรงเรียน 
       ความเปนไปไดประมาณรอยละ 61-80 
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  ระดับ  3  หมายถึง  สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในโรงเรียน 
       ความเปนไปไดประมาณรอยละ 41-60 
  ระดับ  2  หมายถึง  สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในโรงเรียน 
       ความเปนไปไดประมาณรอยละ 21-40 
             ระดับ  1  หมายถึง   สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในโรงเรียน 
       ความเปนไปไดประมาณรอยละ  1-20 
 
ตัวอยางแบบสอบถาม 
 

ระดับความเปนไปได ขอ รายการ 
 5 4 3 2 1 

 การบริหารงานวิชาการ      
2 หลักคุณธรรม      
 2.1 จัดระบบดแูลชวยเหลือนกัเรียน เพื่อชวยเหลือนกัเรียน

อยางทั่วถึง 
     

    
 ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ใหออกหนังสือถึง ผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะหใหผูบริหารสถานศึกษาที่เปด
ปฏิบัติการสอน  ชวงชั้นที่ 1 และ 2  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
เพื่อพิจารณาความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา โดยผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
 ผูวิจัยจัดกระทําและวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนจากผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2   มาตรวจสอบความเรียบรอยและความ
ถูกตองความสมบูรณในการตอบแบบสอบถาม 
 2. นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความเรียบรอยของแบบสอบถามแลวนําแบบสอบถาม
ที่สมบูรณไปลงรหัสและนําไปวิเคราะหดวยเครื่องคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อ
วิเคราะห หาคาเฉลี่ยและ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการพิจารณาความเปนไปไดของแนวทางการ
บริหารโดยใช  หลักธรรมาภิบาลใชของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยใชการทดสอบดวยคา  t – test 
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เพื่ออางอิงคาเฉลี่ยไปยังกลุมประชากร  โดยกําหนดคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นในแนวทางแต
ละขอและตองมีคาอยางนอย  3.50 ซ่ึงคาที่ไดอยูระหวาง  4.19 -4.63   จึงถือวาแนวทางมีความ
เปนไปได   
 จากการดําเนินงานสามารถสรุปการดําเนินการวิจัยการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 2   ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4  การพัฒนาแนวทางการบรหิารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 

ชวงชั้นที่ 1 และ 2 สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงช้ันที่ 1 และ 2 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

ระยะ แหลงขอมูล เคร่ืองมือ การวิเคราะห ผลที่ได 

1. การศึกษา 
แนวทาง 

ประธาน
ควบคุม

วิทยานิพนธ 

แบบสอบถาม
ความถูกตอง 

การตรวจสอบ แนวทางการบริหารโดยใช
หลักธรรมาภิบาลที่มี

ถูกตอง 

2. การศึกษาความ 
 ถูกตองตาม
แนวคิด 

ผูทรงคุณวุฒิ   
ตรวจสอบ 

 

แบบสอบถามการ
ตรวจสอบความ
ถูกตองตามแนวคิด 
 

การตรวจสอบความ
ถูกตองตามแนวคิด 
 

แนวทางการบริหารโดยใช 
หลักธรรมาภิบาลที่มี ถูกตอง
ตามแนวคิดของแนวทาง 
การบริหารโดยใชหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา 

3.   ความเหมาะสม
ของแนวทาง การ
บริหารโดยใช
หลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหาร
สถานศึกษา     

 

ผูเชี่ยวชาญ 
 

แบบสอบถาม 
ความเหมาะสม 

 

ตรวจสอบ 

ความเหมาะสม 

 

แนวทางการบริหารโดยใช
หลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา 
ที่มีความเหมาะสม 

4.   ความเปนไปได
ของแนวทาง  การ
บริหารโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาลของ
ผูบริหาร
สถานศึกษา         

ผูบริหาร
สถานศึกษา 

 

แบบสอบถาม 
ความเปนไปได 

 

ตรวจสอบ 
ความเปนไปได 

 

แนวทางการบริหารโดยใช
หลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา 
ที่มีความเปนไปได 

 


