
 
บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาแนวทาง ความถูกตอง  
ตามแนวคิด ความเหมาะสม และความเปนไปไดของการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ผูวิจัยดาํเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1.    การพัฒนาแนวทางของการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
ชวงชั้นที่ 1 และ 2   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 2. การศึกษาความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษาชวงชั้นที่ 1 และ 2  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 
 3. การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาชวงชั้นที่ 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 4. การศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหาร ชวงชั้นที่ 1 และ 2 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
1.  การศึกษาแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นท่ี 1 
      และ 2   สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
                การดําเนินการขั้นการศึกษาแนวทาง ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับขั้นตอนตอไปนี้ 
 ศึกษาคนควาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการ
บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาของหนวยงานและนักวิชาการ แลวนํามา
สังเคราะหขั้นตอนกระบวนการและกิจกรรมของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อใหไดขอมูลในการกําหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัยมาเปนแบบสอบถามความถูกตองตรงตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใช
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา มาจัดทําแบบสอบถามความถูกตองของแนวทางการ
บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบสอบถามฉบับรางเพื่อให
ประธานและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตองชัดเจน  กอนนําไปให
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความสอดคลองเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหาโครงสราง และหลักวิชาตอไป  
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2.    การศึกษาความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา ชวงชัน้ท่ี 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 

                การดําเนินการขั้นความถูกตองตามแนวคิด ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับขั้นตอนตอไปนี้ 
 ผูวิจัยทําแบบสอบถามความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใชหลัก        
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ที่ไดรับขอเสนอแนะจากประธานและกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธมาปรับปรุงแกไขและตรวจสอบความถูกตองชัดเจนอีกครั้ง โดยตรวจสอบความ
สอดคลองเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหาโครงสราง และหลักวิชา  แลวนําแบบสอบถามความถูกตอง
ตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาที่เปนฉบับ
สมบูรณใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกตองของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา   
 ประชากร ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ คือผูทีมีความรู ความสามารถ การใชหลักธรรมาภิบาล                      
ในการบริหารสถานศึกษา ที่มีความรูทางดานการวิจัย สามารถตรวจสอบ ใหขอเสนอแนะในการ
จัดทําเครื่องมือในการวิจัยได 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ใชวิธีสุมแบบเจาะจง 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามความถูกตองตามแนวคิด
ของแนวทาง การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบสอบถามความ
คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาของแนวทางการ
บริหาร โดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
 ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา ออกหนังสือขอความอนุเคราะหให
ผูทรงคุณวุฒิพิจารณา แสดงความคิดเห็นวา“ เห็นดวย” “ไมแนใจ” หรือ “ไมเห็นดวย” และ
ขอเสนอแนะหรือขอสังเกตเพิ่มเติม โดยการนําไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
 ผูวิจัยจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 นําแบบสอบถามความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใช หลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา ที่ไดรับคืนมาจํานวน 5 ฉบับ ตรวจสอบความสมบูรณครบถวนตามเนื้อหา 
 นําแบบสอบถามความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใชหลัก             
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ที่สมบูรณมาวิเคราะหขอมูล 
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 การวิเคราะหขอมูล โดยนําแบบสอบถามความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการ
บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา มาวิเคราะหขอมูลดวยการหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC)  ซ่ึงคาที่ไดอยูระหวาง  0.80 – 1.00 (ภาคผนวก ง) 
 
3.   การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิาร

สถานศึกษาชวงชั้นท่ี 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 การดําเนินการขั้นความเหมาะสม ผูวิจัยมีการดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
 ผูวิจัยนําผลจากการตรวจสอบความสอดคลองเกี่ยวกับความถูกตองตรงเชิงเนื้อหา 
โครงสรางและหลักวิชา จัดทําเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร
โดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา โดยการนําผลจากการวิเคราะหความถูกตองตาม
แนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา มากําหนดเปน
ประเด็นคําถาม นําแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลัก      
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาใหประธานและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธตรวจสอบความ
ถูกตอง แลวนําแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลัก              
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษามาปรับปรุงแกไข และจัดทําเปนแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ  
นําแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา ไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 10 คน ตรวจสอบแนวทางความเหมาะสมที่จะ
นําไปใชในการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
 ประชากร คือ ผูเชี่ยวชาญ ไดแก ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา รองผูอํานวยการเขต
พื้นที่ ศึกษานิเทศก หัวหนากลุมงาน จํานวน  41  คน  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 10 คน ใชวิธีสุมแบบเจาะจง 
           เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
แนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา โดยใหกลุมตัวอยาง ไดแก  
ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา รองผูอํานวยการเขตพื้นที่ ศึกษานิเทศก หัวหนากลุมงาน จํานวน 10 
คน แสดงความคิดเห็น ในแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบสอบถามปลายปดชนิดประมาณคา  (Rating scale) 5 
ระดับ โดยกําหนดระดับความเหมาะสมเปนน้ําหนักคะแนนตามวิธีของลิเคิรท (พวงรัตน  ทวีรัตน. 
2543 : 107) ดังนี้ 
 
 



 72

 ระดับ  5  หมายถึง ระดับความเหมาะสมมากที่สุด หรือรอยละ 81-100 
 ระดับ  4  หมายถึง ระดับความเหมาะสมมาก หรือรอยละ 61-80 
 ระดับ  3  หมายถึง ระดับความเหมาะสมปานกลาง หรือรอยละ 41-60 
 ระดับ  2  หมายถึง ระดับความเหมาะสมนอย หรือรอยละ 21-40 
 ระดับ  1  หมายถึง ระดับความเหมาะสมนอยที่สุด หรือรอยละ 1-20 
 
ตัวอยางแบบสอบถาม 
 

ระดับความเหมาะสม  รายการ 
 5 4 3 2 1 

 การบริหารงานวิชาการ      
1.   หลักนิติธรรม        
 1.1 จัดระบบโครงสราง  เกณฑการประเมิน  

เปาหมายความสําเร็จตามมาตรฐานการศึกษาตาม
หลักเกณฑและวิธีการประเมินของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.) 

     

 
      ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ใหออกหนังสือขอความอนุเคราะห
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 10 คน ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดย
ใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบแนวทางการบริหารงานโดยใช
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเชี่ยวชาญ
ดวยตนเอง เพื่อช้ีแจงและขอความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาเพิ่มเติม 
 ผูวิจัยจัดกระทําและวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืน ตรวจความเรียบรอย ความถูกตอง และความสมบูรณ 
 2. นําแบบสอบถามเกี่ ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใช                           
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาที่สมบูรณไปวิเคราะหขอมูล 
 3. นําขอมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใช                           
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาไปวิเคราะห เพื่อคํานวณหาคามัธยฐาน และคาพิสัย
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ระหวางควอไทล เกณฑในการพิจารณาแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา คือคามัธยฐานมากกวา 3.50 ขึ้นไป ซ่ึงคาที่ไดอยูระหวาง 4.16 – 5.00 และคาพิสัย
ระหวางควอไทล ไมเกิน 1.00 ซ่ึงคาที่ไดอยูที่ 0.00  – 1.00  จึงถือวาเปนรายการที่เหมาะสม (ยุทธ  
ไกยวรรณ.  2544 : 146) 
 
4.   การศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิาร

สถานศึกษา ชวงชั้นท่ี 1 และ 2  สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 การดําเนนิการขั้นความเปนไปได ผูวิจยัมีการดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
   ผูวิจัยนําผลจากความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา มาจัดทําเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร
โดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาใหถูกตองสมบูรณ  แลวนําไปใหประธานและ
กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนตามเนื้อหาและทําการปรับปรุง
แกไขตามคําแนะนําแลวจัดทําเปนแบบสอบถามที่สมบูรณแลวนําแบบสอบถามความเปนไปไดของ
แนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 
  ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาชวงชั้นที่ 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 จํานวน  208  คน 
 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จํานวน 134 คน ใชวิธีการสุมแบบงาย คํานวณโดยใชตารางของ
เครจซี่ และมอรแกน  (ยุทธ  ไกยวรรณ.  2544 : 104) 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา  ชวงชั้นที่ 1 และ 2  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
เกี่ยวกับความเปนไปได   ของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา
ชวงชั้นที่ 1 และ 2 เปนแบบสอบถามแบบปลายปด ชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating scale)        
5 ระดับ พิจารณาวาแนวทางที่ระบุในขอคําถามนั้น โดยกําหนดระดับความไปไดเปนน้ําหนัก
คะแนนตามวิธีของลิเคิรท (พวงรัตน  ทวีรัตน.  2543 : 107) 
   
  ระดับ  5  หมายถึง  สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในโรงเรียน 
       ความเปนไปไดประมาณรอยละ 81-100 
  ระดับ  4  หมายถึง  สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในโรงเรียน 
       ความเปนไปไดประมาณรอยละ 61-80 
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  ระดับ  3  หมายถึง  สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในโรงเรียน 
       ความเปนไปไดประมาณรอยละ 41-60 
  ระดับ  2  หมายถึง  สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในโรงเรียน 
       ความเปนไปไดประมาณรอยละ 21-40 
             ระดับ  1  หมายถึง   สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในโรงเรียน 
       ความเปนไปไดประมาณรอยละ  1-20 
 
ตัวอยางแบบสอบถาม 
 

ระดับความเปนไปได ขอ รายการ 
 5 4 3 2 1 

 การบริหารงานวิชาการ      
2 หลักคุณธรรม      
 2.1 จัดระบบดแูลชวยเหลือนกัเรียน เพื่อชวยเหลือนกัเรียน

อยางทั่วถึง 
     

    
 ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ใหออกหนังสือถึง ผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะหใหผูบริหารสถานศึกษาที่เปด
ปฏิบัติการสอน  ชวงชั้นที่ 1 และ 2  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
เพื่อพิจารณาความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา โดยผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
 ผูวิจัยจัดกระทําและวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนจากผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2   มาตรวจสอบความเรียบรอยและความ
ถูกตองความสมบูรณในการตอบแบบสอบถาม 
 2. นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความเรียบรอยของแบบสอบถามแลวนําแบบสอบถาม
ที่สมบูรณไปลงรหัสและนําไปวิเคราะหดวยเครื่องคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อ
วิเคราะห หาคาเฉลี่ยและ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการพิจารณาความเปนไปไดของแนวทางการ
บริหารโดยใช  หลักธรรมาภิบาลใชของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยใชการทดสอบดวยคา  t – test 



 75

เพื่ออางอิงคาเฉลี่ยไปยังกลุมประชากร  โดยกําหนดคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นในแนวทางแต
ละขอและตองมีคาอยางนอย  3.50 ซ่ึงคาที่ไดอยูระหวาง  4.19 -4.63   จึงถือวาแนวทางมีความ
เปนไปได   
 จากการดําเนินงานสามารถสรุปการดําเนินการวิจัยการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 2   ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4  การพัฒนาแนวทางการบรหิารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 

ชวงชั้นที่ 1 และ 2 สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงช้ันที่ 1 และ 2 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

ระยะ แหลงขอมูล เคร่ืองมือ การวิเคราะห ผลที่ได 

1. การศึกษา 
แนวทาง 

ประธาน
ควบคุม

วิทยานิพนธ 

แบบสอบถาม
ความถูกตอง 

การตรวจสอบ แนวทางการบริหารโดยใช
หลักธรรมาภิบาลที่มี

ถูกตอง 

2. การศึกษาความ 
 ถูกตองตาม
แนวคิด 

ผูทรงคุณวุฒิ   
ตรวจสอบ 

 

แบบสอบถามการ
ตรวจสอบความ
ถูกตองตามแนวคิด 
 

การตรวจสอบความ
ถูกตองตามแนวคิด 
 

แนวทางการบริหารโดยใช 
หลักธรรมาภิบาลที่มี ถูกตอง
ตามแนวคิดของแนวทาง 
การบริหารโดยใชหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา 

3.   ความเหมาะสม
ของแนวทาง การ
บริหารโดยใช
หลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหาร
สถานศึกษา     

 

ผูเชี่ยวชาญ 
 

แบบสอบถาม 
ความเหมาะสม 

 

ตรวจสอบ 

ความเหมาะสม 

 

แนวทางการบริหารโดยใช
หลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา 
ที่มีความเหมาะสม 

4.   ความเปนไปได
ของแนวทาง  การ
บริหารโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาลของ
ผูบริหาร
สถานศึกษา         

ผูบริหาร
สถานศึกษา 

 

แบบสอบถาม 
ความเปนไปได 

 

ตรวจสอบ 
ความเปนไปได 

 

แนวทางการบริหารโดยใช
หลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา 
ที่มีความเปนไปได 

 


