
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเร่ืองการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช                           
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 2  แบงเปน 3  ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่  1 ผลการศึกษาการตรวจสอบความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการบริหาร
โดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2 
 ตอนที่  2   ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ชวงชั้นที่ 1 
และ 2 
 ตอนที่  3 ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ชวงชั้นที่ 1 
และ 2 
 ผลการวิเคราะหขอมูล มีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 
 
ตอนที ่1 ผลการศึกษาการตรวจสอบความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใช          

หลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา  ชวงชั้นท่ี 1 และ 2 ปรากฏดังตาราง 1  
 
ตาราง 1  แสดงคาความถี่ และคารอยละ ของผูทรงคุณวุฒิ จําแนกตามสถานภาพ 
 

ผูทรงคุณวุฒ ิสถานภาพ 
ความถี่ รอยละ 

   
เพศ   
          ชาย 5 100.00 
          หญิง - - 

รวม 5 100.00 
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ตาราง 1  (ตอ) 
 

ผูทรงคุณวุฒิ สถานภาพ 
ความถี่ รอยละ 

   
อายุปจจุบัน   
 ไมเกิน 30 ป - - 
 31 – 40 ป - - 
 41 – 50 ป - - 
 มากกวา 50 ป 5 100.00 

รวม 5 100.00 
วุฒิการศึกษา   
 ปริญญาตรี - - 
 สูงกวาปริญญาตรี 5 100.00 

รวม 5 100.00 
ตําแหนง   
 อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 3 60.00 
 ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  1 20.00 
 ผูจัดการโรงเรียน 1 20.00 
                                                    รวม 5 100.00 
ประสบการณในการทํางาน   
          ไมเกิน 5 ป - - 
           6 – 10 ป - - 
          11 – 15 ป - - 
          16  ปขึ้นไป 5 100.00 

รวม 5 100.00 
   

 
 จากตาราง 1 แสดงวาผูทรงคุณวุฒิทุกคนเปนเพศชาย ทุกคนมีอายุ มากกวา 50 ป ทุกคน 
มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ตําแหนงเปนอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา     
รอยละ 60.00 และทุกคนมีประสบการณทํางาน 11 – 15 ป 
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  ผลการศึกษาการตรวจสอบความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2 
 ผลสรุปจากการศึกษาคนควาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ของหนวยงานและนักวิชาการมา สังเคราะหขั้นตอน กระบวนการของผลการศึกษาการตรวจสอบ
ความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา
ชวงชั้นที่ 1 และ 2  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของของหนวยงานและแนวคิดของนักวิชาการ  
จํานวน 6 หลัก 68 รายการ และนําแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา ไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาตามโครงสรางและ
หลักวิชา ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) โดยนํามาวิเคราะหขอมูลไดคาดัชนี ความ
สอดคลอง ซ่ึงอยูในระหวาง 0.80 - 1.00 (ภาคผนวก ง) แสดงใหเห็นวาแนวทางการบริหารโดยใช
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2 มีความสอดคลองตรงกับแนวคิดทั้ง   
4 ดาน 6 หลัก 68 รายการ ดังนี้ 
 1.   การบริหารงานวิชาการ  โดยใชหลักธรรมาภิบาล 6 หลัก ดังนี ้
  1.1 หลักนิติธรรม  จํานวน 5 รายการ ไดแก 
   1.1.1 จัดระบบโครงสราง เกณฑการประเมิน เปาหมายความสําเร็จตามมาตรฐาน
การศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) 
   1.1.2 บริหารและจัดการศึกษาไดมาตรฐานและมีคุณภาพสอดคลองกับระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพัฒนาตนเองและการประเมิน จาก
หนวยงานภายนอก 
     1.1.3 จัดทําและพัฒนางานหลักวิชาการใหถูกตองตามนโยบายของ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   1.1.4 จัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานหลักวิชาการของสถานศึกษา 
   1.1.5   กําหนดงานและมอบหมายหนาที่หลักวิชาการใหเหมาะสมกับศักยภาพ
ของบุคคล 
  1.2 หลักคุณธรรม จํานวน  4 รายการ ไดแก 
   1.2.1 ผ ูบริหารยึดมั่นในความถูกตอง มีระเบียบวินัย 
   1.2.2 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ี
   1.2.3 ยกยองเชิดชูเกยีรติครูที่มีผลงานดีเดน 
   1.2.4 จัดระบบการชวยเหลือซ่ึงกันและกันหลักวชิาการภายในสถานศึกษา 
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  1.3 หลักความโปรงใส  จํานวน  4  รายการ ไดแก 
   1.3.1 ตรวจสอบ กํากับ ติดตามการปฏิบัติงานวชิาการของสถานศึกษาให
โปรงใส ตรวจสอบได 
   1.3.2 จัดทํารายงานการปฏิบัติงานของสถานศึกษาประจําป ทกุป 
   1.3.3 รับฟงขอเสนอแนะจากครู และบุคลากรทางการศึกษา ในการวางแผน
ปฏิบัติงานทุกเรื่อง 
   1.3.4 มีคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคณุภาพ 
  1.4 หลักการมีสวนรวม จํานวน 3 รายการ ไดแก 
   1.4.1 นําผูปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูที่เกี่ยวของ 
เขามามีสวนรวมในการวิเคราะหปญหา ความตองการเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.4.2 นําภูมิปญญาทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนรูของนักเรียน 
โดยถือเปนนโยบายของโรงเรียนที่ตองดําเนินการ 
   1.4.3 จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการจัดกระบวน                        
การเรียนรูโดยความรวมมือของครู ชุมชน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
  1.5 หลักความรับผิดชอบ  จํานวน 2 รายการ ไดแก 
   1.5.1 ผูบริหารมอบหมายงานแกบคุลากรใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ 
   1.5.2 มีระบบตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน การประเมินโครงการ 
  1.6 หลักความคุมคา จํานวน 2 รายการ ไดแก 
   1.6.1 สงเสริมใหครูผลิตจัดหาพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อใชในการ 
จัดการเรียนการสอน 
   1.6.2  บริหารจัดการทรพัยากรที่มอียูอยางจํากัด ใหเกดิประโยชนสูงสุด 
 2. การบริหารงานบุคคล  โดยใชหลักธรรมาภิบาล  6  หลัก  ดังนี ้
  2.1 หลักนิติธรรม  จํานวน 4 รายการ ไดแก 
    2.1.1  สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ                           
โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานวิชาชีพ 
   2.1.2 ปฐมนิเทศแกผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเปนขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา 
   2.1.3 มีการลงโทษทางวินัยแกผูใตบังคับบัญชา ในกรณีที่ทําความผิดอยางชัดแจง 
   2.1.4 วางแผนอัตรากําลัง 
  2.2 หลักคุณธรรม  จํานวน 3 รายการ ไดแก 
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     2.2.1 ยกยองเชิดชูเกียรติ ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประพฤติปฏิบัติตนได
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
   2.2.2   พิจารณาความดีความชอบตามการประเมินผล การปฏิบัติงานที่เปนจริง   
ในรูปของคณะกรรมการ 
   2.2.3 เสริมสรางประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา 
  2.3  หลักความโปรงใส  จํานวน 3 รายการ ไดแก 
   2.3.1 พิจารณาความดีความชอบดวยความโปรงใส 
   2.3.2 จัดใหมีการตรวจสอบการดําเนนิงานตางๆอยางโปรงใส 
   2.3.3  ช้ีแจงเรื่องที่เกี่ยวของกับความกาวหนาทางวิชาชีพของผูใตบังคับบัญชา 
ใหทราบ ทั่วกัน โดยไมมีการปกปด 
  2.4 หลักการมีสวนรวม จํานวน 2 รายการ ไดแก 
   2.4.1 สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในการกําหนดเกณฑ   
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   2.4.2 มอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบใหแกบุคลากรในแตละตําแหนง 
ตามความสามารถ และความเหมาะสมเปนลายลักษณอักษร 
  2.5 หลักความรับผิดชอบ  จํานวน 2 รายการ ไดแก 
   2.5.1 จัดโครงสรางสายการบังคับบัญชาและความสัมพันธระหวางหนวยงาน 
ภายในสถานศึกษาที่เหมาะสมชัดเจน 
   2.5.2 แจงภารกิจงาน มาตรฐานคุณภาพงานแนวทางการปฏิบัติงานแกขาราชการ
ครู และบุคลากรในสถานศึกษากอนมีการมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ 
  2.6 หลักความคุมคา  จํานวน  3  รายการ ไดแก 
   2.6.1 มอบหมายงานใหบุคลากรตามความรูความสามารถ 
   2.6.2 กําหนดเปาหมายการดําเนินงานที่เปนไปได ใหแกบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
   2.6.3 มีแผนการฝกอบรมสําหรับบุคลากรในการฝกฝนทักษะและความสามารถ
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 
 3. การบริหารงานงบประมาณ  โดยใชหลักธรรมาภิบาล  6  หลัก  ดังนี้ 
    3.1 หลักนิติธรรม  จํานวน  3  รายการ ไดแก 
   3.1.1 ตรวจสอบ กํากับ ติดตาม การจัดทําบัญชี เอกสารการเงินและพัสดุให
ถูกตองเปนปจจุบัน 
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   3.1.2 ดําเนินการจัดซื้อ จัดจางใหถูกตองตามระเบียบของทางราชการ 
    3.1.3 ติดตามตรวจสอบการบริหารงานงบประมาณ 
  3.2 หลักคุณธรรม จํานวน  3  รายการ ไดแก 
   3.2.1 บริหารงานงบประมาณใหถูกตองตามระเบียบของทางราชการ 
   3.2.2 จัดทํารางขอตกลงผลการปฏิบัติงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเมื่อไดรับ
งบประมาณที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษาและผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
   3.2.3 จัดสรรงบประมาณใหตรงกบัความตองการ และความจําเปน 
  3.3 หลักความโปรงใส จํานวน 3 รายการ ไดแก 
   3.3.1 จัดทําแผนงบประมาณของโรงเรียนเสนอขอความเห็นชอบ จาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   3.3.2 ดําเนินจัดซื้อจดัจางดวยความโปรงใส 
   3.3.3 ประเมินประสทิธิภาพการบรหิารงบประมาณ 
  3.4 หลักการมีสวนรวม จํานวน 2 รายการ ไดแก 
   3.4.1 ระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษา โดยใหผูที่มีสวนเกี่ยวของ
ทุกฝายมีสวนรวมในการสนับสนุนเพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
   3.4.2 ชุมชนมีสวนรวมในการตรวจสอบการบริหารงบประมาณ 
  3.5 หลักความรับผิดชอบ จํานวน 2 รายการ ไดแก 
   3.5.1 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การใชจายเงินงบประมาณที่สอดคลองกับ
ผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
   3.5.2 จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปที่สอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร
ผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
  3.6 หลักความคุมคา จํานวน 3 รายการ ไดแก 
   3.6.1 จัดทําแผนการใชงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจําป แยกตามงบ
บุคลากร งบเงินอุดหนุน งบลงทุน และงบดําเนินการ 
   3.6.2 เบิกจายเงินงบประมาณประเภทตาง ๆ ตามแผนการใชงบประมาณ  
แผนปฏิบัติการประจําป และใชจายใหเกิดประโยชนสูงสุด 
   3.6.3 กําหนดเปาหมายในเชิงปริมาณ คุณภาพและผลลัพธที่สอดคลองกับผล
การปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
 4. การบริหารงานทั่วไป โดยใชหลักธรรมาภิบาล 6 หลัก ดังนี ้
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  4.1 หลักนิติธรรม  จํานวน 4 รายการ ไดแก 
   4.1.1 ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยางนอยภาคเรียนละ 2 คร้ัง 
   4.1.2 จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป เพื่อพัฒนาการศึกษาใหตรงกับความตองการ
ของชุมชนโดยเสนอขอความชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   4.1.3 กําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ เปาประสงคของสถานศึกษา 
   4.1.4 กําหนดการควบคุมภายใน 
  4.2 หลักคุณธรรม จํานวน 2 รายการ ไดแก 
   4.2.1 จัดระบบดแูลชวยเหลือนักเรียน เพื่อชวยเหลือนักเรียนอยางทั่วถึง 
   4.2.2 จัดระบบสารสนเทศในสถานศึกษา 
  4.3 หลักความโปรงใส  จํานวน 2 รายการ ไดแก 
   4.3.1 กําหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษาและดําเนินการรับนักเรียน                 
ตามแผนที่กําหนดอยางโปรงใส 
   4.3.2 ประชาสัมพันธการจัดการศกึษาใหชุมชนและผูปกครองทราบ 
  4.4 หลักการมีสวนรวม  จํานวน 2 รายการ ไดแก 
   4.4.1 ประสานงานกับชุมชนและทองถ่ินในการสํารวจขอมูล จํานวนนักเรียน                
ที่จะเขารับการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 
   4.4.2  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติ               
ใหคิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนือ่ง 
  4.5 หลักความรับผิดชอบ  จํานวน 2 รายการ ไดแก 
   4.5.1  จัดทําฐานขอมูลของสถานศึกษาเพื่อใชในการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาใหสอดคลองกับระบบฐานขอมูลของเขตพื้นที่การศึกษา 
   4.5.2 กําหนดแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหครอบคลุมโครงสราง ภารกิจ   
กลยุทธสอดคลองกับสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการจําเปนของสถานศึกษา 
  4.6 หลักความคุมคา จํานวน 3 รายการ ไดแก 
   4.6.1 สนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชใน
การบริหารและพัฒนาการศึกษาใหเกิดประโยชนอยางคุมคา 
   4.6.2 กําหนดแนวทางในการจัดและพัฒนาการศึกษา ตามความตองการของ
ผูเรียนและทองถ่ิน 
   4.6.3 จัดสภาพแวดลอมในบริเวณโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูและเกิดประโยชน
อยางคุมคา 
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 สรุปไดวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวาแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา มีความตรงเชิงเนื้อหา หลักวิชาและโครงสราง ทั้ง 4  ดาน 6 หลัก 68 รายการ   
 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
 สถานศึกษา  ชวงชั้นท่ี 1 และ 2  ปรากฏตามดังตาราง 2 
 
ตาราง 2  แสดงคาความถี่ และคารอยละ ของผูเช่ียวชาญ จําแนกตามสถานภาพ 
 

ผูเช่ียวชาญ สถานภาพ 
ความถี่ รอยละ 

   
เพศ   
   ชาย 9 90.00 
   หญิง 1 10.00 

รวม 10 100.00 
อายุปจจุบัน 
 ไมเกิน 30 ป 
 31 – 40 ป 
 41 – 50 ป 
 51 – 60 ป 

 
- 
- 
2 
8 

 
- 
- 

20.00 
80.00 

รวม 10 100.00 
วุฒิการศึกษา   
 ปริญญาตรี 1 10.00 
   สูงกวาปริญญาตรี 9 90.00 

รวม 10 100.00 
ตําแหนง   
  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 1 10.00 
  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 8 80.00 
   ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 1 10.00 
   ผูอํานวยการโรงเรียน - - 

รวม 10 100.00 
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

ผูเชี่ยวชาญ สถานภาพ 
ความถี่ รอยละ 

   
ประสบการณในการทํางาน   
 ไมเกิน 5 ป - - 
    6 – 10 ป - - 
     11 – 15 ป - - 
    16  ปขึ้นไป 10 100.00 

รวม 10 100.00 
   

 
 จากตาราง 2 ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเปนเพศชาย อายุ 51 – 60 ป วุฒิการศึกษาสูงกวา
ปริญญาตรี ตําแหนงเปนผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และรองผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา และประสบการณทํางาน 16 ปขึ้นไป  
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 ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา  ชวงชั้นที่ 1 และ 2 
 ผลสรุปจากการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา  ชวงชั้นที่ 1 และ 2  ปรากฎตามดังตาราง 3-7 
 
ตาราง 3  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมในภาพรวมแตละ 
 ขั้นตอนของแนวทางการบรหิารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1  
 และ 2  ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
 
แนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ความหมาย 

    
1.    การบริหารงานวิชาการ   4.80 0.36 เหมาะสม 
     1.1  หลักนิติธรรม   
 1.2 หลักคุณธรรม 
    1.3 หลักความโปรงใส 
    1.4  หลักการมีสวนรวม 
 1.5 หลักความรับผิดชอบ 
     1.6  หลักความคุมคา 

4.60 
4.75 
5.00 
5.00 
5.00 
4.50 

0.50 
0.56 
0.50 
0.08 
0.50 
0.50 

เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 

2. การบริหารงานบุคคล 4.74 0.76 เหมาะสม 
 2.1  หลักนิติธรรม   
 2.2  หลักคุณธรรม 
      2.3 หลักความโปรงใส 
      2.4  หลักการมีสวนรวม 
 2.5  หลักความรับผิดชอบ 
      2.6  หลักความคุมคา 
 
 

4.75 
5.00 
4.67 
5.00 
4.75 
4.50 

0.50 
0.67 
1.00 
1.00 
1.00 
0.67 

เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 
แนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ความหมาย 

    
3. การบริหารงานงบประมาณ 4.39 0.51 เหมาะสม 
 3.1 หลักนิติธรรม   
 3.2 หลักคุณธรรม 
 3.3  หลักความโปรงใส 
 3.4  หลักการมีสวนรวม 
 3.5 หลักความรับผิดชอบ 
 3.6 หลักความคุมคา 

4.50 
4.33 
 4.16 
4.50 
4.50  
4.33        

0.50 
0.33 
0.42 
0.63 
1.00 
0.75 

เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 

4. การบริหารงานทั่วไป 4.52 0.60 เหมาะสม 
 4.1 หลักนิติธรรม   
 4.2 หลักคุณธรรม 
  4.3  หลักความโปรงใส 
   4.4 หลักการมีสวนรวม 
 4.5  หลักความรับผิดชอบ 
   4.6 หลักความคุมคา 

4.75 
5.00 
5.00 
4.50 
4.00 
4.00 

0.63 
0.50 
0.50 
1.00 
0.63 
1.00 

เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 

    
 
 จากตาราง 3 แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นในภาพรวมวาแนวทางการบริหารโดยใช
หลักธรรมาภิบาล มีความเหมาะสม ทั้ง 4 ดาน 6 หลัก 68 รายการ   
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ตาราง 4  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางการ
 บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2  ตามความคิดเห็น
 ของผูเชี่ยวชาญเรื่องการบริหารงานวิชาการ                   
 

การบริหารงานวิชาการ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1.   หลักนิติธรรม      

1.1 จัดระบบโครงสราง เกณฑการประเมิน 
เปาหมายความสําเร็จตามมาตรฐานการศึกษา
ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของ
สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมิน
คุณภาพการศกึษา (สมศ.) 5.00 

 
 
 

1.00 

 
 
 

เหมาะสม 
1.2 บริหารและจัดการศึกษาไดมาตรฐานและมี

คุณภาพสอดคลองกับระบบประกันคณุภาพ
การศึกษาและการประเมินคณุภาพภายใน 
เพื่อพัฒนาตนเองและการประเมินจาก
หนวยงานภายนอก 4.50 

 
 
 

1.00 

 
 
 

เหมาะสม 
1.3  จัดทําและพัฒนางานหลักวิชาการใหถูกตอง 

ตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 5.00 

 
 

0.25 

 
 
เหมาะสม 

1.4  จัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงาน
หลักวิชาการของสถานศึกษา 5.00 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

1.5 กําหนดงานและมอบหมายหนาทีห่ลัก
วิชาการใหเหมาะสมกับศักยภาพของบุคคล 5.00 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

รวม 4.60 0.50 เหมาะสม 
2.  หลักคุณธรรม    

2.1 ผ ูบริหารยึดมั่นในความถูกตอง มีระเบยีบวินยั 5.00 1.00 เหมาะสม 
2.2  ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ี 4.50 1.00 เหมาะสม 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

การบริหารงานวิชาการ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
2.  หลักคุณธรรม (ตอ)    

2.3  ยกยองเชดิชูเกียรติครูทีม่ีผลงานดีเดน  5.00 1.00 เหมาะสม 
2.4  จัดระบบการชวยเหลือซ่ึงกันและกันหลัก

วิชาการภายในสถานศึกษา 
 

5.00 
 

0.00 
 

เหมาะสม 
รวม 4.75 0.56 เหมาะสม 

3.  หลักความโปรงใส    
3.1  ตรวจสอบ กํากับ ติดตามการปฏิบัติงาน

วิชาการของสถานศึกษาใหโปรงใส
ตรวจสอบได 

 
5.00 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

3.2  จัดทํารายงานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา
ประจําปทุกป 

 
5.00 

 
0.00 

 
เหมาะสม 

3.3 รับฟงขอเสนอแนะจากครู และบุคลากร         
     ทางการศึกษาในการวางแผนปฏิบัติงาน        

ทุกเรื่อง 
 

5.00 
 

1.00 
 

เหมาะสม 
3.4  มีคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคณุภาพ 5.00 0.00 เหมาะสม 

รวม 5.00 0.50 เหมาะสม 
4.  หลักการมีสวนรวม    

4.1  นําผูปกครอง ชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูที่เกี่ยวของ      
เขามามีสวนรวม  ในการวิเคราะหปญหา 
ความตองการเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
 

5.00 

 
 
 

0.00 

 
 
 

เหมาะสม 
4.2  นําภูมิปญญาทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการ

จัดการเรียนรูของนักเรียนโดยถือเปน
นโยบายของโรงเรียนที่ตองดาํเนินการ 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

เหมาะสม 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

การบริหารงานวิชาการ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
4.  หลักการมีสวนรวม (ตอ)    

4.3  จัดบรรยากาศ  ส่ิงแวดลอม และแหลงเรียนรู
ใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรูโดย
ความรวมมือของครู ชุมชนผูปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

เหมาะสม 
รวม 5.00 0.08 เหมาะสม 

5.  หลักความรับผิดชอบ      
5.1  ผูบริหารมอบหมายงานแกบุคลากรให

เหมาะสม กับความรู ความสามารถ 
 

5.00 
 

0.00 
 

เหมาะสม 
5.2  มีระบบตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน               

การประเมินโครงการ 
 

5.00 
 

0.25 
 

เหมาะสม 
รวม 5.00 0.50 เหมาะสม 

6.   หลักความคุมคา    
6.1 สงเสริมใหครูผลิต จัดหา พัฒนาสื่อนวตักรรม

และ เทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียน
การสอน 

 
5.00 

 
0.00 

 
เหมาะสม 

6.2 บริหารจัดการทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัด       
ใหเกดิประโยชนสูงสุด 

 
4.00 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

รวม 4.50 0.50 เหมาะสม 
    

 
 จากตาราง 4  แสดงวา ผูเชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นวาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดย
ใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2   มีความเหมาะสม ทั้ง  4  ดาน  6  
หลัก  20  รายการ 
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ตาราง 5 คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทาง 
 การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2  
 ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเรื่องการบริหารงานบุคคล     
 

การบริหารงานบุคคล คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1.  หลักนิติธรรม      

1.1  สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยดึมั่นใน
ระเบียบวินยั จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐาน
วิชาชีพ 

 
 

5.00 

 
 

1.00 

 
 

เหมาะสม 
1.2  ปฐมนิเทศแกผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้ง           

เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ในสถานศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

เหมาะสม 
1.3 มีการลงโทษทางวินยัแกผูใตบงัคับบัญชา        

ในกรณีที่ทํา ความผิดอยางชดัแจง 
 

4.50 
 

1.00 
 

เหมาะสม 
1.4  วางแผนอตัรากําลัง 5.00 1.00 เหมาะสม 

รวม 4.75 0.50 เหมาะสม 
2.  หลักคุณธรรม    

2.1 ยกยองเชิดชูเกยีรติ ครูและบคุลากรทางการ
ศึกษาที่ประพฤติปฏิบัติตนไดตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

 
5.00 

 
0.00 

 
เหมาะสม 

2.2 พิจารณาความดีความชอบตามการประเมินผล 
การปฏิบัติงานที่เปนจริงในรปูของ
คณะกรรมการ 

 
5.00 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

2.3 เสริมสรางประสิทธิภาพในการทํางานของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

 
5.00 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

รวม 5.00 0.67 เหมาะสม 
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ตาราง 5  (ตอ) 
 

การบริหารงานบุคคล คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
3.  หลักความโปรงใส    

3.1  พิจารณาความดีความชอบดวยความโปรงใส 4.50 1.00 เหมาะสม 
3.2  จัดใหมีการตรวจสอบการดําเนินงานตางๆ 

อยางโปรงใส 5.00 1.00 เหมาะสม 
3.3  มีเร่ืองอะไรที่เกี่ยวของกับความกาวหนา         

ทางวิชาชีพของกําหนดสิ่งจูงใจที่ยุตใิตบังคบั
บัญชา ก็ช้ีแจงใหทราบทั่วกนัโดยไมมกีาร
ปกปด 

 
 

4.50 

 
 

1.00 

 
 

เหมาะสม 
รวม 4.67 1.00 เหมาะสม 

4 . หลักการมีสวนรวม    
4.1  สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษามี

สวนรวมในการกําหนดเกณฑการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
5.00 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

4.2  มอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ 
ใหแกบุคลากรในแตละตําแหนงตาม
ความสามารถและความเหมาะสมเปน        
ลายลักษณอักษร 

 
 

5.00 

 
 

1.00 

 
 

เหมาะสม 
รวม 5.00 1.00 เหมาะสม 

5.   หลักความรับผิดชอบ      
  5.1  จัดโครงสรางสายการบังคับบัญชาและ

ความสัมพันธระหวางหนวยงานภายใน
สถานศึกษาที่เหมาะสมชัดเจน 

 
 

4.00 

 
 

1.00 

 
 

เหมาะสม 
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ตาราง 5  (ตอ) 
 

การบริหารงานบุคคล คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
5.   หลักความรับผิดชอบ (ตอ)     

5.2 แจงภารกิจงาน มาตรฐานคณุภาพงานแนวทาง
การปฏิบัติงานแกขาราชการครู และบุคลากร   
ในสถานศึกษากอนมีการมอบหมายหนาทีใ่ห
ปฏิบัติ 

 
 

4.50 

 
 

1.00 

 
 

เหมาะสม 
รวม 4.75 1.00 เหมาะสม 

6.  หลักความคุมคา    
6.1  มอบหมายงานใหบุคลากรตามความรู

ความสามารถ 5.00 1.00 เหมาะสม 
6.2  กําหนดเปาหมายการดําเนินงานที่เปนไปได    

ใหแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน  
 

5.00 
 

1.00 
 

เหมาะสม 
6.3 มีแผนการฝกอบรมสําหรับบุคลากรในการ

ฝกฝนทักษะและความสามารถที่จําเปนตอ 
การปฏิบัติงาน 

 
4.50 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

รวม 4.50 0.67 เหมาะสม 
    

 
 จากตาราง 5 แสดงวา ผูเชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นวาแนวทางการบริหารงานบุคคลโดยใช
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2  มีความเหมาะสม ทั้ง 4  ดาน  6 หลัก  
17  รายการ  
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ตาราง 6  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทาง 
 การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  ชวงชั้นที่ 1 และ 2   
  ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ เร่ืองการบริหารงานงบประมาณ 
 

การบริหารงานงบประมาณ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

 
1.  หลักนิติธรรม     

 

1.1  ตรวจสอบ กํากับ ติดตาม การจัดทําบัญชี 
เอกสารการเงินและพัสดุ ใหถูกตองเปน
ปจจุบัน 

 
4.50 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

1.2  ดําเนินการจัดซื้อ จัดจางใหถูกตองตาม
ระเบียบของทางราชการ 

 
4.50 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

1.3  ติดตามตรวจสอบการบริหารงานงบประมาณ 4.50 1.00 เหมาะสม 
รวม 4.50 0.50 เหมาะสม 

2.  หลักคุณธรรม    
2.1  บริหารงานงบประมาณใหถูกตองตาม

ระเบียบของทางราชการ 
 

5.00 
 

1.00 
 

เหมาะสม 
2.2  จัดทํารางขอตกลงผลการปฏิบัติงานกับเขต

พื้นที่การศึกษาเมื่อไดรับงบประมาณที่
สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา
และผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

 
 
 

5.00 

 
 
 

1.00 

 
 
 

เหมาะสม 

2.3  จัดสรรงบประมาณใหตรงกบัความตองการ   
และความจําเปน 

 
4.00 

 
0.00 

 
เหมาะสม 

รวม 4.33 0.33 เหมาะสม 
3.  หลักความโปรงใส    

3.1  จัดทําแผนงบประมาณของโรงเรียนเสนอ      
ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 

4.00 

 
 

1.00 

 
 

เหมาะสม 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

การบริหารงานงบประมาณ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
3.  หลักความโปรงใส (ตอ)    

3.2 ดําเนินจัดซื้อจดัจางดวยความโปรงใส 4.00 0.25 เหมาะสม 
3.3  ประเมินประสทิธิภาพการบรหิาร

งบประมาณ 4.00 0.25 เหมาะสม 
รวม 4.16 0.42 เหมาะสม 

4.   หลักการมีสวนรวม    
4.1 ระดมทรัพยากรทางการศึกษาและ

ทุนการศึกษา โดยใหผูที่มีสวนเกี่ยวของ        
ทุกฝายมีสวนรวมในการสนับสนุนเพื่อ       
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

 
 

4.00 

 
 

1.00 

 
 

เหมาะสม 
4.2  ชุมชนมีสวนรวมในการตรวจสอบการ

บริหารงบประมาณ 
 

4.50 
 

1.00 
 

เหมาะสม 
รวม 4.50 0.63 เหมาะสม 

5.   หลักความรับผิดชอบ      
5.1 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การใชจายเงิน

งบประมาณทีส่อดคลองกับผลการปฏิบัติงาน  
ของสถานศึกษา 

 
 

4.50 

 
 

1.00 

 
 

เหมาะสม 
5.2  จัดทําแผนปฏบิัติการประจําปที่สอดคลองกับ

งบประมาณทีไ่ดรับจัดสรรผานความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 
 

4.50 

 
 

1.00 

 
 

เหมาะสม 
รวม 4.50 1.00 เหมาะสม 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

การบริหารงานงบประมาณ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
6.  หลักความคุมคา    

6.1  จัดทําแผนการใชงบประมาณตามแผนปฏบิัติ
การประจําป แยกตามงบบุคลากรงบเงิน
อุดหนุน งบลงทุน  และงบดําเนินการ 

 
 

4.50 

 
 

1.00 

 
 

เหมาะสม 
6.2 เบิกจายเงินงบประมาณประเภทตาง ๆ              

ตามแผนการใชงบประมาณ  แผนปฏิบัติการ
ประจําป และใชจายใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 
 

4.00 

 
 

1.00 

 
 

เหมาะสม 
6.3  กําหนดเปาหมายในเชงิปริมาณคุณภาพและ

ผลลัพธที่สอดคลองกับผลการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 

 
 

4.00 

 
 

1.00 

 
 

เหมาะสม 
รวม 4.33 0.75 เหมาะสม 

    
 
 จากตาราง 6  แสดงวา ผูเชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นวาแนวทางการบริหารงานงบประมาณ
โดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2   มีความเหมาะสมทั้ง 4  ดาน 6 
หลัก 16 รายการ  
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ตาราง 7 คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทาง 
 การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  ชวงชั้นที่ 1 และ 2    
 ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ เร่ืองการบริหารงานทั่วไป 
 

การบริหารงานทั่วไป คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1.   หลักนิติธรรม      

1.1  ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน
อยางนอยภาคเรียนละ 2 คร้ัง 

 
5.00 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

1.2  จัดทําแผนปฏบิัติการประจําป เพื่อพัฒนา
การศึกษาใหตรงกับความตองการของชุมชน 
โดยเสนอขอความชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 

4.50 

 
 
 

1.00 

 
 
 

เหมาะสม 
1.3  กําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ เปาประสงคของ

สถานศึกษา 
 

5.00 
 

1.00 
 

เหมาะสม 
1.4  กําหนดการควบคุมภายใน 5.00 0.25 เหมาะสม 

รวม 4.75 0.63 เหมาะสม 
2.   หลักคุณธรรม    

2.1  จัดระบบดแูลชวยเหลือนักเรียน เพื่อ
ชวยเหลือนักเรียนอยางทัว่ถึง 

 
5.00 

 
0.25 

 
เหมาะสม 

2.2  จัดระบบสารสนเทศในสถานศึกษา 5.00 1.00 เหมาะสม 
รวม 5.00 0.50 เหมาะสม 

3.   หลักความโปรงใส    
3.1  กําหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา

และดําเนินการรับนักเรียนตามแผนที่
กําหนดอยางโปรงใส 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

เหมาะสม 
3.2 ประชาสัมพันธการจัดการศกึษาใหชุมชน

และผูปกครองทราบ 
 

5.00 
 

1.00 
 

เหมาะสม 
รวม 5.00 0.50 เหมาะสม 
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ตาราง 7  (ตอ) 
 

   

การบริหารงานทั่วไป คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
4.   หลักการมีสวนรวม    

4.1 ประสานงานกับชุมชนและทองถ่ินในการ
สํารวจขอมูล จํานวนนักเรียนที่จะเขารับ
การศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

1.00 

 
 

เหมาะสม 
4.2 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจาก

ประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติใหคิดเปน  
ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยาง
ตอเนื่อง 4.00 1.00 เหมาะสม 

รวม 4.50 1.00 เหมาะสม 
5.   หลักความรับผิดชอบ      

5.1 จัดทําฐานขอมลูของสถานศึกษาเพื่อใช           
ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให
สอดคลองกับระบบฐานขอมูลของเขตพื้นที่
การศึกษา 

 
 

4.00 

 
 

0.25 

 
 

เหมาะสม 
5.2  กําหนดแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา            

ใหครอบคลุมโครงสราง  ภารกิจ  กลยุทธ
สอดคลองกับสภาพปจจุบนั  ปญหาและ
ความตองการจําเปนของสถานศึกษา 

 
 
 

4.00 

 
 
 

1.00 

 
 
 

เหมาะสม 
รวม 4.00 0.63 เหมาะสม 

6.  หลักความคุมคา    
6.1  สนับสนุนใหบุคลากรนํานวตักรรมและ

เทคโนโลยีเพือ่การศึกษามาใชในการบริหาร
และพัฒนาการศึกษาใหเกิดประโยชนอยาง
คุมคา 

 
 

4.00 

 
 

1.00 

 
 

เหมาะสม 
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ตาราง  7 (ตอ) 
 

   

การบริหารงานทั่วไป คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
6.2 กําหนดแนวทางในการจดัและพัฒนา

การศึกษา ตามความตองการของผูเรียนและ
ทองถ่ิน 

 
4.00 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

6.3 จัดสภาพแวดลอมในบริเวณโรงเรียนใหเอือ้     
ตอการเรียนรูและเกดิประโยชนอยางคุมคา 

 
4.00 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

รวม 4.00 1.00 เหมาะสม 
    

 
 จากตาราง  7   แสดงวา ผูเชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นวาแนวทางการบริหารงานทั่วไปโดยใช
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ2  มีความเหมาะสม ทั้ง  4 ดาน 6  หลัก  
15 รายการ  
 

 สรุปไดวา  ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวา แนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาชวงชั้นที่ 1 และ 2   มีความเหมาะสมทั้ง 4  ดาน 6  หลัก  68   รายการ 
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ตอนที ่3 ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบรหิารโดยใช หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 
 สถานศึกษา ชวงชั้นท่ี 1 และ 2  ปรากฏตามดังตาราง 8-12 
 
ตาราง 8 แสดงคาความถี่ และคารอยละ ของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชัน้ที่ 1 และ 2   สังกัด  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จําแนกตามสถานภาพ 
 

ผูบริหารสถานศึกษา สถานภาพ 
ความถี่ รอยละ 

   
เพศ   
 ชาย 108 80.59 
   หญิง 26 19.41 

รวม 134 100.00 
อายุปจจุบนั 
 ไมเกิน 30 ป 
 31 – 40 ป 
 41 – 50 ป 
 51 – 60 ป 

 
5 
32 
94 
3 

 
3.73 
23.88 
70.15 
2.24 

รวม 134 100.00 
วุฒิการศึกษา   

 ปริญญาตรี 36 26.87 
  สูงกวาปริญญาตรี 98 73.13 

รวม 134 100.00 
ตําแหนง   
 รองผูอํานวยการโรงเรียน 12 8.96 
 ผูอํานวยการโรงเรียน 122 91.04 
                                                    รวม 134 100.00 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

ผูบริหารสถานศึกษา สถานภาพ 
ความถี่ รอยละ 

   
ประสบการณในการทํางาน   
   ไมเกิน 5 ป 11 8.21 
 6 – 10 ป 21 15.67 
 11 – 15 ป 
 16  ปขึ้นไป 

10 
92 

7.46 
68.66 

รวม 134 100.00 
   

 
 จากตาราง 8 ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย อายุ 41-50 ป วุฒิการศึกษาสูงกวา
ปริญญาตรี ตําแหนงเปนผูอํานวยการโรงเรียน และประสบการณทํางาน 16 ปขึ้นไป  
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 ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบริหารโดยใช หลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2     
 
ตาราง  9  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบคา t  ของคะแนนความเปนไปได 
 ในภาพรวมแตละขั้นตอนของแนวทางการบริหารโดยใช หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
 สถานศึกษา  ชวงชั้นที่ 1 และ 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 
แนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

ของผูบริหารสถานศึกษา    
X  S.D. t Df. Sig 

      
1.  การบริหารงานวชิาการ 4.38 0.55 8.26 133 0.00 
     1.1  หลักนิติธรรม   
     1.2  หลักคุณธรรม 
     1.3  หลักความโปรงใส 

4.34 
4.60 
4.49 

0.53 
0.51 
0.54 

7.35 
13.57 
10.68 

133 
133 
133 

0.00 
0.00 
0.00 

     1.4  หลักการมีสวนรวม 4.19 0.62 3.95 133 0.03 
     1.5  หลักความรับผิดชอบ 4.42 0.57 8.28 133 0.00 
  1.6 หลักความคุมคา 4.28 0.56 5.78 133 0.00 
2.  การบริหารงานบคุคล 4.46 0.55 10.17 133 0.00 
  2.1  หลักนิติธรรม   4.30 0.65 5.71 133 0.00 
  2.2  หลักคุณธรรม 4.49 0.55 10.47 133 0.00 
      2.3  หลักความโปรงใส 4.54 0.54 11.70 133 0.00 
     2.4 หลักการมีสวนรวม 4.43 0.51 9.89 133 0.00 
  2.5 หลักความรับผิดชอบ 4.54 0.51 12.42 133 0.00 
   2.6 หลักความคุมคา 4.51 0.55 10.87 133 0.00 
3.  การบริหารงานงบประมาณ 4.51 0.53 11.05 133 0.00 
 3.1  หลักนิติธรรม   4.57 0.51 13.10 133 0.00 
     3.2  หลักคุณธรรม 4.54 0.50 12.48 133 0.00 
 3.3  หลักความโปรงใส 4.57 0.51 12.92 133 0.00 
 3.4  หลักการมีสวนรวม 4.39 0.62 7.46 133 0.00 
 3.5  หลักความรับผิดชอบ 4.50 0.56 10.26 133 0.00 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 
แนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล    

ของผูบริหารสถานศึกษา    
X  S.D. t Df. Sig 

      
 3.6 หลักความคุมคา 4.45 0.51 10.09 133 0.00 
4. การบริหารงานทั่วไป 4.43 0.51 9.60 133 0.00 
 4.1  หลักนิติธรรม   4.58 0.48 13.67 133 0.00 
 4.2  หลักคุณธรรม 4.45 0.51 9.99 133 0.00 
     4.3  หลักความโปรงใส 4.45 0.54 9.83 133 0.00 
     4.4  หลักการมีสวนรวม 4.39 0.50 8.69 133 0.00 
 4.5  หลักความรับผิดชอบ 4.34 0.56 7.09 133 0.00 
     4.6  หลักความคุมคา 4.38 0.52 8.33 133 0.00 
      

 
 จากตาราง 9 แสดงวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 ผูบริหารสถานศึกษาชวงชั้นที่ 1 และ 2   
มีความคิดเห็นในภาพรวมวาแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล มีความเปนไปได ทั้ง 4 
ดาน 6 หลัก 68 รายการ 
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ตาราง 10  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบคา t  ของคะแนนความเปนไปไดของ   
 แนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2   
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการ 
 

การบริหารงานวิชาการ X  S.D. t Df. Sig 
      

1.  หลักนิติธรรม      
1.1 จัดระบบโครงสราง  เกณฑการประเมิน  

เปาหมายความสําเร็จตามมาตรฐานการศึกษา
ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศกึษา  (สมศ.) 

 
 
 
 

4.31 

 
 
 
 

0.54 

 
 
 
 

6.71 

 
 
 
 

133 

 
 
 
 

0.00 
1.2  บริหารและจัดการศึกษาไดมาตรฐานและมี

คุณภาพสอดคลองกับระบบประกันคณุภาพ
การศึกษาและการประเมินคณุภาพภายใน เพื่อ
พัฒนาตนเองและการประเมินจากหนวยงาน
ภายนอก 

 
 
 
 

4.34 

 
 
 
 

0.50 

 
 
 
 

7.70 

 
 
 
 

133 

 
 
 
 

0.00 
1.3  จัดทําและพัฒนางานหลักวิชาการใหถูกตอง

ตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 

4.34 

 
 

0.52 

 
 

7.61 

 
 

133 

 
 

0.00 
1.4  จัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงาน

หลักวิชาการของสถานศึกษา 
 

4.39 
 

0.53 
 

8.42 
 

133 
 

0.00 
1.5  กําหนดงานและมอบหมายหนาที่หลักวชิาการ   

ใหเหมาะสมกบัศักยภาพของบุคคล 
 

4.34 
 

0.57 
 

6.89 
 

133 
 

0.00 
รวมเฉลี่ย 4.34 0.53 7.35 133 0.00 

2.   หลักคุณธรรม      
2.1  ผ ูบริหารยึดมั่นในความถูกตอง มีระเบยีบวินยั  4.65 0.50 14.75 133 0.00 
2.2  ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ี 4.66 0.54 14.03 133 0.00 
2.3  ยกยองเชดิชูเกียรติครูทีม่ีผลงานดีเดน  4.66 0.50 14.98 133 0.00 
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ตาราง 10  (ตอ) 
 

การบริหารงานวิชาการ X  S.D. t Df. Sig 
      

2.   หลักคุณธรรม (ตอ)      
2.4  จัดระบบการชวยเหลือซ่ึงกันและกันหลัก

วิชาการภายในสถานศึกษา 
 

4.46 
 

0.50 
 
10.54 

 
133 

 
0.00 

รวมเฉลี่ย 4.60 0.51 13.57 133 0.00 
3.   หลักความโปรงใส      

3.1 ตรวจสอบ กํากับ ติดตามการปฏิบัติงาน
วิชาการของสถานศึกษาใหโปรงใส         
ตรวจสอบได 

 
4.56 

 
0.54 

 
11.96 

 
133 

 
0.00 

3.2 จัดทํารายงานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา
ประจําปทุกป 

 
4.58 

 
0.51 

 
13.21 

 
133 

 
0.00 

3.3 รับฟงขอเสนอแนะจากครู และบุคลากร            
ทางการศึกษาในการวางแผนปฏิบัติงาน            
ทุกเรื่อง 

 
4.54 

 
0.54 

 
11.44 

 
133 

 
0.00 

3.4  มีคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคณุภาพ 4.31 0.59 6.11 133 0.00 
รวมเฉลี่ย 4.49 0.54 10.68 133 0.00 

4 . หลักการมีสวนรวม      
4.1 นําผูปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานและผูที่เกี่ยวของ เขามามีสวนรวม    
ในการวิเคราะหปญหา ความตองการเพื่อจดัทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
 

4.15 

 
 
 

0.60 

 
 
 

2.84 

 
 
 

133 

 
 
 

0.00 
4.2  นําภูมิปญญาทองถ่ินเขามามีสวนรวม ในการ

จัดการเรียนรูของนักเรียนโดยถือเปนนโยบาย
ของโรงเรียนที่ตองดําเนินการ 

 
 

4.07 

 
 

0.71 

 
 

1.21 

 
 

133 

 
 

0.22 
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ตาราง 10  (ตอ) 
 

การบริหารงานวิชาการ X  S.D. t Df. Sig 
      

4.  หลักการมีสวนรวม (ตอ)      
4.3  จัดบรรยากาศ  ส่ิงแวดลอม และแหลงเรียนรูให

เอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรูโดยความ
รวมมือของครู ชุมชนผูปกครอง  
คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
 

4.37 

 
 

0.54 

 
 

7.80 

 
 

133 

 
 

0.00 
รวมเฉลี่ย 4.19 0.62 3.95 133 0.03 

5.   หลักความรับผิดชอบ        
5.1  ผูบริหารมอบหมายงานแกบคุลากรให

เหมาะสม กับความรู ความสามารถ 
 

4.50 
 

0.61 
 

9.48 
 

133 
 

0.00 
 5.2 มีระบบตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน               

การประเมินโครงการ 
 

4.34 
 

0.54 
 

7.09 
 

133 
 

0.00 
รวมเฉลี่ย 4.42 0.57 8.28 133 0.00 

6.   หลักความคุมคา      
6.1  สงเสริมใหครูผลิต  จัดหา  พฒันาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนการ
สอน 

 
4.26 

 
0.51 

 
5.82 

 
133 

 
0.00 

6.2  บริหารจัดการทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัด          
ใหเกดิประโยชนสูงสุด 

 
4.31 

 
0.61 

 
5.75 

 
133 

 
0.00 

รวมเฉลี่ย 4.28 0.56 5.78 133 0.00 
      
 
 จากตาราง 10 แสดงวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็น
วาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2  มีความเปนไปไดทั้ง 4 ดาน 6 หลัก 20 รายการ   
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ตาราง 11   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของและการทดสอบคา t คะแนนความเปนไปไดของ   
 แนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2   
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  เร่ืองการบริหารงานบุคคล 
 

การบริหารงานบุคคล X  S.D. t Df. Sig 
      

1.  หลักนิติธรรม        
1.1  สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา

ปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยดึมั่นใน
ระเบียบวินยั จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐาน
วิชาชีพ 

 
 

4.49 

 
 

0.55 

 
 

10.20 

 
 

133 

 
 

0.00 
1.2  ปฐมนิเทศแกผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเปน

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 

 
 

4.40 

 
 

0.62 

 
 

7.32 

 
 

133 

 
 

0.00 
1.3 มีการลงโทษทางวินยัแกผูใตบังคับบัญชา ใน

กรณีที่ทําความผิดอยางชัดแจง 
 

4.13 
 

0.77 
 

2.01 
 

133 
 

0.04 
1.4  วางแผนอัตรากําลัง 4.19 0.67 3.31 133 0.00 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.65 5.71 133 0.00 
2.  หลักคุณธรรม      

2.1 ยกยองเชิดชูเกยีรติ ครูและบคุลากรทางการ
ศึกษาที่ประพฤติปฏิบัติตนไดตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

 
 

4.45 

 
 

0.56 

 
 

9.10 

 
 

133 

 
 

0.00 
2.2 พิจารณาความดีความชอบตามการประเมินผล

การปฏิบัติงานที่เปนจริงในรปูของ
คณะกรรมการ 

 
 

4.58 

 
 

0.49 

 
 

13.61 

 
 

133 

 
 

0.00 
2.3  เสริมสรางประสิทธิภาพในการทํางานของ

บุคลากรในสถานศึกษา 
 

4.45 
 

0.59 
 

8.70 
 

133 
 

0.00 
รวมเฉลี่ย 4.49 0.55 10.47 133 0.00 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

การบริหารงานบุคคล X  S.D. t Df. Sig 
      

3.  หลักความโปรงใส      
3.1  พิจารณาความดีความชอบดวยความโปรงใส 4.61 0.51 13.65 133 0.00 
3.2  จัดใหมีการตรวจสอบการดําเนินงานตาง ๆ อยาง

โปรงใส 
 

4.53 
 

0.59 
 

10.27 
 

133 
 

0.00 
3.3  มีเรื่องอะไรที่เกี่ยวของกับความกาวหนาทาง

วิชาชีพของกําหนดสิ่งจูงใจที่ยุติผูใตบังคับบัญชา
ก็ช้ีแจงใหทราบทั่วกันโดยไมมีการปกปด 

 
 

4.50 

 
 

0.51 

 
 

11.20 

 
 

133 

 
 

0.00 
รวมเฉลี่ย 4.54 0.54 11.70 133 0.00 

4.  หลักการมีสวนรวม      
4.1 สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา              

มีสวนรวมในการกําหนดเกณฑการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
 

4.40 

 
 

0.52 

 
 

8.93 

 
 

133 

 
 

0.00 
4.2 มอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ              

ใหแกบุคลากรในแตละตําแหนงตาม
ความสามารถและความเหมาะสมเปน            
ลายลักษณอักษร 

 
 
 

4.47 

 
 
 

0.50 

 
 
 

10.86 

 
 
 

133 

 
 
 

0.00 
รวมเฉลี่ย 4.43 0.51 9.89 133 0.00 

5.  หลักความรับผิดชอบ        
5.1 จัดโครงสรางสายการบังคับบัญชาและ

ความสัมพันธระหวางหนวยงานภายใน
สถานศึกษาที่เหมาะสมชัดเจน 

 
 

4.58 

 
 

0.49 

 
 
13.61 

 
 
133 

 
 
0.00 

5.2 แจงภารกิจงาน มาตรฐานคุณภาพงานแนวทาง     
การปฏิบัติงานแกขาราชการครู  และบุคลากร      
ในสถานศึกษากอนมีการมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติ 

 
 
 

4.51 

 
 
 

0.53 

 
 
 
11.23 

 
 
 
133 

 
 
 
0.00 

รวมเฉลี่ย 4.54 0.51 12.42 133 0.00 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

การบริหารงานบุคคล X  S.D. t Df. Sig 
      

6.  หลักความคุมคา      
6.1  มอบหมายงานใหบุคลากรตามความรู

ความสามารถ 
 

4.57 
 

0.55 
 

11.84 
 

133 
 

0.00 
6.2  กําหนดเปาหมายการดําเนินงานที่เปนไปได      

ใหแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน  
 

4.54 
 

0.54 
 

11.61 
 

133 
 

0.00 
6.3  มีแผนการฝกอบรมสําหรับบุคลากรในการ

ฝกฝนทักษะและความสามารถที่จําเปนตอ 
การปฏิบัติงาน 

 
 

4.44 

 
 

0.55 

 
 

9.17 

 
 

133 

 
 

0.00 
รวมเฉลี่ย 4.51 0.55 10.87 133 0.00 

      
 
 จากตาราง  11  แสดงวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ.05ผูบริหารสถานศึกษา  มีความคิดเห็น
วาทางการบริหารงานบุคคลโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษาชวงชั้นที่ 1 และ 2   มีความเปนไปไดทั้ง  4 ดาน 6 หลัก 17 รายการ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 110

ตาราง  12  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบคา t ของคะแนนความเปนไปไดของ    
 แนวทางการบริหารโดยใช หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงช้ันที่ 1 และ 2     
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา เรื่องการบริหารงานงบประมาณ 
 

การบริหารงานงบประมาณ X  S.D. t Df. Sig 
      

1.  หลักนิติธรรม        
1.1  ตรวจสอบ กํากับ ติดตาม การจัดทําบัญชี 

เอกสารการเงินและพัสดุ ใหถูกตองเปนปจจุบัน 
 

4.51 
 

0.55 
 

10.67 
 

133 
 

0.00 
1.2  ดําเนินการจัดซื้อ จัดจางใหถูกตองตามระเบียบ

ของทางราชการ 
 

4.66 
 

0.47 
 

16.21 
 

133 
 

0.00 
1.3  ติดตามตรวจสอบการบริหารงานงบประมาณ 4.54 0.50 12.42 133 0.00 

รวมเฉลี่ย 4.57 0.51 13.10 133 0.00 
2.  หลักคุณธรรม      

2.1 บริหารงานงบประมาณใหถูกตองตามระเบียบ
ของทางราชการ 

 
4.66 

 
0.47 

 
15.95 

 
133 

 
0.00 

2.2  จัดทํารางขอตกลงผลการปฏิบัติงานกับเขตพื้นที่
การศึกษาเมื่อไดรับงบประมาณที่สอดคลองกับ
แผนกลยุทธของสถานศึกษาและผานความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 
 
 
 

4.46 

 
 
 
 

0.52 

 
 
 
 

9.96 

 
 
 
 

133 

 
 
 
 

0.00 
2.3  จดัสรรงบประมาณใหตรงกับความตองการ 

และความจําเปน 
 

4.51 
 

0.51 
 

11.54 
 

133 
 

0.00 
รวมเฉลี่ย 4.54 0.50 12.48 133 0.00 

3.  หลักความโปรงใส      
3.1  จัดทําแผนงบประมาณของโรงเรียนเสนอขอ

ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

 
 

4.55 

 
 

0.49 

 
 

12.80 

 
 

133 

 
 

0.00 
3.2  ดําเนินจัดซื้อจดัจางดวยความโปรงใส 4.65 0.49 15.20 133 0.00 
3.3  ประเมินประสทิธิภาพการบรหิารงบประมาณ 4.51 0.54 10.78 133 0.00 

รวมเฉลี่ย 4.57 0.51 12.92 133 0.00 
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ตาราง  12 (ตอ)  
 

การบริหารงานงบประมาณ X  S.D. t Df. Sig 
      

4.  หลักการมีสวนรวม      
4.1  ระดมทรัพยากรทางการศึกษาและ

ทุนการศึกษา โดยใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทกุ
ฝายมีสวนรวมในการสนับสนุนเพื่อพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน 

 
 
 

4.46 

 
 
 

0.54 

 
 
 

9.70 

 
 
 

133 

 
 
 

0.00 
4.2  ชุมชนมีสวนรวมในการตรวจสอบการบริหาร

งบประมาณ 
 

4.32 
 

0.71 
 

5.22 
 

133 
 

0.00 
รวมเฉลี่ย 4.39 0.62 7.46 133 0.00 

5.  หลักความรบัผิดชอบ        
5.1 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การใชจายเงิน

งบประมาณทีส่อดคลองกับผลการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา 

 
 

4.46 

 
 

0.58 

 
 

9.03 

 
 

133 

 
 

0.00 
5.2 จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปที่สอดคลองกับ

งบประมาณทีไ่ดรับจัดสรรผานความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 
 

4.55 

 
 

0.55 

 
 

11.49 

 
 

133 

 
 

0.00 
รวมเฉลี่ย 4.50 0.56 10.26 133 0.00 

6.  หลักความคุมคา      
6.1 จัดทําแผนการใชงบประมาณตามแผนปฏิบัติ

การประจําป แยกตามงบบุคลากร  งบเงิน
อุดหนุน งบลงทุน  และงบดําเนินการ 

 
 

4.43 

 
 

0.51 

 
 

9.63 

 
 

133 

 
 

0.00 
6.2  เบิกจายเงินงบประมาณประเภทตาง ๆ               

ตามแผนการใชงบประมาณ  แผนปฏิบัติการ
ประจําป และใชจายใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 
 

4.48 

 
 

0.53 

 
 

10.42 

 
 

133 

 
 

0.00 
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ตาราง  12 (ตอ)  
 

การบริหารงานงบประมาณ X  S.D. t Df. Sig 
      

6.3  กําหนดเปาหมายในเชงิปริมาณ  คุณภาพและ
ผลลัพธที่สอดคลองกับผลการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 

 
 

4.46 

 
 

0.51 

 
 

10.23 

 
 

133 

 
 

0.00 
รวมเฉลี่ย 4.45 0.51 10.09 133 0.00 

      
 
 จากตาราง  12  แสดงวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็น
วาแนวทางการบริหารงานงบประมาณโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาชวงชั้นที่ 1 และ 2  มีความเปนไปไดทั้ง  4 ดาน 6 หลัก 16 รายการ   
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ตาราง  13  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบคา t  ของคะแนนความเปนไปไดของ 
 แนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาชวงชั้นที่ 1 และ 2     
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  เร่ืองการบริหารงานทั่วไป 
 

การบริหารงานทั่วไป X  S.D. t Df. Sig 
      

1.  หลักนิติธรรม        
1.1  ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน

อยางนอยภาคเรียนละ 2 คร้ัง 
 

4.56 
 

0.49 
 

13.00 
 

133 
 

0.00 
1.2  จัดทําแผนปฏบิัติการประจําป เพื่อพัฒนา

การศึกษาใหตรงกับความตองการของชุมชน
โดยเสนอขอความชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 

4.59 

 
 
 

0.50 

 
 
 

13.41 

 
 
 

133 

 
 
 

0.00 
1.3  กําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ เปาประสงคของ

สถานศึกษา 
 

4.72 
 

0.45 
 

18.33 
 

133 
 

0.00 
1.4  กําหนดการควบคุมภายใน 4.46 0.52 9.96 133 0.00 

รวมเฉลี่ย 4.58 0.48 13.67 133 0.00 
2.  หลักคุณธรรม      

2.1  จัดระบบดแูลชวยเหลือนักเรียน เพื่อชวยเหลือ
นักเรียนอยางทั่วถึง 

 
4.47 

 
0.50 

 
10.86 

 
133 

 
0.00 

2.2  จัดระบบสารสนเทศในสถานศึกษา 4.43 0.54 9.12 133 0.00 
รวมเฉลี่ย 4.45 0.51 9.99 133 0.00 

3.  หลักความโปรงใส      
3.1  กําหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา

และดําเนินการรับนักเรียนตามแผนที่กําหนด
อยางโปรงใส 

 
 

4.46 

 
 

0.53 

 
 

10.11 

 
 

133 

 
 

0.00 
3.2  ประชาสัมพันธการจัดการศกึษาใหชุมชนและ

ผูปกครองทราบ 
 

4.45 
 

0.54 
 

9.55 
 

133 
 

0.00 
รวมเฉลี่ย 4.45 0.54 9.83 133 0.00 
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ตาราง  13  (ตอ) 
 

การบริหารงานทั่วไป X  S.D. t Df. Sig 
      

4.  หลักการมีสวนรวม      
4.1  ประสานงานกบัชุมชนและทองถ่ินในการ

สํารวจขอมูล จํานวนนักเรียนที่จะเขารับ
การศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 

 
 

4.40 

 
 

0.54 

 
 

8.34 

 
 

133 

 
 

0.00 
4.2  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจาก

ประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติใหคิดเปน  
ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยาง
ตอเนื่อง 

 
 

4.38 

 
 

0.48 

 
 

9.04 

 
 

133 

 
 

0.00 
รวมเฉลี่ย 4.39 0.50 8.69 133 0.00 

5.  หลักความรับผิดชอบ        
5.1  จัดทําฐานขอมลูของสถานศึกษาเพื่อใชในการ

บริหารจัดการภายในสถานศกึษาให
สอดคลองกับระบบฐานขอมูลของเขตพื้นที่
การศึกษา 

 
 

4.32 

 
 

0.51 

 
 

7.22 

 
 

133 

 
 

0.00 
5.2  กําหนดแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา              

ใหครอบคลุมโครงสราง  ภารกิจ  กลยุทธ
สอดคลองกับสภาพปจจุบนั  ปญหาและ  
ความตองการจําเปนของสถานศึกษา 

 
 
 

4.37 

 
 
 

0.60 

 
 
 

6.96 

 
 
 

133 

 
 
 

0.00 
รวมเฉลี่ย 4.34 0.56 7.09 133 0.00 

6.  หลักความคุมคา      
6.1  สนับสนุนใหบุคลากรนํานวตักรรมและ

เทคโนโลยีเพือ่การศึกษามาใชในการบริหาร
และพัฒนาการศึกษาใหเกิดประโยชนอยาง
คุมคา 

 
 

4.37 

 
 

0.53 

 
 

8.15 

 
 

133 

 
 

0.00 
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ตาราง  13  (ตอ) 
 

การบริหารงานทั่วไป X  S.D. t Df. Sig 
      

6.2  กําหนดแนวทางในการจัดและพัฒนา 
   การศึกษาตามความตองการของผูเรียนและ 
    ทองถ่ิน 

 
 

4.31 

 
 

0.52 

 
 
6.89 

 
 
133 

 
 
0.00 

6.3 จัดสภาพแวดลอมในบริเวณโรงเรียนใหเอือ้
ตอการเรียนรูและเกดิประโยชนอยางคุมคา 

 
4.46 

 
0.52 

 
9.96 

 
133 

 
0.00 

รวมเฉลี่ย 4.38 0.52 8.33 133 0.00 
      

 
 จากตาราง 13  แสดงวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05  ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็น
วาแนวทางการบริหารงานทั่วไปโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาชวงชั้นที่ 1 และ 
2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา มีความเปนไปไดทั้ง 4  ดาน 6 หลัก 15 รายการ   
   
 สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นวาแนวทางการบริหารโดยใชหลัก 
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2   ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษา
มีความเปนไปไดทั้ง 4 ดาน 6 หลัก 68 รายการ 
 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 ผลการวิ เคราะหขอมูลในการวิจัย เ ร่ืองการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช                           
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาชวงชั้นที่ 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต  2 ดังนี้ แนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา มีความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสมเกี่ยวกับสภาพบริบท ของโรงเรียน และสภาพแวดลอม
ทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม กับแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา  และมีความเปนไปไดเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงนําไปปฏิบัติจริงในสถานศึกษาของตนเองไดภายใตศักยภาพความ
พรอม ทั้งกับการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานงบประมาณ การ
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บริหารงานการบริหารทั่วไปที่สถานศึกษามีอยูทั้ง 4 ดาน 6 หลัก 68รายการ ไดแก การบริหารงาน
วิชาการ 6 หลัก 20 รายการ การบริหารงานบุคคล 6 หลัก 17 รายการ การบริหารงานงบประมาณ        
6 หลัก 16 รายการ การบริหารงานทั่วไป  6 หลัก  15 รายการ     
 


