
 
บทที่  5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การเสนอผลการวิจัยเร่ืองการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2         
จะนําเสนอวัตถุประสงค วิธีดําเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
ดังตอไปนี้ 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
  1.   เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของของผูบริหารสถานศึกษา         
ชวงชั้นที่ 1 และ 2  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาความถูกตองตามกรอบความคิดของแนวทางการบริหารโดยใชหลัก       
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และ 2สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
  
วิธีดําเนินการวิจัย  
 1.   การพัฒนาแนวทางทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
ผูวิจัยศึกษาคนควาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย ที่เกี่ยวของกับแนวทางการ
บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาของหนวยงานและนักวิชาการ แลวมา
จัดทําแบบสอบถามความถูกตองของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา เปนแบบสอบถามฉบับรางเพื่อใหประธานและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธตรวจสอบ
ความถูกตองชัดเจน  
 2.  การศึกษาความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา  ผูวิจัยทําแบบสอบถามความถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการบริหาร
โดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ที่ไดรับขอเสนอแนะจากประธานและกรรมการ
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ควบคุมวิทยานิพนธมาปรับปรุงแกไขและตรวจสอบความถูกตองชัดเจนอีกครั้ง โดยตรวจสอบ
ความสอดคลองเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหาโครงสราง และหลักวิชา  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
คือ ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชคือ แบบสอบถามตรงตามกรอบความคิดของแนว
ทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาโดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวย
ตนเองและทําการวิเคราะหหาคาความสอดคลองเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหาโครงสราง และหลัก
วิชา  
 3. การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 10 คน เครื่องมือ
ที่ใชคือ  แบบสอบถามแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  ดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  และทําการวิเคราะหขอมูล
ดวยคาสถิติคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลโดยมีเกณฑการพิจารณาความเหมาะสม คามัธย
ฐาน ≥3.50  และคาพิสัยระหวางควอไทล  ไมเกิน 1.00 
 4. การศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  ชวงชั้นที่ 1 
และ 2สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จํานวน 134 คน เครื่องมือที่ใช 
คือ  แบบสอบถามเกี่ยวกับ ความเปนไปได ดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเองและนํามาวิเคราะห
ขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย และใชการทดสอบคา t – test เพื่ออางอิงคาเฉลี่ยไปยังกลุมประชากร   
โดยกําหนดวาแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ที่มีความ
เปนไปไดนั้นตองมีคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นอยางนอย   3.50 
  
สรุปผลการวิจัย 
 จากการที่ผูวิจัยดําเนินการวิจัยตามวิธีดําเนินการวิจัย สามารถสรุปผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยวิจัยได  ดังนี้   
       ความถูกตองตามแนวคิด ของแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา มีความถูกตองตามแนวคิด  ทั้ง  4  ดาน  6  หลัก  68 รายการ ไดแก  1)  การบริหารงาน
วิชาการ  ประกอบดวย  6 หลัก  20 รายการ เชน  จัดระบบโครงสราง  เกณฑการประเมิน  เปาหมาย
ความสําเร็จตามมาตรฐานการศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  2) การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย  6 หลัก  17 
รายการ เชน สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่น ใน
ระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานวิชาชีพ ยกยองเชิดชูเกียรติ ครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษา  ที่ประพฤติปฏิบัติตนไดตามมาตรฐานวิชาชีพ  3) การบริหารงานงบประมาณประกอบดวย   
6 หลัก 16 รายการ เชน ตรวจสอบ กํากับ ติดตาม การจัดทําบัญชี เอกสารการเงินและพัสดุใหถูกตอง
เปนปจจุบัน และ 4) การบริหารงานทั่วไปประกอบดวย 6 หลัก 15 รายการ เชน ประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยางนอยภาคเรียนละ 2  คร้ังจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
เพื่อชวยเหลือนักเรียนอยางทั่วถึง   แนวทางทั้งหมดมีความเหมาะสม และความเปนไปได 
  
อภิปรายผล 
 จากผลวิจัยสรุปการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงสรุปเปน  6  หลัก  คือ  
 1. จากการวิจัยพบวา แนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา มีความถูกตองตามแนวคิด เหมาะสม และเปนไปได ทั้ง 4 ดาน 6  หลัก 68 รายการ โดย
แนวทางการปฏิบัติในดานการบริหารงานวิชาการตรงกับแนวคิด  มีความเหมาะสมและเปนไปได
สอดคลองกับงานวิจัยของ เฉลิมชัย  สมทา  (2547 : 119) การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเลย  เขต  1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา    
อยูในระดับมาก  เรียงตามลําดับ  คือ  หลักคุณธรรม  หลักความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักการ 
มีสวนรวม  หลักความคุมคาและหลักความโปรงใส 
 2.  จากการวิจัยพบวา แนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา มีความถูกตองตามแนวคิดเหมาะสม และเปนไปได ทั้ง 4  ดาน 6  หลัก 68 รายการ  
โดยแนวทางการปฏิบัติดานการบริหารงานงบประมาณ ตรงกับแนวคิด มีความเหมาะสม และ
เปนไปไดสอดคลองกับงานวิจัยของนิรันดร เมืองพระ (2546 : 96) กลาวถึง การปรับเปลี่ยน
งบประมาณที่มีลักษณะมุงเนนผลงาน (Performance - based  budgeting)  มีเปาหมายที่จะทําใหการ
จัดสรรทรัพยากรของชาติมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของประชาชน มีระบบการ
จัดการทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ  มีระบบรายงานที่โปรงใส ตรวจสอบไดโดยนําหลักการของ
ธรรมาภิบาลมาใชในการจัดทํางบประมาณที่ดีไดแก  การคาดการณได (Predictability) ความ
โปรงใส  (Transparency)  การมีสวนรวม  (Participation)  ความรับผิดชอบ  (Accountability) 
 3. จากการวิจัยพบวา แนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา มีความถูกตองตามแนวคิด เหมาะสม และเปนไปได ทั้ง 4  ดาน 6  หลัก 68 รายการ 
โดยแนวทางการปฏิบัติดานการบริหารงานบุคคล  ตรงกับแนวคิด มีความเหมาะสมและเปนไปได
สอดคลองกับงานวิจัยของนิภาพร รุงโรจนสาคร (2549 : 36) ที่พบวา พฤติกรรมทางคุณธรรมตาม
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ระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี อยูในระดับมาก และมีระดับพฤติกรรมทางคุณธรรม 
ในกลุมพฤติกรรมการพัฒนาและฝกฝนตนเอง กลุมพฤติกรรมการดํารงตนใหเหมาะสมกับฐานะ 
และกลุมพฤติกรรมการประพฤติตนจากมากไปหานอยตามลําดับ พฤติกรรมทางคุณธรรมตาม
ระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร ตาม
ทรรศนะของผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  .05 
  4.   จากการวิจัยพบวาแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา มีความถูกตองตามแนวคิด เหมาะสม และเปนไปได ทั้ง 4  ดาน 6  หลัก 68 รายการ 
โดยแนวทางการปฏิบัติดานการบริหารงานทั่วไป ตรงกับแนวคิด มีความเหมาะสมและเปนไปได
สอดคลองกับแนวคิดของ ของ ศิริยา โถแกว (2549 : 124) ที่พบวา 1) สภาพการบริหารงานตามหลัก  
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนสิริวุฒิวิทยา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  
ดานหลักความคุมคามีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงสุด ในขณะที่ดานหลักการมีสวนรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับต่ําสุด  2)  การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสิริวุฒิวิทยา  
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนพบวา มีความแตกตางกัน และที่แตกตางกัน
มากที่สุด คือ  ดานหลักนิติธรรม  และแตกตางกันนอยที่สุด  คือ  ดานหลักคุณธรรม 3) ปญหา
อุปสรรคในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสิริวุฒิวิทยาที่พบคือ นักเรียน ครู 
และผูปกครอง ยังขาดระเบียบไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของโรงเรียนอยางจริงจัง ขอเสนอแนะ  
ผูบริหารสถานศึกษาควรสงครูไปอบรมหรือจัดอบรมภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพของครูให
ดียิ่งขึ้น  และควรสรางขวัญ  และกําลังใจใหกับครูผูสอน 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการดําเนินการวิจัยนําเสนอขอเสนอแนะที่เปนการวิจัยไปใชกับการวิจัยดังตอไปนี้ 
คือ 
 1.   ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัยการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา มีขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช  ดังนี้ 
  1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรนําผลจากการวิจัยในครั้งนี้ไปเปนแนวทางการบริหาร
โดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ของงานทั้ง 4 ดาน 6 หลัก 68 รายการ ไป
ประยุกตใชตามสภาพความพรอมและบริบทของแตละสถานศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนอยางจริงจัง
และมีแนวทางที่ชัดเจนมากกวานี้ เพื่อใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่ 
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  1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรนําผลการวิจัยในครั้งนี้ไปสรางความเขาใจเกี่ยวกับแนว
ทางการบริหารโดยใช หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ใหกับคณะครู ผูปกครองโดยเห็น
ความสําคัญที่จะตองปฏิบัติตามแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยนําขอมูลมาสรุปผลใหผูเกี่ยวของทุกฝายทราบเพื่อรวมกันดําเนินการ และนําไปใช
อยางเต็มรูปแบบ 
        1.3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ควรนําผลการวิจัยไป
ดําเนินการจัดทําแผนการนิเทศกํากับติดตามแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา อยางเปนระบบและตอเนื่องโดยกําหนดตัวบงชี้ในการนิเทศอยางชัดเจน     
เพื่อเปนแนวทางดําเนินการที่มีทิศทางเดียวกัน มีการกํากับติดตามอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
  1.4 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรนําผลการวิจัยไปกําหนดเปน
นโยบายในระดับชาติ และจัดทําเปนคูมือหรือแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารโดยใชหลัก   
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อเผยแพรแกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทั่วประเทศ 
นําไปประยุกตใชใหเหมาะสม  
 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 การตอบแบบสอบถามในการวิจัย ควรใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายมีสวนในการให
ขอมูลและตอบแบบสอบถาม เพื่อใหไดขอเท็จจริงในงานวิจัยมากยิ่งขึ้น   
  2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยในเรื่องแนวทางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาซ้ําอีกครั้ง ในแบบเชิงลึกคือเชิงคุณภาพเพื่อเปนการตรวจสอบผลการวิจัยวามี
ความเที่ยงตรงกันหรือไม 
  2.3 ควรหาแนวทางของการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลที่เกิดขึ้นใหมมาทําการ
วิจัย เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่ดีตอไป 
 
 
 


