
บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต  2  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 5  ตอน คือ 
   ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามและขอมูลสถานศึกษา 
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหกระบวนการบริหารกิจกรรมลกูเสือของสถานศึกษาที่ม ี          
กองลูกเสือขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2  
 ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหกระบวนการบริหารกิจกรรมลกูเสือของสถานศึกษาที่ม ี           
กองลูกเสือขนาดใหญสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต  2  
 ตอนที ่ 4  ผลการวเิคราะหเปรียบเทียบกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศกึษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2  ระหวางสถานศึกษาที่ม ี   
กองลูกเสือขนาดเล็กกับสถานศึกษาที่มกีองลูกเสือขนาดใหญ  
 ตอนที ่ 5  ผลการวเิคราะหเปรียบเทียบกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศกึษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2  จําแนกตามสถานภาพของ
ผูบริหารสถานศึกษา ไดแก  เพศ  ประสบการณทํางาน และการผานการอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือ 
        ผลการวิเคราะหขอมูลมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
ตอนที่ 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามและขอมูลสถานศึกษา 
  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด จํานวน    
195  ฉบับ ไดนําแบบสอบถามมาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ผลการวิเคราะห
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ปรากฏผลตามตาราง 3 
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ตาราง 3  จํานวน  และรอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามและขอมูลสถานศึกษา 
                (n  =  195) 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 
1. เพศ 
  ชาย 
  หญิง 

รวม 

 
146 
49 

195 

 
74.90 
25.10 

100.00 
2. วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 
  ปริญญาตรี 
  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 

รวม 

 
- 

195 
- 

195 

 
- 

100.00 
- 

100.00 
3. ประสบการณในการทํางาน 
  1 – 5  ป 
 6 – 10  ป 
 11 – 15  ป 

รวม 

 
39 

127 
29 

195 

 
20.00 
65.10 
14.90 

100.00 
4. การผานการอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือ 
  ไมเคยผานการอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือ 
  ขั้นความรูเบื้องตน (B.T.C.) 
  ขั้นความรูช้ันสูง (W.B.) 
  ขั้นผูชวยผูใหการฝกอบรม (A.L.T) 
  ขั้นหัวหนาผูใหการฝกอบรม (L.T.) 

รวม 

 
- 
- 

121 
74 

- 
195 

 
- 
- 

62.10 
37.90 

- 
100.00 

5. ขนาดกองลูกเสือ 
  กองลูกเสือขนาดเล็ก  จํานวนรวมแลวไมเกิน  6  กอง 
  กองลูกเสือขนาดใหญ  จํานวนตั้งแต  7  กองขึ้นไป 

รวม 

 
98 
97 

195 

 
50.30 
49.70 

100.00 
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  จากตาราง 3 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ เปนเพศชาย (รอยละ 74.90)           
มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาปริญญาโท (รอยละ 100.00) มีประสบการณในการทํางาน 6-10 ป       
(รอยละ 65.10) การผานการอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือ  ขั้นความรูช้ันสูง (W.B.) (รอยละ 62.10)          
มีกองลูกเสือขนาดเล็ก จํานวนรวมแลวไมเกิน 6 กอง(รอยละ 50.30) และกองลูกเสือขนาดใหญ  
จํานวนตั้งแต  7  กองขึ้นไป (รอยละ 49.70)   
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ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาท่ีมีกองลูกเสือ      
ขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2  

การศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต  2 ปรากฏผลตามตาราง 4 – 8   
 
ตาราง  4  คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ของระดับกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ

ของผูบริหารสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดเล็ก  ดานการวางแผนกิจกรรมลูกเสือ 
 

ดานการวางแผนกิจกรรมลกูเสือ X  S.D. ระดับ 
กระบวนการบริหาร 

    
1. สถานศกึษามกีารกําหนดแผนการฝกอบรมกจิกรรม

ลูกเสือ 4.62 .601 มากที่สุด 
2. สถานศึกษามกีารกําหนดระยะเวลาในการ

ฝกอบรมกิจกรรมลูกเสือ 4.58 .625 มากที่สุด 
3. สถานศึกษามกีารกําหนดรูปแบบกิจกรรมลูกเสือ 4.51 .502 มากที่สุด 
4. สถานศึกษามกีารวางโครงการกิจกรรมลูกเสือ 4.36 .542 มาก 
5. การวางแผนของสถานศึกษาสอดคลองกับ

นโยบายของคณะลูกเสือแหงชาติ 4.29 .497 มาก 
6. สถานศึกษามีการกําหนดขัน้ตอนปฏิบัติงาน             

ที่เหมาะสมเกี่ยวกับกจิกรรมลูกเสือ 4.35 .539 มาก 
7. สถานศึกษามกีารวางแผนจดัสรรทรัพยากร              

ในการบริหารทั้ง คน เงิน วสัดุอุปกรณที่จาํเปน     
ในการฝกอบรมลูกเสือ 4.33 .533 มาก 

8. สถานศึกษามกีารวิเคราะหสภาพปจจุบัน                  
ในการจดัเกีย่วกับกิจกรรมลูกเสือ 4.27 .529 มาก 

9. สถานศึกษามกีารกําหนดวิสัยทัศนกจิกรรมลูกเสือ 4.39 .586 มาก 
10. สถานศึกษามพีันธกิจกจิกรรมลูกเสือ 4.49 .523 มาก 
11. สถานศึกษามกีารสงเสริมกิจกรรมลูกเสือ 4.32 .510 มาก 

 



 64

ตาราง 4  (ตอ) 
 

ดานการวางแผนกิจกรรมลกูเสือ X  S.D. ระดับ 
กระบวนการบริหาร 

    
12. สถานศึกษามมีาตรการและกลยุทธการดําเนินงาน

กิจกรรมลูกเสอื 4.24 .538 มาก 
13. สถานศึกษามกีารวางแผนเพือ่มุงเนนผลสัมฤทธิ์

กิจกรรมลูกเสอื 4.56 .499 มากที่สุด 
14. สถานศึกษามกีารตัดสินใจไวลวงหนาเกีย่วกับ

กิจกรรมลูกเสอื 4.59 .571 มากที่สุด 
15. สถานศึกษามีการประเมินกิจกรรมลูกเสือตามเกณฑ

การประเมินคณุภาพงานกจิกรรมลูกเสือภายใน
สถานศึกษาของ สมศ. 4.18 .563 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.40 .152 มาก 
    

 
 จากตาราง  4  แสดงวา กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของผูบริหารสถานศึกษาที่มี
กองลูกเสือขนาดเล็ก  ดานการวางแผนกิจกรรมลูกเสือในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด  5  รายการ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหา
นอย เชน สถานศึกษามีการกําหนดแผนการฝกอบรมกิจกรรมลูกเสือ สถานศึกษามีการตัดสินใจไว
ลวงหนาเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ สถานศึกษามีการกําหนดระยะเวลาในการฝกอบรมกิจกรรม
ลูกเสือ และมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  10  รายการ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย เชน  
สถานศึกษามีพันธกิจกิจกรรมลูกเสือ สถานศึกษามีการกําหนดวิสัยทัศนกิจกรรมลูกเสือ และ
สถานศึกษามีการวางโครงการกิจกรรมลูกเสือ  สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ สถานศึกษามีการ
ประเมินกิจกรรมลูกเสือตามเกณฑการประเมินคุณภาพงานกิจกรรมลูกเสือภายในสถานศึกษาของ สมศ.  
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ตาราง  5   คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  ของระดบักระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่มกีองลูกเสือขนาดเล็ก  ดานการจัดองคการกจิกรรมลูกเสือ 

 

ดานการจดัองคการกิจกรรมลูกเสือ X  S.D. ระดับ 
กระบวนการบริหาร 

    
1. สถานศึกษามกีารจัดโครงสรางของกองลูกเสือ 

อยางเปนระบบ เชน  กลุม  กอง  และหมู 4.21 .482 มาก 
2. สถานศึกษามกีารจัดสายงานการบังคับบัญชา

กิจกรรมลูกเสอื 4.33 .533 มาก 
3. สถานศึกษามกีารมอบหมายงานกิจกรรมลูกเสือ 4.37 .525 มาก 
4. สถานศึกษามกีารกําหนด การจัดระบบการ

ดําเนินงานเพือ่ใหบรรลุเปาหมายของกิจกรรม 4.35 .539 มาก 
5. สถานศึกษามกีารกําหนดตัวบุคคลรับผิดชอบ

กิจกรรมลูกเสอื 4.40 .513 มาก 
6. สถานศึกษามกีารกาํหนดลักษณะของภารกิจและ

อํานาจหนาทีใ่นการปฏิบัติงานกิจกรรมลูกเสือ 4.26 .543 มาก 
7. สถานศึกษามกีารปฏิบัติงานตามแผนกิจกรรม

ลูกเสือ 4.44 .610 มาก 
8. สถานศึกษามวีิธีการทํางานรวมกันเปนกลุมงาน

กิจกรรมลูกเสอื 4.47 .522 มาก 
9. สถานศึกษามขีั้นตอนในการจัดกิจกรรมลูกเสือ

อยางตอเนื่องและเหมาะสม 4.68 .529 มากที่สุด 
10. สถานศึกษามกีารประสานงานกิจกรรมลูกเสือ 4.42 .573 มาก 
11. สถานศกึษามกีารรักษาสัมพนัธภาพที่ดีของสมาชิก 4.60 .513 มากที่สุด 
12. สถานศึกษามกีารดําเนินการเกี่ยวกับตํารา เอกสาร

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมลูกเสือ 4.56 .576 มากที่สุด 
13. สถานศึกษามกีระบวนการทีก่ําหนด กฎ ระเบียบ 

แบบแผนกจิกรรมลูกเสือ 4.48 .502 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.42 .160 มาก 
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 จากตาราง  5 แสดงวา กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของผูบริหารสถานศึกษาที่มี
กองลูกเสือขนาดเล็ก  ดานการจัดองคการกิจกรรมลูกเสือในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด  3  รายการ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหา
นอย เชน  สถานศึกษามีขั้นตอนในการจัดกิจกรรมลูกเสืออยางตอเนื่องและเหมาะสม สถานศึกษา        
มีการรักษาสัมพันธภาพที่ดีของสมาชิก สถานศึกษามีการดําเนินการเกี่ยวกับตํารา เอกสารตาง ๆ ที่
เกี่ยวของกับกิจกรรมลูกเสือ และมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  10  รายการ โดยเรียงลําดับจากมากไปหา
นอย เชน  สถานศึกษามีกระบวนการที่กําหนด กฎ ระเบียบ แบบแผนกิจกรรมลูกเสือ  สถานศึกษา         
มีวิธีการทํางานรวมกันเปนกลุมงานกิจกรรมลูกเสือ และสถานศึกษามีการปฏิบัติงานตามแผน
กิจกรรมลูกเสือ สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ สถานศึกษามีการจัดโครงสรางของกองลูกเสือ
อยางเปนระบบ เชน  กลุม  กอง  และหมู  
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ตาราง  6   คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  ของระดบักระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่มกีองลูกเสือขนาดเล็ก  ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสอื 

 

ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสือ X  S.D. ระดับ 
กระบวนการบริหาร 

    
1. สถานศึกษามกีารอํานวยการ และประสานงาน

กิจกรรมลูกเสอื 4.46 .501 มาก 
2. สถานศึกษามกีารสรางแรงจูงใจใหบุคคล                 

เกิดความมุมานะในการปฏบิัติงานกิจกรรมลูกเสือ 4.23 .571 มาก 
3. สถานศึกษามกีารใชภาวะผูนําจูงใจคน                     

ใหอยากทํางานกิจกรรมลูกเสือมากขึ้น 4.43 .497 มาก 
4. สถานศึกษามกีารกระตุนความกระตือรือรน           

ของคนในองคการเกี่ยวกับกจิกรรมลูกเสือ 4.33 .513 มาก 
5. สถานศึกษามกีารกําหนดแนวทางที่เหมาะสม          

ในการปฏิบัติงานกิจกรรมลูกเสือ 4.41 .494 มาก 
6. สถานศึกษามกีารสนับสนุนกิจกรรมลูกเสอื 4.19 .423 มาก 
7. สถานศึกษามกีารติดตอส่ือสารกิจกรรมลูกเสือ 4.26 .543 มาก 
8. สถานศึกษามกีารตัดสินใจกจิกรรมลูกเสือ 4.53 .502 มากที่สุด 
9. สถานศึกษามกีารสั่งการกิจกรรมลูกเสือ 4.35 .500 มาก 
10. สถานศึกษามกีารแกปญหาความขัดแยง                 

ของบุคลากรเกี่ยวกับกจิกรรมลูกเสือ 4.36 .596 มาก 
11. สถานศึกษามกีารประชาสัมพันธกิจกรรมลูกเสือ 4.58 .516 มากที่สุด 
12. สถานศึกษามกีารสรางบรรยากาศ                            

ในการจดักิจกรรมลูกเสือ 4.59 .553 มากที่สุด 
13. สถานศึกษามกีารสรางเจตคติที่ดีเกีย่วกับกจิกรรม

ลูกเสือ 4.55 .500 มากที่สุด 
14. สถานศึกษามกีารทําใหงานบรรลุสูเปาหมาย

กิจกรรมลูกเสอืของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 4.48 .578 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.41 .175 มาก 
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 จากตาราง  6  แสดงวา กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของผูบริหารสถานศึกษาที่มี
กองลูกเสือขนาดเล็ก  ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสือในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด  4  รายการ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหา
นอย  เชน  สถานศึกษามีการสรางบรรยากาศในการจัดกิจกรรมลูกเสือ  สถานศึกษามีการ
ประชาสัมพันธกิจกรรมลูกเสือ สถานศึกษามีการสรางเจตคติที่ดีเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ และ          
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  10  รายการ โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย เชน  สถานศึกษามีการทําให
งานบรรลุสูเปาหมายกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษามีการ
อํานวยการ และประสานงานกิจกรรมลูกเสือ และสถานศึกษามีการใชภาวะผูนําจูงใจคนใหอยาก
ทํางานกิจกรรมลูกเสือมากขึ้น สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ สถานศึกษามีการสนับสนุนกิจกรรม
ลูกเสือ  
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ตาราง 7    คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  ของระดบักระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่มกีองลูกเสือขนาดเล็ก  ดานการควบคุมกิจกรรมลูกเสือ 

 

ดานการควบคมุกิจกรรมลูกเสือ X  S.D. ระดับ 
กระบวนการบริหาร 

    
1. สถานศกึษามกีารนิเทศตดิตามการปฏิบัติงาน

กิจกรรมลกูเสือ 4.33 .533 มาก 
2. สถานศึกษามีเกณฑการประเมินกิจกรรมลกูเสือ

ตามที่ สมศ.กําหนดไว 4.51 .502 มากที่สุด 
3. สถานศกึษามกีารประเมนิผลงานกจิกรรมลกูเสือวา

เปนไปตามเกณฑการประเมนิคุณภาพงาน
กิจกรรมลูกเสอืของ สมศ. และบรรลุ                 
ตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธหรือไม 4.60 .532 มากที่สุด 

4. สถานศึกษามีการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน
กิจกรรมลูกเสอื 4.52 .542 มากที่สุด 

5. สถานศึกษามกีารควบคุมใหมีการปฏิบัติตาม
เกณฑมาตรฐานกิจกรรมลูกเสือของ  สมศ. 4.31 .485 มาก 

6. สถานศึกษามกีารสอบเลื่อนชั้นทางลูกเสือ              
ตามที่คณะลูกเสือแหงชาติกําหนด 4.44 .519 มาก 

7. สถานศึกษามกีารวัดผลการปฏิบัติงานกิจกรรม
ลูกเสือใหสอดคลองกับมาตรฐานของ สมศ. 4.58 .516 มากที่สุด 

8. สถานศึกษามกีารสรุปผลการปฏิบัติงานของ
กิจกรรมลูกเสอืในรอบป 4.30 .541 มาก 

9. สถานศึกษามกีารรายงานผลการปฏิบัติกิจกรรม
ลูกเสือในรอบป 4.38 .566 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.43 .227 มาก 
    

 
 จากตาราง  7   แสดงวา  กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของผูบริหารสถานศึกษาที่มี
กองลูกเสือขนาดเล็ก  ดานการควบคุมกิจกรรมลูกเสือในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณา
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เปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด  4  รายการ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย เชน 
สถานศึกษามีการประเมินผลงานกิจกรรมลูกเสือวาเปนไปตามเกณฑการประเมินคุณภาพงาน
กิจกรรมลูกเสือของ สมศ. และบรรลุตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธหรือไม สถานศึกษามีการวัดผลการ
ปฏิบัติงานกิจกรรมลูกเสือใหสอดคลองกับมาตรฐานของ สมศ. สถานศึกษามีการปรับปรุงแกไขการ
ปฏิบัติงานกิจกรรมลูกเสือ และมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  5 รายการ โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 
เชน สถานศึกษามีการสอบเลื่อนชั้นทางลูกเสือตามที่คณะลูกเสือแหงชาติกําหนด สถานศึกษามีการ
รายงานผลการปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือในรอบป และสถานศึกษามีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงาน
กิจกรรมลูกเสือ สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ สถานศึกษามีการสรุปผลการปฏิบัติงานของ
กิจกรรมลูกเสือในรอบป  
 
ตาราง  8   คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  ของระดบักระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ

ของผูบริหารสถานศึกษาที่มกีองลูกเสือขนาดเล็กในภาพรวม 
 

กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ X  S.D. ระดับ 
กระบวนการบริหาร 

    
1. ดานการวางแผนกิจกรรมลกูเสือ 4.40 .152 มาก 
2. ดานการจดัองคการกิจกรรมลูกเสือ 4.42 .160 มาก 
3. ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสือ 4.41 .175 มาก 
4. ดานการควบคมุกิจกรรมลูกเสือ 4.43 .227 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.42 .095 มาก 
    

 
 จากตาราง  8  แสดงวา  กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของผูบริหารสถานศึกษาที่มี
กองลูกเสือขนาดเล็กในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมากทุกดาน  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย เชน ดานการควบคุมกิจกรรมลูกเสือ               
ดานการจัดองคการกิจกรรมลูกเสือ ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสือ และดานการวางแผน
กิจกรรมลูกเสือ  
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ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาท่ีมีกองลูกเสือ   
ขนาดใหญสงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต  2  

การศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดใหญ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  ปรากฏผลตามตาราง 9 – 13   
 
ตาราง  9   คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  ของระดบักระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ

ของผูบริหารสถานศึกษาที่มกีองลูกเสือขนาดใหญ  ดานการวางแผนกจิกรรมลูกเสือ 
 

ดานการวางแผนกิจกรรมลกูเสือ X  S.D. ระดับ 
กระบวนการบริหาร 

    
1. สถานศกึษามกีารกําหนดแผนการฝกอบรมกจิกรรม

ลูกเสือ 4.35 .613 มาก 
2. สถานศึกษามกีารกําหนดระยะเวลาในการ

ฝกอบรมกิจกรรมลูกเสือ 4.57 .498 มากที่สุด 
3. สถานศึกษามกีารกําหนดรูปแบบกิจกรรมลูกเสือ 4.77 .421 มากที่สุด 
4. สถานศึกษามกีารวางโครงการกิจกรรมลูกเสือ 4.24 .536 มาก 
5. การวางแผนของสถานศึกษาสอดคลองกับ

นโยบายของคณะลูกเสือแหงชาติ 4.30 .562 มาก 
6. สถานศึกษามีการกําหนดขัน้ตอนปฏิบัติงาน             

ที่เหมาะสมเกี่ยวกับกจิกรรมลูกเสือ 4.40 .533 มาก 
7. สถานศึกษามกีารวางแผนจดัสรรทรัพยากร              

ในการบริหารทั้ง คน เงิน วสัดุอุปกรณที่จาํเปน     
ในการฝกอบรมลูกเสือ 4.31 .507 มาก 

8. สถานศึกษามกีารวิเคราะหสภาพปจจุบัน                  
ในการจดัเกีย่วกับกิจกรรมลูกเสือ 4.21 .499 มาก 

9. สถานศึกษามกีารกําหนดวิสัยทัศนกจิกรรมลูกเสือ 4.41 .573 มาก 
10. สถานศึกษามพีันธกิจกจิกรรมลูกเสือ 4.39 .569 มาก 
11. สถานศึกษามกีารสงเสริมกิจกรรมลูกเสือ 4.66 .538 มากที่สุด 
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ตาราง  9  (ตอ) 
 

ดานการวางแผนกิจกรรมลกูเสือ X  S.D. ระดับ 
กระบวนการบริหาร 

    
12. สถานศึกษามมีาตรการและกลยุทธการดําเนินงาน

กิจกรรมลูกเสอื 4.29 .539 มาก 
13. สถานศึกษามกีารวางแผนเพือ่มุงเนนผลสัมฤทธิ์

กิจกรรมลูกเสอื 4.71 .455 มากที่สุด 
14. สถานศึกษามกีารตัดสินใจไวลวงหนาเกีย่วกับ

กิจกรรมลูกเสอื 4.24 .609 มาก 
15. สถานศึกษามีการประเมินกิจกรรมลูกเสือตามเกณฑ

การประเมินคณุภาพงานกจิกรรมลูกเสือภายใน
สถานศึกษาของ สมศ. 4.58 .537 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.42 .159 มาก 
    

 
 จากตาราง  9  แสดงวา  กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของผูบริหารสถานศึกษาที่มี
กองลูกเสือขนาดใหญ  ดานการควบคุมกิจกรรมลูกเสือในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณา
เปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด  5  รายการ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย เชน 
สถานศึกษามีการกําหนดรูปแบบกิจกรรมลูกเสือ สถานศึกษามีการวางแผนเพื่อมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ
กิจกรรมลูกเสือ  สถานศึกษามีการสงเสริมกิจกรรมลูกเสือ และมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  11 รายการ  
โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  เชน สถานศึกษามีการกําหนดวิสัยทัศนกิจกรรมลูกเสือ 
สถานศึกษามีการกําหนดขั้นตอนปฏิบัติงานที่เหมาะสมเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ และสถานศึกษา        
มีพันธกิจกิจกรรมลูกเสือ สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ สถานศึกษามีการวิเคราะหสภาพ
ปจจุบันในการจัดเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ  
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ตาราง 10  คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  ของระดบักระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่มกีองลูกเสือขนาดใหญ  ดานการจัดองคการกิจกรรมลูกเสือ 

 

ดานการจดัองคการกิจกรรมลูกเสือ X  S.D. ระดับ 
กระบวนการบริหาร 

    
1. สถานศึกษามกีารจัดโครงสรางของกองลูกเสือ 

อยางเปนระบบ เชน  กลุม  กอง  และหมู 4.39 .491 มาก 
2. สถานศึกษามกีารจัดสายงานการบังคับบัญชา

กิจกรรมลูกเสอื 4.25 .521 มาก 
3. สถานศึกษามกีารมอบหมายงานกิจกรรมลูกเสือ 4.32 .569 มาก 
4. สถานศึกษามกีารกําหนด การจัดระบบการ

ดําเนินงานเพือ่ใหบรรลุเปาหมายของกิจกรรม 4.43 .519 มาก 
5. สถานศึกษามกีารกําหนดตัวบุคคลรับผิดชอบ

กิจกรรมลูกเสอื 4.24 .474 มาก 
6. สถานศึกษามกีารกาํหนดลักษณะของภารกิจและ

อํานาจหนาทีใ่นการปฏิบัติงานกิจกรรมลูกเสือ 4.19 .486 มาก 
7. สถานศึกษามกีารปฏิบัติงานตามแผนกิจกรรม

ลูกเสือ 4.38 .585 มาก 
8. สถานศึกษามวีิธีการทํางานรวมกันเปนกลุมงาน

กิจกรรมลูกเสอื 4.27 .531 มาก 
9. สถานศึกษามขีั้นตอนในการจัดกิจกรรมลูกเสือ

อยางตอเนื่องและเหมาะสม 4.52 .523 มากที่สุด 
10. สถานศึกษามกีารประสานงานกิจกรรมลูกเสือ 4.24 .536 มาก 
11. สถานศกึษามกีารรักษาสัมพนัธภาพที่ดีของสมาชิก 4.58 .537 มากที่สุด 
12. สถานศึกษามกีารดําเนินการเกี่ยวกับตํารา เอกสาร

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมลูกเสือ 4.33 .590 มาก 
13. สถานศึกษามกีระบวนการทีก่ําหนด กฎ ระเบียบ 

แบบแผนกจิกรรมลูกเสือ 4.61 .491 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.36 .178 มาก 
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 จากตาราง  10  แสดงวา  กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของผูบริหารสถานศึกษาที่มี
กองลูกเสือขนาดใหญ  ดานการจัดองคการกิจกรรมลูกเสือในภาพรวมอยูในระดับมาก  และ                       
เมื่อพิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด 3 รายการ  โดยเรียงลําดับจากมากไป
หานอย เชน  สถานศึกษามีกระบวนการที่กําหนด กฎ ระเบียบ แบบแผนกิจกรรมลูกเสือ สถานศึกษา
มีการรักษาสัมพันธภาพที่ดีของสมาชิก สถานศึกษามีขั้นตอนในการจัดกิจกรรมลูกเสืออยางตอเนื่อง
และเหมาะสม และมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  10 รายการ โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย เชน 
สถานศึกษามีการกําหนด การจัดระบบการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของกิจกรรม สถานศึกษา
มีการจัดโครงสรางของกองลูกเสือ อยางเปนระบบ เชน กลุม กอง และหมู  และสถานศึกษามีการ
ปฏิบัติงานตามแผนกิจกรรมลูกเสือ สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ สถานศึกษามีการกําหนด
ลักษณะของภารกิจและอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานกิจกรรมลูกเสือ  
 
ตาราง 11  คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  ของระดบั กระบวนการบริหารกจิกรรมลูกเสือ

ของผูบริหารสถานศึกษาที่มกีองลูกเสือขนาดใหญ ดานการใชภาวะผูนาํกิจกรรมลูกเสือ 
 

ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสือ X  S.D. ระดับ 
กระบวนการบริหาร 

    
1. สถานศึกษามกีารอํานวยการ และประสานงาน

กิจกรรมลูกเสอื 4.62 .509 มากที่สุด 
2. สถานศึกษามกีารสรางแรงจูงใจใหบุคคล                 

เกิดความมุมานะในการปฏบิัติงานกิจกรรมลูกเสือ 4.24 .474 มาก 
3. สถานศึกษามกีารใชภาวะผูนําจูงใจคน                     

ใหอยากทํางานกิจกรรมลูกเสือมากขึ้น 4.29 .499 มาก 
4. สถานศึกษามกีารกระตุนความกระตือรือรน           

ของคนในองคการเกี่ยวกับกจิกรรมลูกเสือ 4.42 .517 มาก 
5. สถานศึกษามกีารกําหนดแนวทางที่เหมาะสม          

ในการปฏิบัติงานกิจกรรมลูกเสือ 4.66 .476 มากที่สุด 
6. สถานศึกษามกีารสนับสนุนกิจกรรมลูกเสอื 4.21 .558 มาก 
7. สถานศึกษามกีารติดตอส่ือสารกิจกรรมลูกเสือ 4.30 .503 มาก 
8. สถานศึกษามกีารตัดสินใจกจิกรรมลูกเสือ 4.29 .455 มาก 
9. สถานศึกษามกีารสั่งการกิจกรรมลูกเสือ 4.69 .507 มากที่สุด 
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ตาราง 11  (ตอ) 
 

ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสือ X  S.D. ระดับ 
กระบวนการบริหาร 

    
10. สถานศึกษามกีารแกปญหาความขัดแยง                 

ของบุคลากรเกี่ยวกับกจิกรรมลูกเสือ 4.58 .517 มากที่สุด 
11. สถานศึกษามกีารประชาสัมพันธกิจกรรมลูกเสือ 4.57 .519 มากที่สุด 
12. สถานศึกษามกีารสรางบรรยากาศในการจัด

กิจกรรมลูกเสอื 4.36 .598 มาก 
13. สถานศึกษามกีารสรางเจตคติที่ดีเกีย่วกับกจิกรรม

ลูกเสือ 4.64 .483 มากที่สุด 
14. สถานศึกษามกีารทําใหงานบรรลุสูเปาหมาย

กิจกรรมลูกเสอืของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 4.33 .554 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.44 .139 มาก 

    
  
 จากตาราง  11  แสดงวา กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของผูบริหารสถานศึกษาที่มีกอง
ลูกเสือขนาดใหญ  ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสือในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณา
เปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด 6 รายการ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย เชน  
สถานศึกษามีการสั่งการกิจกรรมลูกเสือ สถานศึกษามีการกําหนดแนวทางที่เหมาะสมในกิจกรรม
ลูกเสือ สถานศึกษามีการสรางเจตคติที่ดีเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ และมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก                   
8 รายการ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย เชน สถานศึกษามีการกระตุนความกระตือรือรนของคน
ในองคการเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ สถานศึกษามีการสรางบรรยากาศในการจัดกิจกรรมลูกเสือ และ
สถานศึกษามีการสรางบรรยากาศในการจัดกิจกรรมลูกเสือ สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ 
สถานศึกษามีการสนับสนุนกิจกรรมลูกเสือ  
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ตาราง 12  คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  ของระดบักระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่มกีองลูกเสือขนาดใหญ  ดานการควบคุมกิจกรรมลูกเสือ 

 

ดานการควบคมุกิจกรรมลูกเสือ X  S.D. ระดับ 
กระบวนการบริหาร 

    
1. สถานศกึษามกีารนิเทศตดิตามการปฏิบัติงาน

กิจกรรมลกูเสือ 4.51 .523 มากที่สุด 
2. สถานศึกษามีเกณฑการประเมินกิจกรรมลกูเสือ

ตามที่ สมศ.กําหนดไว 4.46 .501 มาก 
3. สถานศกึษามกีารประเมนิผลงานกจิกรรมลกูเสือวา

เปนไปตามเกณฑการประเมนิคุณภาพงาน
กิจกรรมลูกเสอืของ สมศ. และบรรลุตาม
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธหรือไม 4.31 .566 มาก 

4. สถานศึกษามีการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน
กิจกรรมลูกเสอื 4.57 .498 มากที่สุด 

5. สถานศึกษามกีารควบคุมใหมีการปฏิบัติตาม
เกณฑมาตรฐานกิจกรรมลูกเสือของ  สมศ. 4.42 .517 มาก 

6. สถานศึกษามกีารสอบเลื่อนชั้นทางลูกเสือ              
ตามที่คณะลูกเสือแหงชาติกําหนด 4.53 .561 มากที่สุด 

7. สถานศึกษามกีารวัดผลการปฏิบัติงานกิจกรรม
ลูกเสือใหสอดคลองกับมาตรฐานของ สมศ. 4.44 .499 มาก 

8. สถานศึกษามกีารสรุปผลการปฏิบัติงานของ
กิจกรรมลูกเสอืในรอบป 4.35 .578 มาก 

9. สถานศึกษามกีารรายงานผลการปฏิบัติกิจกรรม
ลูกเสือในรอบป 4.33 .494 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.43 .232 มาก 
    

 
 จากตาราง  12  แสดงวา กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของผูบริหารสถานศึกษา       
ที่มีกองลูกเสือขนาดใหญ  ดานการควบคุมกิจกรรมลูกเสือในภาพรวมอยูในระดับมาก  และ                
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เมื่อพิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด 3 รายการ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหา
นอย เชน สถานศึกษามีการปรับปรุงแกไขกิจกรรมลูกเสือ สถานศึกษามีการสอบเลื่อนชั้นทางลูกเสือ
ตามที่คณะลูกเสือแหงชาติกําหนด สถานศึกษามีการนิเทศติดตามกิจกรรมลูกเสือ และมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก  6 รายการ โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย เชน สถานศึกษามีเกณฑการประเมินกิจกรรม
ลูกเสือตามที่ สมศ.กําหนดไว สถานศึกษามีการวัดผลกิจกรรมลูกเสือใหสอดคลองกับมาตรฐาน             
ของ สมศ. และสถานศึกษามีการควบคุมใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานกิจกรรมลูกเสือของ สมศ. 
สวนรายการที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ สถานศึกษามีการประเมินผลงานกิจกรรมลูกเสือวาเปนไปตาม
เกณฑการประเมินคุณภาพงานกิจกรรมลูกเสือของ สมศ. และบรรลุตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ
หรือไม  
 
ตาราง 13  คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  ของระดบักระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ

ของผูบริหารสถานศึกษาที่มกีองลูกเสือขนาดใหญในภาพรวม 
 

กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ X  S.D. ระดับ 
กระบวนการบริหาร 

    
1. ดานการวางแผนกิจกรรมลกูเสือ 4.42 .159 มาก 
2. ดานการจดัองคการกิจกรรมลูกเสือ 4.36 .178 มาก 
3. ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสือ 4.44 .139 มาก 
4. ดานการควบคมุกิจกรรมลูกเสือ 4.43 .232 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.41 .090 มาก 
    

 
 จากตาราง  13  แสดงวา  กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของผูบริหารสถานศึกษา   
ที่มีกองลูกเสือขนาดใหญในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย เชน ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสือ 
ดานการควบคุมกิจกรรมลูกเสือ ดานการวางแผนกิจกรรมลูกเสือ และดานการจัดองคการกิจกรรม
ลูกเสือ  
 
 



 78

ตอนที่  4  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศกึษาสงักัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2  ระหวางสถานศึกษาที่มี
กองลูกเสือขนาดเล็กกับสถานศึกษาท่ีมีกองลูกเสือขนาดใหญ  

   การเปรียบเทียบกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2  ระหวางสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดเล็ก
กับสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดใหญแตกตางกัน  ปรากฏผลตามตาราง  14 -  18 
 
ตาราง 14 เปรียบเทียบกระบวนการบรหิารกิจกรรมลกูเสอืของสถานศกึษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2  ระหวางสถานศึกษาที่มกีองลูกเสือขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาทีม่ีกองลูกเสือขนาดใหญ ดานการวางแผนกจิกรรมลูกเสือ 

 
กระบวนการบริหารกจิกรรม
ลูกเสือของสถานศกึษา 

ดานการวางแผนกิจกรรมลกูเสือ 

กองลูกเสือ 
ขนาดเล็ก 

กองลูกเสือ 
ขนาดใหญ t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
       
1. สถานศกึษามกีารกําหนด

แผนการฝกอบรมกจิกรรม
ลูกเสือ 4.62 .601 4.35 .613 3.128 .002 

2. สถานศึกษามกีารกําหนด
ระยะเวลาในการฝกอบรม     
กิจกรรมลูกเสอื 4.58 .625 4.57 .498 .181 .857 

3. สถานศึกษามกีารกําหนด
รูปแบบกิจกรรมลูกเสือ 4.51 .502 4.77 .421 -3.960 .000 

4. สถานศึกษามกีาร
วางโครงการกจิกรรมลูกเสือ 4.36 .542 4.24 .536 1.555 .122 

5. การวางแผนของสถานศึกษา
สอดคลองกับนโยบายของ
คณะลูกเสือแหงชาต ิ 4.29 .497 4.30 .562 -.174 .862 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

กระบวนการบริหารกจิกรรม
ลูกเสือของสถานศกึษา 

ดานการวางแผนกิจกรรมลกูเสือ 

กองลูกเสือ 
ขนาดเล็ก 

กองลูกเสือ 
ขนาดใหญ t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
       
6. สถานศึกษามกีารกําหนด

ขั้นตอนปฏิบัตงิานทีเ่หมาะสม
เกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ 4.35 .539 4.40 .533 -.718 .474 

7. สถานศึกษามกีารวางแผน
จัดสรรทรัพยากรในการ
บริหารทั้ง คน เงิน วัสดุ
อุปกรณที่จําเปนในการ
ฝกอบรมลูกเสือ 4.33 .533 4.31 .507 .231 .817 

8. สถานศึกษามกีารวิเคราะห
สภาพปจจุบนัในการจดั
เกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ 4.27 .529 4.21 .499 .803 .423 

9. สถานศึกษามกีารกําหนด
วิสัยทัศนกิจกรรมลูกเสือ 4.39 .586 4.41 .573 -.297 .767 

10. สถานศึกษามพีันธกิจกจิกรรม
ลูกเสือ 4.49 .523 4.39 .569 1.253 .212 

11. สถานศึกษามกีารสงเสริม
กิจกรรมลูกเสอื 4.32 .510 4.66 .538 -4.278 .000 

12. สถานศึกษามมีาตรการและ
กลยุทธการดําเนินงาน
กิจกรรมลูกเสอื 4.24 .538 4.29 .539 -.567 .571 

13. สถานศึกษามกีารวางแผน  
เพื่อมุงเนนผลสัมฤทธิ์
กิจกรรมลูกเสอื 4.56 .499 4.71 .455 -2.194 .029 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

กระบวนการบริหารกจิกรรม
ลูกเสือของสถานศกึษา 

ดานการวางแผนกิจกรรมลกูเสือ 

กองลูกเสือ 
ขนาดเล็ก 

กองลูกเสือ 
ขนาดใหญ t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
       
14. สถานศึกษามกีารตัดสินใจ   

ไวลวงหนาเกีย่วกับกิจกรรม
ลูกเสือ 4.59 .571 4.24 .609 4.197 .000 

15. สถานศึกษามกีารประเมิน
กิจกรรมลูกเสอืตามเกณฑ 
การประเมินคณุภาพงาน
กิจกรรมลูกเสอืภายใน
สถานศึกษาของ สมศ. 4.18 .563 4.58 .537 -4.998 .000 

รวมเฉลี่ย 4.40 .152 4.42 .159 1.713 .088 
       

 
  จากตาราง 14  แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดเล็กและผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดใหญมีกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ ดานการวางแผนกิจกรรม
ลูกเสือ โดยรวมไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณาเปนรายการ  สวนใหญไมแตกตางกัน  ยกเวน                 
รายการที่ 1 สถานศึกษามีการกําหนดแผนการฝกอบรมกิจกรรมลูกเสือ รายการที่  3 สถานศึกษามีการ
กําหนดรูปแบบกิจกรรมลูกเสือ  รายการที่ 11 สถานศึกษามีการสงเสริมกิจกรรมลูกเสือ  รายการที่ 
13  สถานศึกษามีการวางแผน  เพื่อมุงเนนผลสัมฤทธิ์กิจกรรมลูกเสือแตกตางกันรายการที่ 14  
สถานศึกษา มีการตัดสินใจไวลวงหนาเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ และรายการที่ 15  สถานศึกษามีการ
ประเมินกิจกรรมลูกเสือตามเกณฑ การประเมินคุณภาพงานกิจกรรมลูกเสือภายในสถานศึกษาของ 
สมศ.  แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  .05 
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ตาราง 15  เปรียบเทียบกระบวนการบรหิารกิจกรรมลกูเสอืของสถานศกึษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2  ระหวางสถานศึกษาที่มกีองลูกเสือขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาทีม่ีกองลูกเสือขนาดใหญ ดานการจัดองคการกิจกรรมลูกเสอื 

 
กระบวนการบริหารกจิกรรม
ลูกเสือของสถานศกึษา 

ดานการจดัองคการกิจกรรมลูกเสือ 

กองลูกเสือ 
ขนาดเล็ก 

กองลูกเสือ 
ขนาดใหญ t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
       
1. สถานศึกษามกีารจัด

โครงสรางของกองลูกเสือ 
อยางเปนระบบ  เชน             
กลุม  กอง  และหมู 4.21 .482 4.39 .491 -2.549 .012 

2. สถานศึกษามกีารจัดสายงาน
การบังคับบัญชากิจกรรม
ลูกเสือ 4.33 .533 4.25 .521 1.048 .296 

3. สถานศึกษามกีารมอบหมาย
งานกิจกรรมลูกเสือ 4.37 .525 4.32 .569 .609 .543 

4. สถานศึกษามกีารกําหนด   
การจัดระบบการดําเนนิงาน
เพื่อใหบรรลุเปาหมาย           
ของกจิกรรม 4.35 .539 4.43 .519 -1.136 .258 

5. สถานศึกษามกีารกําหนด        
ตัวบุคคลรับผิดชอบกิจกรรม
ลูกเสือ 4.40 .513 4.24 .474 2.275 .024 

6. สถานศกึษามกีารกําหนด
ลักษณะของภารกิจและ
อํานาจหนาทีใ่นการ
ปฏิบัติงานกิจกรรมลูกเสือ 4.26 .543 4.19 .486 .942 .347 

7. สถานศึกษามกีารปฏิบัติงาน
ตามแผนกิจกรรมลูกเสือ 4.44 .610 4.38 .585 .669 .504 
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ตาราง 15  (ตอ) 
 

กระบวนการบริหารกจิกรรม
ลูกเสือของสถานศกึษา 

ดานการจดัองคการกิจกรรมลูกเสือ 

กองลูกเสือ 
ขนาดเล็ก 

กองลูกเสือ 
ขนาดใหญ t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
       
8. สถานศึกษามวีิธีการทํางาน

รวมกันเปนกลุมงานกิจกรรม
ลูกเสือ 4.47 .522 4.27 .531 2.672 .008 

9. สถานศึกษามขีั้นตอน               
ในการจดักิจกรรมลูกเสือ
อยางตอเนื่องและเหมาะสม 4.68 .529 4.52 5.23 2.232 .027 

10. สถานศึกษามีการประสานงาน
กิจกรรมลูกเสอื 4.42 .573 4.24 .536 2.281 .024 

11. สถานศกึษามกีารรักษา
สัมพันธภาพทีด่ีของสมาชกิ 4.60 .513 4.58 .537 .329 .743 

12. สถานศึกษามกีารดําเนินการ
เกี่ยวกับตํารา เอกสารตาง ๆ  
ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมลูกเสอื 4.56 .576 4.33 .590 2.771 .006 

13. สถานศึกษามกีระบวนการ   
ที่กําหนด กฎ ระเบียบ      
แบบแผนกจิกรรมลูกเสือ 4.48 .502 4.61 .491 -1.809 .072 

รวมเฉลี่ย 4.42 .160 4.36 .178 -.650 .517 
       

 
  จากตาราง 15  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดเล็กและผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดใหญมีกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ ดานการจัดองคการ
กิจกรรมลูกเสือ โดยรวมไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณาเปนรายการ  สวนใหญไมแตกตางกัน ยกเวน 
รายการที่ 1 สถานศึกษามีการจัดโครงสรางของกองลูกเสือ อยางเปนระบบ เชน กลุม กอง และหมู  
รายการที่ 5 สถานศึกษามีการกําหนดตัวบุคคลรับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือ รายการที่ 8 สถานศึกษา  
มีวิธีการทํางานรวมกันเปนกลุมงานกิจกรรมลูกเสือ รายการที่  9 สถานศึกษามีขั้นตอนในการจัด
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กิจกรรมลูกเสืออยางตอเนื่องและเหมาะสม รายการที่ 10 สถานศึกษามีการประสานงานกิจกรรม
ลูกเสือ และรายการที่ 12 สถานศึกษามีการดําเนินการเกี่ยวกับตํารา เอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ
กิจกรรมลูกเสือ แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  .05 
 
ตาราง 16  เปรียบเทียบกระบวนการบรหิารกิจกรรมลกูเสอืของสถานศกึษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2  ระหวางสถานศึกษาที่มกีองลูกเสือขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาทีม่ีกองลูกเสือขนาดใหญ ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสือ 

 
กระบวนการบริหารกจิกรรม
ลูกเสือของสถานศกึษา 
ดานการใชภาวะผูนํา 
กิจกรรมลูกเสอื 

กองลูกเสือ 
ขนาดเล็ก 

กองลูกเสือ 
ขนาดใหญ t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

       
1. สถานศึกษามกีารอํานวยการ 

และประสานงานกิจกรรม
ลูกเสือ 4.46 .501 4.62 .509 -2.203 .029 

2. สถานศึกษามกีารสราง
แรงจูงใจใหบคุคล                 
เกิดความมุมานะในการ
ปฏิบัติงานกิจกรรมลูกเสือ 4.23 .571 4.24 .474 -.032 .974 

3. สถานศึกษามกีารใชภาวะผูนํา
จูงใจคนใหอยากทํางาน
กิจกรรมลูกเสอืมากขึ้น 4.43 .497 4.29 .499 1.961 .051 

4. สถานศึกษามกีารกระตุน
ความกระตือรือรนของคน  
ในองคการเกีย่วกับกจิกรรม
ลูกเสือ 4.33 .513 4.42 .517 -1.303 .194 

5. สถานศึกษามกีารกําหนด
แนวทางทีเ่หมาะสมในการ
ปฏิบัติงานกิจกรรมลูกเสือ 4.41 .494 4.66 .476 -3.621 .000 
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ตาราง 16  (ตอ) 
 

กระบวนการบริหารกจิกรรม
ลูกเสือของสถานศกึษา 
ดานการใชภาวะผูนํา 
กิจกรรมลูกเสอื 

กองลูกเสือ 
ขนาดเล็ก 

กองลูกเสือ 
ขนาดใหญ t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

       
6. สถานศึกษามกีารสนับสนุน

กิจกรรมลูกเสอื 4.19 .423 4.21 .558 -.174 .862 
7. สถานศึกษามีการติดตอส่ือสาร

กิจกรรมลูกเสอื 4.26 .543 4.30 .503 -.585 .559 
8. สถานศึกษามกีารตัดสินใจ

กิจกรรมลูกเสอื 4.53 .502 4.29 .455 3.525 .001 
9. สถานศึกษามกีารสั่งการ

กิจกรรมลูกเสอื 4.35 .500 4.69 .507 -4.767 .000 
10. สถานศึกษามกีารแกปญหา

ความขัดแยงของบุคลากร
เกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ 4.36 .596 4.58 .517 -2.753 .006 

11. สถานศึกษามกีาร
ประชาสัมพันธกิจกรรม
ลูกเสือ 4.58 .516 4.57 .519 .197 .844 

12. สถานศึกษามกีารสราง
บรรยากาศในการจัดกจิกรรม
ลูกเสือ 4.59 .553 4.36 .598 2.800 .006 

13. สถานศึกษามกีารสรางเจตคติ
ที่ดีเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ 4.55 .500 4.64 .483 -1.252 .212 

14. สถานศึกษามกีารทําใหงาน
บรรลุสูเปาหมายกิจกรรม
ลูกเสือของสถานศึกษา               
อยางมีประสิทธิภาพ 4.48 .578 4.33 .554 1.845 .066 

รวมเฉลี่ย 4.41 .175 4.44 .139 -.847 .398 
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  จากตาราง 16  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดเล็กและผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดใหญกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ ดานการใชภาวะผูนํา
กิจกรรมลูกเสือ โดยรวมไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณาเปนรายการ สวนใหญไมแตกตางกัน  
ยกเวน รายการที่ 1 สถานศึกษามีการอํานวยการ และประสานงานกิจกรรมลูกเสือ รายการที่ 5 
สถานศึกษามีการกําหนดแนวทางที่เหมาะสมในกิจกรรมลูกเสือ รายการที่  8 สถานศึกษามีการ
ตัดสินใจกิจกรรมลูกเสือ รายการที่ 9 สถานศึกษามีการสั่งการกิจกรรมลูกเสือรายการที่  10  
สถานศึกษามีการแกปญหาความขัดแยงของบุคลากรเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ และรายการที่  12 
สถานศึกษามีการสรางบรรยากาศในการจัดกิจกรรมลูกเสือ แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  .05 
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ตาราง 17 เปรียบเทียบกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2  ระหวางสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดใหญ ดานการควบคุมกิจกรรมลูกเสือ 

 
กระบวนการบริหารกจิกรรม
ลูกเสือของสถานศกึษา 

ดานการควบคมุกิจกรรมลูกเสือ 

กองลูกเสือ 
ขนาดเล็ก 

กองลูกเสือ 
ขนาดใหญ t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
       
1. สถานศกึษามกีารนิเทศตดิตาม

การปฏิบัติงานกิจกรรมลกูเสือ 4.33 .533 4.51 .523 -2.362 .019 
2. สถานศึกษามีเกณฑการ

ประเมินกจิกรรมลูกเสือ 
ตามที่ สมศ.กําหนดไว 4.51 .502 4.46 .501 .644 .520 

3. สถานศึกษามกีารประเมินผล
งานกิจกรรมลูกเสือวา          
เปนไปตามเกณฑการประเมนิ
คุณภาพงานกจิกรรมลูกเสือ
ของ สมศ. และบรรลุตาม
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ
หรือไม 4.60 .532 4.31 .566 3.722 .000 

4. สถานศึกษามกีารปรับปรุง
แกไขการปฏบิัติงานกิจกรรม
ลูกเสือ 4.52 .542 4.57 .498 -.625 .533 

5. สถานศึกษามกีารควบคุม        
ใหมีการปฏิบตัิตามเกณฑ
มาตรฐานกิจกรรมลูกเสือ 
ของ  สมศ. 4.31 .485 4.42 .517 -1.624 .106 

6. สถานศึกษามกีารสอบ           
เล่ือนชั้นทางลูกเสือตามที่
คณะลูกเสือแหงชาติกําหนด 4.44 .519 4.53 .561 -1.124 .262 
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ตาราง  17  (ตอ) 
 

กระบวนการบริหารกจิกรรม
ลูกเสือของสถานศกึษา 

ดานการควบคมุกิจกรรมลูกเสือ 

กองลูกเสือ 
ขนาดเล็ก 

กองลูกเสือ 
ขนาดใหญ t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
       
7. สถานศึกษามกีารวัดผลการ

ปฏิบัติงานกิจกรรมลูกเสือ   
ใหสอดคลองกับมาตรฐาน
ของ สมศ. 4.58 .516 4.44 .499 1.902 .059 

8. สถานศึกษามกีารสรุปผล    
การปฏิบัติงานของกิจกรรม
ลูกเสือในรอบป 4.30 .541 4.35 .578 -.681 .497 

9. สถานศึกษามกีารรายงานผล
การปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือ    
ในรอบป 4.38 .566 4.33 .494 .626 .532 

รวมเฉลี่ย 4.43 .227 4.43 .232 .416 .678 
       

 
  จากตาราง 17  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดเล็กและผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดใหญมีกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ ดานการควบคุมกิจกรรม
ลูกเสือ โดยรวมไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณาเปนรายการ สวนใหญไมแตกตางกัน ยกเวน รายการที่  1 
สถานศึกษามีการนิเทศติดตามกิจกรรมลูกเสือ และรายการที่ 3 สถานศึกษามีการประเมินผลงาน
กิจกรรมลูกเสือวาเปนไปตามเกณฑการประเมินคุณภาพงานกิจกรรมลูกเสือของ สมศ. และบรรลุตาม
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธหรือไม แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  .05 
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ตาราง 18  เปรียบเทียบระดับกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือโดยรวมระหวางผูบริหาร  
  สถานศึกษาทีม่ีกองลูกเสือขนาดเล็กกับผูบริหารสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดใหญ  
 

กระบวนการบริหาร 
กิจกรรมลูกเสอื 

กองลูกเสือ 
ขนาดเล็ก 

กองลูกเสือ 
ขนาดใหญ t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
       
1. ดานการวางแผนกิจกรรม

ลูกเสือ 4.40 .152 4.42 .159 1.713 .088 
2. ดานการจดัองคการกิจกรรม

ลูกเสือ 4.42 .160 4.36 .178 -.650 .517 
3. ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรม

ลูกเสือ 4.41 .175 4.44 .139 -.847 .398 
4. ดานการควบคมุกิจกรรม

ลูกเสือ 4.43 .227 4.43 .232 .416 .678 
รวมเฉลี่ย 4.42 .095 4.41 .090 .253 .801 

       
 
  จากตาราง 18 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดเล็กและผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดใหญมีกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือโดยรวมไมแตกตางกัน  
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ไมแตกตางกันทั้ง 4  ดาน ไดแก  ดานการควบคุมกิจกรรมลูกเสือ 
ดานการจัดองคการกิจกรรมลูกเสือ ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสือ และดานการวางแผน
กิจกรรมลูกเสือ 
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ตอนที่  5  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศกึษาสงักัด 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2  จําแนกตามสถานภาพ  
ของผูบริหารสถานศึกษา 

 การวิเคราะหเปรียบเทียบกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2  จําแนกตามสถานภาพของ
ผูบริหารสถานศึกษา  ปรากฏผลตามตาราง  19 – 24   
 
ตาราง  19 เปรยีบเทยีบกระบวนการบรหิารกิจกรรมลกูเสอืของสถานศกึษาสังกดั สํานกังานเขตพืน้ที ่

การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2  จําแนกตามเพศ 
 

กระบวนการบริหาร 
กิจกรรมลูกเสอื 

เพศ 

t Sig ชาย 
(N  =  146) 

หญิง 
(N  =  49) 

X  S.D. X  S.D. 
       
1. ดานการวางแผนกิจกรรมลกูเสือ 4.41 .152 4.42 .170 -.347 .729 
2. ดานการจดัองคการกิจกรรมลูกเสือ 4.40 .164 4.39 .196 .389 .698 
3. ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสือ 4.42 .167 4.45 .130 -1.320 .188 
4. ดานการควบคมุกิจกรรมลูกเสือ 4.44 .224 4.42 .247 .717 .474 

รวมเฉลี่ย 4.42 .093 4.42 .093 -.085 .932 
       

 
 จากตาราง 19  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีเพศตางกันมีกระบวนการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  
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ตาราง 20  เปรยีบเทยีบกระบวนการบรหิารกิจกรรมลกูเสอืของสถานศกึษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 

รายการ 
แหลง 

ความแปรปรวน df SS MS F Sig 

       
1. ดานการวางแผนกิจกรรมลูกเสือ 
 

ระหวางกลุม 2 .143 .071 
2.985 .053* 

ภายในกลุม 192 4.587 .024 
รวม 194 4.730    

2. ดานการจัดองคการกิจกรรม
ลูกเสือ 

 

ระหวางกลุม 2 .339 .170 
6.002 .003* ภายในกลุม 192 5.428 .028 

รวม 194 5.767    
3. ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรม

ลูกเสือ 
ระหวางกลุม 2 .039 .020 .778 .461 
ภายในกลุม 192 4.862 .025 

รวม 194 4.902    
4. ดานการควบคุมกิจกรรมลูกเสือ ระหวางกลุม 2 .001 .001 

.011 .989 
ภายในกลุม 192 10.212 .053 

รวม 194 10.213    
ภาพรวม ระหวางกลุม 2 .077 .039 

4.623 .011*  ภายในกลุม 192 1.608 .008 
 รวม 194 1.685    
       

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
จากตาราง 20  ผลการทดสอบดวยคาสถิติ One-way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 

.05 ซ่ึงคา Sig นอยกวาคา α = .05 ในภาพรวมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา              
มีความแตกตางกันจํานวน 2 ดาน คือ ดานการวางแผนกิจกรรมลูกเสือ และดานการจัดองคการ
กิจกรรมลูกเสือ แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาแตกตางกัน เมื่อวิเคราะหความแตกตางรายคูดวยคา LSD ไดผลดังนี้ 
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ตาราง 21 การเปรียบเทียบรายคูดวยวิธี LSD ของประสบการณในการทาํงานที่มีตอกระบวนการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศกึษา  ดานการวางแผนกิจกรรมลกูเสอื จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน 

 
ประสบการณในการทํางาน 1 – 5  ป 6 – 10  ป 11 – 15  ป 

    
1 – 5  ป    
6 – 10  ป -.0671*   
11 – 15  ป    

    
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 21 พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน (6 – 10 ป) มีกระบวนการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาดานการวางแผนกิจกรรมลูกเสือนอยกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางาน (1 – 5  ป) 
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ตาราง 22  การเปรียบเทียบรายคูดวยวิธี LSD ของประสบการณในการทาํงานที่มีตอกระบวนการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศกึษา ดานการจดัองคการกจิกรรมลูกเสือ จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน 

 
ประสบการณในการทํางาน 1 – 5  ป 6 – 10  ป 11 – 15  ป 

    
1 – 5  ป    
6 – 10  ป -.1066*   
11 – 15  ป    

    
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 22 พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน (6 – 10 ป) มีกระบวนการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาดานการจัดองคการกิจกรรมลูกเสือนอยกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางาน (1 – 5  ป) 
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ตาราง 23  เปรยีบเทยีบกระบวนการบรหิารกิจกรรมลกูเสอืของสถานศกึษาสังกดั สํานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2  จําแนกตามการผานการอบรมผูบังคับบัญชา
ลูกเสือ 

 

กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 

การผานการอบรม 
ผูบังคับบัญชาลูกเสือ 

t Sig 
ขั้นความรูช้ันสูง 

(W.B.) 
(N  =  121) 

ขั้นผูชวยผูใหการฝกอบรม 
(A.L.T.) 

(N  =  74) 
X  S.D. X  S.D. 

       
1. ดานการวางแผนกิจกรรมลูกเสือ 4.40 .156 4.44 .155 -1.312 .191 
2. ดานการจัดองคการกิจกรรม

ลูกเสือ 4.41 .170 4.38 .176 1.120 .264 
3. ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรม

ลูกเสือ 4.41 .174 4.45 .128 -1.642 .102 
4. ดานการควบคุมกิจกรรมลูกเสือ 4.44 .224 4.44 .240 .103 .918 

รวมเฉลี่ย 4.42 .094 4.42 .092 -.663 .508 
       

 
 จากตาราง 23 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่เคยผานการอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือตางกัน           
มีกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


