
บทที่  5 
สรุปผล  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต  2  โดยมีวัตถุประสงค  1) เพื่อศึกษากระบวนการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ
เขต  2  ที่มีกองลูกเสือขนาดเล็ก  2) เพื่อศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา                  
ที่มีกองลูกเสือขนาดใหญสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2          
ที่มีกองลูกเสือขนาดใหญ  3) เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ที่มีกองลูกเสือขนาดเล็ก      
กับที่มีกองลูกเสือขนาดใหญ  4) เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ของผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ลักษณะสวนบุคคลตางกัน ไดแก  เพศ  ประสบการณทํางาน และการผานการอบรมผูบังคับบัญชา
ลูกเสือ ในการวิจัยคร้ังนี้ มีวิธีดําเนินการวิจัย  คือ  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษาที่ใชกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือที่มีกองลูกเสือขนาดเล็ก จํานวน 98 คน และ
ผูบริหารสถานศึกษาที่ใชกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือที่มีกองลูกเสือขนาดใหญ จํานวน 97 คน  
รวมจํานวนทั้งสิ้น  195  คน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม ดําเนินการ  
เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
คาที (t-test) และคาเอฟ (F-test) ผูวิจัยนําเสนอสรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง การศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต  2  ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
 1.   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามและขอมูลสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
สวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 74.90)  มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาปริญญาโท (รอยละ 100.00) มี
ประสบการณในการทํางาน 6-10 ป  (รอยละ 65.10) การผานการอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือสูงสุด
ขั้นความรูช้ันสูง (W.B.) (รอยละ 62.10)  มีกองลูกเสือขนาดเล็ก จํานวนรวมแลวไมเกิน 6 กอง  
(รอยละ 50.30) และกองลูกเสือ  ขนาดใหญ  จํานวนตั้งแต  7  กองขึ้นไป (รอยละ 49.70)   
 2.    ผลการศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือ
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  พบวา ผูบริหาร
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สถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดเล็กมีกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือในภาพรวมอยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลําดับจากมากไปหา
นอย เชน ดานการควบคุมกิจกรรมลูกเสือ ดานการจัดองคการกิจกรรมลูกเสือ   ดานการใชภาวะผูนํา
กิจกรรมลูกเสือ  และดานการวางแผนกิจกรรมลูกเสือ   
 3.    ผลการศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือ
ขนาดใหญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2  พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดใหญมีกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือในภาพรวมอยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 
เชน ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสือ ดานการควบคุมกิจกรรมลูกเสือ ดานการวางแผนกิจกรรม
ลูกเสือ  และดานการจัดองคการกิจกรรมลูกเสือ   
 4.  ผลการเปรียบเทียบกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ระหวางสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดเล็ก
กับสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดใหญ  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดเล็กกับ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดใหญมีกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ โดยรวม                  
ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ไมแตกตางกันทั้ง 4  ดาน ไดแก  ดานการควบคุม
กิจกรรมลูกเสือ  ดานการจัดองคการกิจกรรมลูกเสือ  ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสือ  และดาน
การวางแผนกิจกรรมลูกเสือ   

 5.  ผลการเปรียบเทียบกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือระหวางผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีสถานภาพตางกัน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  มีกระบวนการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนผูบริหารสถานศึกษา             
ที่มีเพศ  และเคยผานการอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือตางกันมีกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ      
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาเรื่อง  การศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต  2  ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 
 1.    ผลการศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือ
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต 2   พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดเล็กมีกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือในภาพรวมอยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 
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เชน ดานการควบคุมกิจกรรมลูกเสือ ดานการจัดองคการกิจกรรมลูกเสือ   ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรม
ลูกเสือ  และดานการวางแผนกิจกรรมลูกเสือ สอดคลองกับงานวิจัยของ ฤทธิศักดิ์  ชาติเจริญศิลปสุข 
(2545 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารีของโรงเรียนมัธยมดีเดนสังกัด
กรมสามัญศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด  ผลการวิจัยพบวา 1) ดานการวางแผน บุคคลทั้ง 3 กลุมมีการวางแผน
รวมกัน มีแนวทางในการปฏิบัติและมีปฏิทินการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีการวางแผนงบประมาณ                
ที่ชัดเจน 2) ดานการจัดองคการ  มีการจัดระบบองคกรทํางาน มีการอบรมพัฒนาคุณภาพบุคลากร              
มีหองสํานักงาน และมีผูเชี่ยวชาญคอยชวยเหลือแนะนํา  3) ดานการบังคับบัญชา มีการจัดแบง
หนาที่รับผิดชอบเปนการกระจายงาน  มีปฏิทินการปฏิบัติงาน มีการกําหนดเปาหมายและกระบวนการ
ในการทํางาน กําหนดระเบียบและบทลงโทษ ควบคุม ดูแล สงเสริมการทํางานเปนระบบงานหมู  
4) ดานการประสานงาน มีการประสานประชาสัมพันธทุกฝาย ทุกหมู รวมคิด รวมทํา ดูแล ชวยเหลือ 
รับทราบและชวยกันแกปญหา 5) ดานการควบคุม ไดรับความชวยเหลือจากศึกษานิเทศก ไดรับ                
ความเอาใจใสจากผูบริหารโรงเรียนและมีผูมีสวนเกี่ยวของอยางเขมแข็งมีการตรวจสอบ รายงานการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน และสอดคลองกับผลการวิจัยของอัศวชัย  ออนนาเรนทร  (2548 : บทคัดยอ) 
ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี ของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการพระราชดําริเพื่อเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสตาง ๆ  กรมสามัญศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ  ผลการวิจัยพบวา  สภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี ของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการพระราชดําริเพื่อเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสตาง ๆ  กรมสามัญศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการในภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก  เรียงลําดับดังนี้  ดานการจัดการ  
ดานบุคลากร  ดานวัสดุอุปกรณ  ดานงบประมาณ   
 ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษามีตําแหนงหนาที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับลูกเสือที่สูงขึ้น  และหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สํานักงานลูกเสือเขตพื้นที่การศึกษาไดให
ความสําคัญกับการจัดกิจกรรมลูกเสือมากยิ่งขึ้น โดยการจัดฝกอบรมใหความรูกับผูบริหารสถานศึกษา 
และมอบหมายหนาที่ใหรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาโดยมีนโยบายใหปฏิบัติ  
และมีการประกวดผูบริหารกองลูกเสือดีเดน จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดเล็ก   
มีการจัดกิจกรรมลูกเสือทุกดานอยูในระดับมาก   
 2.    ผลการศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือ
ขนาดใหญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2   พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดใหญมีกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือในภาพรวมอยูในระดบัมาก 
และเมื่อพิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 
เชน ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสือ ดานการควบคุมกิจกรรมลูกเสือ ดานการวางแผนกิจกรรม



 
 

97

ลูกเสือ  และดานการจัดองคการกิจกรรมลูกเสือ  สอดคลองกับผลการวิจัยของ อัศวชัย  ออนนาเรนทร 
(2548 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในโครงการพระราชดําริเพื่อเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสตาง ๆ  
กรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  ผลการวิจัยพบวา  สภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   ในโครงการพระราชดําริเพื่อเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสตาง ๆ  
กรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการในภาพรวม  และรายดานอยูในระดับมาก  เรียงลําดับดังนี้  
ดานการจัดการ  ดานบุคลากร  ดานวัสดุอุปกรณ  ดานงบประมาณ  และสอดคลองกับงานวิจัยของ  
ฤทธิศักดิ์  ชาติเจริญศิลปสุข  (2545 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาการบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีของ
โรงเรียนมัธยมดีเดนสังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด  ผลการวิจัยพบวา 1) ดานการวางแผน 
บุคคลทั้ง 3 กลุมมีการวางแผนรวมกัน มีแนวทางในการปฏิบัติและมีปฏิทินการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
มีการวางแผนงบประมาณที่ชัดเจน  2) ดานการจัดองคการมีการจัดระบบองคกรทํางาน มีการอบรม
พัฒนาคุณภาพบุคลากรมีหองสํานักงาน และมีผูเชี่ยวชาญคอยชวยเหลือแนะนํา  3) ดานการบังคับบัญชา 
มีการจัดแบงหนาที่รับผิดชอบเปนการกระจายงาน  มีปฏิทินการปฏิบัติงาน มีการกําหนดเปาหมาย
และกระบวนการในการทํางาน กําหนดระเบียบและบทลงโทษ ควบคุม ดูแล สงเสริมการทํางาน
เปนระบบงานหมู 4) ดานการประสานงาน มีการประสานประชาสัมพันธทุกฝาย ทุกหมู รวมคิด  
รวมทํา ดูแล ชวยเหลือ รับทราบและชวยกันแกปญหา 5) ดานการควบคุม ไดรับความชวยเหลือจาก
ศึกษานิเทศก ไดรับความเอาใจใสจากผูบริหารโรงเรียนและมีผูมีสวนเกี่ยวของอยางเขมแข็ง มีการ
ตรวจสอบ รายงานการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 
 ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดใหญมีความพรอม
ในดานการจัดกิจกรรมลูกเสือ เชน ดานงบประมาณ  ดานบุคลากร ดานการจัดการ  และดานอาคาร
สถานที่  ประกอบกับปจจุบันหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สํานักงานลูกเสือเขตพื้นที่การศึกษาไดให
ความสําคัญกับการจัดกิจกรรมลูกเสือมากยิ่งขึ้น คือ มีการอบรมใหความรูกับผูบริหารสถานศึกษา 
เชน การจัดฝกอบรม  การศึกษาดูงาน และการมีสวนรวมกับสถานศึกษาอื่น ๆ และยังมีการมอบหมาย
หนาที่และตําแหนงใหผูบริหารสถานศึกษารับผิดชอบ ดังนั้นการจัดกิจกรรมลูกเสือเปนหนาที่                  
ที่ผูบริหารปฏิบัติอยูแลว จึงทําใหมีการจัดกิจกรรมลูกเสือทุกดานอยูในระดับมาก   
 3.  ผลการเปรียบเทียบกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ระหวางสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดเล็ก
กับสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดใหญ  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดเล็กกับ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดใหญมีกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ โดยรวมไม
แตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ไมแตกตางกันทั้ง 4  ดาน ไดแก  ดานการควบคุมกิจกรรม
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ลูกเสือ ดานการจัดองคการกิจกรรมลูกเสือ ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสือ และดานการวางแผน
กิจกรรมลูกเสือ  สอดคลองกับงานวิจัยของ  เรืองศิลป  นิราราช  (2548: บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพ
และปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานคร  
ผลการวิจัยพบวา  1) โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานคร  ทั้งภาพรวมและ    
รายดาน เรียงลําดับดังนี้  ดานการประเมินผล  ดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการวางแผน                  
ดานการจัดบุคลากร  ดานการจัดงบประมาณ  และวัสดุอุปกรณ 2) โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
ดอนเมือง  กรุงเทพมหานคร  มีปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือ  อยูในระดับนอยทั้งภาพรวมและ
รายดาน  เรียงลําดับดังนี้  ดานการจัดงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ  ดานการจัดบุคลากร   ดานการวางแผน  
ดานการจัดการเรียนการสอน  และดานการประเมินผล   ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือ  พบวา  ผูบริหารระดับนโยบาย  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือ              
สูงกวาผูบริหารระดับกลุมลูกเสือ  และผูบริหารระดับกลุมลูกเสือ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
.05  ในภาพรวม  และดานการจัดการเรียนการสอน สวนในดานการวางแผน  ดานบุคลากร                    
ดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณ  และดานการประเมินผล  ผูบริหารระดับนโยบาย  มีความคิดเห็น
แตกตางกับผูบริหารระดับกลุมลูกเสือ และผูบริหารระดับกลุมลูกเสือ ในขณะที่ไมพบความแตกตาง
ระหวางผูบริหารระดับกลุมลูกเสือ  และผูบริหารระดับกลุมลูกเสือในทุกดาน  และ 3) ผลการ
เปรียบเทียบปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือ  พบวา  ผูบริหารระดับนโยบาย  และผูบริหารระดับ
กลุมลูกเสือ  และผูบริหารระดับกลุมลูกเสือมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
ไมแตกตางกัน  
 และสอดคลองกับผลการวิจัยของ อัศวชัย  ออนนาเรนทร  (2548 : บทคัดยอ) ไดศึกษา
เร่ือง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในโครงการพระราชดําริเพื่อเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสตาง ๆ กรมสามัญศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ  ผลการวิจัยพบวา  1)  สภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี ของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในโครงการพระราชดําริเพื่อเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสตาง ๆ กรมสามัญศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ  ในภาพรวม  และรายดานอยูในระดับมาก  เรียงลําดับดังนี้  ดานการจัดการ  
ดานบุคลากร  ดานวัสดุอุปกรณ  ดานงบประมาณ  2) ปญหาในการบริหารกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในโครงการพระราชดําริเพื่อเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสตาง ๆ  
กรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สวนรายดานพบวา                  
อยูในระดับปานกลาง 3  ดาน  คือ  ดานงบประมาณ  ดานบุคลากร  ดานวัสดุอุปกรณ  และระดับนอย  
1  ดาน  คือ  ดานการจัดการ  3)  ผลการเปรียบเทียบ สภาพและปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือ – 
เนตรนารี ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในโครงการพระราชดําริเพื่อเฉลิมพระเกียรติในวโรกาส     
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ตาง ๆ  กรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  ระหวางผูบริหารระดับนโยบาย และผูบริหารระดับ
ปฏิบัติการทั้งภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน   
 ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา  สํานักงานลูกเสือเขตพื้นที่การศึกษาไดวางนโยบายในการ
จัดกิจกรรมลูกเสือไวในแนวทางเดียวกัน ทําใหผูบริหารสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดเล็กและ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดใหญมีการปฏิบัติงานในสถานศึกษาไมแตกตางกันในดาน
แนวปฏิบัติ  ถึงแมวาสภาพบริบทจะแตกตางกันแตดวยความรับผิดชอบ  ภาระหนาที่และประสบการณ
จากการมีสวนรวมระหวางสถานศึกษา เชน การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนดานขอมูลเอกสารและ
แลกเปลี่ยนความรูตอกัน ทําใหไดแนวคิดที่เปนไปในแนวทางที่ใกลเคียงกัน จึงทําใหมีการจัด
กิจกรรมลูกเสือไมแตกตางกัน 

 4.  ผลการเปรียบเทียบกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือระหวางผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีสถานภาพตางกัน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีกระบวนการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สวนผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีเพศ  และเคยผานการอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือตางกัน มีกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  สอดคลองกับงานวิจัยของ สมคิด  แสนเสริม (2545 : 
บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง : การศึกษาสภาพปญหาการบริการกิจกรรมลูกเสือ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบสภาพปญหา 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและผูกํากับลูกเสือ
สามัญรุนใหญ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 
จําแนกตาม เพศ ขนาดโรงเรียนและอายุ พบวา   มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน สวนสภาพ
ปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและผูกํากับ
ลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 
จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยรวม พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยผูมีประสบการณในการทํางาน 6-9 ปกับมากกวา 9 ป  พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกัน  
และสอดคลองกับงานวิจัยของ  กิตติศักดิ์  ทองเสมอ (2543 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาปญหาการจัด
กิจกรรมลูกเสือของผูบังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดเทศบาลในเขตการศึกษา 4   
ผลการวิจัยพบวา  1) ผูบังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลในเขตการศึกษา 4   
ที่มีวุฒิทางลูกเสือตางกันมีปญหาการจัดกิจกรรมลูกเสือไมแตกตางกัน 2) ผูบังคับบัญชาลูกเสือ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาล ในเขตการศึกษา 4 ที่มีประสบการณตางกัน มีปญหาการจัด
กิจกรรมลูกเสือโดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการทํางานที่แตกตางกัน  
มีชวงระยะเวลาที่ไดรับการเรียนรูหรือการฝกอบรมในชวงระยะเวลาที่แตกตางกัน โดยเฉพาะการ
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เปลี่ยนแปลงในดานกฎหมายที่ เกี่ยวกับการศึกษาตาง ๆ มีสวนทําใหผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ประสบการณในการทํางานแตกตางกันมีกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือแตกตางกันดวย                  
สวนผูบริหารสถานศึกษาที่มีเพศ  และการเคยผานการอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือตางกัน มีกระบวนการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือไมแตกตางกันเพราะวา เพศของผูบริหารไมสงผลตอการปฏิบัติงาน และการ
ผานการอบรมของผูบริหารในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ก็มี
ขั้นความรูช้ันสูง (W.B.)  และขั้นผูชวยผูใหการฝกอบรม (A.L.T) ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ
ก็ไดผานการอบรมใกลเคียงกัน มีประสบการณในการฝกอบรมแบบเดียวกัน ไดรับความรูระดับ
เดียวกันจึงทําใหมีการปฏิบัติงานกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือไมแตกตางกัน 
 
ขอเสนอแนะ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้มีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะในการทําวิจัย
คร้ังตอไป  ดังนี้ 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 สถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดเล็ก   
   1.1.1 ดานการวางแผนกิจกรรมลูกเสือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการประเมิน
กิจกรรมลูกเสือตามเกณฑการประเมินคุณภาพงานกิจกรรมลูกเสือภายในสถานศึกษาของ สมศ. เพื่อ   
ใหทราบผลการประเมินวามีสภาพและปญหาอยางไร เพื่อนําขอมูลไปใชเปนขอมูลสารสนเทศใน
การปรับปรุง และพัฒนากิจกรรมลูกเสือตอไป 
   1.1.2 ดานการจัดองคการกิจกรรมลูกเสือ  ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดโครงสราง
ของกองลูกเสืออยางเปนระบบ เชน  กลุม  กอง  และหมู เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน เชน  
การรับคําสั่งจากผูบังคับบัญชาแตละชวงชั้น การรวมกลุมหรือหมูในการปฏิบัติกิจกรรม  หรือการ
แบงเวลาในการทํากิจกรรม  เปนตน    
   1.1.3 ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการ
สนับสนุนกิจกรรมลูกเสือในทุกดาน  เชน  ดานงบประมาณ  ดานบุคลากร ดานพื้นที่ในการจัดกิจกรรม  
   1.1.4 ดานการควบคุมกิจกรรมลูกเสือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสรุปผลการ
ปฏิบัติงานของกิจกรรมลูกเสือในรอบป  เพื่อนําไปเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของทราบผลการปฏิบัติงาน 
แลวนําไปเปนขอมูลสารสนเทศในการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมลูกเสือในครั้งตอไป 
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  1.2 สถานศึกษาที่มีกองลูกเสือขนาดใหญ   
   1.2.1 ดานการวางแผนกิจกรรมลูกเสือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห
สภาพปจจุบันในการจัดเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือเพื่อลดปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น และเพื่อใหการจัด
กิจกรรมลูกเสือบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ  
   1.2.2 ดานการจัดองคการกิจกรรมลูกเสือ  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการกําหนด
ลักษณะของภารกิจและอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานกิจกรรมลูกเสือใหมีความชัดเจน เพื่อใหการ
ทํางานไมซํ้าซอน และมีความชัดเจนในการปฏิบัติมากยิ่งขึ้น   
   1.2.3 ดานการใชภาวะผูนํากิจกรรมลูกเสือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการ
สนับสนุนกิจกรรมลูกเสือใหมากยิ่งขึ้น เชน ดานงบประมาณ  ดานอาคารสถานที่ เปนตน  
   1.2.4 ดานการควบคุมกิจกรรมลูกเสือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินผล
งานกิจกรรมลูกเสือวาเปนไปตามเกณฑการประเมินคุณภาพงานกิจกรรมลูกเสือของ สมศ. และบรรลุ
ตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธหรือไม  เพื่อนําผลการประเมินไปใชเปนแนวทางในการพัฒนากิจกรรม
ลูกเสือใหดียิ่งขึ้นไป 
 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือระหวางกองลูกเสือ
ขนาดเล็กกับกองลูกเสือขนาดใหญของสถานศึกษาในพื้นที่อ่ืนที่มีสภาพบริบทแตกตางกัน เพื่อใหได
ขอมูลที่หลากหลาย 

2.2 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับกระบวนการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

2.3 ควรมีการศึกษาความพึงพอใจตอกระบวนการกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา 

2.4 ควรมีการศึกษาปจจัยสงผลตอกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 


