
การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และเขต  2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อารีวรรณ   นอยดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
กุมภาพันธ  2553 



การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และเขต  2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อารีวรรณ   นอยดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา   



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
กุมภาพันธ  2553 

ลิขสิทธิ์เปนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
A  STUDY ON COMPETENCIES OF BASIC EDUCATION INSTITUTION ADMINISTRATORS 

UNDER THE OFFICES OF PHRANAKHON SI  AYUTTHAYA EDUCATIONAL 
SERVICE AREA 1 AND 2. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

AREEWAN   NOYDEE 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

A  Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the  



Master of Education Degree in Educational Administration   
Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 

February  2010 
หัวขอวิทยานพินธ การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน                            
   เขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
โดย   นางสาวอารีวรรณ  นอยด ี
สาขา   การบริหารการศึกษา 
อาจารยที่ปรึกษา  ดร.ชิดชัย  สนัน่เสียง    
อาจารยที่ปรึกษารวม ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง    
    
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ 
 
 
               ....................................................................  ประธานกรรมการ 
                   (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  อุลิต) 
 
 
               ....................................................................  กรรมการ 
        (ดร.ชิดชัย  สนั่นเสียง)       
 
 
               ....................................................................  กรรมการ 
       (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 
 
 
               ....................................................................  กรรมการ 
        (ดร.สุรวุฒิ  ยัญญลักษณ) 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  อนุมัติใหนับวิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาการบริหารการศึกษา 
 



 
   ....................................................................อธิการบดี 
                                                     (ดร.บูรพาทิศ  พลอยสุวรรณ) 
                                                             กุมภาพันธ  พ.ศ. 2553 
 
อารีวรรณ  นอยดี.  (2553).  การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2.  วทิยานิพนธ  ค.ม. 
 (การบริหารการศึกษา).  พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา.   
                 อาจารยที่ปรึกษา : ดร.ชิดชัย  สนั่นเสียง, ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง. 
 

บทคัดยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้  มีวัตถุประสงค  1) เพื่อสังเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน  2)  ศึกษาความเหมาะสมของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และ 3)  ศึกษา
ความเปนไปไดของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา  คือ  1) ผูเชี่ยวชาญ  
จํานวน  17 คน  2) ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จํานวน 202 คน  เก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
แบบสอบถาม  สถิติที่ ใช ในการวิ เคราะหขอมูล  ไดแก  ค าความถี่  รอยละ  ค ามัธยฐาน                           
คาพิสัยระหวางควอไทล  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบคาที  
 ผลการวิจัยพบวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  มีความเหมาะสมและเปนไปได ประกอบดวย  
8 ดาน 42 รายการ ดังนี้ 1) ดานหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 9 รายการ เชน มีความรู  
ความเขาใจในสาขาวิชาชีพของตน 2) ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 5 รายการ เชน สามารถปฏิบัติงาน         
ใหไดผลที่มีประสิทธิภาพตามเปาหมายที่วางไว  3) ดานความสามารถบริหารงานวิชาการ 6 รายการ 
เชน สามารถดําเนินการใหสถานศึกษามีมาตรฐานการศึกษาที่ดีเยี่ยม 4) ดานความสามารถการบริหาร
งบประมาณ 4 รายการ เชน สามารถระดมทรัพยากรมาจัดสมทบกองทุนเพื่อการศึกษา 5) ดาน          
ความสามารถบริหารงานบุคคล 4 รายการ เชน สามารถดําเนินการใหมีขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพกับสถานศึกษา 6) ดานความสามารถบริหารทั่วไป 4 
รายการ เชน สามารถจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู 7) ดานคุณธรรม



และจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 5 รายการ เชน มีจิตใจเปนกลาง ไมมุงแตพวกพองของตน 
8) ดานสรางความเปนผูนํา 5 รายการ เชน สามารถรวมงานกับผูอ่ืนไดดี 
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ABSTRACT 

  
                 This research study aimed to 1) Synthesize competencies of the administrators in the 
basic education institutions; 2) Investigate the suitability of the competencies of the 
administrators in the basic education institutions; and 3) Seek the feasibility of the competencies 
of the administrators in the basic education institutions under the Offices of Phranakhon Si 
Ayutthaya Educational Service Area 1 and 2. The samples were: 1) 17 scholars, 2) 202 basic 
education institution administrators. The research instrument was a questionnaire. The statistical 
analysis was employed in terms of frequency, percentage, median, inter-quartile, mean, standard 
deviation, and t-test. 
                 The findings indicated that the competencies of the administrators were suitable and 
feasible with 8 aspects in 42 items as follows: 1) Nine items of principles and procedure in 
educational management – having knowledge and understanding in the profession; 2) Five items 
of aiming to the achievement – ability in working effectively according to the targets assigned; 3) 
Six items of ability in academic administration – ability in running the education institutions to 
the excellent standard; 4) Four items of ability in financial management – ability in mobilizing 
resources for educational foundation; 5) Four items of ability in personnel management – ability 
in recruiting appropriate and effective teachers and educational personnel for the education 



institutions; 6) Four items of ability in general management – ability in adjusting physical 
environment for the better learning atmosphere; 7) Five items of the administrators’ virtue and 
ethical behaviors – having fair mind, not thinking only of their companions; and 8) Five items of 
constructing leadership – ability in working well with others. 
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