
บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 ผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย  เร่ืองการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ2  ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูลแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2   
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความเหมาะสมของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2   
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความเปนไปไดของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2   
 
ตอนท่ี 1 ผลการสังเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2   
 ผลการสังเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2   ไดสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
8 ดาน  44  รายการ  และนําไปใหผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 5 คน  ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโครงสราง 
และหลักวิชามีความสอดคลองอยูระหวาง 0.6-1.00 ไดวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 มีความตรงตามเนื้อหา โครงสราง  
ตามหลักวิชา 8  ดาน 44 รายการดังนี้ 
 1. ดานหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 
  1.1 มีความรู  ความเขาใจในสาขาวิชาชีพของตน 
  1.2 มีแนวคดิเปนระบบ  ทันสมัย  ทันเหตกุารณ 
  1.3 ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่น  อดทน 
  1.4 สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  1.5 สามารถนําความรู  ความเขาใจมาปรับใชกับการปฏิบัติงานในองคการได         
เปนอยางดี 
  1.6 สามารถสรางทีมงานที่ดีเพื่อวางแผนสรางแนวคดิในการปฏิบัติงาน 
  1.7 สามารถดําเนินงานและกําหนดคุณภาพงานใหเปนไปตามขั้นตอนที่วางไว 
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  1.8 สามารถวิเคราะห  สังเคราะหบริบทขององคการ  เพื่อนําไปดําเนินงานใหได
แผนปฏิบัติงานที่ดี 
  1.9 มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานตามแผนงานใหไดผลด ี
 2. ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 
  2.1 สามารถปฏิบัติงานใหไดผลที่มีประสิทธิภาพตามเปาหมายที่วางไว 
  2.2 สามารถนําวิธีการที่ทันสมัยมาสงเสริม  สนับสนุนงาน  ใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึน้ 
  2.3 สามารถกําหนดขั้นตอน ทิศทาง ที่จะสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายสูงสุด 
  2.4 สามารถวิเคราะห สังเคราะหใหการปฏิบัติงานไดผลดีโดยเสียทรัพยากรนอยที่สุด
หรือไมสูญเสียทรัพยากรเลย 
  2.5 สามารถปฏิบัติงานไดตามอดุมการณดวยความรวดเร็ว  ถูกตอง  และทนัเวลา 
 3. ดานความสามารถบริหารงานวิชาการ 
  3.1 สนับสนุน  สงเสริม  การนําสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใชในการเรียน
การสอนใหมีประสิทธิภาพ 
  3.2 สามารถดําเนินการใหสถานศึกษามีมาตรฐานการศึกษาทีด่ีเยีย่ม 
  3.3 สรางความเชื่อถือใหกับชุมชน องคการอื่น หรือหนวยงานอื่น ในดานการจัด
การศึกษา 
  3.4 สามารถกระตุนใหมกีารจัดการเรียนรูโดยยดึนักเรยีนเปนศูนยกลาง 
  3.5 สามารถจัดใหมีกระบวนการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย 
  3.6 นําสถานที่สําคัญนอกสถานศึกษามาปรับใชใหเกดิประโยชนสูงสุดได 
 4. ดานความสามารถบริหารงบประมาณ 
  4.1 สามารถจัดการขอมูลเกี่ยวกบัพัสดุ  ครุภัณฑ  ใหเปนระบบ  ชัดเจน  ถูกตอง 
  4.2 สามารถจัดหาทรัพยากรมาจดัสมทบกองทุนเพื่อการศึกษา 
  4.3 สามารถชี้แจงการใชจายงบประมาณไดดวยวิธีการที่ชัดเจน  ทันสมัย 
  4.4 สามารถกําหนดการรับ – จายงบประมาณไดอยางถูกตอง  เหมาะสม 
  4.5 สามารถบริหารจัดการงบประมาณใหเหมาะสมกับสภาพความเปนจริงของ
สถานศึกษาเพื่อเอื้อใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 5. ดานความสามารถบริหารงานบุคคล 
  5.1 สามารถดําเนินการใหมีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เหมาะสมกับ
สถานศึกษา 



  
59

  5.2 สามารถดูแล ชวยเหลือใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงานใหไดผลที่ดีเยี่ยม 
  5.3 สามารถดําเนินการเกี่ยวกับความประพฤติของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบ  กฎหมาย 
  5.4 สามารถดําเนินการสงเสริม สนับสนุน ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีความกาวหนาทางวิชาชีพดวยวิธีการตาง ๆ 
 6. ดานความสามารถบริหารทั่วไป 
  6.1 สามารถจัดระบบขอมูลใหสามารถคนหาขอมูลไดรวดเรว็  ถูกตอง 
  6.2 ดําเนินการใหองคการ/สถานศึกษานาอยูเสมือนเปนรีสอรทสคูล 
  6.3 สามารถบริหารจัดการใหนักเรียนไดบริโภคส่ิงดีๆที่จะไปพัฒนาการดานตางๆ 
  6.4 สามารถจัดใหมีแหลงเรียนรูที่บูรณาการกบัทองถ่ินไดอยางมีมาตรฐาน 
  6.5 สามารถกําหนดมาตรฐานและดําเนินงานตามมาตรฐานการบริหารองคการ/
สถานศึกษาใหไดมาตรฐานตามที่กําหนด 
 7.  ดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
  7.1 เปนผูที่ปฏิบัติงานโดยเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
  7.2 เปนผูนําเชิงคณุธรรม จริยธรรมและปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ด ี
  7.3 มีจิตใจเปนกลางไมมุงแตพวกพองของตน 
  7.4 เปนผูปฏิบัติงานตามคุณธรรมและจริยธรรมรวมทั้งจรรยาบรรณวิชาชพีผูบริหาร
สถานศึกษา 
  7.5 สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรม จริยธรรมที่เหมาะสม 
 8.  ดานสรางความเปนผูนํา 
  8.1 สามารถรวมงานกับผูอ่ืนไดด ี
  8.2 เปนผูที่มีความประทับใจใหกับผูที่พบเห็นมีความตองการที่จะมารวมงานดวย 
  8.3 เปนผูปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
  8.4 สามารถสรางความสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน 
  8.5 สามารถสรางแรงจูงใจใหผูอ่ืนมารวมกิจกรรมจนบรรลุเปาหมายทีว่างไว 
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ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาความเหมาะสมของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต  2   

 ผูวิจัยนําแบบสอบถามฉบับที่ 2  ไปใหผูเชี่ยวชาญ  จํานวน 17 คน  ตรวจสอบความเหมาะสม 
ของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผลการศึกษาความเหมาะสมของสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
ประกอบดวย  8  ดาน  42  รายการ  ดังนี้              
 1. ดานหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 
  1.1 มีความรู  ความเขาใจในสาขาวิชาชีพของตน 
  1.2  มีแนวคดิเปนระบบ  ทันสมัย  ทันเหตกุารณ 
  1.3 มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัตงิานตามแผนงานใหไดผลด ี
  1.4 สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  1.5 สามารถนําความรู  ความเขาใจมาปรับใชกับการปฏิบัติงานในองคการไดเปน
อยางดี 
  1.6 สามารถสรางทีมงานที่ดีเพื่อวางแผนสรางแนวคดิในการปฏิบัติงาน 
  1.7 สามารถดําเนินงานและกําหนดคุณภาพงานใหเปนไปตามขั้นตอนที่วางไว 
  1.8 สามารถวิเคราะห  สังเคราะหบริบทของสถานศึกษา  เพื่อนําไปดําเนินงานใหได
แผนปฏิบัติงานที่ดี 
  1.9 สามารถกําหนดคุณคาของงานที่ปฏิบัติได 
 2. ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 
  2.1 สามารถปฏิบัติงานใหไดผลที่มีประสิทธิภาพตามเปาหมายที่วางไว 
  2.2 สามารถนําวิธีการที่ทันสมัยมาสงเสริม  สนับสนุนงาน  ใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึน้ 
  2.3 สามารถกําหนดขั้นตอน  ทศิทาง  ที่จะสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายสูงสดุ 
  2.4 สามารถวิเคราะห  สังเคราะหใหการปฏิบัติงานไดผลดีโดยเสียทรัพยากรนอยที่สุด
หรือเทาที่จะเปนไปได 
  2.5 สามารถปฏิบัติงานไดตามอดุมการณดวยความรวดเร็ว  ถูกตอง  และทนัเวลา 
 3.  ดานความสามารถบริหารงานวิชาการ 
  3.1 สนับสนุน  สงเสริม  การนําสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใชในการเรียน
การสอนใหมีประสิทธิภาพ 
  3.2 สามารถดําเนนิการใหสถานศึกษามีมาตรฐานการศึกษาทีด่ีเยีย่ม 
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  3.3 สรางความเชื่อถือใหกับชุมชน  องคการอื่น  หรือหนวยงานอื่น  ในดานการจัด
การศึกษา 
  3.4 สามารถกระตุนใหมกีารจัดการเรียนรูโดยยดึนักเรยีนเปนสําคัญ  
  3.5 สามารถจัดใหมีกระบวนการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย 
  3.6 สามารถจัดแหลงเรียนรูนอกสถานศึกษาตามความเหมาะสม 
 4. ดานความสามารถบริหารงบประมาณ 
  4.1 สามารถจัดการขอมูลเกี่ยวกบัพัสดุ  ครุภัณฑ  ใหเปนระบบ  ชัดเจน  ถูกตอง 
  4.2 สามารถระดมทรัพยากรมาจดัสมทบกองทุนเพื่อการศึกษา 
  4.3 สามารถชี้แจงการใชจายงบประมาณไดดวยวิธีการที่ชัดเจน  ทันสมัย 
  4.4 สามารถบริหารจัดการงบประมาณใหเหมาะสมกับสภาพความเปนจริงของ
สถานศึกษาเพื่อเอื้อใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 5. ดานความสามารถบริหารงานบุคคล 
  5.1 สามารถดําเนินการใหมีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพกับสถานศึกษา 
  5.2 สามารถเสริมสรางใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีขวัญกําลังใจ
ในการปฏิบัติงานใหไดผลที่ดีเยี่ยม 
  5.3 สามารถดําเนินการเกี่ยวกับความประพฤติของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบ  กฎหมาย 
  5.4 สามารถดําเนินการสงเสริม  สนับสนุน  ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีความกาวหนาทางวิชาชีพดวยวิธีการตางๆ 
 6. ดานความสามารถบริหารทั่วไป 
  6.1 สามารถจัดระบบขอมูลเพื่อการบริหารใหสามารถคนหาขอมูลไดรวดเร็ว  ถูกตอง 
  6.2 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู 
  6.3 สามารถจัดใหมีแหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษาที่บูรณาการกับ
ทองถ่ินไดอยางมีมาตรฐาน 
  6.4 สามารถกําหนดมาตรฐานและดําเนินงานตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษา
ใหไดมาตรฐานตามที่กําหนด 
 7. ดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
  7.1 เปนผูที่ปฏิบัติงานโดยเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
  7.2 เปนผูนําเชิงคณุธรรม จริยธรรมและปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ด ี
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  7.3 มีจิตใจเปนกลางไมมุงแตพวกพองของตน 
  7.4 เปนผูปฏิบัติงานตามคุณธรรมและจริยธรรมรวมทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษา 
  7.5 สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรม จริยธรรมที่เหมาะสม 
 8. ดานสรางความเปนผูนํา 
  8.1 สามารถรวมงานกับผูอ่ืนไดดี 
  8.2 เปนผูที่มีความประทับใจใหกับผูที่พบเห็นมีความตองการที่จะมารวมงานดวย 
  8.3 เปนผูปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
  8.4 สามารถสรางความสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน 
  8.5 สามารถสรางแรงจูงใจใหผู อ่ืนมารวมกิจกรรมจนบรรลุเปาหมายที่วางไว         
ผลการศึกษาความเหมาะสมของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ปรากฏผลดังตาราง 3 - 11 
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ตาราง 3 คามัธยฐาน (Mdn)  และคาพิสัยระหวางควอไทล (IQR)  ของคะแนนความเหมาะสมของ      
 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  8  ดาน  
 

ความเหมาะสม สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
Mdn IQR 

ความหมาย 

    
1. ดานหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา   4.78 .39 เหมาะสม 
2.  ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 4.80 .40 เหมาะสม 

3.  ดานความสามารถบริหารงานวิชาการ 4.83 .50 เหมาะสม 

4.  ดานความสามารถบริหารงบประมาณ 4.60 .60 เหมาะสม 

5.  ดานความสามารถบริหารงานบุคคล 5.00 .25 เหมาะสม 

6.  ดานความสามารถบริหารทั่วไป 4.60 .70 เหมาะสม 

7.  ดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 5.00 .00 เหมาะสม 

8.  ดานสรางความเปนผูนํา 5.00 .10 เหมาะสม 

      
 
 จากตาราง 3 พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2     
พบวา  มีความเหมาะสม ทั้ง 8 ดาน โดยเรียงตามลําดับคามัธยฐานจากมากไปหานอย ไดแก                 
ดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  ดานสรางความเปนผูนํา  ดานความสามารถ
บริหารงานบุคคล ดานความสามารถบริหารงานวิชาการ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานหลักและ
กระบวนการบริหารการศึกษา ดานความสามารถบริหารงบประมาณ และรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา
ที่สุด  คือ ดานความสามารถบริหารทั่วไป 
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ตาราง 4  คามัธยฐาน (Mdn)  และคาพิสัยระหวางควอไทล (IQR)  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ       
เกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา       
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ 2  ดานที่ 1 ดานหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 

 
ความเหมาะสม ดานที่ 1 ดานหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 
Mdn IQR 

ความหมาย 

    
1.  มีความรู  ความเขาใจในสาขาวิชาชีพของตน 5.00 .00 เหมาะสม 
2.  มีแนวคดิเปนระบบ  ทันสมัย  ทันเหตกุารณ 5.00 .00 เหมาะสม 
3.  มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานตามแผนงานใหไดผลด ี 5.00 .50 เหมาะสม 
4.  สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 5.00 .00 เหมาะสม 
5.  สามารถนําความรู  ความเขาใจมาปรับใชกบั                      

การปฏิบัติงานในองคการไดเปนอยางด ี 5.00 .00 เหมาะสม 
6.  สามารถสรางทีมงานที่ดีเพื่อวางแผนสรางแนวคดิ              

ในการปฏิบัติงาน 5.00 1.00 เหมาะสม 
7.  สามารถดําเนินงานและกําหนดคุณภาพงานใหเปนไป

ตามขั้นตอนทีว่างไว 5.00 .50 เหมาะสม 
8.  สามารถวิเคราะห  สังเคราะหบริบทของสถานศึกษา  

เพื่อนําไปดําเนินงานใหไดแผนปฏิบัติงานที่ด ี 5.00 .50 เหมาะสม 
9. สามารถกําหนดคุณคาของงานที่ปฏิบัติได 5.00 1.00 เหมาะสม 
    

 
                 จากตาราง 4  พบวา  ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1 และ  2 ดานที่ 1                
ดานหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา  พบวา  มีความเหมาะสม (Mdn = 5.00) ทั้ง 9 รายการ    
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ตาราง 5  คามัธยฐาน (Mdn)  และคาพิสัยระหวางควอไทล (IQR)  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา       
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ 2  ดานที่ 2  ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

 
ความเหมาะสม ดานที่ 2 ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 
Mdn IQR 

ความหมาย 

    
1.  สามารถปฏิบัติงานใหไดผลที่มีประสิทธิภาพ                  

ตามเปาหมายที่วางไว 5.00 .00 เหมาะสม 
2. สามารถนําวิธีการที่ทันสมัยมาสงเสริม  สนับสนุนงาน  

ใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึน้ 5.00 .00 เหมาะสม 
3.  สามารถกําหนดขั้นตอน  ทิศทาง  ที่จะสามารถ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายสูงสุด 5.00 .00 เหมาะสม 
4.  สามารถวิเคราะห  สังเคราะหใหการปฏิบัติงานไดผลดี

โดยเสียทรัพยากรนอยที่สุดหรือเทาที่จะเปนไปได 5.00 1.00 เหมาะสม 
5.  สามารถปฏิบัติงานไดตามอดุมการณดวยความรวดเร็ว  

ถูกตอง  และทนัเวลา 5.00 .50 เหมาะสม 
     

 
 จากตาราง 5 พบวาผูเชี่ยวชาญมีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ 2  ดานที่ 2  ดานการมุง
ผลสัมฤทธิ์ พบวา  มีความเหมาะสม (Mdn = 5.00)  ทั้ง 5  รายการ 
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ตาราง 6  คามัธยฐาน (Mdn)  และคาพิสัยระหวางควอไทล (IQR)  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา       
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ 2  ดานที่ 3  ดานบริหารงานวิชาการ 

 
ความเหมาะสม ดานที่ 3 ดานความสามารถบริหารงานวิชาการ 
Mdn IQR 

ความหมาย 

    
1.  สนับสนุน  สงเสริม  การนําสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย

มาปรับใชในการเรียนฯ 5.00 .00 เหมาะสม 
2.  สามารถดําเนินการใหสถานศึกษามีมาตรฐานการศึกษา    

ที่ดีเยีย่ม 5.00 .00 เหมาะสม 
3. สรางความเชื่อถือใหกับชมุชน  องคการอื่น  หรือ

หนวยงานอืน่ในดานการจัดการศึกษา 5.00 1.00 เหมาะสม 
4.  สามารถกระตุนใหมกีารจัดการเรียนรูโดยยดึนักเรยีน 

เปนสําคัญ 5.00 1.00 เหมาะสม 
5.  สามารถจัดใหมีกระบวนการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย 5.00 1.00 เหมาะสม 
6.  สามารถจัดแหลงเรียนรูนอกสถานศกึษา                              

ตามความเหมาะสม 5.00 1.00 เหมาะสม 
    

 
 จากตาราง 6 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ 2 ดานที่ 3  ดานบริหารงาน
วิชาการ  พบวา  มีความเหมาะสม (Mdn = 5.00) ทั้ง 6  รายการ 
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ตาราง 7  คามัธยฐาน (Mdn)  และคาพิสัยระหวางควอไทล (IQR)  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และ 2  ดานที่ 4  ดานบริหารงบประมาณ 

 
ความเหมาะสม ดานที่ 4 ดานความสามารถบริหารงบประมาณ 
Mdn IQR 

ความหมาย 

    
1.  สามารถจัดการขอมูลเกี่ยวกบัพัสดุ  ครุภัณฑ                   

ใหเปนระบบ  ชัดเจน  ถูกตอง 5.00 1.00 เหมาะสม 
2.  สามารถระดมทรัพยากรมาจดัสมทบกองทุนเพื่อ

การศึกษา 5.00 .50 เหมาะสม 
3.  สามารถชี้แจงการใชจายงบประมาณไดดวยวิธีการ         

ที่ชัดเจน  ทันสมัย 5.00 1.00 เหมาะสม 
4.  สามารถกําหนดการรับ – จายงบประมาณไดอยาง

ถูกตอง  เหมาะสม 4.00 1.00 เหมาะสม 
5.  สามารถบริหารจัดการงบประมาณใหเหมาะสมกับ

สภาพความเปนจริงของสถานศึกษาเพื่อเอือ้ใหเกดิ
ประโยชนสูงสุด 5.00 1.00 เหมาะสม 

    
 
 จากตาราง 7 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ 2 ดานที่ 4  ดานบริหาร
งบประมาณ พบวา  มีความเหมาะสมทั้ง 5 รายการ (Mdn = 5.00) จํานวน 4 รายการ และ (Mdn = 4.00) 
จํานวน 1 รายการ คือ  สามารถกําหนดการรับ – จายงบประมาณไดอยางถูกตอง   
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ตาราง 8  คามัธยฐาน (Mdn)  และคาพิสัยระหวางควอไทล (IQR)  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
 เกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ 2  ดานที่ 5  ดานบริหารงานบุคคล 
 

ความเหมาะสม ดานที่ 5 ดานความสามารถบริหารงานบุคคล 
Mdn IQR 

ความหมาย 

    
1. สามารถดําเนินการใหมีขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพกับ
สถานศึกษา 5.00 1.00 เหมาะสม 

2.  สามารถเสริมสรางใหขาราชการครูและบคุลากร                
ทางการศึกษา  มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานใหได         
ผลที่ดีเยี่ยม 5.00 .00 เหมาะสม 

3. สามารถดําเนินการเกี่ยวกบัความประพฤติของขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบ  
กฎหมาย 5.00 .50 เหมาะสม 

4. สามารถดําเนินการสงเสริม  สนับสนุน  ใหขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความกาวหนาทางวิชาชีพ
ดวยวิธีการตางๆ 5.00 .00 เหมาะสม 

    
 
 จากตาราง 8 พบวาผูเชี่ยวชาญมีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ 2 ดานที่ 5  ดาน
บริหารงานบุคคล  พบวา  มีความเหมาะสม (Mdn = 5.00) ทั้ง 4  รายการ   
 
 
 
 
 
 



  
69

ตาราง  9  คามัธยฐาน (Mdn)  และคาพิสัยระหวางควอไทล (IQR)  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ       
เกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา        
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ 2  ดานที่  6  ดานบริหารทั่วไป 

 
ความเหมาะสม ดานที่ 6 ดานความสามารถบริหารทั่วไป 
Mdn IQR 

ความหมาย 

    
1.  สามารถจัดระบบขอมูลเพื่อการบริหารใหสามารถคนหา

ขอมูลไดรวดเร็ว  ถูกตอง 5.00 1.00 เหมาะสม 
2.  จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหมีบรรยากาศ                    

แหงการเรยีนรู 5.00 1.00 เหมาะสม 
3.  สามารถบริหารจัดการใหนักเรียนไดบริโภคส่ือ อาหาร 

อุปกรณการเรยีนที่จะไปพัฒนาการดานตาง ๆ 4.00 1.00 เหมาะสม 
4.  สามารถจัดใหมีแหลงเรียนรูภายในและภายนอก

สถานศึกษาทีบู่รณาการกับทองถ่ินไดอยางมีมาตรฐาน 5.00 1.00 เหมาะสม 
5.  สามารถกําหนดมาตรฐานและดําเนินงานตามมาตรฐาน 

การบริหารสถานศึกษาใหไดมาตรฐานตามที่กําหนด 5.00 1.00 เหมาะสม 
    

 
 จากตาราง 9 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ2 ดานที่  6  ดานบริหาร
ทั่วไป พบวา  มีความเหมาะสม (Mdn = 5.00) จํานวน  4  รายการ  และ (Mdn = 4.00) จํานวน           
1 รายการ คือ  สามารถบริหารจัดการใหนักเรียนไดบริโภคสื่อ อาหาร อุปกรณการเรียนที่จะไป
พัฒนาการดานตาง ๆ  
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ตาราง  10  คามัธยฐาน (Mdn)  และคาพิสัยระหวางควอไทล (IQR)  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
 เกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
 พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ2  ดานที่  7  ดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ความเหมาะสม ดานที่ 7 ดานคณุธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร    
             สถานศึกษา Mdn IQR 

ความหมาย 

    
1.  เปนผูที่ปฏิบัติงานโดยเห็นแกประโยชนสวนรวม

มากกวาประโยชนสวนตน 5.00 .00 เหมาะสม 
2.  เปนผูนําเชิงคณุธรรม จริยธรรมและปฏิบัติงานเปน

แบบอยางที่ด ี 5.00 .00 เหมาะสม 
3.  มีจิตใจเปนกลางไมมุงแตพวกพองของตน 5.00 .00 เหมาะสม 
4.  เปนผูปฏิบัติงานตามคุณธรรมและจริยธรรมรวมทั้ง

จรรยาบรรณวชิาชีพผูบริหารสถานศึกษา 5.00 .00 เหมาะสม 
5.  สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรม จริยธรรม     

ที่เหมาะสม 5.00 .00 เหมาะสม 
        

 
 จากตาราง 10 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ 2  ดานที่ 7  ดานคุณธรรม 
และจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา พบวา  มีความเหมาะสม (Mdn = 5.00) ทั้ง 5  รายการ   
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ตาราง  11  คามัธยฐาน (Mdn)  และคาพิสัยระหวางควอไทล (IQR)  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
 เกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
 พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ 2  ดานที่  8  ดานสรางความเปนผูนํา 
 

ความเหมาะสม ดานที่ 8 ดานสรางความเปนผูนํา 
Mdn IQR 

ความหมาย 

    
1.  สามารถรวมงานกับผูอ่ืนไดดี 5.00 .00 เหมาะสม 
2.  เปนผูที่มีความประทับใจใหกับผูที่พบเห็น                      

มีความตองการที่จะมารวมงานดวย 5.00 .50 เหมาะสม 
3. เปนผูปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 5.00 .00 เหมาะสม 
4.  สามารถสรางความสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน 5.00 .00 เหมาะสม 
5.  สามารถสรางแรงจูงใจใหผูอ่ืนมารวมกิจกรรมจน

บรรลุเปาหมายที่วางไว 5.00 .00 เหมาะสม 
        

 
 จากตาราง 11 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 2 ดานที่  8  ดานสราง
ความเปนผูนํา  พบวา   มีความเหมาะสม (Mdn = 5.00) ทั้ง  5 รายการ    
 
 สรุป  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2  มีความเหมาะสม
ทั้ง  8 ดาน  42  รายการ 
 
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความเปนไปไดของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2   
 ผลการศึกษาความเปนไปไดของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2  ตามความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญ  มีความเปนไปได  8  ดาน  42  รายการ  ดังนี้ 
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 1. ดานหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 
  1.1 มีความรู  ความเขาใจในสาขาวิชาชีพของตน 
  1.2 มีแนวคดิเปนระบบ  ทันสมัย  ทันเหตกุารณ 
  1.3 ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่น  อดทน 
  1.4 สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  1.5 สามารถนําความรูความเขาใจมาปรับใชกับการปฏิบัติงานในองคการไดเปนอยางด ี
  1.6 สามารถสรางทีมงานที่ดีเพื่อวางแผนสรางแนวคดิในการปฏิบัติงาน 
  1.7 สามารถดําเนินงานและกําหนดคุณภาพงานใหเปนไปตามขั้นตอนที่วางไว 
  1.8 สามารถวิเคราะห  สังเคราะหบริบทของสถานศึกษา  เพื่อนําไปดําเนินงานใหได
แผนปฏิบัติงานที่ดี 
  1.9 สามารถกําหนดคุณคาของงานที่ปฏิบัติได 
 2. ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 
  2.1 สามารถปฏิบัติงานใหไดผลที่มีประสิทธิภาพตามเปาหมายที่วางไว 
  2.2 สามารถนําวิธีการที่ทันสมัยมาสงเสริม  สนับสนุนงาน  ใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึน้ 
  2.3 สามารถกําหนดขั้นตอน  ทศิทาง  ที่จะสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายสูงสดุ 
  2.4 สามารถวิเคราะห  สังเคราะหใหการปฏิบัติงานไดผลดี  โดยเสียทรัพยากรนอย
ที่สุดหรือเทาที่จะเปนไปได 
  2.5 สามารถปฏิบัติงานไดตามอดุมการณดวยความรวดเร็ว  ถูกตอง  และทนัเวลา 
 3. ดานความสามารถบริหารงานวิชาการ 
  3.1 สนับสนุน  สงเสริม  การนําสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใชในการเรียน
การสอนใหมีประสิทธิภาพ 
  3.2 สามารถดําเนินการใหสถานศึกษามีมาตรฐานการศึกษาทีด่ีเยีย่ม 
  3.3 สรางความเชื่อถือใหกับชุมชน  องคการอื่น  หรือหนวยงานอื่น  ในดานการจัด
การศึกษา 
  3.4 สามารถกระตุนใหมกีารจัดการเรียนรูโดยยดึนักเรยีนเปนสําคัญ 
  3.5 สามารถจัดใหมีกระบวนการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย 
  3.6 สามารถจัดแหลงเรียนรูนอกสถานศึกษาตามความเหมาะสม 
 4. ดานความสามารถบริหารงบประมาณ 
  4.1 สามารถจัดการขอมูลเกี่ยวกบัพัสดุ  ครุภัณฑ  ใหเปนระบบ  ชัดเจน  ถูกตอง 
  4.2 สามารถระดมทรัพยากรมาจดัสมทบกองทุนเพื่อการศึกษา 
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  4.3 สามารถชี้แจงการใชจายงบประมาณไดดวยวิธีการที่ชัดเจน  ทันสมัย 
  4.4 สามารถบริหารจัดการงบประมาณใหเหมาะสมกับสภาพความเปนจริงของ
สถานศึกษาเพื่อเอื้อใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 5.  ดานความสามารถบริหารงานบุคคล 
  5.1 สามารถดําเนินการใหมีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพกับสถานศึกษา 
  5.2 สามารถเสริมสรางใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีขวัญกําลังใจ
ในการปฏิบัติงานใหไดผลที่ดีเยี่ยม 
  5.3 สามารถดําเนินการเกี่ยวกับความประพฤติของขาราชการครู  และบุคลากร
ทางการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบ  กฎหมาย 
  5.4 สามารถดําเนินการสงเสริม  สนับสนุน  ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีความกาวหนาทางวิชาชีพดวยวิธีการตาง ๆ 
 6. ดานความสามารถบริหารทั่วไป 
  6.1 สามารถจัดระบบขอมูลเพื่อการบริหารใหสามารถคนหาขอมูลไดรวดเร็วถูกตอง 
  6.2 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหมีบรรยากาศแหงการเรยีนรู 
  6.3 สามารถจัดใหมีแหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษาที่บูรณาการกับ
ทองถ่ินไดอยางมีมาตรฐาน 
  6.4 สามารถกําหนดมาตรฐานและดําเนินงานตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษา
ใหไดมาตรฐานตามที่กําหนด 
 7. ดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
  7.1 เปนผูที่ปฏิบัติงานโดยเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
  7.2 เปนผูนําเชิงคณุธรรม จริยธรรมและปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ด ี
  7.3 มีจิตใจเปนกลางไมมุงแตพวกพองของตน 
  7.4 เปนผูปฏิบัติงานตามคุณธรรมและจริยธรรมรวมทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษา 
  7.5 สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรม จริยธรรมที่เหมาะสม 
 8. ดานสรางความเปนผูนํา 
  8.1 สามารถรวมงานกับผูอ่ืนไดดี 
  8.2 เปนผูที่มีความประทับใจใหกับผูที่พบเห็นมีความตองการที่จะมารวมงานดวย 
  8.3 เปนผูปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
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  8.4 สามารถสรางความสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน 
  8.5 สามารถสรางแรงจูงใจใหผูอ่ืนมารวมกิจกรรมจนบรรลุเปาหมายที่วางไว  โดย
จากการตอบแบบสอบถามในแตละดาน  ปรากฏผลดังตาราง 12 - 20 
 
ตาราง  12  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  

เกี่ยวกับความเปนไปไดของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2 ในภาพรวมทั้ง 8 ดาน และทดสอบคาที 
(t- test)  ในการทดสอบคาเฉลี่ย 

n = 182 
ความเปนไปได สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

X  S.D. 
คาสถิติ 
t- test 

ความหมาย

     
1.  ดานหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา   4.56 .363 169.75* เปนไปได 
2.  ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 4.52 .442 138.12* เปนไปได 
3.  ดานความสามารถบริหารงานวิชาการ 4.51 .383 158.69* เปนไปได 
4.  ดานความสามารถบริหารงบประมาณ 4.51 .495 122.98* เปนไปได 
5.  ดานความสามารถบริหารงานบุคคล 4.58 .416 148.74* เปนไปได 
6.  ดานความสามารถบริหารทั่วไป 4.52 .478 127.51* เปนไปได 
7.  ดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 4.70 .378 167.70* เปนไปได 
8.  ดานสรางความเปนผูนํา 4.62 .400 155.86* เปนไปได 

รวมเฉลี่ย 4.57 .326 188.94* เปนไปได 
     

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง  12 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะ
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
และ เขต  2 ในภาพรวมมีความเปนไปได และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความเปนไปได     
ทั้ง  8 ดาน  42  รายการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง  13 คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
 เกี่ยวกับความเปนไปไดของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
 เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2  ดานที่ 1 ดานหลักและกระบวนการ 
 บริหารการศึกษา  และทดสอบคาที (t – test) ในการทดสอบคาเฉลี่ย   

n = 182 
ความเปนไปได ดานที่ 1 ดานหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา

X  S.D. 
คาสถิติ 
t- test 

ความหมาย

     
1.  มีความรู  ความเขาใจในสาขาวิชาชีพของตน 4.72 .450 141.38* เปนไปได 
2.  มีแนวคดิเปนระบบ  ทันสมัย  ทันเหตกุารณ 4.57 .550 112.04* เปนไปได 
3.  มีความมุงมัน่ทีจ่ะปฏิบัติงานตามแผนงานใหไดผลด ี 4.64 .504 124.01* เปนไปได 
4.  สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 4.55 .531 115.56* เปนไปได 
5.  สามารถนําความรู  ความเขาใจมาปรับใชกบั           

การปฏิบัติงานในองคการไดเปนอยางด ี 4.54 .499 122.74* เปนไปได 
6.  สามารถสรางทีมงานที่ดีเพื่อวางแผนสรางแนวคดิ

ในการปฏิบัติงาน 4.54 .542 113.12* เปนไปได 
7.  สามารถดําเนินงานและกําหนดคุณภาพงานให

เปนไปตามขั้นตอนที่วางไว 4.51 .564 107.84* เปนไปได 
8.  สามารถวิเคราะหสังเคราะหบริบทของสถานศึกษา 

เพื่อนาํไปดําเนนิงานใหไดแผนปฏิบัติงานทีด่ี 4.52 .553 110.25* เปนไปได 
9. สามารถกําหนดคุณคาของงานที่ปฏิบัติได 4.49 .564 107.46* เปนไปได 

รวมเฉลี่ย 4.56 .363 169.75* เปนไปได 
     

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 13 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2  มีความคิดเห็นวา  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2  ดานที่ 1 ดานหลักและ
กระบวนการบริหารการศึกษา  ในภาพรวมมีความเปนไปได และเมื่อพิจารณาเปนรายการ พบวา          
มีความเปนไปได  ทั้ง 9  รายการ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
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ตาราง  14 คาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา     
เกี่ยวกับความเปนไปไดของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2  ดานที่ 2  ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ       
และทดสอบคาที (t – test) ในการทดสอบคาเฉลี่ย 

n = 182 
ความเปนไปได ดานที่ 2 ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

X  S.D. 
คาสถิติ 
t- test 

ความหมาย

     
1. สามารถปฏิบัติงานใหไดผลที่มีประสิทธิภาพ  

ตามเปาหมายที่วางไว 4.51 .544 111.95* เปนไปได 
2.  สามารถนําวิธีการที่ทันสมัยมาสงเสริม   

สนับสนุนงาน  ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 4.52 .573 106.31* เปนไปได 
3.  สามารถกําหนดขั้นตอน  ทิศทาง  ที่จะสามารถ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายสูงสุด 4.57 .519 118.74* เปนไปได 
4.  สามารถวเิคราะห  สังเคราะหใหการปฏิบัติงาน

ไดผลดีโดยเสยีทรัพยากรนอยที่สุด หรือเทา         
ที่จะเปนไปได 4.53 .573 106.65* เปนไปได 

5.  สามารถปฏิบัติงานไดตามอดุมการณดวย      
ความรวดเร็วถูกตอง  และทนัเวลา 4.49 .602 100.79* เปนไปได 

รวมเฉลี่ย 4.52 .442 138.12* เปนไปได 
     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 14 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2  มีความคิดเห็นวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2  ดานที่ 2  ดานการมุง
ผลสัมฤทธิ์  ในภาพรวมมีความเปนไปได และเมื่อพิจารณาเปนรายการ พบวา  มีความเปนไปได          
ทั้ง 5 รายการ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
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ตาราง  15  คาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
 เกี่ยวกับความเปนไปไดของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
 เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2  ดานที่ 3 ดานความสามารถ                 
 บริหารงานวิชาการ และทดสอบคาที (t – test)  ในการทดสอบคาเฉลี่ย 

n = 182 
ความเปนไปได ดานที่ 3 ดานความสามารถบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. 
คาสถิติ 
t- test 

ความหมาย

     
1.  สนับสนุน  สงเสริม  การนําสื่อและเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยมาปรับใชในการเรยีนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ 4.58 .558 110.88* เปนไปได 

2.  สามารถดําเนินการใหสถานศึกษามีมาตรฐาน
การศึกษาที่ดเียี่ยม 4.43 .597 100.02* เปนไปได 

3.  สรางความเชื่อถือใหกับชุมชน  องคการอื่น หรือ
หนวยงานอืน่  ในดานการจดัการศึกษา 4.57 .529 116.67* เปนไปได 

4.  สามารถจัดใหมีกระบวนการจัดการเรียนรู            
ที่หลากหลาย 4.48 .553 109.18* เปนไปได 

5.  สามารถจัดแหลงเรียนรูนอกสถานศึกษา               
ตามความเหมาะสม 4.45 .571 105.11* เปนไปได 

6. สามารถกระตุนใหมีการจดัการเรียนรูโดยยึด
นักเรียนเปนสาํคัญ 4.54 .521 117.64* เปนไปได 

รวมเฉลี่ย 4.51 .383 158.69* เปนไปได 
     

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 15 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  มีความคิดเห็นวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ดานที่ 3  ดานความสามารถ
บริหารงานวิชาการ ในภาพรวมมีความเปนไปได และเมื่อพิจารณาเปนรายการ พบวา  มีความเปนไป
ได   ทั้ง 6  รายการ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง  16  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
เกี่ยวกับความเปนไปไดของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2  ดานที่ 4  ดานความสามารถบริหาร
งบประมาณ และทดสอบคาที (t – test) ในการทดสอบคาเฉลี่ย 

        n = 182 
ความเปนไปได ดานที่ 4 ดานความสามารถบริหารงบประมาณ 

X  S.D. 
คาสถิติ 
t- test 

ความหมาย

     
1.  สามารถจัดการขอมูลเกี่ยวกบัพัสดุ  ครุภัณฑ     

ใหเปนระบบ  ชัดเจน  ถูกตอง 4.49 .601 100.68* เปนไปได 
2.  สามารถระดมทรัพยากรมาจดัสมทบกองทุน  

เพื่อการศึกษา 4.44 .608 98.56 เปนไปได 
3.  สามารถชี้แจงการใชจายงบประมาณไดดวย

วิธีการที่ชัดเจน  ทันสมัย 4.55 .571 107.45* เปนไปได 
4.  สามารถบริหารจัดการงบประมาณให

เหมาะสมกับสภาพความเปนจริงของ
สถานศกึษาเพือ่เอื้อใหเกดิประโยชนสูงสุด 4.56 .550 111.77* เปนไปได 

รวมเฉลี่ย 4.51 .495 122.98* เปนไปได 
     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 16 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  มีความคิดเห็นวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2  ดานที่ 4  ความสามารถ
บริหารงบประมาณในภาพรวมมีความเปนไปได และเมื่อพิจารณาเปนรายการพบวา มีความเปนไปได  ทั้ง 
4  รายการ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง  17  คาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
เกี่ยวกับความเปนไปไดของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2  ดานที่ 5 ดานความสามารถบริหารงานบุคคล และ
ทดสอบคาที (t – test) ในการทดสอบคาเฉลี่ย 

n = 182 
ความเปนไปได ดานที่ 5 ดานความสามารถบริหารงานบุคคล 

X  S.D. 
คาสถิติ 
t- test 

ความหมาย

     
1.  สามารถดําเนินการใหมีขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
กับสถานศึกษา 4.55 .590 104.19* เปนไปได 

2.  สามารถเสริมสรางใหขาราชการครูและบคุลากร
ทางการศึกษา  มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ใหไดผลที่ดีเยีย่ม 4.57 .550 112.04* เปนไปได 

3.  สามารถดําเนินการเกีย่วกับความประพฤติ         
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา        
ใหเปนไปตามระเบียบ  กฎหมาย 4.60 .513 120.83* เปนไปได 

4.  สามารถดาํเนินการสงเสริม  สนับสนุน                 
ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา          
มีความกาวหนาทางวิชาชีพดวยวิธีการตาง ๆ 4.61 .500 124.31* เปนไปได 

รวมเฉลี่ย 4.58 .416 148.74* เปนไปได 
     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 17 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2  มีความคิดเห็นวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2  ดานที่ 5                 
ดานความสามารถบริหารงานบุคคลในภาพรวมมีความเปนไปได และเมื่อพิจารณาเปนรายการ
พบวา มีความเปนไปได  ทั้ง 4  รายการ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง  18  คาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
เกี่ยวกับความเปนไปไดของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน                    
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2  ดานที่ 6  ดานความสามารถบริหารทั่วไป 
และทดสอบคาที (t – test) ในการทดสอบคาเฉลี่ย 

        n = 182 
ความเปนไปได ดานที่ 6 ดานความสามารถบริหารทั่วไป 

X  S.D. 
คาสถิติ 
t- test 

ความหมาย

     
1. สามารถจัดระบบขอมูลเพื่อการบริหารให

สามารถคนหาขอมูลไดรวดเร็ว  ถูกตอง 4.54 .591 103.59* เปนไปได 
2. จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหมีบรรยากาศ

แหงการเรยีนรู 4.55 .541 113.61* เปนไปได 
3.  สามารถจัดใหมีแหลงเรียนรูภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาที่บูรณาการกับทองถ่ิน
ไดอยางมีมาตรฐาน 4.49 .583 104.02* เปนไปได 

4.  สามารถกําหนดมาตรฐานและดําเนินงาน     
ตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาใหได
มาตรฐานตามที่กําหนด 4.48 .601 100.49* เปนไปได 

รวมเฉลี่ย 4.52 .478 127.51* เปนไปได 
     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 18 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 มีความคิดเห็นวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ดานที่ 6  ดานความสามารถ
บริหารทั่วไปในภาพรวมมีความเปนไปได และเมื่อพิจารณาเปนรายการพบวา มีความเปนไปได  ทัง้ 
4  รายการ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง  19  คาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
เกี่ยวกับความเปนไปไดของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน             
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2  ดานที่ 7 ดานคุณธรรมและจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา และทดสอบคาที (t – test) ในการทดสอบคาเฉลี่ย 

n = 182 
ความเปนไปได ดานที่ 7 ดานคณุธรรมและจริยธรรม 

ของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. 
คาสถิติ 
t- test ความหมาย

     
1.  เปนผูที่ปฏิบัติงานโดยเห็นแกประโยชน

สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 4.73 .448 142.41* เปนไปได 
2.  เปนผูนําเชิงคณุธรรม จริยธรรมและ

ปฏิบัติงานเปนแบบอยางทีด่ี 4.70 .460 137.63* เปนไปได 
3.  มีจิตใจเปนกลางไมมุงแตพวกพองของตน 4.70 .458 138.52 เปนไปได 
4.  เปนผูปฏิบัติงานตามคุณธรรมและจริยธรรม

รวมทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 4.71 .479 132.56* เปนไปได 
5.  สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรม 

จริยธรรมที่เหมาะสม 4.68 .492 128.12* เปนไปได 
รวมเฉลี่ย 4.70 .378 167.70* เปนไปได 

     
     * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 19 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2  มีความคิดเห็นวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2  ดานที่ 7  ดานคุณธรรม
และจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีความเปนไปได และเมื่อพิจารณาเปนรายการ
พบวา มีความเปนไปได  ทั้ง  5  รายการ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง  20  คาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 เกี่ยวกับความเปนไปไดของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
 เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2  ดานที่  8  ดานสรางความเปนผูนํา  
 และทดสอบคาที (t- test) ในการทดสอบคาเฉลี่ย 

n = 182 
ความเปนไปได ดานที่ 8 ดานสรางความเปนผูนํา 

X  S.D. 
คาสถิติ 
t- test 

ความหมาย

     
1.  สามารถรวมงานกับผูอ่ืนไดดี 4.69 .477 132.61* เปนไปได 
2.  เปนผูที่มีความประทับใจใหกับผูที่พบเห็น         

มีความตองการที่จะมารวมงานดวย 4.61 .511 121.65* เปนไปได 
3. เปนผูปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 4.62 .488 127.63* เปนไปได 
4.  สามารถสรางความสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน 4.61 .489 127.14* เปนไปได 
5.  สามารถสรางแรงจูงใจใหผูอ่ืนมารวมกิจกรรม

จนบรรลุเปาหมายที่วางไว 4.59 .525 118.00* เปนไปได 
รวมเฉลี่ย 4.62 .400 155.86* เปนไปได 

     
     * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 20 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต  2  มีความคิดเห็นวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  ดานที่  8  ดานสราง      
ความเปนผูนําในภาพรวมมีความเปนไปได และเมื่อพิจารณาเปนรายการพบวา มีความเปนไปได 
ทั้ง  5  รายการ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 สรุปผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2   
มีความเปนไปไดทั้ง 8 ดาน 42  รายการ   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  


