
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
รายนามผูทรงคุณวุฒิและรายนามกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
ความตรงตามเนื้อหา  โครงสรางและหลักวิชา 

 
1. ดร.สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ รองเลขาธิการคุรุสภา 
2. ดร.ปฐมพงศ  ศุภเลิศ ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนจริะศาสตรวิทยา 
3. ดร.สุรวุฒิ  ยัญญลักษณ รองผูอํานวยการฝายวิชาการโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
4. รองศาสตราจารยเทื้อน  ทองแกว หัวหนากลุมงานพัฒนาระบบบริหาร 
  มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนดุสิต 
5. นายสมชาย  ปราดเปรียว ผูอํานวยการสํานักงานสวัสดกิารครู 
  และบุคลากรทางการศึกษา 
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รายนามผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความเหมาะสมของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน        
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 

 
นายธํารง  แกวเล็ก   ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  
     พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
นายพิชัย  กอนนาค   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
นายอารักษ  พฒันาถาวร   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
     พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
นายสันติชัย  คําสมาน   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
นายพิสันต  เหล็กงาม   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
นายสมศักดิ์  ชโลธร   ผูอํานวยการสถานศึกษา  โรงเรียนประตูชัย 
นายไพศาล  ไหวฉลาด   ผูอํานวยการสถานศึกษา  โรงเรียนวัดหวัเวยีง 
นายราชัย  กสวิัฒน   ผูชวยผูอํานวยการวิทยาลยัเทคนิคพระนครศรีอยุธยา 
นายเติมชยั  ธรรมรัศมี   ผูชวยอาจารยใหญโรงเรียนเทคนิคพนิชยการอยุธยา 
นายอเนก  บรรพโต   ผูอํานวยการสถานศึกษา  โรงเรียนเทศบาลวัดศาลาปูน 
รองศาสตราจารยวันทนีย  แสนภักด ี รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
นายทศพล  วงษเนตร   ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
     พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
นางปาลิดา  กลุรุงโรจน   ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  
     พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
นายภิรมย  นนัทวงศ   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
นายสมศักดิ์  ภาคเดช   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
นายนรินทร  เชาวประสิทธิ์  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
นายจรัล  สายจนัทร   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก  ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
เร่ือง      การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
 พระนครศรีอยธุยาเขต 1 และ 2 
 
คําชี้แจง 1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ  เร่ือง  การศึกษาสมรรถนะ
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ 2 
               2.  ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูเชี่ยวชาญ  พิจารณาสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะในงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่ควรจะเปนในบริบทสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ 2  ซ่ึงผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการ  จัดทํา    
เปนราง  เพื่อใหทานไดตรวจสอบวามีความครอบคลุมและเที่ยงตรงตามเนื้อหา  โครงสรางและหลกั
วิชาการหรือไม  โดยทําเครื่องหมาย    ลงในชองวางทางขวามือ  วาทานเห็นดวยกับขอความนั้น  
หรือไมแนใจ  หรือไมเห็นดวยวาขอความนั้นมีความชัดเจนตรงตามเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชา 
สวนขอเสนอแนะขอใหทานเขียนเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อจะเปนประโยชนสําหรับการนํามาพัฒนา / 
ปรับปรุงแกไขตอไป 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง  ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ 2  ที่มีคุณภาพ
ตอไป 
 
 
                นางสาวอารีวรรณ  นอยด ี
            นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
 
 
 
 

สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ
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คําชี้แจง : โปรดพิจารณาสมรรถนะหลักและสมรรถนะยอยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
แตละขอแลวใหความคิดเห็นพรอมขอเสนอแนะ  โดยทําเครื่องหมาย  ในชองวางทางขวามือ 
ทายขอความแตละขอ 
 1. ทําเครื่องหมาย   ในชอง“เห็นดวย” เมื่อทานเห็นวาสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ยอยแตละขอนี้มีความชัดเจน  ตรงตามเนื้อหาและโครงสราง  ตามหลักวิชา 
 2.  ทําเครื่องหมาย   ในชอง“ไมแนใจ” เมื่อทานไมแนใจวาสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะยอยแตละขอนี้มีความชัดเจน  ตรงตามเนื้อหาและโครงสราง  ตามหลักวิชา                                            
 3. ทําเครื่องหมาย   ในชอง “ไมเห็นดวย” เมื่อทานเห็นวาสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะยอยแตละขอนี้ไมมีความชัดเจน  ตรงตามเนื้อหาและโครงสราง  ตามหลักวิชา 
 4. สวนขอความ  ขอเสนอแนะ  ใหทานเขียนแนะนําเพิ่มเติมเพื่อจะเปนประโยชน
สําหรับนํามาพัฒนา  ปรับปรุง  แกไข  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอไป 
 
ตอนท่ี  1  สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2  โดยพิจารณาวารายการขางลางมีความชดัเจน  ตรงตามเนือ้หา  
โครงสราง  และหลักวิชาการ 
 

 ความเหน็ผูทรงคุณวุฒ ิ

สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

เห็น
ดว

ย 

ไม
แน

ใจ 

ไม
เห็น

ดว
ย ขอเสนอแนะ

1.  หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา       
2.  การมุงผลสัมฤทธิ์     
3.  การบริหารวิชาการ     
4.  การบริหารงบประมาณ     
5.  การบริหารงานบุคคล     
6.  การบริหารทั่วไป     
7.  คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา     
8.  สรางความเปนผูนํา     
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9. อ่ืน ๆ  โปรดระบ ุ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ตอนท่ี  2  สมรรถนะยอยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2  โดยพิจารณาวารายการขางลางมีความชดัเจน  ตรงตามเนือ้หา  
โครงสรางและหลักวิชาการ 
 

 ความเหน็ผูทรงคุณวุฒ ิ

สมรรถนะในงานของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

เห็น
ดว

ย 

ไม
แน

ใจ 

ไม
เห็น

ดว
ย ขอเสนอแนะ

หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 
1.  มีความรู  ความเขาใจในสาขาวิชาชีพของตน     
2.  มีแนวคดิเปนระบบ  ทันสมัย  ทันเหตกุารณ     
3.  มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานตามแผนงานให

ไดผลดี 
    

4.  สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน     
5.  สามารถนําความรู  ความเขาใจมาปรับใช                 

กับการปฏิบัติงานในองคการไดเปนอยางดี 
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 ความเหน็ผูทรงคุณวุฒ ิ

สมรรถนะในงานของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

เห็น
ดว

ย 

ไม
แน

ใจ 

ไม
เห็น

ดว
ย ขอเสนอแนะ

6.  สามารถสรางทีมงานที่ดีเพื่อวางแผนสรางแนวคดิ
ในการปฏิบัติงาน 

    

7.  สามารถดําเนินงานและกําหนดคุณภาพงานให
เปนไปตามขั้นตอนที่วางไว 

    

8.  สามารถวิเคราะห  สังเคราะหบริบทของ
สถานศึกษา  เพื่อนําไปดําเนนิงานใหได
แผนปฏิบัติงานที่ด ี

    

9.  มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานตามแผนงานให
ไดผลดี 

    

การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
1.  สามารถปฏิบัติงานใหไดผลที่มีประสิทธิภาพตาม

เปาหมายทีว่างไว 
    

2.  สามารถนําวิธีการที่ทันสมัยมาสงเสริม   
สนับสนุนงาน  ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

    

3.  สามารถกําหนดขั้นตอน  ทิศทาง  ที่จะสามารถ
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายสูงสุด 

    

4.  สามารถวิเคราะห  สังเคราะหใหการปฏิบัติงาน
ไดผลดีโดยเสยีทรัพยากรนอยที่สุดหรือเทาที่จะ
เปนไปได 

    

5.  สามารถปฏิบัติงานไดตามอดุมการณดวยความ
รวดเร็ว  ถูกตอง  และทันเวลา 

    

การบริหารวิชาการ 
1. สนับสนุน  สงเสริม  การนําสื่อและเทคโนโลยี        

ที่ทันสมัยมาปรับใชในการเรยีนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ 
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 ความเหน็ผูทรงคุณวุฒ ิ

สมรรถนะในงานของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

เห็น
ดว

ย 

ไม
แน

ใจ 

ไม
เห็น

ดว
ย ขอเสนอแนะ

2.  สามารถดําเนินการใหสถานศึกษามีมาตรฐาน
การศึกษาที่ดเียี่ยม 

    

3.  สรางความเชื่อถือใหกับชุมชน  องคการอื่น  หรือ
หนวยงานอืน่  ในดานการจดัการศึกษา 

    

4.  สามารถกระตุนใหมกีารจัดการเรียนรูโดยยดึ
นักเรียนเปนสาํคัญ 

    

5.  สามารถจัดใหมีกระบวนการจัดการเรียนรู               
ที่หลากหลาย 

    

6.  สามารถจัดแหลงเรียนรูนอกสถานศึกษาตามความ
เหมาะสม 

    

การบริหารงบประมาณ 
1.  สามารถจัดการขอมูลเกี่ยวกบัพัสดุ  ครุภัณฑ  ให

เปนระบบ  ชัดเจน  ถูกตอง 
    

2.  สามารถระดมทรัพยากรมาจดัสมทบกองทุน          
เพื่อการศึกษา 

    

3.  สามารถชี้แจงการใชจายงบประมาณไดดวยวิธีการ
ที่ชัดเจน  ทนัสมัย 

    

4.  สามารถกําหนดการรับ - จายงบประมาณไดอยาง
ถูกตอง  เหมาะสม 

    

5.  สามารถบริหารจัดการงบประมาณใหเหมาะสม
กับสภาพความเปนจริงของสถานศึกษาเพือ่เอื้อให
เกิดประโยชนสูงสุด 

    

การบริหารงานบุคคล 
1.  สามารถดําเนินการใหมีขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพกับ
สถานศึกษา 
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 ความเหน็ผูทรงคุณวุฒ ิ

สมรรถนะในงานของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

เห็น
ดว

ย 

ไม
แน

ใจ 

ไม
เห็น

ดว
ย ขอเสนอแนะ

2. สามารถเสริมสรางใหขาราชการครูและบคุลากร
ทางการศึกษา  มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานให
ไดผลที่ดีเยีย่ม 

    

3. สามารถดําเนินการเกีย่วกับความประพฤติของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปน 
ไปตามระเบยีบ  กฎหมาย 

    

4. สามารถดําเนินการสงเสริม  สนับสนุนใหขาราช 
การครูและบุคลากรทางการศึกษามีความกาวหนา
ทางวิชาชีพดวยวิธีการตาง ๆ 

    

การบริหารทั่วไป     
1.  สามารถจัดระบบขอมูลเพื่อการบริหารใหสามารถ

คนหาขอมูลไดรวดเรว็  ถูกตอง 
    

2.  จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหมีบรรยากาศแหง
การเรียนรู 

    

3. สามารถบริหารจัดการใหนักเรียนไดบริโภค   ส่ือ 
อาหาร อุปกรณการเรียนที่จะไปพัฒนาการ      
ดานตาง ๆ 

    

4.  สามารถจัดใหมีแหลงเรียนรูภายในและภายนอก
สถานศึกษาทีบู่รณาการกับทองถ่ินไดอยาง              
มีมาตรฐาน 

    

5.  สามารถกําหนดมาตรฐานและดําเนินงานตาม
มาตรฐานการบริหารสถานศึกษาใหไดมาตรฐาน
ตามที่กําหนด 

    

คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
1.  เปนผูที่ปฏิบัติงานโดยเห็นแกประโยชนสวนรวม

มากกวาประโยชนสวนตน 
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 ความเหน็ผูทรงคุณวุฒ ิ

สมรรถนะในงานของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

เห็น
ดว

ย 

ไม
แน

ใจ 

ไม
เห็น

ดว
ย ขอเสนอแนะ

2.  เปนผูนําเชิงคณุธรรม จริยธรรมและปฏิบัติงาน
เปนแบบอยางที่ดี 

    

3.  มีจิตใจเปนกลางไมมุงแตพวกพองของตน     
4.  เปนผูปฏิบัติงานตามคุณธรรมและจริยธรรม

รวมทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
    

5.  สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรม 
จริยธรรมที่เหมาะสม 

    

สรางความเปนผูนาํ 
1.  สามารถรวมงานกับผูอ่ืนไดดี     
2.  เปนผูที่มีความประทับใจใหกับผูที่พบเห็น               

มีความตองการที่จะมารวมงานดวย 
    

3. เปนผูปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี     
4.  สามารถสรางความสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน     
5.  สามารถสรางแรงจูงใจใหผูอ่ืนมารวมกิจกรรม  

จนบรรลุเปาหมายที่วางไว 
    

 
ขอเสนอแนะ      
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามความคิดเห็น 
 

เร่ือง      การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
 พระนครศรีอยธุยาเขต 1 และ 2 
  
คําชี้แจง แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และ 2               
 แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน  คือ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม  ของสมรรถนะหลักและสมรรถนะ           
ในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 ขอขอบพระคุณอยางสูง  ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาแสดงความคิดเห็น ในการตอบ
แบบสอบถาม  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ 2  ที่มีความ
เหมาะสมตอไป 
 
 
                 นางสาวอารีวรรณ  นอยด ี
           นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ตอนที่  1  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรด  ทําเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกบัสภาพที่เปนจริงของทาน       
 
1. เพศ 
 (    ) หญิง 
 (    ) ชาย 
 
2. ระดับการศึกษา 
 (    ) ปริญญาตรี 
 (    ) ปริญญาโท 
 (    ) ปริญญาเอก 
 
3. ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา/สถานศึกษา  หรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาในหนวยงานทางการศึกษา 
 (    )   ต่ํากวา 5 ป 
 (    )   5 - 9 ป 
 (    )   10 - 14 ป 
 (    )   15 - 19 ป 
 (    )   มากกวา 19 ป 
 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับความเหมาะสมของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐาน   
  ขอใหทานพิจารณาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ 2 โดยใหความเห็นวาสมรรถนะที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นมีความ
เหมาะสมที่จะเปนสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากนอยเพียงใด 
 
  5 หมายถึง ทานมีความเหน็วาประเด็นนัน้มีความเหมาะสมที่จะเปนสมรรถนะของ
           ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากที่สุดหรือประมาณรอยละ 81 - 100 
 4 หมายถึง ทานมีความเหน็วาประเด็นนัน้มีความเหมาะสมที่จะเปนสมรรถนะของ
    ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากหรือประมาณรอยละ 61 - 80 
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 3 หมายถึง ทานมีความเหน็วาประเด็นนัน้มีความเหมาะสมที่จะเปนสมรรถนะของ
    ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานปานกลางหรือประมาณรอยละ 41 - 60 
 2 หมายถึง ทานมีความเหน็วาประเด็นนัน้มีความเหมาะสมที่จะเปนสมรรถนะของ                      
    ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนอยหรือประมาณรอยละ 21 - 60 
 1 หมายถึง ทานมีความเหน็วาประเด็นนัน้มีความเหมาะสมที่จะเปนสมรรถนะของ
    ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนอยที่สุดหรือประมาณรอยละ  1 - 20 
 
ขอท่ี  1  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2   
คําชี้แจง : โปรดพิจารณาวาองคประกอบตอไปนี้เหมาะสมที่จะเปนสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษา  
 ขั้นพื้นฐานควรจะมีมากนอยเพียงใดพรอมขอเสนอแนะเพิ่มเติม  โดยทาํเครื่องหมาย    
ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
 

ระดับความเหมาะสม สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
5 4 3 2 1 

1.  ดานหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา        

2.  ดานการมุงผลสัมฤทธิ์      
3.  ดานความสามารถการบริหารวิชาการ      
4.  ดานความสามารถการบริหารงบประมาณ      
5.  ดานความสามารถการบริหารงานบุคคล      
6.  ดานความสามารถการบริหารทั่วไป      
7.  ดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา      
8.  ดานสรางความเปนผูนํา      
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9.  อ่ืน ๆ โปรดระบุ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ขอท่ี  2    สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา                
พระนครศรีอยธุยา  เขต  1  และ  เขต  2   
คําชี้แจง : โปรดพิจารณาวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในแตละสมรรถนะ             
มีความ 
 เหมาะสมมากนอยเพยีงใดทีผู่บริหารสถานศึกษาควรจะมี  พรอมขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ
โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกบัความคิดเหน็ของทานมากที่สุด 
 

ระดับความเหมาะสม สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
5 4 3 2 1 

ดานหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา      
1. มีความรู  ความเขาใจในสาขาวิชาชีพของตน      
2. มีแนวคดิเปนระบบ  ทันสมัย  ทันเหตกุารณ      
3. มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานตามแผนงานใหไดผลด ี      
4.  สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน      
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ระดับความเหมาะสม สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
5 4 3 2 1 

5. สามารถนําความรู  ความเขาใจมาปรับใชกบั                   
การปฏิบัติงานในองคการไดเปนอยางด ี

     

6.  สามารถสรางทีมงานที่ดีเพื่อวางแผนสรางแนวคดิ          
ในการปฏิบัติงาน 

     

7.  สามารถดําเนินงานและกําหนดคุณภาพงานใหเปน         
ไปตามขั้นตอนที่วางไว 

     

8.  สามารถวิเคราะห  สังเคราะหบริบทของสถานศึกษา  
เพื่อนําไปดําเนินงานใหไดแผนปฏิบัติงานที่ด ี

     

9. สามารถกําหนดคุณคาของงานที่ปฏิบัติได      
ดานการมุงผลสัมฤทธิ์      
1.  สามารถปฏิบัติงานใหไดผลที่มีประสิทธิภาพตาม

เปาหมายทีว่างไว 
     

2.  สามารถนําวิธีการที่ทันสมัยมาสงเสริม  สนับสนุนงาน  
ใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึน้ 

     

3.  สามารถกําหนดขั้นตอน  ทิศทาง  ที่จะสามารถ
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายสูงสุด 

     

4.  สามารถวิเคราะห  สังเคราะหใหการปฏิบัติงานไดผลดี
โดยเสียทรัพยากรนอยที่สุดหรือเทาที่จะเปนไปได 

     

5.  สามารถปฏิบัติงานไดตามอดุมการณดวยความรวดเร็ว  
ถูกตอง  และทนัเวลา 

     

ดานความสามารถการบริหารวิชาการ      
1.  สนับสนุน  สงเสริม  การนําสื่อและเทคโนโลยี               

ที่ทันสมัยมาปรับใชในการเรยีนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ 

     

2.  สามารถดําเนินการใหสถานศึกษามีมาตรฐาน
การศึกษาที่ดเียี่ยม 
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ระดับความเหมาะสม สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
5 4 3 2 1 

3.  สรางความเชื่อถือใหกับชุมชน  องคการอื่น  หรือ
หนวยงานอืน่  ในดานการจดัการศึกษา 

     

4.  สามารถกระตุนใหมกีารจัดการเรียนรูโดยยดึนักเรยีน
เปนสําคัญ 

     

5.  สามารถจัดใหมีกระบวนการจัดการเรียนรูทีห่ลากหลาย      
6.  สามารถจัดแหลงเรียนรูนอกสถานศึกษาตามความ

เหมาะสม 
     

ดานความสามารถการบริหารงบประมาณ      
1.  สามารถจัดการขอมูลเกี่ยวกบัพัสดุ  ครุภัณฑ             

ใหเปนระบบ  ชัดเจน  ถูกตอง 
     

2.  สามารถระดมทรัพยากรมาจดัสมทบกองทุน                   
เพื่อการศึกษา 

     

3.  สามารถชี้แจงการใชจายงบประมาณไดดวยวิธีการ         
ที่ชัดเจน  ทนัสมัย 

     

4.  สามารถกําหนดการรับ - จายงบประมาณไดอยาง
ถูกตอง  เหมาะสม 

     

5.  สามารถบริหารจัดการงบประมาณใหเหมาะสมกับ
สภาพความเปนจริงของสถานศึกษาเพื่อเอือ้ใหเกดิ
ประโยชนสูงสุด 

     

ดานความสามารถการบริหารงานบคุคล      
1.  สามารถดําเนินการใหมีขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพกับ
สถานศึกษา 

     

2.  สามารถเสริมสรางใหขาราชการครูและบคุลากร
ทางการศึกษา  มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานให
ไดผลที่ดีเยีย่ม 
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ระดับความเหมาะสม สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
5 4 3 2 1 

3.  สามารถดําเนินการเกี่ยวกับความประพฤติของขาราชการ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบ  
กฎหมาย 

     

4.  สามารถดําเนินการสงเสริม  สนับสนุนใหขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความกาวหนา                 
ทางวิชาชีพดวยวิธีการตาง ๆ 

     

ดานความสามารถการบริหารทั่วไป      
1. สามารถจัดระบบขอมูลเพื่อการบริหารใหสามารถ

คนหาขอมูลไดรวดเรว็  ถูกตอง 
     

2. จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหมีบรรยากาศ                
แหงการเรยีนรู 

     

3. สามารถบริหารจัดการใหนักเรียนไดบริโภคส่ือ อาหาร 
อุปกรณการเรยีนที่จะไปพัฒนาการดานตาง ๆ 

     

4.  สามารถจัดใหมีแหลงเรียนรูภายในและภายนอก
สถานศึกษาทีบู่รณาการกับทองถ่ินไดอยางมีมาตรฐาน 

     

5.  สามารถกําหนดมาตรฐานและดําเนินงานตามมาตรฐาน 
การบริหารสถานศึกษาใหไดมาตรฐานตามที่กําหนด 

     

ดานคณุธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา      
1.  เปนผูที่ปฏิบัติงานโดยเห็นแกประโยชนสวนรวม

มากกวาประโยชนสวนตน 
     

2.  เปนผูนําเชิงคณุธรรม จริยธรรมและปฏิบัติงานเปน
แบบอยางที่ด ี

     

3.  มีจิตใจเปนกลางไมมุงแตพวกพองของตน      
4. เปนผูปฏิบัติงานตามคุณธรรมและจริยธรรมรวมทั้ง

จรรยาบรรณวชิาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
     

5. สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรม จริยธรรม 
ที่เหมาะสม 
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ระดับความเหมาะสม สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
5 4 3 2 1 

ดานสรางความเปนผูนาํ      
1.  สามารถรวมงานกับผูอ่ืนไดดี      
2.  เปนผูที่มีความประทับใจใหกับผูที่พบเห็น                      

มีความตองการที่จะมารวมงานดวย 
     

3. เปนผูปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี      
4.  สามารถสรางความสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน      
5.  สามารถสรางแรงจูงใจใหผูอ่ืนมารวมกิจกรรม                

จนบรรลุเปาหมายที่วางไว 
     

 
ขอเสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 

                                                                                   ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 สมรรถนะ  หมายถึง  ความรู  ความสามารถในการปฏิบัติงานที่ เกี่ยวกับหลักและ
กระบวนการบริหารการศึกษา การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ       
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา และ
สรางความเปนผูนํา 
 สมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความรู ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และ
พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่ตองมี  หรือตองทําใหเปนประโยชนตามจุดมุงหมาย                       
ที่พึงประสงค 
 สมรรถนะในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความรู ความสามารถ ทักษะ 
เจตคติ และพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตามหนาที่ที่รับผิดชอบ 
 ดานหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา  หมายถึง  ความรู  ความสามารถ  แนวคิด  
เกี่ยวกับสาขาวิชาชีพของตน   มีแนวคิดเปนระบบ  ทันสมัย  ทันเหตุการณ  มีความมุงมั่นที่จะ
ปฏิบัติงานตามแผนงานใหไดผลดี  สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรู  ความเขาใจ
มาปรับใชกับการปฏิบัติงานในองคการไดเปนอยางดี  สามารถสรางทีมงานที่ดีเพื่อวางแผนสราง
แนวคิดในการปฏิบัติงาน  สามารถดําเนินงานและกําหนดคุณภาพงานใหเปนไปตามขั้นตอนที่วางไว  
สามารถวิเคราะห  สังเคราะหบริบทขององคการ  เพื่อนําไปดําเนินงานใหไดแผนปฏิบัติงานที่ดี 
สามารถกําหนดคุณคาของงานที่ปฏิบัติได 
 ดานการมุงผลสัมฤทธิ์  หมายถึง  ความรู  ความสามารถ  แนวคิด  เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ใหไดผลที่มีประสิทธิภาพตามเปาหมายที่วางไว สามารถนําวิธีการที่ทันสมัยมาสงเสริม  สนับสนุนงาน  
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  สามารถกําหนดขั้นตอน  ทิศทาง  ที่จะสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมายสูงสุดการ  สามารถวิเคราะห  สังเคราะหใหการปฏิบัติงานไดผลดี โดยเสียทรัพยากรนอย
ที่สุดหรือเทาที่จะเปนไปได   สามารถปฏิบัติงานไดตามอุดมการณดวยความรวดเร็ว  ถูกตอง  และ
ทันเวลา 
 ความสามารถการบริหารวิชาการ  หมายถึง  ความรู  ความสามารถ  แนวคิด  เกี่ยวกับการนํา
ส่ือและเทคโนโลยีมาปรับใชในดานการเรียนการสอน  การดําเนินการใหสถานศึกษามีมาตรฐาน
การศึกษาที่ดีเยี่ยม  สรางความเชื่อถือดานการจัดการศึกษา  การจัดการเรียนรูโดยยึดหลักนักเรียน
เปนสําคัญ   การจัดใหมีกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย  และปรับใชสถานที่สําคัญใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
 ความสามารถการบริหารงบประมาณ  หมายถึง  ความรู  ความสามารถ  แนวคิด  เกี่ยวกับ
ความสามารถจัดการขอมูลเกี่ยวกับพัสดุ  ครุภัณฑ  ใหเปนระบบ  ชัดเจน  ถูกตอง  สามารถระดม
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ทรัพยากรมาจัดสมทบกองทุนเพื่อการศึกษา  สามารถชี้แจงการใชจายงบประมาณไดดวยวิธีการ      
ที่ชัดเจน  ทันสมัย สามารถกําหนดการรับ - จายงบประมาณไดอยางถูกตอง  เหมาะสม  สามารถบริหาร
จัดการงบประมาณใหเหมาะสมกับสภาพความเปนจริงของสถานศึกษาเพื่อเอื้อใหเกิดประโยชน
สูงสุด  ความสามารถการบริหารงานบุคคล  หมายถึง  ความรู  ความสามารถ  แนวคิด  เกี่ยวกับ    
การดําเนินการใหมีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เหมาะสม  การดูแลชวยเหลือให
ขาราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษาใหมีขวัญ  กําลังใจในการปฏิบัติงาน  ดําเนินการความ
ประพฤติของขาราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบ  กฎหมาย  และ      
การสงเสริม  สนับสนุนความกาวหนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ความสามารถการบริหารทั่วไป  หมายถึง  ความรู  ความสามารถ  แนวคิด  เกี่ยวกับ
ความสามารถจัดระบบขอมูลเพื่อการบริหารใหสามารถคนหาขอมูลไดรวดเร็ว  ถูกตอง จัดสภาพ 
แวดลอมทางกายภาพใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู   สามารถบริหารจัดการใหนักเรียนไดบริโภค
ส่ือ อาหาร อุปกรณการเรียนที่จะไปพัฒนาการดานตาง ๆ สามารถจัดใหมีแหลงเรียนรูภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาที่บูรณาการกับทองถ่ินไดอยางมีมาตรฐาน   สามารถกําหนดมาตรฐานและ
ดําเนินงานตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาใหไดมาตรฐานตามที่กําหนด 
 คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ความรู  ความสามารถ  แนวคิด 
เกี่ยวกับความเปนผูที่ปฏิบัติงานโดยเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน เปนผูนํา
เชิงคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ดี  มีจิตใจเปนกลางไมมุงแตพวกพองของตน      
เปนผูปฏิบัติงานตามคุณธรรม  และจริยธรรมรวมทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา
สงเสริม และพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรม จริยธรรมที่เหมาะสม 
 สรางความเปนผูนํา  หมายถึง  ความรู  ความสามารถ  แนวคิด  เกี่ยวกับการรวมงานกับ
ผูอ่ืนไดดี เปนผูที่มีความประทับใจใหกับผูที่พบเห็นมีความตองการที่จะมารวมงานดวย  เปน         
ผูปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  สามารถสรางความสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน  สามารถสรางแรงจูงใจให
ผูอ่ืนมารวมกิจกรรมจนบรรลุเปาหมายที่วางไว 
 ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  บุคคลซึ่งดํารงตําแหนงผูอํานวยการใน
สถานศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ  2 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  หมายถึง  หนวยงานระดับกองที่มีหนาที่
ประสานงาน  ใหบริการดานตางๆกับโรงเรียน  เพื่ออํานวยความสะดวกตอการบริหารงาน  โดย
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  แบงเปน  2 เขต  ไดแก 



  
123

 เขต  1  ประกอบดวย  โรงเรียนที่อยูในเขต  9  อําเภอ  คือ  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  
อําเภอภาชี  อําเภอทาเรือ  อําเภอบานแพรก  อําเภอมหาราช  อําเภอบางปะหัน  และอําเภอวังนอย  
อําเภอนครหลวง  อําเภออุทัย 
 เขต  2  ประกอบดวย  โรงเรียนที่อยูในเขต  7  อําเภอ  คือ  อําเภอบางปะอิน  อําเภอบาง
บาล  อําเภอผักไห  อําเภอเสนา  อําเภอบางซาย  อําเภอบางไทร  และอําเภอลาดบัวหลวง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง      การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
 พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ 2 
 
คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ
ความเปนไปไดของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ 2 ใน 2 สมรรถนะ  คือ  สมรรถนะหลักและสมรรถนะในการฏิบัติงาน 
 แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน  คือ 
               ตอนที่ 1 ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะใน    
การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 ขอขอบพระคุณอยางสูง  ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1และ2  ที่มีความ
เหมาะสมตอไป 
 
 
      นางสาวอารีวรรณ  นอยด ี
              นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ตอนที่  1  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรด  ทําเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกบัสภาพที่เปนจริงของทาน       
 
1. เพศ 
 (    ) หญิง 
 (    ) ชาย 
 
2. ระดับการศึกษา 
 (    ) ปริญญาตรี 
 (    ) ปริญญาโท 
 (    ) ปริญญาเอก 
 
3. ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา/สถานศึกษา  หรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัด 
การศึกษาในหนวยงานทางการศึกษา 
 (    ) ต่ํากวา 5 ป 
 (    )  5 - 9 ป 
 (    )   10 -14 ป 
 (    )   15 -19 ป 
 (    )   มากกวา 19 ป 
 
ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับความเปนไปไดของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน   
 ขอใหทานพจิารณาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ 2 โดยใหความเห็นวาสมรรถนะที่ผูวจิัยไดสรางขึ้นมีความ
เปนไปไดที่จะเปนสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากนอยเพียงใด 
 
  5 หมายถึง ทานมีความเหน็วาประเด็นนัน้มีความเปนไปไดที่จะเปนสมรรถนะของ
           ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากที่สุดหรือประมาณรอยละ 81 - 100 
 4 หมายถึง ทานมีความเหน็วาประเด็นนัน้มีความเปนไปไดที่จะเปนสมรรถนะของ
    ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากหรือประมาณรอยละ 61 - 80 
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 3 หมายถึง ทานมีความเหน็วาประเด็นนัน้มีความเปนไปไดที่จะเปนสมรรถนะของ
    ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานปานกลางหรือประมาณรอยละ 41 - 60 
 2 หมายถึง ทานมีความเหน็วาประเด็นนัน้มีความเปนไปไดที่จะเปนสมรรถนะของ
    ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนอยหรือประมาณรอยละ 21 - 60 
 1 หมายถึง ทานมีความเหน็วาประเด็นนัน้มีความเปนไปไดที่จะเปนสมรรถนะของ
    ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนอยที่สุดหรือประมาณรอยละ  1 - 20 
 
 ขอท่ี  1  สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา              
พระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2   
คําชี้แจง : โปรดพิจารณาวาองคประกอบตอไปนี้มีความเปนไปไดทีจ่ะเปนสมรรถนะหลักผูบริหาร                 
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานควรจะมีมากนอยเพียงใดพรอมขอเสนอแนะเพิ่มเติม โดยทาํเครื่องหมาย   
ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
 

ระดับความเปนไปได สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
5 4 3 2 1 

1. ดานหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา        
2. ดานการมุงผลสัมฤทธิ์      
3. ดานความสามารถการบริหารวิชาการ      
4. ดานความสามารถการบริหารงบประมาณ      
5. ดานความสามารถการบริหารงานบุคคล      
6.  ดานความสามารถการบริหารทั่วไป      
7.  ดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 
     

8.  ดานสรางความเปนผูนํา      
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 9. อ่ืน ๆ  โปรดระบุ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 ขอท่ี  2  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และ เขต 2   
คําชี้แจง : โปรดพิจารณาวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในแตละสมรรถนะ                 
มีความเปนไปไดมากนอยเพียงใดที่ผูบริหารสถานศึกษาควรจะมี  พรอมขอเสนอแนะเพิ่มเติมโดย
ทําเครื่องหมาย     ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
 

ระดับความเปนไปได 
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

5 4 3 2 1 
ดานหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา      
1.  มีความรู  ความเขาใจในสาขาวิชาชีพของตน      
2.  มีแนวคดิเปนระบบ  ทันสมัย  ทันเหตกุารณ      
3.  มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานตามแผนงานใหไดผลด ี      
4.  สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน      
5.  สามารถนําความรู  ความเขาใจมาปรับใชกบั               

การปฏิบัติงานในองคการไดเปนอยางด ี
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ระดับความเปนไปได 
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

5 4 3 2 1 
6. สามารถสรางทีมงานที่ดีเพื่อวางแผนสรางแนวคดิ 

ในการปฏิบัติงาน 
     

7. สามารถดําเนินงานและกําหนดคุณภาพงานให
เปนไปตามขั้นตอนที่วางไว 

     

8. สามารถวิเคราะห  สังเคราะหบริบทของสถานศึกษา  
เพื่อนําไปดําเนินงานใหไดแผนปฏิบัติงานที่ด ี

     

9. สามารถกําหนดคุณคาของงานที่ปฏิบัติได      
ดานการมุงผลสัมฤทธิ์      
1. สามารถปฏิบัติงานใหไดผลที่มีประสิทธิภาพตาม

เปาหมายทีว่างไว 
     

2. สามารถนําวิธีการที่ทันสมัยมาสงเสริม  สนับสนุน
งานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

     

3.  สามารถกําหนดขั้นตอน  ทิศทาง  ที่จะสามารถ
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายสูงสุด 

     

4. สามารถวิเคราะห  สังเคราะหใหการปฏิบัติงาน
ไดผลดีโดยเสยีทรัพยากรนอยที่สุดหรือเทาที่จะ
เปนไปได 

     

5.  สามารถปฏิบัติงานไดตามอดุมการณดวย 
 ความรวดเร็ว  ถูกตอง  และทนัเวลา 

     

ดานความสามารถการบริหารวิชาการ      
1. สนับสนุน  สงเสริม  การนําสื่อและเทคโนโลยี            

ที่ทันสมัยมาปรับใชในการเรยีนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ 

     

2.  สามารถดําเนินการใหสถานศึกษามีมาตรฐาน
การศึกษาที่ดเียี่ยม 

     

3.  สรางความเชื่อถือใหกับชุมชน  องคการอื่น หรือ
หนวยงานอืน่  ในดานการจดัการศึกษา 
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ระดับความเปนไปได 
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

5 4 3 2 1 
4.  สามารถจัดใหมีกระบวนการจัดการเรียนรู                   

ที่หลากหลาย 
     

5.  สามารถจัดแหลงเรียนรูนอกสถานศึกษาตาม     
ความเหมาะสม 

     

6. สามารถกระตุนใหมกีารจัดการเรียนรู โดยยึด
นักเรียนเปนสาํคัญ 

     

ดานความสามารถการบริหารงบประมาณ      
1.  สามารถจัดการขอมูลเกี่ยวกบัพัสดุ  ครุภัณฑ          

ใหเปนระบบ  ชัดเจน  ถูกตอง 
     

2. สามารถระดมทรัพยากรมาจดัสมทบกองทุน               
เพื่อการศึกษา 

     

3. สามารถชี้แจงการใชจายงบประมาณไดดวยวิธีการ  
ที่ชัดเจน  ทนัสมัย 

     

4. สามารถบริหารจัดการงบประมาณใหเหมาะสมกับ
สภาพความเปนจริงของสถานศึกษา  เพื่อเอื้อ               
ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

ดานความสามารถการบริหารงานบคุคล      
1. สามารถดําเนินการใหมีขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพกับ
สถานศึกษา 

     
 

2.  สามารถเสริมสรางใหขาราชการครูและบคุลากร
ทางการศึกษา  มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน     
ใหไดผลที่ดีเยีย่ม 

     

3.  สามารถดําเนินการเกีย่วกับความประพฤติของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนไป
ตามระเบียบ  กฎหมาย 
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ระดับความเปนไปได 
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

5 4 3 2 1 
4. สามารถดําเนินการสงเสริม  สนับสนุนใหขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความกาวหนา             
ทางวิชาชีพดวยวิธีการตาง ๆ 

     

ดานความสามารถการบริหารทั่วไป      
1. สามารถจัดระบบขอมูลเพื่อการบริหารใหสามารถ

คนหาขอมูลไดรวดเรว็  ถูกตอง 
     

2.  จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหมีบรรยากาศ          
แหงการเรยีนรู 

     

3. สามารถจัดใหมีแหลงเรียนรูภายในและภายนอก
สถานศึกษาทีบู่รณาการกับทองถ่ินไดอยางมี
มาตรฐาน 

     

4. สามารถกําหนดมาตรฐานและดําเนินงานตาม
มาตรฐานการบริหารสถานศึกษาใหไดมาตรฐาน
ตามที่กําหนด 

     

ดานคณุธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา      
1. เปนผูที่ปฏิบัติงานโดยเห็นแกประโยชนสวนรวม

มากกวาประโยชนสวนตน 
     

2.  เปนผูนําเชิงคณุธรรม จริยธรรมและปฏิบัติงานเปน
แบบอยางที่ด ี

     

3. มีจิตใจเปนกลางไมมุงแตพวกพองของตน      
4.  เปนผูปฏิบัติงานตามคุณธรรมและจริยธรรมรวมทั้ง

จรรยาบรรณวชิาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
     

5. สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรม 
จริยธรรมที่เหมาะสม 
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ระดับความเปนไปได 
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

5 4 3 2 1 
ดานสรางความเปนผูนาํ      
1. สามารถรวมงานกับผูอ่ืนไดดี      
2.  เปนผูที่มีความประทับใจใหกับผูที่พบเห็น                   

มีความตองการที่จะมารวมงานดวย 
     

3. เปนผูปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี      
4. สามารถสรางความสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน      
5.  สามารถสรางแรงจูงใจใหผูอ่ืนมารวมกิจกรรม            

จนบรรลุเปาหมายที่วางไว 
     

 
ขอเสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 

                                                                                   ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 สมรรถนะ หมายถึง  ความรู  ความสามารถในการปฏิบัติงานที่ เกี่ยวกับหลัก  และ
กระบวนการบริหารการศึกษา การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ        
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา และ
สรางความเปนผูนํา 
 สมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความรู ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และ
พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่ตองมี  หรือตองทําใหเปนประโยชนตามจุดมุงหมาย                     
ที่พึงประสงค 
 สมรรถนะในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความรู ความสามารถ ทักษะ 
เจตคติ และพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตามหนาที่ที่รับผิดชอบ 
 ดานหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา  หมายถึง  ความรู  ความสามารถ  แนวคิด  
เกี่ยวกับสาขาวิชาชีพของตน   มีแนวคิดเปนระบบ  ทันสมัย  ทันเหตุการณ  มีความมุงมั่นที่จะ
ปฏิบัติงานตามแผนงานใหไดผลดี  สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรู  ความเขาใจ
มาปรับใชกับการปฏิบัติงานในองคการไดเปนอยางดี  สามารถสรางทีมงานที่ดีเพื่อวางแผนสราง
แนวคิดในการปฏิบัติงาน  สามารถดําเนินงานและกําหนดคุณภาพงานใหเปนไปตามขั้นตอนที่วางไว  
สามารถวิเคราะห  สังเคราะหบริบทขององคการ  เพื่อนําไปดําเนินงานใหไดแผนปฏิบัติงานที่ดี 
สามารถกําหนดคุณคาของงานที่ปฏิบัติได 
 ดานการมุงผลสัมฤทธิ์  หมายถึง  ความรู  ความสามารถ  แนวคิด  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานให
ไดผลที่มีประสิทธิภาพตามเปาหมายที่วางไว  สามารถนําวิธีการที่ทันสมัยมาสงเสริมสนับสนุนงาน  
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  สามารถกําหนดขั้นตอน  ทิศทาง  ที่จะสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมายสูงสุดการ  สามารถวิเคราะห  สังเคราะหใหการปฏิบัติงานไดผลดีโดยเสียทรัพยากรนอย
ที่สุดหรือเทาที่จะเปนไปได  สามารถปฏิบัติงานไดตามอุดมการณดวยความรวดเร็ว  ถูกตอง  และ
ทันเวลา 
 ความสามารถการบริหารวิชาการ หมายถึง ความรู ความสามารถ แนวคิด  เกี่ยวกับการนําสื่อ 
และเทคโนโลยีมาปรับใชในดานการเรียนการสอน  การดําเนินการใหสถานศึกษามีมาตรฐาน
การศึกษาที่ดีเยี่ยม  สรางความเชื่อถือดานการจัดการศึกษา  การจัดการเรียนรูโดยยึดหลักนักเรียน
เปนสําคัญ  การจัดใหมีกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย  และปรับใชสถานที่สําคัญใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
 ความสามารถการบริหารงบประมาณ  หมายถึง  ความรู  ความสามารถ  แนวคิด  เกี่ยวกับ
ความสามารถจัดการขอมูลเกี่ยวกับพัสดุ  ครุภัณฑ  ใหเปนระบบ  ชัดเจน  ถูกตอง สามารถระดม
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ทรัพยากรมาจัดสมทบกองทุนเพื่อการศึกษา  สามารถชี้แจงการใชจายงบประมาณไดดวยวิธีการ     
ที่ชัดเจน  ทันสมัย สามารถกําหนดการรับ - จายงบประมาณไดอยางถูกตอง  เหมาะสม สามารถ
บริหารจัดการงบประมาณใหเหมาะสมกับสภาพความเปนจริงของสถานศึกษาเพื่อเอื้อใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
 ความสามารถการบริหารงานบุคคล  หมายถึง  ความรู  ความสามารถ  แนวคิด  เกี่ยวกับ
การดําเนินการใหมีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เหมาะสม  การดูแลชวยเหลือให
ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีขวัญ  กําลังใจในการปฏิบัติงาน  ดําเนินการความประพฤติ
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบ  กฎหมาย  และการสงเสริม  
สนับสนุนความกาวหนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ความสามารถการบริหารทั่วไป  หมายถึง  ความรู  ความสามารถ แนวคิด เกี่ยวกับ
ความสามารถจัดระบบขอมูลเพื่อการบริหารใหสามารถคนหาขอมูลไดรวดเร็ว  ถูกตอง จัดสภาพ 
แวดลอมทางกายภาพใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู   สามารถบริหารจัดการใหนักเรียนไดบริโภค
ส่ือ อาหาร อุปกรณการเรียนที่จะไปพัฒนาการดานตาง ๆ สามารถจัดใหมีแหลงเรียนรูภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาที่บูรณาการกับทองถ่ินไดอยางมีมาตรฐาน   สามารถกําหนดมาตรฐานและ
ดําเนินงานตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาใหไดมาตรฐานตามที่กําหนด 
 คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ความรู  ความสามารถ  แนวคิด 
เกี่ยวกับความเปนผูที่ปฏิบัติงานโดยเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนเปนผูนํา
เชิงคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ดี  มีจิตใจเปนกลางไมมุงแตพวกพองของตน      
เปนผูปฏิบัติงานตามคุณธรรมและจริยธรรมรวมทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  
สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรม จริยธรรมที่เหมาะสม 
 สรางความเปนผูนํา  หมายถึง  ความรู  ความสามารถ  แนวคิด  เกี่ยวกับการรวมงานกับ
ผูอ่ืนไดดี เปนผูที่มีความประทับใจใหกับผูที่พบเห็นมีความตองการที่จะมารวมงานดวย  เปนผูปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางที่ดี  สามารถสรางความสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน  สามารถสรางแรงจูงใจใหผูอ่ืน
มารวมกิจกรรมจนบรรลุเปาหมายที่วางไว 
 ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   หมายถึง  บุคคลซึ่งดํารงตําแหนงผู อํานวยการ                   
ในสถานศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ  2 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  หมายถึง  หนวยงานระดับกองที่มีหนาที่
ประสานงาน  ใหบริการดานตาง ๆ  กับโรงเรียน  เพื่ออํานวยความสะดวกตอการบริหารงาน โดย
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  แบงเปน  2 เขต  ไดแก 
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 เขต 1  ประกอบดวย  โรงเรียนที่อยูในเขต  9  อําเภอ  คือ  อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
อําเภอภาชี  อําเภอทาเรือ  อําเภอบานแพรก  อําเภอมหาราช  อําเภอบางปะหัน  และอําเภอวังนอย  
อําเภอนครหลวง  อําเภออุทัย 
 เขต  2  ประกอบดวย  โรงเรียนที่อยูในเขต  7  อําเภอ  คือ  อําเภอบางปะอิน  อําเภอบางบาล  
อําเภอผักไห  อําเภอเสนา  อําเภอบางซาย  อําเภอบางไทร  และอําเภอลาดบัวหลวง 
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ภาคผนวก  ง 
คาวิเคราะหความตรงเชงิเนื้อหาและหลักวิชาของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 ละ เขต 2 
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คาการวิเคราะหความตรงเชงิเนื้อหาและหลักวิชาของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 ละ เขต 2 

 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ รวม IOC สรุปผล สมรรถนะของผูบริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5    
1. ดานหลักและกระบวนการบริหาร

การศึกษา 
1.1  มีความรู  ความเขาใจในสาขา

วิชาชีพของตน 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 
5 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
1.2  มีแนวคิดเปนระบบ  ทันสมัย           

ทันเหตุการณ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
5 

 
1.00 

 
ใชได 

1.3  ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่น  อดทน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
1.4  สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
1.5 สามารถนําความรู  ความเขาใจมา

ปรับใชกับการปฏิบัติงานใน
องคการไดเปนอยางดี 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
1.6 สามารถสรางทีมงานที่ดีเพื่อ

วางแผนสรางแนวคิดใน                   
การปฏิบัติงาน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
1.7 สามารถดําเนินงานและกําหนด

คุณภาพงานใหเปนไปตามขั้นตอน
ที่วางไว 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
1.8 สามารถวิเคราะห  สังเคราะหบรบิท

ขององคการ  เพื่อนําไปดําเนินงาน
ใหไดแผนปฏิบัติงานที่ดี 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
1.9 มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานตาม

แผนงานใหไดผลดี 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
5 

 
1.00 

 
ใชได 

1.10 สามารถกําหนดคุณคาของงาน         
ที่ปฏิบัติได 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชได 
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คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ รวม IOC สรุปผล สมรรถนะของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5    

2.ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 
2.1 สามารถปฏิบัติงานใหไดผลที่มี

ประสิทธิภาพตามเปาหมายที่วางไว 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
2.2 สามารถนําวิธีการที่ทันสมัยมา

สงเสริม  สนับสนุนงาน  ใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
2.3 สามารถกําหนดขั้นตอน  ทิศทาง  

ที่จะสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมายสูงสุด 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
2.4 สามารถวิเคราะห  สังเคราะหให

การปฏิบัติงานไดผลดีโดยเสีย
ทรัพยากรนอยที่สุดหรือไมสูญเสยี
ทรัพยากรเลย 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 
5 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
2.5 สามารถปฏิบัติงานไดตาม

อุดมการณดวยความรวดเร็ว  
ถูกตอง  และทันเวลา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
3. ดานการบริหารวิชาการ 
3.1 สนับสนุน  สงเสริม  การนําสื่อ

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับ
ใชในการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
5 

 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 

ใชได 
3.2 สามารถดําเนินการใหสถานศึกษา

มีมาตรฐานการศึกษาที่ดีเยี่ยม 
 

+1 
 

0 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
4 

 
0.80 

 
ใชได 

3.3 สรางความเชื่อถือใหกับชุมชน  
องคการอื่น  หรือหนวยงานอื่น    
ในดานการจัดการศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
3.4 สามารถกระตุนใหมีการจัดการ
 เรียนรูโดยยึดนักเรียนเปนศูนยกลาง 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชได 

3.5 สามารถจัดใหมีกระบวนการ
 จัดการเรียนรูที่หลากหลาย 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชได 

3.6 นําสถานที่สําคัญนอกสถานศึกษา
มาปรับใชใหเกิดประโยชนสูงสุดได 

 
0 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
0.60 

 
ใชได 
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คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ รวม IOC สรุปผล สมรรถนะของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5    

4.  ดานการบริหารงบประมาณ 
4.1 สามารถจัดการขอมูลเกี่ยวกับพัสดุ  

ครุภัณฑ  ใหเปนระบบ  ชัดเจน  
ถูกตอง 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 
5 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
4.2 สามารถจัดหาทรัพยากรมาจัด

สมทบกองทุนเพื่อการศึกษา 
 

0 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
4 

 
0.80 

 
ใชได 

4.3 สามารถชี้แจงการใชจายงบประมาณ
ไดดวยวิธีการที่ชัดเจน  ทันสมัย 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชได 

4.4 สามารถกําหนดการรับ – จาย
งบประมาณไดอยางถูกตอง  
เหมาะสม 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 
1.00 

 
 

ใชได 
4.5 สามารถบริหารจัดการงบประมาณ

ใหเหมาะสมกับสภาพความเปน
จริงของสถานศึกษาเพื่อเอื้อใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 
5 

 
 
 
1.00 

 
 
 

ใชได 
5. ดานการบริหารงานบุคคล 
5.1 สามารถดําเนินการใหมีขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา          
ที่เหมาะสมกับสถานศึกษา 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 
5 

 
 
 
1.00 

 
 
 

ใชได 
5.2 สามารถดูแล  ชวยเหลือให
 ขาราชการครูและบุคลากรทาง 
 การศึกษา  มีขวัญกําลังใจ                 
 ในการปฏิบัติงานใหไดผลที่ดีเยี่ยม 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 
5 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
5.3 สามารถดําเนินการเกี่ยวกับความ
 ประพฤติของขาราชการครูและ
 บุคลากรทางการศึกษาใหเปนไป
 ตามระเบียบ  กฎหมาย 

 
 
 

0 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 
4 

 
 
 

0.80 

 
 
 

ใชได 
5.4 สามารถดําเนินการสงเสริม  
 สนับสนุน  ใหขาราชการครูและ
 บุคลากรทางการศึกษามี
 ความกาวหนาทางวิชาชีพดวย
 วิธีการตาง ๆ 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
5 

 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 

ใชได 
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คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ สมรรถนะของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

รวม IOC สรุปผล 

6. ดานการบริหารทั่วไป 
6.1 สามารถจัดระบบขอมูลใหสามารถ

คนหาขอมูลไดรวดเร็ว  ถูกตอง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
6.2 ดําเนินการใหองคการ/สถานศึกษา

นาอยูเสมือนเปนรีสอรทสคูล 
 

0 
 

0 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
3 

 
0.60 

 
ใชได 

6.3 สามารถบริหารจัดการใหนักเรียน
ไดบริโภคสิ่งดีๆที่จะไปพัฒนา  
การดานตาง ๆ 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
4 

 
 

0.80 

 
 

ใชได 
6.4 สามารถจัดใหมีแหลงเรียนรู             

ที่บูรณาการกับทองถิ่นไดอยาง        
มีมาตรฐาน 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
4 

 
 

0.80 

 
 

ใชได 
มาตรฐานตามที่กําหนด +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 
7. ดานคุณธรรมและจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 
7.1 เปนผูที่ปฏิบัติงานโดยเห็นแก

ประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตน 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
5 

 
 
 
 
1.00 

 
 
 
 

ใชได 
7.2 มีความเอื้ออาทรแกผูรวมงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
7.3 มีจิตใจเปนกลางไมมุงแตพวกพอง

ของตน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
5 

 
1.00 

 
ใชได 

7.4 ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส
สามารถตรวจสอบได 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชได 

7.5 มีความรักชาติ  ศาสนาและ
พระมหากษัตริย 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชได 

7.6 นําทีมงานตอสู  ฝาฟนอุปสรรคไป
จนประสบความสําเร็จ 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชได 

8.  ดานสรางความเปนผูนํา 
8.1 สามารถรวมงานกับผูอื่นไดดี 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชได 

8.2  เปนผูที่มีความประทับใจใหกับ        
ผูที่พบเห็นมีความตองการที่จะมา
รวมงานดวย 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
4 

 
 

0.80 

 
 

ใชได 
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คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ รวม IOC สรุปผล สมรรถนะของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5    

8.3 เปนผูมีปยวาจาที่ดี +1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใชได 
8.4 สามารถสรางความสัมพันธที่ดี         

กับผูอื่น 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชได 
8.5 สามารถสรางแรงจูงใจใหผูอื่น

มารวมกิจกรรมจนบรรลุเปาหมาย
ที่วางไว 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ช่ือและนามสกุล   นางสาวอารีวรรณ  นอยด ี
วัน  เดือน  ป  เกิด  24  มีนาคม  2510 
สถานที่เกิด   อําเภอมหาราช  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
สถานที่อยู   90 หมู  1  ตําบลบานขวาง  อําเภอมหาราช   จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ตําแหนงหนาที่การงาน  ตําแหนงขาราชการครู  วิทยาฐานะ  ชํานาญการ  
สถานที่ทํางาน   โรงเรียนวัดไชยภูม(ิไชยภูมวิทิยาคาร)  ตําบลชายนา  อําเภอเสนา 
    จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  13110 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2523 จบชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนวดัสุวรรณเจดยี                          

จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ. 2526 จบชั้นมัธยมศกึษาตอนตน (ม.3) โรงเรียนสตรีอางทอง                

จังหวดัอางทอง 
 พ.ศ. 2529 จบชั้นมัธยมศกึษาตอนปลาย (ม.6)  
  โรงเรียนอางทองปทมโรจนวิทยาคม  จังหวัดอางทอง  
 พ.ศ. 2533 ค.บ. (วิทยาศาสตรทั่วไป)  วทิยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา  

จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ. 2552 ค.ม. (การบริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 

 


