
 
บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้  เปนการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของ  
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 โดยผูวิจัยได
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 
 1. แนวคิดของการบริหารการศึกษา 
  1.1 ความหมายของการบริหาร 
  1.2 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
  1.3 ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 
  1.4 กระบวนการบริหารการศึกษา 
 2. การบริหารงานวิชาการ 
  2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  2.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  2.3 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 3. สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
  3.1 สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
  3.2 ปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
  3.3 ขนาดของสถานศึกษา 
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ   
 5.  สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
1.  แนวคิดของการบริหารการศึกษา 
 1.1 ความหมายของการบริหาร 
 นักวิชาการและนักการศึกษาไดใหความหมายเกี่ยวกับการบริหารไว ดังนี้ 
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 ธร  สุนทรายุทธ (2537 : 2) ไดใหความหมายการบริหารวา เปนกิจกรรมของคนตั้ง            
แต  2 คน  ขึ้นไป มีการรวมมือทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยใชเทคนิคและวิธีการตาง ๆ เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
 สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ (2539 : 18) สรุปวา การบริหาร หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการ
ของการวางแผน การจัดองคกร การบริหารบุคลากร การอํานวยการ และการควบคุมการใช
ทรัพยากรผานบุคคลอื่น เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร 
 สมยศ  นาวีการ (2544 : 18) ไดใหความหมายของการบริหารวา หมายถึง กระบวนการ
วางแผน  การจัดการ  การสั่งการ การควบคุมกําลัง ความพยายามของสมาชิกองคกร และการใช
ทรัพยากรอื่น ๆ  เพื่อความสําเร็จของเปาหมายขององคกรที่กําหนดไว 
 1.2 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
   มีนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษาไดกลาวถึงการบริหารงานสถานศึกษา  ดังนี้
 ไพฑูรย  ติดทะ (2542 : 7)  ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา  หมายถึง      
กิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคลหลาย ๆ คนรวมกันดําเนินงานใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกของสังคม  
อาศัยทรัพยากรคน  เงิน  วัสดุอุปกรณ  การจัดการเพื่อใหไดสมาชิกที่ดีของสังคมและประเทศชาติ  
โดยกระบวนการตาง ๆ ที่เปนทั้งศาสตรและศิลป  ทั้งในและนอกโรงเรียน 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2544 : 158) กลาววา  การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  
การดําเนินการในการวางแผน การจัดระบบงานตลอดจนเรงรัดควบคุม และกํากับตอการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา  เพื่อใหการดําเนินงานทั้งหมดมุงไปสูจุดหมายที่สถานศึกษากําหนดไว 
 นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2551 : 4) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรม             
ตาง ๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดาน นับตั้งแต       
บุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรมเพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการ
ของสังคมโดยกระบวนการตาง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคลและอาศัย
ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตาง ๆ เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคม 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (2552 : ออนไลน) การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การดําเนินงานของกลุมบุคคลในสวนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ความรับผิดชอบของ
สถานศึกษา ซ่ึงไดแกการใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกของสังคม ใหบรรลุจุดมุงหมายที่
กําหนดไว 
 สรุปไดดังนี้  การบริหารสถานศึกษาเปนการจัดบริการทางการศึกษาโดยใชกระบวนการ
บริหารและทรัพยากรในการบริหาร เชน  บุคลากร นักเรียน การสอน หลักสูตร งบประมาณ ส่ือ 
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การสอน  เปนตน  เพื่อที่จะทําใหการจัดการเรียนการสอนเกิดประโยชนสูงสุดและเปนไปตาม
จุดหมายที่สถานศึกษากําหนด 
 1.3  ความสําคัญของการบริหารการศึกษา   
 มีนักการศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาไดเสนอแนวคิดที่ เกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษาไว ดังนี้ 
 สมยศ  นาวีการ (2544 : 21) กลาววา การบริหารเปนวิชาชีพ เพราะนักวิชาชีพตอง
ตัดสินใจบนพื้นฐานของหลักการทั่วไป วิชาการบริหาร และโปรแกรมการฝกอบรมที่มีอยูช้ีใหเห็น
วาตองมีหลักการบริหารที่ไววางใจได โดยประสบความสําเร็จใน มาตรฐานของผลการปฏิบัติงานที่
เปน    เปาหมายอยางใดอยางหนึ่งโดยเฉพาะ 
 พันทิพา  มาลา  (2546 : 16–17)  กลาววา  ความสําคัญของการบริหาร มีดังนี้   
 1. การบริหารนั้นไดเจริญเติบโตควบคูกับการดํารงชีพของมนุษย และเปนสิ่งที่ชวยให
มนุษย ดํารงชีพอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 
 2. จํานวนประชากรที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วเปนผลทําใหองคการตาง ๆ ตองขยายงานดาน
บริหารใหกวางขวางยิ่งขึ้น 
 3. การบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนาของสังคม ความกาวหนา
ทางวิทยาการ (Technology) ดานตาง ๆ ทําใหการบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงและกาวหนารวดเร็ว
ยิ่งขึ้น 
 4. การบริหารเปนมรรควิธีที่สําคัญในอันที่จะนําสังคมและโลกไปสูความเจริญกาวหนา 
 5. การบริหารจะชวยช้ีใหทราบถึงแนวโนมทั้งในดานความเจริญ และความเสื่อมของ
สังคมในอนาคต 
 6. การบริหารมีลักษณะเปนการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการ ฉะนั้น     
ความสําเร็จของการบริหารจึงขึ้นอยูกับปจจัยสภาพแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมือง
อยูเปนอันมาก 
 7. การบริหารเปนลักษณะตองใชการวินิจฉัยส่ังการเปนเครื่องมือ ซ่ึงนักบริหารจําตอง
คํานึงถึงปจจัยแวดลอมตาง ๆ และการวินิจฉัยส่ังการนี้เอง ที่เปนเครื่องมือแสดงใหทราบถึง        
ความสามารถของนักบริหารและความเจริญเติบโตของการบริหาร 
 8. ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาในครอบครัวหรือในองคการยอมมีสวนเกี่ยวพันกับ
การบริหารอยูเสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเปนเรื่องนาสนใจ และจําเปนตอการที่จะดํารงชีพ                
อยางฉลาด 
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 9. การบริหารกับการเมืองเปนสิ่งคูกันไมอาจแยกจากกันโดยเด็ดขาดไดดังที่กลาวกันวา 
“การเมืองกับการบริหารนั้นเปรียบเสมือนคนละดานของเหรียญอันเดียวกัน”   ฉะนั้น การศึกษาวิชา
บริหารจึงตองคํานึงถึงสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมทางการเมืองดวย 
 สรุปไดวา  การบริหารการศึกษา มีความสําคัญ  เปนทั้งศาสตรและศิลปอยางหนึ่งที่ใช
เปนเครื่องมือในการดําเนินการจัดการศึกษาใหเปนไปตามความตองการของสถานศึกษาอันจะ
สงผลตอการพัฒนาการศึกษา  เพื่อพัฒนาคนและพัฒนาประเทศตอไป 
 1.4   กระบวนการบริหารการศึกษา 
 มีนักการศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร
ไวดังนี้ 
 วิโรจน สารรัตนะ (2542 : 11) กลาววา กระบวนการบริหารควรประกอบดวย 4 ประการ 
คือ 
 1.  การวางแผน หมายถึง หนาที่ทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการตัดสินใจ
เลือกวิธีการที่ดีที่สุดที่จะใหบรรลุจุดหมายนั้น 
 2.  การจัดองคการ หมายถึง กําหนดอํานาจหนาที่และตําแหนงตาง ๆ อยางชัดเจน 
 3.  การนํา หมายถึง ความพยายามทําใหมีอิทธิพลตอผูอ่ืน เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุ
จุดมุงหมายขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 4.  การควบคุม หมายถึง การมุงเนนที่จะกอใหเกิดความมั่นใจวาสมาชิกในองคการได
ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่จะทําใหบรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุงเนนใหเกิดพฤติกรรม   
ที่พึงประสงคและลดพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคลง 
 พงษศักดิ์  ปญจพรผล (2542 : 64–72)  กลาววา กระบวนการบริหารควรประกอบดวย  10  
ประการ คือ 
 1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดแผนงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไวเปน
การลวงหนา โดยเกี่ยวกับการคาดการณ (Forecasting) การกําหนดวัตถุประสงค (Set objective) การ
พัฒนากลวิธี (Develop strategies) ในการวางแผน ซ่ึงตองคํานึงถึงนโยบาย (Policy) เพื่อใหแผนงาน
ที่กําหนดขึ้นไวมีความสอดคลองตองกันในการดําเนินงาน 
 2.  การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางานเพื่อใหงานตาง ๆ 
สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอยางดี 
 3.  การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเขาปฏิบัติงานใหเหมาะสม
ตามตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบ 
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 4.  การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการที่จะตัดสินใจ 
แยกแยะ และวิเคราะหออกมาใหไดวาในการทํางานจะตองมีการตัดสินใจในเรื่องใดบาง 
 5.  การสั่งการ (Directing)  หมายถึง  การศึกษาวิธีการวินิจฉัยส่ังการ รวมทั้งการควบคุม
งานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานที่จะทําใหการทํางานประจําวันของเจาหนาที่
ทุกคนเปนไปดวยดี 
 6.  การควบคุม  (Controlling)  หมายถึง  ความรวมมือประสานงาน   เพื่อการดําเนินการ
เปนไปดวยดีและราบรื่น  ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการที่จะทําการประสานงานดีขึ้น และดําเนินการ
แกไขเมื่อเกิดปญหาขึ้น 
 7.  การรวมมือประสานงาน  (Coordinating)  หมายถึง  การประสานงานใหผูปฏิบัติงาน
ทุกฝายมีความเขาใจในงาน เขามารวมทํางานกันอยางพรอมเพรียง ขอตกลงที่สําคัญยิ่งของการ
ประสานงาน  คือความรวมมือ  ซ่ึงเปนเรื่องของ  “จิตใจ” 
 8.  การสื่อขอความ (Communication)  หมายถึง  การผานขาวสารขอมูลและความเขาใจ
เพื่อที่จะใหผูอยูใตบังคับบัญชาหรือบุคคลอื่นเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ตองการ 
 9.  การรายงานผล  (Reporting)  หมายถึง  การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงานใหแก
ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงาน ตลอดจนการ
ประชาสัมพันธ  (Public  relations)  แจงใหประชาชนทราบ  ซ่ึงโดยทั่วไปการรายงาน  จะหมายถึง  
วิธีการของสถาบันหนวยที่เกี่ยวของกับการใหขอมูลแกผูสนใจมาติดตอสอบถามผูบังคับบัญชา /             
ผูรวมงาน  ความสําคัญของการรายงานนั้นจะตองตั้งอยูบนรากฐานของความเปนจริง 
 10. การงบประมาณ (Budgeting)  หมายถึง  การจัดทําระบบและกรรมวิธีในการบริหาร
เกี่ยวกับงบประมาณและการเงินตลอดจนการใชงบประมาณในการควบคุมงาน   
 สมยศ  นาวีการ (2544 : 24 – 25)  กลาววา  กระบวนการบริหารควรประกอบดวย 4   
ประการ คือ 
 1.  การวางแผน หมายถึง การกําหนดเปาหมายที่ตองการ พิจารณาถึงความพรอมของ
องคการ ตลอดจนปจจัยที่ชวยใหองคการหรือหนวยงานบรรลุเปาหมาย และจัดทําแผนงานขึ้นมา
เพื่อดําเนินงาน 
 2.  การจัดองคการ หมายถึง การใหรายละเอียดงานทุกอยางที่ตองกระทํา เพื่อความสําเร็จ
ของเปาหมายขององคการ การแบงปริมาณงานทั้งหมดเปนกิจกรรมตาง ๆ ที่สามารถปฏิบัติไดโดย
บุคคลคนเดียว และการกําหนดกลไกของการประสานงานของสมาชิกขององคการเพื่อทําใหเปน 
อันหนึ่งอันเดียวกัน 
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 3. การสั่งการ หมายถึง กระบวนการของการสั่งการและการใชอิทธิพลตอกิจกรรมตางๆ 
ของสมาชิกของกลุม 
 4.  การควบคุม หมายถึง ความพยายามอยางมีระบบเพื่อกําหนดมาตรฐานของการ
ปฏิบัติงาน การออกแบบระบบขอมูลยอนกลับ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับ
มาตรฐานที่กําหนดไวลวงหนา พิจารณาวามีขอแตกตางหรือไม และทําการแกไขใด ๆ ที่ตองการ 
เพื่อเปนหลักประกันวาทรัพยากรทุกอยางขององคการไดถูกใชอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด      
เพื่อความสําเร็จของเปาหมายขององคการ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2544 : 18–26)  ไดกําหนดขั้นตอน
การบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปการเรียนรูไวดังนี้ 
 1. การจัดการ การพิจารณาระบบการจัดการ การมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของ การใชวัสดุ
อุปกรณใหคุมคา เทคนิควิธีการ ตลอดจนกลยุทธในการผอนคลายพันธนาการตาง ๆ เพื่อสนับสนุน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 2.  การวางแผนงานโรงเรียน เปนรองรอยแสดงถึงการกําหนดนโยบาย เปาหมาย แนวทาง
ดําเนินงานของโรงเรียน ที่แสดงใหเห็นการสนับสนุนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 3.  การพัฒนาบุคลากร เพื่อการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู เปนกิจกรรมสําคัญใน 
การบริหารจัดการเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงแนวคิด วิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรที่สงผลตอ              
การปรับเปลี่ยนการเรียนรูและคุณภาพนักเรียน 
 4. การใหขวัญและกําลังใจเปนสวนหนึ่งของการสนับสนุนการพัฒนางานของบุคลากร 
ซ่ึงแนวทางการดําเนินงานจะบงบอกถึงการใหความสําคัญกับงานที่มุงพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ 
 5. การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน เปนลักษณะทางกายภาพที่แสดงใหเห็นถึง       
การสนับสนุนการจัดการเรียนรูที่ใหความสําคัญตอผูเรียนอยางชัดเจน 
 6. การมีสวนรวมของชุมชนในที่นี้หมายความครอบคลุมถึงผูที่มีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholder) กับโรงเรียนในการเขามามีสวนรวมจัดการศึกษาของโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู 
 7.  การรายงานผล เปนรองรอยที่รวบรวมผลการดําเนินงานที่สอดคลองกับนโยบาย 
เปาหมาย กระบวนการดําเนินพัฒนาทุกงานในโรงเรียน 
 ฟาโยล  (พันทิพา  มาลา.  2546 : 18 ; อางอิงจาก Fayol.  1916.  Fundamental of 
Management.  p.119)  วิศวกรเหมืองแรชาวฝรั่งเศส ซึ่งเปนผูใหกําเนิดในการบริหารแบบ
กระบวนการ ไดอธิบายวากระบวนการบริหารงานประกอบดวยลําดับขั้นทางการบริหาร 5 
ประการ คือ   
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 1. การวางแผนหรือปฏิบัติ 
 2. การรวบรวมเครื่องมือ  วัสดุ และกําลังคน 
 3. การสั่งการบังคับการบัญชาใหบุคคลปฏิบัติตามหนาที่ 
 4. การประสานงานของหนวยตาง ๆ ใหมีความสัมพันธกัน 
 5. การควบคุมใหงานทุกอยางดําเนินไปตามที่ไดวางแผนไว 
 กูลิค (พันทิพา  มาลา. 2546 : 18 ; อางอิงจาก Gulick.  1937.  Papers on the Science to 
Administration.  p.13)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารไว  7  ประการดวยกัน 
เรียกยอ ๆ วา  “POSDCORB”  กระบวนการนี้เปนผลสืบเนื่องมาจากการจัดการแบบวิทยาศาสตร 
(Scientific management)  ซ่ึงพยายามที่จะคนหาวิธีการบริหารที่ดีที่สุด และไดสรุปกระบวนการ
บริหารนี้ไวดังตอไปนี้   
 1. การวางแผน  หมายถึง  การวางแนวทางในการปฏิบัติงาน รวมทั้งวิธีการปฏิบัติงาน
ตามแนวทางนั้น ๆ  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่วางไว 
 2. การจัดองคการ  หมายถึง  การจัดทําโครงการแบบเปนทางการของอํานาจหนาที่          
การสั่งการ ซ่ึงใชในการจัดแบงการกําหนดและการประสานงานของหนวยงานยอย ๆ  เพื่อบรรลุ
วัตถุประสงคตามที่ไดตั้งไว 
 3. การบริหารบุคคล หมายถึง การจัดการดานบุคลากรทั้งหมด ตั้งแตการรับเขาทํางาน  
การฝกอบรม การรักษาสภาพการทํางานใหดีอยูเสมอ 
 4. การอํานวยการ หมายถึง การดําเนินการในการตัดสินใจ และการสั่งการใหกิจการ
ตางๆ ดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผนทั้งในลักษณะทั่ว ๆ ไป และในลักษณะเฉพาะ รวมทั้งให   
คําแนะนํา ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนผูนําของหนวยงาน 
 5. การประสานงาน หมายถึง การรวมมือกันในการปฏิบัติงานในสวนตาง ๆ ให
ประสานงานสอดคลองและกลมกลืนกัน 
 6.  การรายงาน หมายถึง การจัดทําบันทึกรายงานและการตรวจสอบ 
 7.  การงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรงบประมาณในรูปแบบการวางแผน การเงินการ
ทําบัญชี และ การควบคุมการเงิน 
 พิชัย  บานญาติ (2552 : 1) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาไว 4 ประการ 
ดังนี้ 
 1. การวางแผน (Planning) กําหนดสิ่งที่ตองการบรรลุ กําหนดวัตถุประสงคและขั้นตอน
ที่จะบรรลุผล มีการวางแผนเพื่อมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (Result-based)  
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 2. การจัดองคการ (Organizing) ทั้งการจัดโครงสรางองคการ จัดคน จัดทรัพยากรตางๆ
ใหพรอมตอการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการที่วางไว  
 3. ภาวะผูนํา (Leading) เปนการกระตุนใหพนักงานทํางานใหสําเร็จดวยความเต็มใจ
หรือไมตองบังคับเพราะผูบริหารคือผูที่ทํางานใหสําเร็จโดยไมตองลงมือทําเองหรืองานสําเร็จโดย
ผูอ่ืน จึงตองใชภาวะผูนําจูงใจคนใหอยากทํางานใหดี กระตุนความกระตือรือรนของคนในองคการ
ใหทํางานหนักเพื่อบรรลุแผนงานที่สําคัญ   
 4. การควบคุม (Controlling) เปนการติดตาม (Monitoring) และประเมินผลงาน
(Evaluation) วาเปนไปตามแผนปฏิบัติการที่วางไวและบรรลุตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธหรือไม  
 สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา  (The American Association of School  
Administrators.  1955 : 17)  ไดเสนอกระบวนการบริหารการศึกษาไว  5  ประการ คือ 
 1.  การวางแผน เปนความพยายามที่จะปฏิบัติงาน ตรงกับเปาหมายที่ตองการจึงได
กําหนดงานที่จะตองทํา วิธีที่จะทํา และจุดมุงหมายของการทํางานแตละอยางไวลวงหนา เพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของบุคคลในองคการ 
 2.  การจัดสรรทรพัยากร โดยมีการจดัแบงทรัพยากรมนษุยและมใิชมนษุยใหเปนสัดสวน 
 3.  การเสริมกําลังบํารุง หมายถึงการบํารุงขวัญ กระตุนและสงเสริมใหบุคคลปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหผลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ 
 4.  การประสานงาน หมายถึง การจัดใหมีผูแทนของหนวยงานยอยทุกหนวยพบปะ
ปรึกษาหารือ เพื่อใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็น หรือทราบเรื่องการปฏิบัติงานของผูอ่ืน และเพื่อให
งานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 
 5.  การประเมินผลหมายถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะใหทราบผล                    
การปฏิบัติและปญหาที่เกิดขึ้นเพื่อหาทางแกไขทุกระยะ และประเมินผลขั้นสุดทายเพื่อเปรียบเทียบ   
ผลงานกับผลงานที่ควรจะไดตามเปาหมายที่ตั้งไวตั้งแตตนวาตรงกับแผนที่วางไวหรือไม นับไดวา
เปนการสะดวกที่จะไดวางแผนใหมเพื่อการปฏิบัติงานในอนาคตตอไป    
 ฮอลท  (Holt.  1990 : 7–10)  ไดระบุหนาที่การบริหารไว  4  ขั้นตอน  ดังนี้ การวางแผน
(Planning)  การจัดองคการ  (Organizing)  การนํา  (Leading)   และการควบคุม  (Controlling)  
 โบวี  และคณะ  (Bovee, et al.  1993 : 5)  ไดเขียนไวใน “Management”  ถึงหนาที่      
การบริหาร  วาเปน กระบวนการบริหารเพื่อบรรลุจุดมุงหมายขององคการโดยใช การวางแผน
(Planning) การจัดองคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) ทรัพยากร
มนุษย  (Human  resources)  ทรัพยากรทางกายภาพคือสภาพแวดลอม  (Physical  resources) 
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 จากแนวคิดของนักการศึกษาที่ไดเสนอไว  ผูวิจัยไดสรุป และสังเคราะหหลักการ
บริหารงานวิชาการตามหลักการบริหาร  4  ดาน ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  ดังแสดงในตาราง  1   
 
ตาราง  1   การบริหารงานวิชาการตามหลักการบริหาร  4  ดาน 
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การจัดองคการ (Organizing)            
การบริหารงานบุคคล (Staffing) 
(การจัดสรรทรัพยากร) 

   
 

 
 

  
 

   
  

การรายงาน (Reporting)            
 การสื่อขอความ            
การงบประมาณ (Budgeting)            
การนํา  (Leading)            
การอํานวยการ (Directing)            
การจูงใจ  (การเสริมกําลัง)  
(Motivating) 

 
        

  

การสั่งการ  (การตัดสินใจ)  
(Commanding)  

        
  

การประสานงาน  (Coordinating)            
การพัฒนาบุคลากร            
การควบคุม (Contorlling)            
การประเมินผล            
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 สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการตามหลักการบริหาร 4 ดาน หมายถึง การดําเนินการ
ตามกระบวนการบริหาร 4 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการจัดองคการ ดานการนํา และ ดานการ
ควบคุม  สวนกระบวนการอื่น ๆ  เชน  การบริหารงานบุคคล (การจัดสรรทรัพยากร) การรายงาน  
การสื่อขอความ  การงบประมาณ จัดรวมอยูในดานการจัดองคการ และการอํานวยการ การจูงใจ                 
(การเสริมกําลัง) การสั่งการ (การตัดสินใจ) การประสานงาน การพัฒนาบุคลากร จัดรวมอยูในดาน
การนํา   
 ดานการวางแผน 
 วิโรจน  สารรัตนะ (2542 : 11) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ   การวางแผน หมายถึง หนาที่
ทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการตัดสินใจเลือกวิธีการที่ดีที่สุดที่จะใหบรรลุจุดหมาย
นั้น 
 พงษศักดิ์   ปญจพรผล (2542 : 64–72) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ การวางแผน (Planning)  
หมายถึง การกําหนดแผนงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไวเปนการลวงหนา โดยเกี่ยวกับการคาดการณ  
(Forecasting) การกําหนดวัตถุประสงค (Set objective) การพัฒนากลวิธี (Develop  strategies) ใน
การวางแผน ซ่ึงตองคํานึงถึงนโยบาย (Policy)  เพื่อใหแผนงานที่กําหนดขึ้นไวมีความสอดคลอง
ตองกันในการดําเนินงาน 
 สมยศ  นาวีการ (2544 : 24– 5) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผน หมายถึง การกําหนด
เปาหมายที่ตองการ พิจารณาถึงความพรอมขององคการ ตลอดจนปจจัยที่ชวยใหองคการหรือ
หนวยงานบรรลุเปาหมาย และจัดทําแผนงานขึ้นมาเพื่อดําเนินงาน 
 กูลิค (พันทิพา  มาลา.  2546 : 18 ; อางอิงจาก Gulick.  1937.  Papers on the Science to 
Administration.  p.13) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ การวางแผน หมายถึง การวางแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งวิธีการปฏิบัติงานตามแนวทางนั้น ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่วางไว 
 พิชัย  บานญาติ  (2552 : 1) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผน (Planning) กําหนด ส่ิงที่
ตองการบรรลุ กําหนดวัตถุประสงค และขั้นตอนที่จะบรรลุผล มีการวางแผนเพื่อมุงเนนผลสัมฤทธิ์  
(Result-based)  
 สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา (American Association of School  
Administrators.  1955 : 17) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ การวางแผน เปนความพยายามที่จะปฏิบัติงาน 
ตรงกับเปาหมายที่ตองการจึงไดกําหนดงานที่จะตองทํา วิธีที่จะทํา และจุดมุงหมายของการทํางาน
แตละอยางไวลวงหนาเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคคลในองคการ 
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 จากแนวคิดของนักการศึกษาที่ไดเสนอไวจึงสรุปได  ดังนี้ การวางแผน (Planning) 
หมายถึงการกําหนดวิธีปฏิบัติงานไวเปนการลวงหนา โดยกําหนดวัตถุประสงค และการตัดสินใจ
เลือกวิธีการที่ดีที่สุด จากความพรอมขององคการ เพื่อมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (Result-based)  
 ดานการจัดองคการ   
 วิโรจน  สารรัตนะ (2542 : 11) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ  การจัดองคการ หมายถึง กําหนด
อํานาจหนาที่และตําแหนงตาง ๆ อยางชัดเจน 
 พงษศักดิ์ ปญจพรผล (2542 : 64–72) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการจัดองคการ (Organizing) 
หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางานเพื่อใหงานตาง ๆ สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกัน
อยางดี 
 สมยศ  นาวีการ (2544 : 24–25)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ  การจัดองคการ หมายถึง การ
ใหรายละเอียดงานทุกอยางที่ตองกระทําเพื่อความสําเร็จของเปาหมายขององคการ การแบงปริมาณ
งานทั้งหมดเปนกิจกรรมตาง ๆ  ที่สามารถปฏิบัติไดโดยบุคคลคนเดียว และการกําหนดกลไกของ
การประสานงานของสมาชิกขององคการเพื่อทําใหเปน  อันหนึ่งอันเดียวกัน 
 กูลิค (พันทิพา  มาลา.  2546 : 18 ; อางอิงจาก Gulick.  1937.  Papers on the Science to 
Administration.  p.13) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ  การจัดองคการ หมายถึง การจัดทําโครงแบบเปน
ทางการของอํานาจหนาที่  การสั่งการ ซ่ึงใชในการจัดแบงการกําหนดและการประสานงานของ
หนวยงานยอย ๆ  เพื่อบรรลุวัตถุประสงคตามที่ไดตั้งไว 
 พิชัย  บานญาติ  (2552 : 1) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการจัดองคการ (Organizing)  ทั้ง           
การจัดโครงสรางองคการ จัดคน จัดทรัพยากรตางๆใหพรอมตอการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการที่วาง
ไว  
 จากแนวคิดของนักการศึกษาที่ไดเสนอไวจึงสรุปได ดังนี้ การจัดองคการ (Organizing) 
หมายถึง การจัดระบบขององคการ การจัดวางบุคลากร อํานาจหนาที่ การจัดการทรัพยากร            
ใหพรอมตอการปฏิบัติตามแผนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 
 ดานการนํา 
 วิโรจน  สารรัตนะ  (2542 : 11)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ  การนํา หมายถึง ความพยายาม
ทําใหมีอิทธิพลตอผูอ่ืน เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุงหมายขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 พงษศักดิ์  ปญจพรผล (2542 : 64–72) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ การตัดสินใจ (Decision)  
หมายถึง  ความสามารถของผูบริหารในการที่จะตัดสินใจ  แยกแยะและวิเคราะหออกมาใหไดวาใน
การทํางานจะตองมีการตัดสินใจในเรื่องใดบาง 
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 กูลิค (พันทิพา  มาลา.  2546 : 18 ; อางอิงจาก Gulick.  1937.  Papers on the Science to 
Administration.  p.13) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการอํานวยการ  หมายถึง  การดําเนินการในการ
ตัดสินใจ และ การสั่งการใหกิจการตาง ๆ  ดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผนทั้งในลักษณะทั่ว ๆ 
ไป และในลักษณะเฉพาะ  รวมทั้งให   คําแนะนํา ซึ่งเปรียบเสมือนเปนผูนําของหนวยงาน 
 พิชัย  บานญาติ  (2552 : 1) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ ภาวะผูนํา (Leading) เปนการกระตุน
ใหพนักงานทํางานใหสําเร็จดวยความเต็มใจ หรือไมตองบังคับเพราะผูบริหารคือ ผูที่ทํางาน                  
ใหสําเร็จโดยไมตองลงมือทําเองหรืองานสําเร็จโดยผูอ่ืน จึงตองใชภาวะผูนําจูงใจคนใหอยาก
ทํางานใหดี กระตุนความกระตือรือรนของคนในองคการใหทํางานหนักเพื่อบรรลุแผนงาน                    
ที่สําคัญ   
 จากแนวคิดของนักการศึกษาที่ไดเสนอไวจึงสรุปได  ดังนี้  การนํา (Leading)  หมายถึง 
การอํานวยการ การตัดสินใจสั่งการ ดวยการกระตุนทางอิทธิพลตอผูอ่ืนเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการ 
 ดานการควบคุม 
 วิโรจน สารรัตนะ (2542 : 11) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการควบคุม หมายถึง การมุงเนน 
ที่จะกอใหเกิดความมั่นใจวาสมาชิกในองคการไดประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่จะทําใหบรรลุผลตาม
มาตรฐานหรือจุดหมาย มุงเนนใหเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงคและลดพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคลง 
 พงษศักดิ์  ปญจพรผล (2542 : 64–72) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการควบคุม (Controlling)  
หมายถึง  ความรวมมือประสานงาน   เพื่อการดําเนินการเปนไปดวยดีและราบรื่น  ศึกษาหลักเกณฑ  
และวิธีการที่จะทําการประสานงานดีขึ้น และดําเนินการแกไขเมื่อเกิดปญหาขึ้น 
 สมยศ  นาวีการ  (2544 : 24–25)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการควบคุม หมายถึง ความ
พยายามอยางมีระบบเพื่อกําหนดมาตรฐานของการ ปฏิบัติงาน การออกแบบระบบขอมูลยอนกลับ 
การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับมาตรฐานที่กําหนดไวลวงหนา พิจารณาวามีขอ
แตกตางหรือไม และทําการแกไขใด ๆ  ที่ตองการ เพื่อเปนหลักประกันวาทรัพยากรทุกอยาง             
ขององคการไดถูกใชอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อความสําเร็จของเปาหมายขององคการ 
  พิชัย  บานญาติ  (2552 : 1) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการควบคุม (Controlling) เปน                
การติดตาม  (Monitoring)  และประเมินผลงาน (Evaluation)  วาเปนไปตามแผนปฏิบัติการที่วางไว
และบรรลุตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธหรือไม  
 จากแนวคิดของนักการศึกษาที่ไดเสนอไวจึงสรุปได  ดังนี้  การควบคุม (Controlling)  
หมายถึง การติดตาม การประเมินผลงาน ที่จะกอใหเกิดความมั่นใจวาสมาชิกในองคการ เพื่อบรรลุ
ตามวัตถุประสงคขององคการ 
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2. การบริหารงานวิชาการ 
 ภารกิจของสถานศึกษา คือการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนานักเรียนใหเปนมนุษย     
ที่สมบูรณ  ทั้งรางกาย  จิตใจ  ความรู  คุณธรรม  จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถ
อยูรวมกันอยางมีความสุข โดยมีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนแนวในการจัดการศึกษา                           
การบริหารงานวิชาการ เปนกระบวนการหนึ่งของการบริหาร  และการจัดการศึกษา ผูบริหารทุก
ระดับจะตองดําเนินการ  หรือถือวาเปนภารกิจที่สําคัญลําดับแรกที่ครู  ผูบริหารสถานศึกษา หรือ
ผูเกี่ยวของจะตองตระหนัก  เพราะการบริหารจัดการงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ จะสงผลตอ
คุณภาพนักเรียนตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  งานวิชาการเปนงานหลักหรือภารกิจหลักของ
โรงเรียน  จึงมีหนวยงานที่เกี่ยวของรวมถึงนักการศึกษาไดใหความเห็นเกี่ยวกับความหมายของการ
บริหารงานวิชาการ และขอบขายของการบริหารงานวิชาการไวสอดคลองและแตกตางใน
รายละเอียด  ดังนี้ 
 2.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ   
 อนุศักดิ์  สมิตสันต  (2540 : 2)  กลาววา  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหาร          
กิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการพัฒนา การปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน    
ส่ือการสอน หลักสูตร รวมท้ังการพัฒนาครูเพื่อนําผลแหงการพัฒนาทั้งหลายทั้งปวงนั้นมา
เอื้ออํานวย  และปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพดีมากยิ่งขึ้น 
 แขอุไร  กนกกังวานโรจน  (2542 : 18)  กลาววา  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การ
จัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ที่กอใหเกิดการเรียนรู อบรม ศีลธรรม จรรยา และความประพฤติ
ของนักเรียน  ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนา การเรียนการสอนใหไดผลดีมีประสิทธิภาพ 
 สมศักดิ์  คงเที่ยง  (2542 : 60)  กลาววา  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารงาน
ทุกประเภทที่จะกอใหเกิดการพัฒนาการเรียนการสอนของครู และนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 วินิจ  เกตุขํา  (2542 : 1) กลาววา  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรม
ทุกชนิดที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในโรงเรียน หรือสถานศึกษาเพื่อใหการเรียนการสอนเกิดผลดีมี
ประสิทธิภาพ 
 กมล  ภูประเสริฐ (2545 : 6)  กลาววา  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหาร                
ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน  (2548 : 8) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น ตั้งแต
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การกําหนดนโยบาย  การวางแผน  การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  ตลอดจนการประเมินผล
การสอน  เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษา  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 สรุปไดวา  การบริหารงานวิชาการหมายถึง  กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่
เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้นกอใหเกิดการเรียนรู อบรม ศีลธรรม จรรยา และ
ความประพฤติของนักเรียนรวมทั้ง การพัฒนาครูเพื่อนําผลแหงการพัฒนาทั้งหลายทั้งปวงนั้นมา
เอื้ออํานวย  และปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพดีมากยิ่งขึ้น 
 2.2  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ เปนงานที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองปฏิบัติเปน
อันดับแรก  ซ่ึงมีนักการศึกษา  และหนวยงานทางการศึกษากลาวถึงความสําคัญไวดังนี้ 
 อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540 : 8)  อธิบายวา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของ
โรงเรียน  มีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว  มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา     จะปรากฏเดนชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ 
 วินิจ  เกตุขํา (2542 : 84)  ไดอธิบายวา  การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจของการ
บริหารงานโรงเรียน  เพราะงานวิชาการครอบคลุมดานการเรียนการสอนของนักเรียน  และ               
การสอนของครูทุกเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนจึงเปนงานวิชาการ  มีขอสรุปเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการวาในเวลา 1 สัปดาห (35 ช่ัวโมง) ใชเวลา 12 – 13 ช่ัวโมง  ในการบริหารงาน
วิชาการ  หรือผูบริหาร โรงเรียนตองใชเวลา 35 – 40 เปอรเซ็นต  ของเวลาที่ใชในการบริหารงาน
ทั้งหมดมาบริหารงานวิชาการ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2548 : 11)  กลาววา  การใชเวลาในการบริหารงาน และการ
ใหความสําคัญของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผูบริหารโดยแยกงานออกเปน                           
7 ประเภท พบวา การบริหารงานวิชาการคิดเปนรอยละ 40 งานบริหารบุคลากรรอยละ                           
20   งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษารอยละ 20  งานบริหารการเงิน  งานบริหารอาคารสถานที่  
งานบริหารความสัมพันธกับชุมชน  และงานบริหารทั่วไปแตละงานคิดเปนรอยละ 5 จากงานทั้ง                   
7 งานดังกลาว  จะเห็นไดวาผูบริหารโรงเรียนไดใหความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ  และ
กําหนดสัดสวนไวมากที่สุดเมื่อเทียบกับงานอื่น ๆ 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาที่ไดเสนอไว  สรุปไดดังนี้ การบริหารงานวิชาการมี
ความสําคัญอยางมาก  เพราะเปนกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ดานวัดผลประเมินผล  ดานพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานนิเทศการศึกษา  
ดานสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันอื่นที่
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จัดการศึกษา  ดานจัดการเรียนการสอน  ที่จะสรางผูเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู  มีจริยธรรม  และ
คุณสมบัติตามที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคมตอไปไดเปนอยางดี 
 2.3 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร (2537 : 16–17) ไดกําหนดขอบขายของงานวิชาการ         
ไว  9  งาน  ดังนี้ 
 1.  งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
 2.  งานการเรียนการสอน 
 3.  งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
 4.  งานวัดผลและประเมินผล 
 5.  งานหองสมุด 
 6.  งานนิเทศการศึกษา 
 7.  งานดานวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงาน 
 8.  งานสงเสริมการสอน 
 9.  งานประชุมอบรมทางวิชาการ 
 เทศ  แกลวกสิกรรม  (2538 : 78)  ไดสรุปขอบขายของงานวิชาการเปน  6 ประการ  ดังนี้ 
 1.  การทําแผนปฏิบัติงานดานวิชาการ 
 2.  หลักสูตรและการสอน 
 3.  การจัดการเรียนการสอน 
 4.  ส่ือการสอน 
 5.  การปรับปรุงการเรียนการสอน 
 6.  การวัดและประเมินผล 
 กมล   ศิริบรรณ  (2539 : 5)  ไดกําหนดขอบขายและภารกิจของงานวิชาการ  ไวดังนี้ 
 1.  งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช จัดหาหลักสูตร เอกสารหลักสูตรคูมือ
การใชหลักสูตรใหเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานของครู 
 2.  งานดานการเรียนการสอน ปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร การจัดอบรม สาธิต การแลกเปลี่ยนความรู ความคิด
กับเพื่อนครูหรือผูทรงคุณวุฒิอ่ืน ๆ   เกี่ยวกับวิธีสอนแบบใหม ๆ  
 3.  งานสื่อการเรียนการสอน จัดใหมีอุปกรณการเรียนการสอนตามที่หลักสูตรกําหนด
ทุกกลุมประสบการณ สงเสริมใหครูใชอุปกรณการสอนใหตรงจุดประสงค เนื้อหาและ กิจกรรม
ของผูเรียนและอาจเลือกใชส่ือที่อยูรอบตัวมาใชประโยชน เชน วิทยุโรงเรียน 



25 
 

 4.  งานวัดผลและประเมินผล จัดใหมีการวัดผลและประเมินผลใหเปนไปตาม
หลักเกณฑ ที่กําหนด ปรับปรุงการสรางเครื่องมือวัดผลใหมีประสิทธิภาพ จัดทําธนาคารขอสอบ      
มีการตรวจสอบ การจัดทําสมุดประจําชั้นและสมุดประจําตัวผูเรียนใหถูกตองเรียบรอย และเปน
ปจจุบันอยูเสมอ 
 5. งานหองสมุด จัดทําและจัดหาเอกสาร หนังสือ สําหรับคนควาหาความรู สําหรับครู
และนักเรียนอยางเพียงพอ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ ชวยใหครูและ 
นักเรียนมีความรูกวางขวางและทันสมัยอยูเสมอ 
 6. งานนิเทศการศึกษา จัดใหมีการนิเทศภายในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 
 7. งานดานการวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินการกําหนดใหมีการใหมีการวางแผน
ปฏิบัติงานวิชาการลวงหนาอยางมีขั้นตอน ใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวม และรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานกําหนดหนาที่และขอบเขตในการปฏิบัติงาน และประสานงานกับผูเกี่ยวของใหชัดเจน 
 8. งานสงเสริมการสอน จัดกิจกรรมตาง ๆ ที่มีสวนสงเสริมการเรียนการสอน เชน 
กิจกรรม สงเสริมการอาน การแขงขันตอบปญหา การแสดงละคร ดนตรี กีฬา ตลอดจนเรื่องการ
สอนซอมเสริม 
 9. งานประชุมอบรมทางวิชาการ จัดใหมีการประชุมครูในโอกาสตาง ๆ เพื่อประโยชน
ในการแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อนํามาพัฒนาการเรียนการสอน
ใหดียิ่งขึ้น 
 อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540 : 36)  กลาววา  ขอบขายของงานวิชาการประกอบดวย 6 งาน   
ดังนี้ 
 1.  งานความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียน 
 2.  งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
 3.  งานกิจกรรมนักเรียน 
 4.  งานสื่อการเรียนการสอน 
 5.  งานวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 
 6.  งานการนิเทศการศึกษา 
 วิชัย  ธรรมเจริญ  (2541 : 15)  ไดกําหนดขอบขายของการบริหารงานวิชาการไว  4  ดาน
ดังนี้ 
 1.  หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
 2.  การเรียนการสอน 
 3.  หองสมุด 
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 4.  การวัดผลและประเมินผล  
 วินิจ  เกตุขํา  (2542 : 1–2)  ไดแบงขอบขายของงานวิชาการไวดังนี้ 
 1.  งานเกี่ยวกับการบริหารครูอาจารย 
 2.  งานเกี่ยวกับหลักสูตร 
 3.  งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
 4.  งานเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน 
 5.  งานเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
 6.  งานที่เกี่ยวของกับความสัมพันธกับชุมชน 
 กมล  ภูประเสริฐ  (2545 : 9–18)  กําหนดขอบขายงานการบริหารงานวิชาการ  ไวดังนี้ 
 1.  การบริหารหลักสูตร 
 2.  การบริหารการเรียนการสอน 
 3.  การบริหารการประเมินผลการเรียน 
 4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 5.  การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
 6.  การบริหารวิจัยและพัฒนา 
 7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 
 8.  การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
 9.  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
 จันทรานี  สงวนนาม  (2545 : 145)  ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการ  ไวดังนี้ 
 1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ซ่ึงประกอบดวย 
  1.1 การศึกษาสาระการเรียนรูของหลักสูตรและการจัดระบบ 
  1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
  1.3 ส่ือการเรียนรู  
  1.4 การวัดและการประเมินผลการเรียนรู 
 2.   การวิจัยในชั้นเรียน 
 3.   การสอนซอมเสริม 
 4.   การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 5.   การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 6.   การประกันคุณภาพการศึกษา 
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 กระทรวงศึกษาธิการ  (2546 : 32 - 33) ไดใหขอบขายการบริหารงานวิชาการ  12  ดาน   
ดังนี้ 
 1.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 3.   การวัดผล ประเมินผล 
 4.   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 6.   การพัฒนาแหลงเรียนรู 
 7.   การนิเทศการศึกษา 
 8.   การแนะแนวการศึกษา 
 9.   การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
 11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
 12.  การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถานบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 ชุมศักดิ์  อินทรรักษ  (2546 : 9)  ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการไว  6  กลุมงาน  ดังนี้ 
 1.   งานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
 2.   งานบริหารหลักสูตร 
 3.   งานสื่อและนวัตกรรม 
 4.   งานวัดและประเมินผล 
 5.   งานนิเทศภายใน 
 6.   งานสงเสริมวิชาการ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 31) ไดระบุถึง ขอบขาย            
การบริหารงานวิชาการวา ประกอบดวย  17  ดาน  ดังนี้ 
 1.   การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
 2.   การวางแผนงานดานวิชาการ 
 3.   การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.   การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 6.   การวัดผล  ประเมินผล  และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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 7.   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.   การพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
 9.   การนิเทศการศึกษา 
 10. การแนะแนว 
 11.   การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็ง 
 13.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
 14.  การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาน
ประกอบการ และสถานที่ที่จัดการศึกษา 
 15.  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
 16.  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนใชในสถานศึกษา 
 17.  การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน
มีแนวทางการปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 
  1.1 วิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดทําไว 
  1.2 วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรือประเด็นที่สถานศึกษา             
ใหความสําคัญ 
    1.3 ศึกษาและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อนํามาเปน
ขอมูลสารการเรียนรูทองถ่ินของสถานศึกษาใหสมบูรณยิ่งขึ้น 
    1.4 จัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินของสถานศึกษาเพื่อนําไปจัดทํารายวิชาพื้นฐาน
หรือรายวิชาเพ่ิมเติม จัดทําคําอธิบายรายวิชา หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใหแกผูเรียน ประเมินผลและปรับปรุง 
  1.5 ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติ 
 2. การวางแผนงานดานวิชาการ มีแนวทางการปฏิบัติ  ดังตอไปนี้ 
  2.1 วางแผนงานดานวิชาการโดยรวบรวมขอมูล และกํากับ ดูแล นิเทศและติดตาม
เกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัด
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา            
การพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการสงเสริมชุมชนใหมีความเข็มแข็งดานวิชาการ 
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  2.2 ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน 
 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาบทบาทหนาที่ของสถานศึกษา มีแนวทางการ
ปฏิบัติ  ดังตอไปนี้ 
  3.1 จัดทําแผนการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู 
  3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกชวงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรมนําความรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.3 ใชส่ือการเรียนการสอนและแหลงการเรียนรู 
  3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏิบัติการตาง ๆ  ใหเอื้อตอการเรียนรู 
  3.5 สงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 
  3.6 สงเสริมการพัฒนาความเปนเลิศของนักเรียนและชวยเหลือนักเรียนพิการดอย
โอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 
    4.1 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนของตนเอง โดย 1) จัดใหมีงานวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใชเองใหทันกับการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจและสังคมและเปนตนแบบใหกับ
โรงเรียนอื่น 2) จัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ  
สติปญญา มีความรูและคุณธรรม  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 3) จัดใหมีวิชาตาง ๆ 
ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 4) เพิ่มเติมเนื้อหา
สาระของรายวิชาใหสูงและลึกซึ้งมากสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ  ไดแก  การศึกษาดานศาสนา  
ดนตรี  นาฏศิลป  กีฬา  อาชีวศึกษา  การศึกษาที่สงเสริมความเปนเลิศ  ผูบกพรอง  พิการและ
การศึกษาทางเลือก 5) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคลองสภาพปญหา  ความตองการของ
ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และโลก  6) สถานศึกษาสามารถจัดทําหลักสูตรการจัด
กระบวนการเรียนรู การสอนและอื่น ๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของผูเรียนตามกลุมเปาหมาย
พิเศษ 
  4.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
  4.3 นิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  และรายงานผล
ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  มีแนวทางการปฏิบัติ  ดังตอไปนี้ 
  5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
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  5.2 ฝกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการเผชิญสถานการณ  และการประยุกต
ความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 
  5.3 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงฝกการปฏิบัติใหทําได คิด
เปน ทําเปน รักการอานและเกิดใฝรูอยางตอเนื่อง 
  5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน              
สมดุลกันรวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึ่งประสงคไวในทุกวิชา 
  5.5 สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียน
และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัย
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการ
เรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ 
  5.6 จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่มีการประสานความรวมมือกับบิดา
มารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
  5.7 ศึกษาคนควาพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรูที่กาวหนา เพื่อ
เปนผูนําการจัดกระบวนการเรียนรู เพื่อเปนตนแบบใหสถานศึกษาอื่น 
 6. การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน บทบาทและหนาที่ของ
สถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 
  6.1 กําหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาโดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ 
  6.2 จัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดผลประเมินผลของ
สถานศึกษา 
  6.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ ผลการเรียนรูและอนุมัติผลการเรียน 
  6.4 จัดใหมีการประเมินผลการเรียนรูทุกชวงชั้น และจัดใหมีการซอมเสริมกรณีที่     
ผูเรียนไมผานการประเมิน 
  6.5 จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
  6.6 จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อ
ใชในการอางอิง ตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 
  6.7 ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนดานตางๆ รายป/รายภาคและ
ตัดสินผลการเรียนการผานชวงชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเปนอํานาจของสถานศึกษาที่จะแตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินการเพื่อกําหนดหลักเกณฑวิธีการ ไดแกคณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ 
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นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและวิชาการพรอมทั้งใหผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 
  7.1 กําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรูและกระบวนการทํางานของนักเรียน ครูและผูที่เกี่ยวของกับการศึกษา 
  7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหมีความรู เกี่ยวกับการปฏิ รูปการเรียนรู  โดยใช
กระบวนการวิจัยเปนสําคัญในการเรียนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรียนไดฝกการคิด การจัดการ การหา
เหตุผลในการตอบปญหา การผสมผสานความรูแบบสหวิทยาการและการเรียนรูในปญหาที่                     
ตนสนใจ 
  7.3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยระบบการวิจัย 
  7.4 รวบรวม และเผยแพรผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รวมท้ังสนับสนุนใหครูนําผลการวิจัยมาใชเพื่อพัฒนา การเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู มีแนวทางการปฏิบัติ  ดังตอไปนี้ 
  8.1 จัดใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา                 
ใหพอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู 
  8.2 จัดระบบแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของผูเรียน
เชน พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรียนรู จัดใหมีหองสมุดหมวดวิชาหองสมุดเคลื่อนที่                 
มุมหนังสือในหองเรียน  หองพิพิธภัณฑ  หองมัลติมีเดีย  หองคอมพิวเตอร  อินเตอรเน็ต  ศูนย
วิชาการศูนยวิทยบริการ (Resource  Center) สวนสุขภาพสวนวรรณคดี  สวนหนังสือ  สวนธรรมะ  
เปนตน   
  8.3 จัดระบบขอมูลแหลงการเรียนรูในทองถ่ินใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของผูเรียน
ของสถานศึกษาของตนเอง เชน จัดเสนทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยงเครือขายหองสมุด
ประชาชนหองสมุดสถาบันการศึกษาพิพิธภัณฑ พิพิธภัณฑวิทยาศาสตร ภูมิปญญาทองถ่ิน  
  8.4 สงเสริมใหครูและผู เ รียนไดใชแหลงเรียนรูทั้งใน  และนอกสถานศึกษา             
เพื่อพัฒนาการเรียนรูและนิเทศ กํากับติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
  8.5 สงเสริมใหครูและผูเรียนใชแหลงเรียนรูในตางประเทศ 
 9. การนิเทศการศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ  ดังตอไปนี้ 
  9.1 สรางความตระหนักใหแกครู และผูเกี่ยวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศภายใน
วาเปนกระบวนการทํางานรวมกันที่ใชเหตุผลการนิเทศเปนการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางานของ            



32 
 

แตละบุคคลใหมีคุณภาพ การนิเทศเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อใหทุกคนเกิดความ
เชื่อมั่นวา  ไดปฏิบัติถูกตอง  กาวหนาและเกิดประโยชนสูงสูดตอผูเรียนและตัวครูเอง 
  9.2 จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพทั่วถึงและตอเนื่องเปนระบบและ
กระบวนการ 
  9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 10. การแนะแนว มีแนวทางการปฏิบัติ  ดังตอไปนี้ 
  10.1 กําหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเปนองคประกอบสําคัญ โดย
ใหทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีสวนรวมในกระบวนการแนะแนว และการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน 
  10.2 จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและการดูแลชวยเหลือนักเรียน
ของสถานศึกษาใหชัดเจน 
  10.3 สรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของการแนะแนวและการดูแล                   
ชวยเหลือนักเรียน 
  10.4 สงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว
และดูแลชวยเหลือนักเรียนเพื่อใหสามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรูและเชื่อมโยงสูการดํารง
ชีวิตประจําวัน 
  10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม                   
ทําหนาที่ครูแนะแนวครูที่ปรึกษา ครูประจําชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
  10.6 ดูแล  กํากับ  นิเทศ  ติดตามและสนับสนุนการดําเนินงานแนะแนวและดูแล
ชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบ 
  10.7 สงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวางครู ผูปกครองและชุมชน 
  10.8 ประสานงานดานการแนะแนวระหวางสถานศึกษา องคกรภาครัฐและเอกชน  
บาน ศาสนสถาน  ชุมชน  ในลักษณะเครือขายการแนะแนว 
  10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ
ดังตอไปนี้ 
  11.1 กําหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐาน         
การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ               
ความตองการของชุมชน 
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  11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสรางการบริหารที่เอื้อตอ                 
การพัฒนางาน และการสรางระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศใหเปนหมวดหมู 
ขอมูลมีความสมบูรณเรียกใชงาย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 
  11.3 จัดทําแผนสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ/แผน
ยุทธศาสตร) 
  11.4 ดําเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม
สถานศึกษาตองสรางระบบการทํางานที่เขมแข็งเนนการมีสวนรวมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของ
เดมมิ่ง (Deming cycle) หรือที่รูจักกันวาวงจร  PDCA 
  11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยดําเนินการอยางจริงจังตอเนื่อง
สนับสนุนใหครู ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 
  11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กําหนดเพื่อ
รองรับการประเมินภายนอก  
  11.7 จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป (SAR) และสรุปรายงานประจําป โดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอตอหนวยงานตนสกัดและเผยแพรตอ
สาธารณชน 
 12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งดานวิชาการ มีแนวทางการปฏิบัติ  ดังตอไปนี้ 
   12.1 จัดกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ 
สถาบันอื่น ๆ 
   12.2 สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชน 
   12.3 สงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสารและ
รูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตาง ๆ 
   12.4 พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับปญหา และความตองการรวมทั้งหาวิธีการ
สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 
 13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น มี
แนวทางการปฏิบัติ  ดังตอไปนี้ 
  13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน 
เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของผูเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถ่ิน 
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  13.2 เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงาน
กับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนรวม 
ในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 
  13.3 ใหบริการดานวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับ
แหลงวิชาการในที่อ่ืน ๆ  
  13.4 จัดกิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรม การสรางความสัมพันธอันดี
กับศิษยเกา การประชุมผูปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานรวมกับชุมชน การรวมกิจกรรมกับ             
สถาบันการศึกษาอื่น เปนตน 
 14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 
  14.1 ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและ สถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา 
  14.2 จัดใหมีการสรางความรูความเขาใจ การเพิ่มความพรอมใหกับบุคคล ครอบครัว  
ชุมชน องคกรชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ที่รวมจัดการศึกษา 
  14.3 รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น
รวมกันจัดการศึกษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
  14.4 สงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกันระหวางสถานศึกษา
กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน 
องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
  14.5 สงเสริมสนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอื่น ไดรับความชวยเหลือทางดานวิชาการตามความเหมาะสมและจําเปน 
  14.6 สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู ทั้งดานคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู
ตลอดชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ 
 15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา มีแนวทาง
การปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 
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  15.1 ศึกษา และวิเคราะหระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ
สถานศึกษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน 
  15.2 จัดทํารางระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา
เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน 
  15.3 ตรวจสอบรางระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
และแกไขปรับปรุง 
  15.4 นําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาไปสู                 
การปฏิบัติ 
  15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษาและนําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสม 
 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติดังตอไปนี้ 
  16.1 ศึกษา  วิเคราะห  คัดเลือกหนังสือเรียนกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ที่มีคุณภาพ
สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเปนหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน 
  16.2 จัดทําหนังสือเรียน หนังสือประสบการณหนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด    
ใบงานใบความรูเพื่อใชประกอบการเรียนการสอน 
  16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ หนังสืออาน
ประกอบแบบฝกหัด ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรียนการสอน  
 17. การพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังตอไปนี้
  17.1 จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อ
การเรียนการรูและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
  17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พรอมทั้งใหมีการจัดตั้งเครือขายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเปนแหลง
การเรียนรูของสถานศึกษา 
  17.3 พัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุงเนนการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ใหขอเท็จจริงเพื่อสรางองคความรูใหมๆเกิดขึ้น โดยเฉพาะแหลงสื่อ               
ที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
  17.4 พัฒนาหองสมุดของสถานศึกษาใหเปนแหลงการเรียนรูของสถานศึกษาและ
ชุมชน 
  17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช
และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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 จากแนวคิดของนักการศึกษาที่ไดเสนอไว  ผูวิจัยไดสรุป และ สังเคราะหการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2                  
ดังแสดงในตาราง 2 
 
ตาราง  2 สรุปและสังเคราะหการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่   
       การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2 
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1. การจัดการเรียนการสอน            8 
2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา            9 
3. การวัดผล ประเมินผล            11 
4. การนิเทศการศึกษา            8 
5. การสงเสริมและสนับสนุนงาน 
 วิชาการ แกบุคคล ครอบครัว  
 องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น 
 ที่จัดการศึกษา 

           4 

6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

           9 

             
 
 สรุปไดวา  การสังเคราะห การบริหารงานวิชาการ ตามกรอบงานวิชาการ ประกอบ              
ดวย  1) ดานจัดการเรียนการสอน   2)  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  3) ดานวัดผล
ประเมินผล  4) ดานนิเทศการศึกษา  5) ดานสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  6) ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 ดานพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
 กมล  ศิริบรรณ (2539 : 5) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ ดานพัฒนาหลักสูตร หมายถึง งาน
ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช จัดหาหลักสูตร เอกสารหลักสูตรคูมือการใชหลักสูตรให
เพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานของครู 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2550 : 31)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ  
ดานพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  หมายถึง จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนของตนเอง  โดย              
มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
 1. จัดใหมีงานวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช เอง   ใหทันกับการเปลี่ยนแปลง                     
ดานเศรษฐกิจและสังคมและเปนตนแบบใหกับโรงเรียนอื่น 
 2. จัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ  
สติปญญา มีความรูและคุณธรรม  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 3. จัดใหมีวิชาตาง ๆ  ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
 4. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาใหสูงและลึกซึ้งมากสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ  
ไดแก  การศึกษาดานศาสนา  ดนตรี  นาฏศิลป  กีฬา  อาชีวศึกษา  การศึกษาที่สงเสริมความเปนเลิศ      
ผูบกพรอง  พิการและการศึกษาทางเลือก 
 5. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคลองสภาพปญหา ความตองการของผูเรียน  
ผูปกครอง  ชุมชน  สังคม  และโลก 
 6. สถานศึกษาสามารถจัดทําหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู การสอนและอื่น ๆ ให
เหมาะสมกับความสามารถของผูเรียนตามกลุมเปาหมายพิเศษ 
 โดยใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา  
และนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  และรายงานผลใหสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 
 สงัด  อุทรานันท  (2552 : 1)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับดานพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
การจัดทําหลักสูตร การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหดีขึ้น เพื่อใหเหมาะกับความตองการ
ของบุคคล และสภาพสังคม 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาที่ไดเสนอไว  สรุปไดดังนี้ ดานพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา  หมายถึง  การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับมวลประสบการณที่สถานศึกษาจัดใหแก
ผูเรียนตามสภาพ และความตองการของทองถ่ินนั้น ๆ เพื่อสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาไปสูศักยภาพ
สูงสุด เพื่อเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
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 ดานวัดผล  ประเมินผล 
 กมล   ศิริบรรณ (2539 : 5)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ  ดานวัดผล ประเมินผล หมายถึง       
งานวัดผลและประเมินผล  จัดใหมีการวัดผลและประเมินผลใหเปนไปตามหลักเกณฑ ที่กําหนด 
ปรับปรุงการสรางเครื่องมือวัดผลใหมีประสิทธิภาพ จัดทําธนาคารขอสอบ มีการตรวจสอบ การ
จัดทําสมุดประจําชั้นและสมุดประจําตัวผูเรียนใหถูกตองเรียบรอย  และเปนปจจุบันอยูเสมอ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2550 : 31)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ  
ดานพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  หมายถึง การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผล
การเรียน บทบาทและหนาที่ของสถานศึกษา  มีแนวทางการปฏิบัติ  ดังตอไปนี้ 
 1. กําหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา
โดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ 
 2. จัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดผลประเมินผลของ
สถานศึกษา 
 3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ ผลการเรียนรูและอนุมัติผลการเรียน 
 4. จัดใหมีการประเมินผลการเรียนรูทุกชวงชั้น และจัดใหมีการซอมเสริมกรณี                       
ที่ผูเรียนไมผานการประเมิน 
 5. จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
 6. จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใช
ในการอางอิง ตรวจสอนและใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 
 7. ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนดานตาง ๆ รายป/รายภาคและ
ตัดสินผลการเรียนการผานชวงชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 8. การเทียบโอนผลการเรียนเปนอํานาจของสถานศึกษาที่จะแตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินการเพื่อกําหนดหลักเกณฑวิธีการ ไดแกคณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ 
นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน  และเสนอคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและวิชาการพรอมทั้งใหผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาที่ไดเสนอไว  สรุปไดดังนี้  ดานวัดผล  ประเมินผล หมายถึง  
กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรูและพัฒนาการตาง ๆ  ของผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรูของ
หลักสูตร เพื่อนําผลไปปรับปรุงการเรียนการสอน และการนําผลการเรียนในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัยที่ผูเรียนสะสมไวจากสถานศึกษาเดียวกัน หรือตางสถานศึกษาทั้งในประเทศ  เปนผล
การเรียนสวนหนึ่งของหลักสูตรในระดับใดระดับหนึ่งที่ผูเรียนจะเขาศึกษาตอ 
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 ดานพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
 กมล   ศิริบรรณ  (2539 : 5)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ   ดานพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา หมายถึง   งานสื่อการเรียนการสอน จัดใหมีอุปกรณการเรียนการสอนตามที่หลักสูตร
กําหนดทุกกลุมประสบการณ สงเสริมใหครูใชอุปกรณการสอนใหตรงจุดประสงค เนื้อหาและ 
กิจกรรมของผูเรียนและอาจเลือกใชส่ือที่อยูรอบตัวมาใชประโยชน  เชน  วิทยุโรงเรียน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2550 : 31)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ            
ดานพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง  แนวทางการปฏิบัติ  ดังตอไปนี้  
 1. จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา และพัฒนาสื่อ               
การเรียนการรูและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
 2. พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พรอมทั้งใหมีการจัดตั้งเครือขายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเปนแหลง
การเรียนรูของสถานศึกษา 
 3. พัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุงเนนการพัฒนาสื่อ และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ใหขอเท็จจริงเพื่อสรางองคความรูใหม ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะแหลงสื่อ               
ที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
 4. พัฒนาหองสมุดของสถานศึกษาใหเปนแหลงการเรียนรูของสถานศึกษาและชุมชน 
 5.  นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใชและ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาที่ไดเสนอไว  สรุปไดดังนี้  ดานพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา หมายถึง การจัดทําและการพัฒนาสื่อเพื่อการเรียนรูโดยการนําเทคโนโลยีมาใช
เพื่อใหเกิดประโยชนทางการศึกษา รวมทั้งเครือขาย     การเรียนรูตาง  ๆ  ที่มีอยูในชุมชน 
 ดานนิเทศการศึกษา   
 กมล   ศิริบรรณ  (2539 : 5)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ   ดานนิเทศการศึกษา  หมายถึง     
จัดใหมีการนิเทศภายในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาที่ไดเสนอไว  สรุปไดดังนี้  ดานนิเทศการศึกษา  หมายถึง  
กระบวนการรวมมือของผูนิเทศกับครูผูสอนผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรอื่น ๆ   ที่เกี่ยวกับ                
การใหการศึกษาที่กระตุนและสงเสริมใหมีการปรับปรุงการสอนใหมีประสิทธิภาพและทันสมัยอยู
เสมอ อันจะทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบรรลุสูงสุด 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2550 : 31)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ      
การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  แนวปฏิบัติ  ดังตอไปนี้ 
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 1. สรางความตระหนักใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศภายในวาเปน
กระบวนการทํางานรวมกันที่ใชเหตุผลการนิเทศเปนการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางานของ                     
แตละบุคคลใหมีคุณภาพ  การนิเทศเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร  เพื่อใหทุกคนเกิดความ
เชื่อมั่นวา  ไดปฏิบัติถูกตอง  กาวหนาและเกิดประโยชนสูงสูดตอผูเรียนและตัวครูเอง 
 2. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพทั่วถึงและตอเนื่องเปนระบบและ
กระบวนการ 
  3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา 
 ดานสงเสริม  และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และ
สถานบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2550 : 31)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ     
ดานสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถานที่ที่อ่ืน
ที่จัดการศึกษา หมายถึง  แนวทางการปฏิบัติ  ดังตอไปนี้ 
 1. ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน  องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ         
สถาบันสังคมอื่น  ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา 
 2. จัดใหมีการสรางความรูความเขาใจ การเพิ่มความพรอมใหกับบุคคล ครอบครัว  
ชุมชน องคกรชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา         สถานประกอบการ และสถานบันสังคมอื่น ที่รวมจัดการศึกษา 
 3.  รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน         
เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถานบันสังคมอื่น
รวมกันจัดการศึกษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
 4. สงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกันระหวางสถานศึกษากับ
บุคคล  ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถานบันสังคมอื่น 
 5. สงเสริมสนับสนุนใหบุคคล  ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน  องคกรปกครอง                        
สวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน      
สังคมอื่น ไดรับความชวยเหลือทางดานวิชาการตามความเหมาะสมและจําเปน 
 6.   สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู ทั้งดานคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต
อยางมีประสิทธิภาพ   
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 จากแนวคิดของนักการศึกษาที่ไดเสนอไว  สรุปไดดังนี้  ดานสงเสริมและสนับสนุน          
งานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถานที่ที่อ่ืนที่จัดการศึกษา หมายถึง  
การมีสวนรวมในการสํารวจความรูของบุคคล ครอบครัวองคกรและสถานศึกษาอื่น การวางแผน
สงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการ การสรุปการรายงานผลใหกับหนวยงาน และองคกรตาง ๆ 
 ดานจัดการเรียนการสอน   
 กมล   ศิริบรรณ  (2539 : 5)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ  ดานจัดการเรียนการสอน  หมายถึง 
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร การ
จัดอบรม สาธิต การแลกเปลี่ยนความรู ความคิดกับเพื่อนครูหรือผูทรงคุณวุฒิอ่ืน ๆ   เกี่ยวกับวิธี
สอนแบบใหม ๆ    
 จากแนวคิดของนักการศึกษาที่ไดเสนอไว  สรุปไดดังนี้  ดานจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง การดําเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 
เพื่อใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
3. สภาพและปญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
 พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
 3.1 สภาพการบรหิารงานวชิาการ   
 สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพื้นฐาน (O–Net) 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  6  และมัธยมศึกษาปที่ 3  มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศ 
ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ 
เขต  2  สวนใหญมีความรู ความสามารถ  มีการกระจายอํานาจในการบริหารใหกับสถานศึกษา ใน 4 
ดาน คือ ดานวิชาการ  ดานการบริหารทั่วไป  ดานงบประมาณ  และดานการบริหารบุคคล ทําใหเกิด
ความคลองตัวในการปฏิบัติงาน จึงมีมีอัตราการเขาเรียนของประชากรวัยเรียนสูงขึ้นในทุกระดับ
การศึกษา  ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปการศึกษา 2551 สูงขึ้น ทุกกลุมสาระ ทุกระดับชั้น เมื่อ
เทียบกับปการศึกษา  2550  มีสถาบันการศึกษา ทุกระดับ  จํานวนมาก และหลากหลายสาขา  ทําให
ประชากรไดมีโอกาสในการเลือกศึกษาไดมากขึ้น (จังหวัดพระนครศรีอยุธยา.  2553 : 11)  จะเห็น
ไดวาสภาพการบริหารงานวิชาการเปนงานหนึ่งที่อยูในการบริหาร  กระบวนการบริหาร
ประกอบดวย การวางแผน  การจัดองคการ  การใชภาวะผูนํา และการควบคุม  ตามกรอบงาน
วิชาการ 6 ดานไดแก การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร  การวัดผลประเมินผล  การ
นิเทศศึกษา การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร หนวยงาน และสถาบัน
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อ่ืนที่จัดการศึกษา และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซ่ึงเปนกระบวนการที่
ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 ใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคตามที่กําหนด   
  3.2  ปญหาการบรหิารงานวชิาการ   
 ปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  การศึกษาโดยเฉลี่ยของประชากรที่อยูในกําลังแรงงานยังอยู
ในระดับคอนขางต่ํา  โดยสวนใหญ มีการศึกษาอยูในระดับชั้นประถมศึกษา  เชน พนักงานบริการ
ในรานคาตลาด และโรงงาน เปนตน สวนภาคการผลิตมีความตองการแรงงานที่มีทักษะฝมือเพิ่ม
มากขึ้น สวนภาคการผลิตมีความตองการแรงงานี่มีทักษะฝมือเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากสถานศึกษาสวน
ใหญ เปนสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก ถึงรอยละ 91.79  สงผลตอการบริหารจัดการ  
หลักสูตรสถานศึกษาบางสวน ไมสอดคลอง และไมตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน  
นอกจากนี้โครงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีในการสรางมูลคาเพิ่ม ดานตาง ๆ  ยังมีนอยทําให
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีความแตกตางกัน ผูปกครองจึงนิยมสงบุตรหลานเขาเรียน
ในโรงเรียนยอดนิยม  จึงทําใหเกิดปญหาการจราจรติดขัดในชวงชั่วโมงเรงดวน สงผลตอการ
เดินทางไปสถานศึกษาของผูเรียน(แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พ.ศ. 2553– 
2556 : 11)  จากปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการเปนงานหนึ่งที่อยูใน
การบริหาร กระบวนการบริหารประกอบดวย การวางแผน  การจัดองคการ  การใชภาวะผูนํา และ
การควบคุม  ตามกรอบงานวิชาการ 6 ดานไดแก การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร  การ
วัดผลประเมินผล  การนิเทศศึกษา การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร 
หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ซ่ึงเปนกระบวนการที่ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 เพื่อใหปญหา
คุณภาพและมาตรฐานตางกันลดลง และเทาเทียมกันตามขนาดของสถานศึกษา 
 3.3  ขนาดของสถานศึกษา  
 ขนาดของสถานศึกษาเปนปจจัยอยางหนึ่ง ที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
นอกจากนี้ ฮอยและมิสเคล (Hoy & Miskel) (คุณาวุฒิ  เดชเสถียร.  2549 : 59) ไดกลาววา ขนาดของ
โรงเรียนมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ซ่ึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนสวนหนึ่งของ
ประสิทธิผลของโรงเรียน และสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ วิจัยพบวา  
โรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพสูง โดยเฉลี่ยเปนโรงเรียนขนาดใหญ (คุณาวุฒิ  เดชเสถียร.  
2549 : 59 ; อางอิงจาก อํารุง  จันทวานิช.  2527.  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา : แนวทางสูการ
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ปฏิบัติเพื่อการพัฒนาประเทศ.  หนา 16) ซ่ึงโรงเรียนขนาดใหญโดยสวนรวม จะจัดการศึกษาสาม
ระดับ ในขณะเดียวกันผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ช้ัน ม.3  และนักเรียนชั้น ม.6 ใน
โรงเรียนขนาดใหญ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในดานวิชาการ สูงกวานักเรียนในโรงเรียนที่มีขนาด
เล็ก (คุณาวุฒิ   เดชเสถียร.  2549 : 59 ; อางอิงจาก สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ.  2532.  การศึกษาปญหาขนาดของชั้นเรียนโดยการวิเคราะหหลายระดับ.  หนา 211) ซ่ึง
สอดคลองกับการศึกษาของ เกียรติ อัมพรายน  (คุณาวุฒิ  เดชเสถียร.  2549 : 59 ; อางอิงจาก เกียรติ 
อัมพรายน.  2525.  ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก.  หนา 156) พบวา โรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก มีสภาพไมเหมาะสมในดานการเรียนการสอน โดยพบวา ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตรและภาษาไทยต่ํากวาโรงเรียนขนาดใหญ ในขณะที่คาใชจายตอหัว
สูงกวานักเรียนในโรงเรียนขนาดใหญ  ซ่ึงโรงเรียนขนาดใหญสวนมากจะจัดการศึกษาสามระดับ  
และมีความพรอมทั้งดานบุคลากร และงบประมาณมากกวา  ดังนั้น ขนาดของโรงเรียน จึงเปนปจจัย
หนึ่งที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ  
 
4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 สมหวัง  พันธะลี  (2538 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  สภาพและปญหาในการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอคํามวง จังหวัด
กาฬสินธุตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ และครูผูสอน โดยศึกษาใน 8 ดาน คือ  
ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนการสอน ดานวัสดุประกอบหลักสูตร
และสื่อการเรียนการสอน ดานวัดผลประเมินผล ดานการสอนซอมเสริม ดานนิเทศภายในและดาน
กิจกรรมหองสมุด  ผลการศึกษาพบวา  สภาพการบริหารงานวิชาการผูบริหารไดจัดทํามากที่สุด  คือ  
จัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการ คิดเปน รอยละ 86.80 รองลงมา ผูบริหารถือวางานวิชาการเปนงาน
หลักคิดเปนรอยละ 80.50  และผูบริหารจัดใหมีกิจรรมสงเสริมงานวิชาการ คิดเปนรอยละ 74.90  
ปญหาโดยภาพรวมจากความคิดเห็นของทั้งผูบริหาร ครูวิชาการและครูผูสอน มีความคิดเห็นอยูใน
ระดับ    ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดานที่มีปญหามากที่สุด คือ ดานวัสดุประกอบ
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน รองลงมาคือ กิจกรรมหองสมุดและการสอนซอมเสริม 
 พิสิทธิ์  จันทรเนตร  (2542 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  การศึกษาเปรียบเทียบ               
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสกลนคร จําแนกตาม
ขนาดโรงเรียน  พบวา  1) สภาพการปฏิบัติงาน  มีการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก  โดยมีการวางแผนงานวิชาการและการจัดการงานวิชาการ  มีการปฏิบัติสูงกวาดานอื่น ๆ สวน
ดานที่มีการปฏิบัติต่ํากวาดานอื่น ๆ  คือ ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการและเมื่อศึกษา 
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เปรียบเทียบความแตกตางโดยภาพรวม  พบวา  โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดเล็ก  มีสภาพ
การปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  2) ปญหาในการบริหารงานวิชาการ  
พบวา มีปญหาการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับนอย โดยมีดานสิ่งสนับสนุน และ
สงเสริมงานวิชาการสูงกวาดานอื่น ๆ สวนดานที่มีปญหาต่ํากวาดานอื่น ๆ คือ ดานผูบริหาร เมื่อ
ศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางโดยภาพรวม พบวา โรงเรียนทั้ง 3 ขนาด มีปญหาในการบริหารงาน
วิชาการไมแตกตางโดยภาพรวม  พบวา  โรงเรียนทั้ง  3  ขนาด  มีปญหาในการบริหารงานวิชาการ
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และ 3) ขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการ  
โดยภาพรวมมีขอเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงแกไขอยูในระดับมาก คือ รัฐควรจัดอัตรากําลัง
ครูใหเพียงพอตอจํานวนนักเรียนตามเกณฑ ก.ค. รัฐควรพิจารณาเงินเดือนของขาราชการครูให
มากกวาขาราชการฝายอื่น  เพื่อจูงใจใหคนเกง  คนดีมาเปนครู  รัฐควรยกระดับมาตรฐานทางดาน
วิชาการของทุกโรงเรียนใหเทาเทียมกัน งานดานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของโรงเรียนควรจะนํามา
เปนองคประกอบสําคัญในการพิจารณาความดีความชอบ 
 วิชิต  บูญเลิศ  (2543 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  ปญหาการบริการงานวิชาการระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี  
ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูทําหนาที่ครูวิชาการโรงเรียน  พบวา  ภาพรวมของโรงเรียน
อยูในระดับนอย ปญหาที่สําคัญ ไดแก งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานสื่อการ
เรียนการสอน  งานวัดผลและประเมินผล  งานหองสมุด และงานการประชุมอบรมทางวิชาการแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีความสําคัญ  5  อันดับแรก  คือการจัดทําแผน
โครงการประจําป การรวมกันวางแผนการใชหลักสูตรภายในโรงเรียน การสนับสนุนครูศึกษาหา
ความรู อบรมและศึกษาดูงาน การจัดสนับสนุนงบประมาณดานวัสดุอยางเพียงพอ การรวมกันวาง
แผนการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 
 สนิท  ซ่ือสัตย  (2543 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  สภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและครู สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา  จังหวัดอุบลราชธานี  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตางกัน มีทัศนะตอสภาพการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในดานการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน 
สวนผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา  ประสบการณ  และขนาดของโรงเรียนตางกัน  มีทัศนะตอสภาพการ
บริหารงานวิชาการเปนรายดานและรวมทุกดานไมแตกตางกัน 
 นวลจันทร  หงสอินทร  (2544 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพปฏิบัติจริง และ
ปญหาการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของผูบริหารและครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปฏิบัติจริงการ
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บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทั้งผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็น
สอดคลองกัน 4 ดาน ไดแก การเรียนการสอน ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน ดานการ
วัดผลและประเมินผล และดานการนิเทศภายในงานวิชาการ มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
สวนดานที่มีความคิดเห็นแตกตางกัน 3 ดาน ไดแก ดานการบริหารหลักสูตรดานหองสมุด และดาน
การประชุมอบรมทางวิชาการ โดย ผูบริหารมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก สวนครูผูสอนมีความ
คิดเห็นอยูในระดับปานกลาง  2) ปญหาการบริหารงานวิชาการทั้ง 7 ดาน พบวา มีปญหาในระดับ
นอย  3) ผลการเปรียบเทียบสภาพปฏิบัติจริงและปญหาการบริหารงานวิชาการ 3.1 ผูบริหารและ
ครูผูสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความคิดเห็นวา โรงเรียนมีสภาพปฏิบัติจริงการ
บริหารงานวิชาการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน คือ ดาน  การ
บริหารหลักสูตรและดานหองสมุด สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน สําหรับปญหาการบริหารงาน
วิชาการไมแตกตางกัน 3.2 ผูบริหารและครูผูสอนที่เปนเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นวา
โรงเรียนมีสภาพปฏิบัติจริง และปญหาการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน  3.3 ผูบริหาร  และ
ครูผูสอนโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญมีความคิดเห็นวา โรงเรียนมีสภาพปฏิบัติ
จริงการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 6 ดาน และไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน คือ ดานวัสดุอุปกรณและ ส่ือการ
เรียนการสอน สําหรับปญหาการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  จํานวน 1 ดาน คือ ดานการประชุมอบรมทางวิชาการ สวนดานอื่นไมแตกตางกัน 
 ยงคยุทธ  เขื่อนขันธ  (2544 : บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหา
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา ในจังหวัดสกลนคร  
ผลการวิจัยพบวา  1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดสกลนคร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุก
ดาน  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  ดานการวัดผลประเมินผลการเรียนและงาน
ทะเบียนนักเรียน  ดานการวางแผนงานวิชาการ  ดานการประเมินผลงานวิชาการ  ดานการจัดการ
เรียนการสอน  ดานการดําเนินงานวิชาการและดานการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ 2) ปญหา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัดสกลนครโดย
ภาพรวม  พบวา  อยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปานกลางทุก
ดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการดําเนินงานทางวิชาการ ดานการจัดการ
เรียนการสอน ดานการวางแผนงานวิชาการ  ดานการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ  ดานการ
ประเมินผลงานวิชาการ  ดานการวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  3) ผลการ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาใน
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จังหวัดสกลนคร  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานการดําเนินงานทางวิชาการ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 4) ผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรม
สามัญศึกษาในจังหวัดสกลนคร  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยภาพรวมและราย
ดาน พบวา ไมแตกตางกัน 5) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาขนาดใหญ  ขนาดกลาง  ขนาดเล็ก ในจังหวัดสกลนคร  โดย
ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  โดยโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางและ
ขนาดใหญมีสภาพการบริหารงานวิชาการ  มากกวาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  สวนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญไมแตกตางกัน เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการไมแตกตางกัน และ 6) ผลการ
เปรียบเทียบปญหา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาขนาด
ใหญ  ขนาดกลาง  ขนาดเล็ก  ในจังหวัดสกลนคร  โดยภาพรวม  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีปญหาการบริหารงานวิชาการ มากกวา
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กกับขนาดใหญ และโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญกับขนาดกลาง ไมแตกตางกัน เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการดําเนินงานทางวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการ
พัฒนาและสงเสริมงานวิชาการไมแตกตางกัน 
 จารุณี  ปานแดง  (2545 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาความคาดหวังของผูบริหาร
และครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอางทอง  
พบวา ความคาดหวังของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการกระจายอํานาจการบริหารงานวิชาการโดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกประเด็น และทุกดาน ความคาดหวังของผูบริหารกับครู
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมทุกประเด็น แตกตางกันอยาง มีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ความคาดหวังของผูบริหารที่เคยปฏิบัติหนาที่เปนครูวิชาการกับไมเคยปฏิบัติหนาที่ครู
วิชาการ โดยภาพรวมทุกประเด็นไมแตกตางกัน  ความคาดหวังของครูที่เคยปฏิบัติหนาที่เปนครู
วิชาการ  กับไมเคยปฏิบัติหนาที่ครูวิชาการ  โดยภาพรวมทุกประเด็น  ไมแตกตางกัน 
 สุรสิทธิ์  ถิตยบุญครอง (2545 : บทคัดยอ) ไดศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของ 
ครูผูสอนที่มีตอปญหาการบริหารงานวิชาการระดับกอนประถมศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอน
ระดับกอนประถมศึกษา จํานวน 278 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูล
ดวยการหาคาความถี่ คารอยละ และการทดสอบไค – สแควร  ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนมีปญหา
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การบริหารงานวิชาการดังนี้   1) ปญหาการจัดหองสมุดของเลนมีปญหารอยละ 96.0  2) ปญหาการ
จัดกิจกรรมตามตารางกิจกรรมประจําวันมีปญหารอยละ 89.6  3) ปญหาวัสดุประกอบหลักสูตรและ
ส่ือการเรียนการสอนมีปญหารอยละ 88.8 4) ปญหาของแนวการจัดประสบการณมีปญหารอยละ 
81.7  5)  ปญหาการประเมินพัฒนาการเด็กมีปญหารอยละ 80.6  6) ปญหาการนําแนวและแผนการ
จัดประสบการณไปใชมีปญหารอยละ 79.9  7) ปญหาการจัดกิจกรรมเพื่อเตรียมความพรอมใหกับ
เด็กมีปญหารอยละ 77.7  8) ปญหาการประชุมอบรมทางวิชาการมีปญหารอยละ74.1  9) ปญหาการ
นิเทศภายในมีปญหารอยละ 71.2   การเปรียบเทียบปญหาพบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการ ที่ไม
แตกตางกันคือ  1)  ปญหาการจัดกิจกรรมตามตารางกิจกรรมประจําวัน  2) ปญหาวัสดุประกอบ
หลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน  3)  ปญหาการประเมินพัฒนาการเด็ก  4) ปญหาการจัดกิจกรรม
เพื่อเตรียมความพรอมใหกับเด็ก  5)  ปญหาการนิเทศภายใน และพบปญหาการบริหารงานวิชาการ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  1)  ปญหาแนวการจัดประสบการณ   2) ปญหา
การจัดหองสมุดของเลนแตกตางกันตามขนาดโรงเรียน 3) ปญหาการประชุมอบรมทางวิชาการ
แตกตางกันตามวุฒิการศึกษาของครูผูสอน 4) ปญหาการนําแนวและแผนการจัดประสบการณไปใช
แตกตางกันตามประสบการณในการสอนระดับกอนประถมศึกษา 
 ชาลี ตังเยาว  (2546 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
ในเขตอําเภอภูเพียง จังหวัดนาน  มีวัตถุประสงคเพื่อ   1)  ทราบถึงลักษณะสวนบุคลของขาราชการ
ครูสังกัดโรงเรียนในเขตอําเภอภูเพียง จังหวัดนาน  2) ศึกษาถึงสภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอภูเพียง จังหวัดนาน ตามทรรศนะของขาราชการครูสังกัดโรงเรียน                           
ในเขตอําเภอภูเพียง จังหวัดนาน ที่รับผิดชอบสอนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในกลุมสาระ
เรียนรูภาษาไทย  กลุมสาระเรียนรูคณิตศาสตรและกลุมสาระเรียนรูวิทยาศาสตร   จํานวน 52  คน  
โดยรวบรวมขอมูลจากประชากรทั้งหมด สําหรับเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ 
แบบสอบถามที่ผานการทดสอบความตรงในเนื้อหาและการทดสอบความเที่ยง โดยไดคาความเที่ยง 
0.97 การเก็บรวบรวมขอมูลไดดําเนินการเก็บรวบรวมดวยตนเอง ในชวงเดือนมกราคม  พ.ศ. 2552 
และวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสถิติสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร  ผลการวิจัยพบวา  
ผูใหขอมูลสวนใหญ  (รอยละ 76.92)  เปนเพศหญิง สวนระดับการศึกษา  พบวา  ผูใหขอมูลสวน
ใหญ   (รอยละ 88.46)  มีวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาตรี  โดยอายุงาน  พบวา  ผูใหขอมูลสวน
ใหญ  (รอยละ 55.76)  มีอายุงานในชวง  28  -  34  ป  โดยมีอายุงานเฉลี่ย  29.29  ป   มีอายุงานมาก
ที่สุด 39 ป  นอยที่สุด 14 ป  และกลุมสาระเรียนรูที่รับผิดชอบสอน  พบวา  ผูใหขอมูลสวนใหญ 
(รอยละ 63.46)  รับผิดชอบสอนมากกวาหนึ่งกลุมสาระเรียนรู  สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  ในเขตอําเภอภูเพียง จังหวัดนาน  ตามทรรศนะของ
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ขาราชการครูสังกัดโรงเรียนในเขตอําเภอภูเพียง จังหวัดนาน ผลการวิจัยพบวา ผูใหขอมูลสวนใหญ
มีทรรศนะวาผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอภูเพียง จังหวัดนานแสดงออกถึงลักษณะการ
บริหารงานวิชาการที่สอดคลองกับหลักการบริหารงานวิชาการ  ทั้ง  9  ดาน  คือ  ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา   ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียนดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนวการศึกษา และ
ดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ศักดิ์ชัย  ชัยศร  (2546 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ  กรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ในครั้งนี้  ยึดขอบขายงานวิชาการตามมาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษา ที่สังกัดกรุงเทพมหานคร    
ใน 5 งานคือ  1) งานธุรการทางวิชาการ 2) งานจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) งานสงเสริม
วิชาการ4) งานกลุมประสบการณ  5) งานวัดผลและประเมินผล  ผลการวิจัยพบวา  ปญหาการ
บริหารงานวิชาการโดยรวมทั้ง  5  งาน ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  มีปญหาอยูในระดับ
ปานกลาง  แตเมื่อพิจารณาในแตละงาน  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา งานสงเสริมวิชาการ
มีปญหามากที่สุด  ในสวนแนวทางในการแกปญหาแตละงานเห็นวาควรมีการอบรม  การนิเทศหรือ
การใหความรูเกี่ยวกับงานธุรการทางวิชาการ งานกิจกรรมการเรียนการสอน งานสงเสริมวิชาการ
รวมกับการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของงานกลุมประสบการณ งานวัดผลและประเมินผล 
รวมทั้งการจัดหางบประมาณมาสนับสนุนในกิจกรรมตาง ๆ  ใหเพียงพอกับความตองการของแตละ
กิจกรรม 
 ทักษิณ  อารยะจารุ (2548 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใชวงจร       
คุณภาพของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโดยใชวงจร    
คุณภาพของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามประสบการณในการบริหารงานและขนาด
ของสถานศึกษา และเพื่อนําเสนอปญหา   และแนวทางแกไขปญหาการบริหารงานวิชาการโดยใช
วงจรคุณภาพของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  
ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการ  โดยใชวงจรคุณภาพของผูบริหารในภาพรวม และทุก
ขั้นตอนอยูในระดับมาก เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผน
ขั้นตอนการ  วางแผน ขั้นตอนการตรวจสอบ และขั้นตอนการปรับปรุงแกไข การบริหารงาน
วิชาการโดยใชวงจรคุณภาพของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณในการบริหารงาน
และขนาดของสถานศึกษาในภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน สวนปญหาที่พบมากที่สุดและแนวทาง
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แกปญหาการบริหารงานวิชาการโดยใชวงจรคุณภาพในแตละขั้นตอนมีดังนี้ ปญหาในขั้นตอน  การ
วางแผน คือ บุคลากร ขาดความรูความเขาใจในการวางแผนการจัดทํา 
 ดารัตน  พิมพอุบล  (2549 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด ตามความคิดเห็นของครูผูสอน
และครูวิชาการ  จําแนกตามขนาดโรงเรียนและสถานภาพ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก  
ครูผูสอน และครูวิชาการ จากโรงเรียนขนาดเล็ก 76 โรงเรียน ขนาดใหญ 21 โรงเรียน ประกอบดวย
ครูผูสอน 299 คน  ครูวิชาการ 97 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย  
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที (Independent samples t-test) ผลการวิจัยพบวา  1)  การ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราดตามความ
คิดเห็นของครูผูสอนและครูวิชาการ  โดยรวมและทุกรายดานอยูในระดับมาก  เรียงลําดับจากมาก
ไปหานอย  ดังนี้  ดานการจัดการเรียนการสอน  การวัดผลและการประเมินผลการศึกษา  การ
ประกันคุณภาพการศึกษา  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  การนิเทศภายใน  และการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู 2) ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานการจัดการเรียนการสอน  
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  3) ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการ
บริหารงานวิชาการของ  ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราดจําแนกตาม
สถานภาพ โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา   ดาน
การจัดการเรียนการสอน  และดานการวัดและประเมินผลการศึกษา   แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .05 
 จินตา อุสมาน  (2549 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต  กลุมตัวอยางที่ใช คือ ขาราชการครู จํานวน 329 คน ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 
11 คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามและการสัมภาษณ สถิติที่ใช คือ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน คาเอฟ ผลการวิจัยคือ 1) ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ในโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ตามทัศนะ
ของขาราชการครูโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ยกเวนดานการจัดการเรียนรูอยูในระดับมาก 2) ผล
การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  ตามทัศนะของ
ขาราชการครูที่มีตําแหนงเปนหัวหนาวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและกลุมกิจกรรมพัฒนา
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ผูเรียน และผูสอนพบวาโดยรวมไมแตกตางกัน ยกเวนดานการพัฒนาบุคลากรที่มีความแตกตาง
อยางนัยสําคัญที่ .05  3)  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของขาราชการครูที่ปฏิบัติในสถานศึกษาขนาดเล็ก กลาง และใหญ พบวา
โดยรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05   4) ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ดานผูเรียน ดานผูสอน ดานสถานศึกษา และดานผูปกครองและชมชน พบวาโดยรวมมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 5) ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่ง
อําเภอหนึ่งโรงเรียน  ในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่พบมากสุด คือ สถานศึกษามีบุคลากร
เกินเกณฑ แตขาดแคลน  ผูสอนในบางกลุมสาระ ขาดสื่อที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
งบประมาณที่จัดสรรไมเพียงพอสวนขอเสนอแนะ คือ กระทรวงศึกษาธิการควรจัดสรรงบประมาณ
ใหเทาเทียมและตอเนื่องในทุกสถานศึกษา  จัดสรรอัตรากําลังแกสถานศึกษาใหครบทุกกลุมสาระ 
 อนุภาพ วาทีทอง (2551 : บทคัดยอ) ไดศึกษาระดับการมีสวนรวมของครูในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนคันนายาว สํานักงานเขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2551 
ประชากร ที่ศึกษา คือครูโรงเรียนคันนายาว จํานวน 55 คน เครื่องมือที่ใชในการศึกษา คือ 
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) สถิติที่ใชใน              
การวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา 
ระดับการมีสวนรวม  ในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนคันนายาว สํานักงานเขตคันนายาว 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ในขอบขายงาน 4 ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางทุกดาน 
เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ การมีสวนรวมของครูดานการตัดสินใจ รองลงมาคือการมีสวน
รวม ดานการดําเนินงาน การมีสวนรวมดานการประเมินผล  และการมีสวนรวมดานการวางแผน  
เปนลําดับสุดทาย  
 สรสิทธิ์  พรรณวงศ  (2551 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาการประเมินโครงการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนนาหวาพิทยาคม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 พบวา                           
1) ผลการประเมินโครงการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนนาหวาพิทยาคม สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมทุกดานมีผลการประเมินโครงการอยูในระดับดี              
เรียงตามลําดับ ไดแก ดานผลผลิต  ดานสภาวะแวดลอม ดานกระบวนการ และดานปจจัย  2) ผลการ
ประเมินการจัดกิจกรรมตามโครงการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนนาหวาพิทยาคม 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวม มีผลการ
ประเมินอยูในระดับ ดี เมื่อพิจารณาผลการประเมินในรายกิจกรรมพบวาอยูในระดับ มากทุก
กิจกรรม เรียงตามลําดับมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ กิจกรรมศึกษาดูงานโรงเรียนตนแบบ 
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กิจกรรมอบรมการผลิตสื่อ และพัฒนานวัตกรรมเพื่อการศึกษาดวยระบบ ICT และกิจกรรมการ
วางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 3) ผลการเปรียบเทียบคารอยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของจํานวนนักเรียนที่ไดระดับผลการเรียน  3  ขึ้นไปตามเกณฑระดับคุณภาพของ สมศ. ของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนนาหวาพิทยาคม จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรูในป
การศึกษา 2549 และปการศึกษา  2551 กอนและหลัง  การดําเนินงานโครงการ โดยภาพรวมมี
คาเฉลี่ยรอยละ 11.28                     
 เชสเตอร  (Chester.  1966 : 413)  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารการศึกษา
ทั่วประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา พฤติกรรมที่ทําใหการบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูง 
เนื่องจากการสงเสริมใหครูมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้น  เชน  การสงเสริมใหครูใชเทคนิคการ
สอนหลาย ๆ วิธี  ใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนการจัดอบรม สาธิตวิธีการสอนเพื่อใหครู
คุนเคยกับวิธีสอนแบบตาง ๆ  จัดอภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอน จัดใหครูในโรงเรียนมีการ
สับเปลี่ยนกันเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอนใหครูมีเวลาสําหรับการสอนมากขึ้น ใหครูมีสวน
รวมในการเลือกโสตทัศนศึกษาวัสดุอุปกรณการสอน  จัดใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกับวิชาการ
การศึกษาเพิ่มเติมแกครู  สงเสริมใหครูอานหนังสือหรือบทความเกี่ยวกับวิชาครู  เพื่อปรับปรุง
เทคนิคการสอน 
 แมคคารธี  (McCarthy.  1971 : 705-A) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอรซ่ี  จากกลุมตัวอยางไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  
ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  หัวหนาหมวดวิชาและครู  พบวา  ผูบริหาร  ผูชวยฝายวิชาการ  มีความ
คิดเห็นแตกตางจากกลุมครู  เกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานดานวิชาการ  เร่ืองการสังเกต การ
สอนการวัดผล และการประเมินผล  การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานดานวิชาการและความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการทุกกลุมตัวอยาง  มีความเห็นตรงกันวาผูบริหาร
โรงเรียนควรจะมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด  มากกวาการ
บริหารงานอื่น ๆ 
 แอกที  (Agthe.  1980 : 3077)  ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการรูบทบาทและหนาที่ของครูใหญ  
และครูในสายงานวิชาการ  ผลการวิจัยพบวา  1) ครูใหญและครูยอมรับวา  งานปรับปรุงการเรียน
การสอนตองทําเปนคณะใหทุกคนรับผิดชอบรวมกัน 2) ครูใหญทําหนาที่บริหารงานอื่น ๆ มาก
เกินไป  ควรใหความสําคัญในการนิเทศการศึกษามากยิ่งขึ้น 3) ครูใหญและครูมีความคิดเห็นวา 
โครงการสอนของอําเภอมีอิทธิพลตอการใชหลักสูตรในโรงเรียน  และ 4) นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี  มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญจากผูส่ังมาเปนผูประสานงาน และมี
การทํางานเปนคณะมากขึ้น 
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 ฟอสเตอร  (Foster.  1981 : 2394) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองทัศนะของผูบริหารโรงเรียน  และครู
ที่มีตอการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา เมืองซานฟรานซิสโก โดยศึกษาการบริหารงาน
วิชาการ 7  ดานตามทัศนของผูบริหารโรงเรียน พบวา การบริหารเรียงตามลําดับความสําคัญจาก
มากไปหานอย ดังนี้  การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  กิจการนักเรียน  การบริหารงานบุคลากร
โครงสรางองคการ  ความสัมพันธกับชุมชน อาคารสถานที่  และการเงินกับธุรการ  สวนการ
บริหารงานวิชาการ  7  ดาน  ตามทัศนะของครู พบวา การบริหารงานบุคลากร โครงสรางองคการ 
กิจการนักเรียน ความสัมพันธชุมชนการเงินกับธุรการและอาคารสถานที่ จากผลงานวิจัยดังกลาว
สรุปไดวา สถานศึกษาใหความสําคัญกับระดับการปฏิบัติงาน การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  
การบริหารงานบุคลากรสอดคลองกันตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียน  และครูเปนที่รับทราบไดวา  
ความคิดเห็นระหวางผูนํากับผูตามเปนองคประกอบที่สําคัญอยางยิ่งในการบริหารงาน 
 ลู  (Liu.  1985 : Abstract) ไดทําการวิเคราะหพฤติกรรมผูนําในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ โดยใชเครื่องมือที่เรียกวา Instruction Leadership 
Behavior Questionnaire (ILBQ) ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
มีความสัมพันธสูงกับความสําเร็จของโรงเรียน ไดแก ขนาดโรงเรียนจํานวนปของการดํารงตําแหนง
ผูบริหาร  และจํานวนของผูชวยผูบริหาร 
 อับบา (Abba.  1990 : 96) ไดศึกษาถึง ความตึงเครียดระหวางการรวมอํานาจ และการ
กระจายอํานาจในนโยบายการศึกษาของประเทศไนจีเรีย  พบวา  ความตึงเครียดดังกลาวเกิดจาก  
ความแข็งตัวของนโยบาย  ความขัดของดานการบริหารเงินการไรซ่ึงการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตร
และความทันสมัยของการฝกหัดครู  กรณีนี้ครูสวนใหญตองการการรวมอํานาจมากกวาการกระจาย
อํานาจ  เนื่องจากตองรักษาความมั่นคงในอาชีพของตน  ในขณะที่กลุมผูบริหารการศึกษาตองการ
กระจายอํานาจทางการศึกษามากกวา 
 กูดฮารด  (Goodhart.  1991: Abstract) ไดศึกษาลักษณะของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ของรัฐที่มีประสิทธิภาพในดานวิชาการ ซ่ึงทําการวิเคราะหโดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในดานผลสัมฤทธิ์ทางดานวิชาการ ความสําเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพ
ของการวัดผล พบวา ความเปนผูนําในดานการจัดองคกรของผูบริหารควรมีคุณธรรม จริยธรรมของ
ครูปฏิบัติการสอนและความเปนหนึ่งเดียวของสถานศึกษามีความสัมพันธตอความมีประสิทธิภาพ
ของโรงเรียน และสงผลตอความมีประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน 
 โจเซฟ และบิลล  (Joseph & Bill.  1994 : 28)  ศึกษาถึงกระบวนการการตัดสินใจในการ
กระจายอํานาจทางการศึกษาพบวา  1)  ผูมีสวนไดสวนเสียโดยตรงอาจจะมองไมเห็นถึงระดับของ
การมอบอํานาจใหและความเปนเจาของอํานาจในการตัดสินใจที่มีการเชื่อมโยงกับการกระจาย
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อํานาจ  2)  ผูกําหนดนโยบายการศึกษาอาจมีการตอบสนองเมื่อแนใจวา  การกระจายอํานาจ
สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาได 3) การกระจายอํานาจการตัดสินใจเปนเครื่องมือในการปฏิรูป
การศึกษาได  โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนโครงสรางของการบริหารการศึกษา 4) โครงสรางของการ
กระจายอํานาจอยูในลักษณะของการเขามามีสวนรวมของประชาชน 
 
5.  สรุปการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยสามารถนํามาเปนกรอบ
แนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้ได 2 ประเด็น คือ หลักการบริหาร จากการทบทวนเอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวของมีนักวิชาการ และหนวยงานทางการศึกษาไดเสนอ หลักการบริหารไว  4  ดาน ดังนี้  1) 
การวางแผน  2) การจัดองคการ  3) การนํา และ 4)  การควบคุม สวนการบริหารงานวิชาการ มี
นักวิชาการ และหนวยงานทางการศึกษา ไดเสนอขอบขายการบริหารงานวิชาการสรุปได  6  ดาน  
ประกอบดวย  1)  การจัดการเรียนการสอน  2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  3) การวัดผล  
ประเมินผล  4) การนิเทศการศึกษา 5) การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และ 6) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ในการบริหารงานวิชาการตามหลักการบริหาร 4 ดาน ของขนาดสถานศึกษา 


