
 
บทที่  5 

สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัย เร่ือง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 
1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  2)  เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการกับขนาดของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  3) ศึกษาปญหา
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และเขต 2 4) เปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการกับขนาดของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ 
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และเขต 2 ในป
การศึกษา พ.ศ. 2552 จํานวน  195  โรง เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถาม และวิเคราะห
ขอมูลดวยจํานวน รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาเอฟ และเปรียบเทียบ
พหุคูณแบบ  LSD.       
   
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

1. สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  
มีสภาพการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยสถานศึกษาขนาดกลาง  มีคาเฉลี่ย
ในภาพรวมมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดใหญ 

2. สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ที่มีขนาดตางกัน มีสภาพการบริหารงานวิชาการในภาพรวม 
และรายดานไมแตกตางกัน  

3. สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2   
มีปญหาการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับนอย โดยสถานศึกษาขนาดกลาง มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดใหญ 
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4. ปญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  ที่มีขนาดตางกัน มีปญหาการบริหารงานวิชาการในภาพรวม 
และรายดานไมแตกตางกัน  

 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  มีประเด็นที่
นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1.   สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต  2  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  สถานศึกษาขนาดกลาง มีสภาพ
การบริหารงานวิชาการมีคาเฉลี่ยมากที่สุด  จะเห็นไดวาสถานศึกษาขนาดกลางมีการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมากที่สุด และยังสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครับองคกร และ
หนวยงาน และสถานบันอื่นไดดี สอดคลองกับผลการวิจัยของ ทักษิณ อารยะจารุ (2548 : บทคัดยอ) 
ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใชวงจรคุณภาพของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ
เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโดยใชวงจรคุณภาพของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนก
ตามประสบการณในการบริหารงาน และขนาดของสถานศึกษา และเพื่อนําเสนอปญหาและแนว
ทางแกไขปญหาการบริหารงานวิชาการโดยใชวงจรคุณภาพของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการ โดยใช
วงจรคุณภาพของผูบริหารในภาพรวม และทุกขั้นตอนอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ดารัตน  พิมพอุบล  (2549 : บทคัดยอ) ไดศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด ตามความคิดเห็นของครูผูสอน และ
ครูวิชาการ จําแนกตามขนาดโรงเรียน และสถานภาพ พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด ตามความคิดเห็นของครูผูสอน และครู
วิชาการ พบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 
ดานวัดผล ประเมินผล  ดานจัดการเรียน การสอน ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานนิเทศการศึกษา สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือ 
ดานสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการ แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา  โดยรวมและคิดวาเปนเพราะบุคลากรในสถานศึกษา ใหความสําคัญ และทุมเทกับการ
บริหารงานในสถานศึกษา จึงทําใหการบริหารงานวิชาการมีสภาพการบริหารงานอยูในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาขนาดกลางมีจํานวนนักเรียนตั้งแต 121-600 คน ซ่ึงเปนจํานวนของ
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นักเรียนที่ไมมากเกินไปและไมนอยเกินไป การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ  อีกทั้งผูบริหารที่ตอบ
แบบสอบถามเปนวุฒิการศึกษาปริญญาโท มีประสบการณในการบริหารงานวิชา อยูระหวาง             
5-10  ป นับไดวาผูบริหารของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา     
เขต 1 และเขต 2  จะมีคุณภาพ  จึงเปนองคประกอบที่ทําใหสภาพการบริหารงานวิชาการอยูใน
ระดับมาก 
 2.   สถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมีสภาพการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน ซ่ึงไม
เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  แตสอดคลองกับงานวิจัยของ ทักษิณ  อารยะจารุ (2548 : บทคัดยอ)  
ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใชวงจรคุณภาพของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ
เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโดยใชวงจรคุณภาพของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนก
ตามประสบการณในการบริหารงานและขนาดของสถานศึกษา พบวา การบริหารงานวิชาการโดย
ใชวงจรคุณภาพของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณในการบริหารงาน และขนาด
ของสถานศึกษาในภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ 
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีการจัดการเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการนิเทศ
การศึกษาในลักษณะที่คลายคลึงกัน จึงมีสภาพการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน             
 3.   ปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
พระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต 2  ในภาพรวมอยูในระดับนอย  สถานศึกษาขนาดกลางมีปญหา
การบริหารงานวิชาการมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ปญหาที่มีคาเฉลี่ยมากคือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ศักดิ์ชัย   
ชัยศร (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตทุงครุ  กรุงเทพมหานคร พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการโดยโดยรวมทั้ง  5  งาน 
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  พบวา ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับนอย และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอยทุกรายการโดยสามารถ
เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานวัดผล ประเมินผล ดานจัดการเรียนการสอน             
ดานสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่    
จัดการศึกษา ดานนิเทศการศึกษา ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากัน สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ                   
ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  และดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และ
คิดวาเปนเพราะ สถานศึกษาไดมีการวางแผนในการจัดการเรียนการสอนที่ดีรวมทั้งมีการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาอยางตอเนื่อง จึงทําใหปญหาในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย  ทั้งนี้
อาจเปนเพราะผูตอบแบบถามเปนผูบริหารจึงไมเนนเรื่องของการจัดทําสื่อการสอน และจะมุงเนน
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การบริหารจัดการมากกวา สวนปญหาการจัดการเรียนการสอนยังอยูระดับนอย แตมีคาเฉลี่ย
มากกวาดานอื่นๆ   
 4.  สถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมีปญหาการบริหารงานวิชาการที่ไมแตกตางกัน                           
ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  แตสอดคลองกับงานวิจัยของ สุรสิทธิ์ ถิตยบุญครอง                     
(2545 : บทคัดยอ) ไดศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ครูผูสอนที่มีตอปญหาการบริหารงาน
วิชาการระดับกอนประถมศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถม ศึกษาจังหวัด
กาฬสินธุ พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการ ที่ไมแตกตางกันคือ 1) ปญหาการจัดกิจกรรมตาม
ตารางกิจกรรมประจําวัน  2) ปญหาวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน  3) ปญหาการ
ประเมินพัฒนาการเด็ก  4) ปญหาการจัดกิจกรรมเพื่อเตรียมความพรอมใหกับเด็ก  5)  ปญหาการ
นิเทศภายใน ทั้งนี้อาจเปนเพราะ สถานศึกษาที่มีขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็กมีการ
บริหารงานวิชาการที่ดี  จึงสงผลใหมีปญหาในการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน 
 
ขอเสนอแนะ 
 ในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะจากการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้ 
   1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  ควรนําผลการ
ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ไปพิจารณาปรับปรุงพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการวางแผน ใหมี
การอบรมบุคลากรทางดานวิชาการของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ จัดสรรงบประมาณในการอบรม
ใหเพียงพอกับความตองการของบุคลากรที่จะเขารับการอบรมทางวิชาการ รวมทั้งมีการนํา
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการฝกอบรม  และมีการเผยแพรเอกสารทางวิชาการใหกับโรงเรียนอยาง
สม่ําเสมอเพื่อใหการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  1.2 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ    
เขต 2 ควรมีการวางแผนการบริหารงานวิชาการในทุก ๆ ดานเพราะผลการวิจัยที่พบมีการ
ปฏิบัติงานจริงอยางมีประสิทธิภาพแตดานการวางแผนอยูในระดับนอยที่สุด 
  1.3 ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูสอนที่มีสวนรับผิดชอบการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
ควรใชผลการวิจัยดังกลาวเปนขอมูลในการวางแผนบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
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 2. ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรทําการศึกษาเปรียบเทียบปจจัยที่สงผลตอสภาพและปญหาการบริหารงาน
วิชาการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  2.2 จากผลการศึกษาการดําเนินงานที่เกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการ คือ          
ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา          
จึงควรทําการศึกษาสภาพและปญหาการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
  2.3 จากผลการศึกษาการดําเนินงานที่เกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการ คือ         
ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จึงควรทําการศึกษาสภาพและปญหาการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา   


