
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การวิจัยเร่ือง  การศึกษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  โดยผูวิจัย
ไดขอมูลจากการสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางคือ ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1   จํานวน  168   คน  ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 168 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 100 จากนั้นนําขอมูลที่ไดมาดําเนินการวิเคราะหและนําเสนอผลการวิเคราะห         
โดยใชตารางประกอบคําบรรยาย  โดยแบงเปน 4  ตอน  มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่  1 การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  การวิเคราะหระดบัการทํางานเปนทีมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1 
 ตอนที่  3  การวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1 
 ตอนที่  4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมพฤติกรรมกับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1  
 ผลการวิเคราะหขอมูลแตละตอน  ปรากฏตามลําดับดังตอไปนี ้
 
ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผู อํานวยการโรงเรียนและรอง
ผูอํานวยการโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จํานวน 168  คน                  
เมื่อพิจารณาตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง  และประสบการณในตําแหนง ปรากฏ                   
ดังตาราง 1 
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ตาราง 1  จํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามสถานภาพ  
(n = 168) 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
   
เพศ   
        ชาย 144 85.70 
        หญิง 24 14.30 

รวม 168 100.00 
อายุ   
         นอยกวา 31 ป  3 1.80 
         31 – 40 ป 5 3.00 
         41 – 50 ป 61 36.30 
          มากกวา 50 ป 99 58.90 

รวม 168 100.00 
ระดับการศึกษา   
          ต่ํากวาปริญญาตรี                            2 1.20 
          ปริญญาตรี                            61 36.30 
          ปริญญาโท                           99 58.90 
         สูงกวาปริญญาโท                           6 3.60 

รวม 168 100.00 
ตําแหนง   
         ผูอํานวยการโรงเรียน 150 89.30 
         รองผูอํานวยการโรงเรียน 18 10.70 

รวม 168 100.00 
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ตาราง 1  (ตอ)  
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
 
ประสบการณในตําแหนง 

  

         1 – 5 ป               22 13.10 
        6 -10 ป   26 15.50 
        11 – 15 ป          32 19.00 
       16 – 20 ป     28 16.70 
       มากกวา 20 ป 60 35.70 

รวม 168 100.00 
   

 
 จากตาราง 1 แสดงวา ผูตอบแบบสอบถาม   สวนใหญเปนเพศชาย  รอยละ  85.70  มีอายุ  
มากกวา  50  ป  รอยละ  58.90  ระดับการศึกษาปริญญาโท  รอยละ  58.90  ตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียน  รอยละ 89.30  และมีประสบการณในตําแหนง  มากกวา 20 ป รอยละ 35.70  
 
ตอนที่  2  การวิเคราะหระดับการทํางานเปนทีมของสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี 
        การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1 
 การวิเคราะหระดับการทํางานเปนทีมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1  ปรากฏดังตาราง 2 - 8   
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ตาราง 2  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการทํางานเปนทมีของสถานศึกษา สังกัด   
      สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 
  

ระดับการทํางานเปนทีม 
ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1. ความไววางใจซึ่งกันและกนั 4.29 0.63 มาก 
2. ความมั่นใจและใหเกยีรตติอเพื่อนรวมงาน 4.42 0.66 มาก 
3. การสามารถปรับทุกขกับเพื่อนรวมงานไดทุกเรื่อง 
    แมเร่ืองสวนตัว                      

 
3.93 

 
0.83 

 
มาก 

4. การเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นไดทกุเรื่อง 4.33 0.68 มาก 
5. การยอมรับฟงคําชี้แนะดวยความเต็มใจ 4.38 0.66 มาก 

รวม 4.27 0.55 มาก 
    

 
 จากตาราง 2  แสดงวา การทํางานเปนทีมของสถานศึกษาสังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ดานความไวเนื้อเชื่อใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก                    
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาขอที่มีระดับการทํางานเปนทีมเปนอันดับหนึ่ง คือ ความมั่นใจและ
ใหเกียรติตอเพื่อนรวมงาน  รองลงมา คือ การยอมรับฟงคําชี้แนะดวยความเต็มใจ  และ             
อันดับสุดทาย  คือ การสามารถปรับทุกขกับเพื่อนรวมงานไดทุกเรื่องแมเร่ืองสวนตัว                      
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ตาราง 3  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการทํางานเปนทีมของสถานศึกษา สังกัด   
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ดานการสื่อสาร 
 

ระดับการทํางานเปนทีม 
ดานการสื่อสาร 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1.  การไดรับทราบขอมูลในการทํางานอยางถูกตอง

ชัดเจนและทัว่ถึง 
 

4.17 
 

0.62 
 

มาก 
2.  การเปดเผยขอมูลอยางตรงไปตรงมาและไมปกปด 
    ขอมูล 

 
4.22 

 
0.62 

 
มาก 

3.  การเปดโอกาสใหมีการโตเถียงกัน                      3.83 0.91 มาก 
4.  การสามารถแสดงความคิดเห็นที่แตกตางกัน 
     ไดอยางเปดเผย 

 
4.17 

 
0.69 

 
มาก 

5.  การสามารถตรวจสอบขอสงสัยไดอยางเปดเผย 4.23 0.65 มาก 
รวม 4.12 0.55 มาก 

    
 
 จากตาราง 3  แสดงวา การทํางานเปนทีมของสถานศึกษาสังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ดานการสื่อสาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ  พบวาขอที่มีระดับการทํางานเปนทีมเปนอันดับหนึ่ง คือ การสามารถตรวจสอบขอสงสัยได
อยางเปดเผย  รองลงมา คือ  การเปดเผยขอมูลอยางตรงไปตรงมาและไมปกปดขอมูล และอันดับ
สุดทาย  คือ การเปดโอกาสใหมีการโตเถียงกัน                      
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ตาราง 4  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการทํางานเปนทีมของสถานศึกษา สังกัด   
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ดานการมีเปาหมายเดียวกัน 
 

ระดับการทํางานเปนทีม 
ดานการมีเปาหมายเดียวกนั 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1. การยอมรับวัตถุประสงคการทํางานที่รวมกัน 
    กําหนดขึ้น 

 
4.32 

 
0.68 

 
มาก 

2. การใหความสําคัญกับเปาหมายของทีมงานมากกวา 
    สวนตัว 

 
4.36 

 
0.67 

 
มาก 

3. การเขาใจในทิศทางการทาํงานที่ตรงกัน 4.30 0.65 มาก 
4. การมีความรูความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ 4.34 0.61 มาก 
5. การเชื่อมั่นและพอใจในผลที่เกิดขึ้น 4.27 0.67 มาก 

รวม 4.32 0.57 มาก 
    

 
 จากตาราง 4  แสดงวา การทํางานเปนทีมของสถานศึกษาสังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ดานการมีเปาหมายเดียวกัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก         
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาขอที่มีระดับการทํางานเปนทีมเปนอันดับหนึ่ง คือ การให
ความสําคัญกับเปาหมายของทีมงานมากกวาสวนตัว  รองลงมา คือ  การมีความรูความเขาใจในงาน
ที่รับผิดชอบ  และอันดับสุดทาย  คือ การเชื่อมั่นและพอใจในผลที่เกิดขึ้น 
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ตาราง 5  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการทํางานเปนทีมของสถานศึกษา สังกัด   
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน 
 

ระดับการทํางานเปนทีม 
ดานการยอมรบันับถือซ่ึงกันและกัน 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1. การยอมรับในความสามารถของเพื่อนรวมงานดวย 
    ความจริงใจ 

 
4.44 

 
0.63 

 
มาก 

2. การเคารพในบทบาทหนาที่ซ่ึงกันและกนั 4.48 0.63 มาก 
3. การยอมรับความคิดเหน็ทีข่ัดแยงของแตละบุคคล 
    ดวยความเสมอภาค 

 
4.38 

 
0.66 

 
มาก 

4. การชื่นชมในจุดเดนของเพื่อนรวมงานดวยความ. 
    จริงใจ 

4.44 0.68 มาก 

5. การเปลี่ยนกันเปนผูนําและผูตาม 4.05 0.79 มาก 
รวม 4.36 0.55 มาก 

    
 
 จากตาราง 5  แสดงวา การทํางานเปนทีมของสถานศึกษาสังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาขอที่มีระดับการทํางานเปนทีมเปนอันดับหนึ่ง คือ การเคารพ 
ในบทบาทหนาที่ซ่ึงกันและกัน  รองลงมา คือ  การยอมรับในความสามารถของเพื่อนรวมงานดวย    
ความจริงใจ  และการชื่นชมในจุดเดนของเพื่อนรวมงานดวยความจริงใจ   และอันดับสุดทาย  คือ 
การเปลี่ยนกันเปนผูนําและผูตาม 
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ตาราง 6  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการทํางานเปนทีมของสถานศึกษา สังกัด   
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ดานความมีมนุษยสัมพันธ 
 

ระดับการทํางานเปนทีม 
ดานความมีมนุษยสัมพนัธ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1. การมีรวมมอืรวมใจในการทํางานใหบรรลุ 
    เปาหมาย 

4.32 0.65 มาก 

2. การพบปะสังสรรคกันอยูเสมอ 4.09 0.66 มาก 
3. การมีความพรอมจะชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
    ดวยความเตม็ใจ 

 
4.37 

 
0.58 

 
มาก 

4. การไมรูสึกโดดเดีย่วในการทํางานเมื่อเกิดปญหา 4.14 0.71 มาก 
5. การทํางานรวมกันดวยความเต็มใจ 4.30 0.61 มาก 

รวม 4.25 0.52 มาก 
    

 
 จากตาราง 6  แสดงวา วา การทํางานเปนทีมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ดานความมีมนุษยสัมพันธ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก             
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาขอที่มีระดับการทํางานเปนทีมเปนอันดับหนึ่ง คือ การมีความพรอม
จะชวยเหลือซ่ึงกันและกันดวยความเต็มใจ  รองลงมา คือ  การมีรวมมือรวมใจในการทํางานให
บรรลุเปาหมาย  และอันดับสุดทาย  คือ การพบปะสังสรรคกันอยูเสมอ 
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ตาราง 7  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการทํางานเปนทีมของสถานศึกษา สังกัด   
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 
 

ระดับการทํางานเปนทีม 
ดานการมีสวนรวมในการทาํงาน 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1. การมีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานการทํางาน 
    รวมกัน 

 
4.32 

 
0.60 

 
มาก 

2. การเขาไปมสีวนรวมแสดงความคิดเหน็ในการ 
    ทํางานทุกขัน้ตอน 

 
4.22 

 
0.63 

 
มาก 

3. การเปดโอกาสใหประเมนิตนเองและเพือ่นรวมงาน 
    อยางอิสระ 

 
4.28 

 
0.64 

 
มาก 

4. การรูสึกวาทุกคนเปนสวนหนึ่งของทีมงานเสมอ 4.41 0.61 มาก 
5. การเปดโอกาสใหเพื่อนรวมงานใหมๆ 
    แสดงความสามารถไดอยางเต็มที่ 

 
4.43 

 
0.59 

 
มาก 

รวม 4.33 0.52 มาก 
    

 
 จากตาราง 7  แสดงวา การทํางานเปนทีมของสถานศึกษาสังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ดานการมีสวนรวมในการทํางาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาขอที่มีระดับการทํางานเปนทีมเปนอันดับหนึ่ง คือ การเปดโอกาสให
เพื่อนรวมงานใหมๆแสดงความสามารถไดอยางเต็มที่รองลงมา คือ  การเขาไปมีสวนรวมแสดง
ความคิดเห็นในการทํางานทุกขั้นตอน  และอันดับสุดทาย  คือ การเขาไปมีสวนรวมแสดงความ
คิดเห็นในการทํางานทุกขั้นตอน 
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ตาราง 8  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการทํางานเปนทีมของสถานศึกษา สังกัด   
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ในภาพรวมทุกดาน 
 

ระดับการทํางานเปนทีม 
การทํางานเปนทีม 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 4.27 0.55 มาก 
2. ดานการสื่อสาร 4.12 0.55 มาก 
3. ดานการมีเปาหมายเดียวกัน 4.32 0.57 มาก 
4. ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน 4.36 0.55 มาก 
5. ดานความมมีนุษยสัมพนัธ 4.25 0.52 มาก 
6. ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 4.33 0.52 มาก 

รวม 4.27 0.47 มาก 
    

 
 จากตาราง 8  แสดงวา การทํางานเปนทีมของสถานศึกษาสังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ในภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา  ดานที่มีระดับการทํางานเปนทีมเปนอันดับหนึ่ง คือ  ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน  
รองลงมา คือ  ดานการมีสวนรวมในการทํางาน  และอันดับสุดทาย คือ ดานการสื่อสาร 
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ตอนที่  3 การวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
 การวิเคราะหระดับการระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  ปรากฏดังตาราง  9 – 14 
 
ตาราง  9  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา  
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
 

ระดับการบริหารวิชาการ 
ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ความหมาย 

    
1. การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆที่ 
    กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาทีส่อดคลองกับ 
    วิสัยทัศน  เปาหมาย  และคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 

 
 

4.22 

 
 

0.66 

 
 

มาก 
2. การประชุม อบรมหรือสัมมนา พัฒนาตนเอง เพื่อให
    มีความรูความเขาใจดานหลักสูตร 

 
4.16 

 
0.67 

 
มาก 

3. การนําหลักสูตรไปใชจัดการเรียนการสอนและ 
    บริหารจัดการ  การใชหลักสูตรอยางเหมาะสม 

 
4.23 

 
0.61 

 
มาก 

4. การสงเสริมและกระตนใหครูวิเคราะหหลักสูตร 4.19 0.63 มาก 
5. การสงเสริมใหทุกฝายมีสวนรวมในการปรับปรุง 
    และพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 
4.23 

 
0.64 

 
มาก 

6. การจัดใหมกีารประเมินผลการใชหลักสตูรโดยการ 
    มีสวนรวมของผูเกี่ยวของทั้งในและนอก 
    สถานศึกษา 

 
4.13 

 
0.67 

 
มาก 

รวม 4.19 0.56 มาก 
    

 
 จากตาราง 9 แสดงวา การบริหารวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
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เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีระดับการบริหารวิชาการเปนอันดับหนึ่ง  คือ  การนํา
หลักสูตรไปใชจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใชหลักสูตรอยางเหมาะสม และการ
สงเสริมใหทุกฝายมีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง  รองลงมาคือ           
การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ
วิสัยทัศน  เปาหมาย  และคุณลักษณะที่พึงประสงค และอันดับสุดทาย คือ การจัดใหมี                       
การประเมินผลการใชหลักสูตรโดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทั้งในและนอกสถานศึกษา 
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ตาราง  10  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา  
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ดานการจัดการเรยีนการสอน 
 

ระดับการบริหารวิชาการ 
ดานการจดัการเรียนการสอน 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1. การสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียน      
    การสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 
4.38 

 
0.62 

 
มาก 

2. การศึกษาวิเคราะหความจาํเปนในการใชส่ือ 
    และเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน   
    และการบรหิารงานวิชาการ 

 
 

4.20 

 
 

0.66 

 
 

มาก 
3. การสงเสริมใหการวัดผลประเมินผลการเรียน 
    การสอนเปนไปตามหลักเกณฑและระเบียบ 
    กําหนด 

 
4.22 

 
0.65 

 
มาก 

4. การนําผลการวัดผลและประเมินผลมาวิเคราะห 
    เพื่อใชในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

 
4.30 

 
0.63 

 
มาก 

5.  การสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาความสามารถ 
     ในการทําวจิัยในชั้นเรยีนอยางตอเนื่อง 

 
4.26 

 
0.64 

 
มาก 

6. การใหคําปรึกษา  ชวยเหลือในการแกไขปญหา 
    เกี่ยวกับการทําวิจยัในชัน้เรียน 

 
4.20 

 
0.63 

 
มาก 

รวม 4.26 0.54 มาก 
    

 
 จากตาราง 10 แสดงวา การบริหารวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ดานการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีระดับการบริหารวิชาการเปนอันดับหนึ่ง  คือ การสงเสริม
สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ   รองลงมาคือ การนําผล
การวัดผลและประเมินผลมาวิเคราะหเพื่อใชในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และอันดับ
สุดทาย คือ  การศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการ
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สอนและการบริหารงานวิชาการ  และการใหคําปรึกษา  ชวยเหลือในการแกไขปญหาเกี่ยวกับ         
การทําวิจัยในชั้นเรียน 
 
ตาราง  11  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา  
      สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ดานการนเิทศการศึกษา 
 

ระดับการบริหารวิชาการ 
ดานการนเิทศการศึกษา 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ความหมาย 

    
1. การสงเสริมใหครูและผูเกีย่วของทุกฝายมีความรู 
    ความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

 
4.26 

 
0.62 

 
มาก 

2. การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน 
    รูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

 
4.22 

 
0.66 

 
มาก 

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการ 
    จัดระบบนเิทศการศึกษาภายในสถานศกึษากับ 
    สถานศึกษาอื่นๆ 

 
4.13 

 
0.67 

 
มาก 

4. การสงเสริมใหบุคลากรทกุคนเปนผูนิเทศและ 
    เปนผูรับการนิเทศ  ตามความสามารถเฉพาะตวั 

 
4.11 

 
0.66 

 
มาก 

5. การติดตามและประเมนิผลการจัดระบบและ 
    กระบวนการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษา 
    หรือเครือขายการแนะแนวภายในเขตพืน้ที่ 
    การศึกษา 

 
 

4.15 

 
 

0.67 

 
 

มาก 

6. การประสานความรวมมอืและแลกเปลีย่นเรียนรู 
    และประสบการณดานการแนะแนวการศกึษากับ 
    สถานศึกษาหรือเครือขายการแนะแนวภายในเขต 
    พื้นที่การศกึษา 

 
 
 

4.12 

 
 
 

0.67 

 
 
 

มาก 
รวม 4.16 0.57 มาก 
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 จากตาราง 11 แสดงวา การบริหารวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ดานการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีระดับการบริหารวิชาการเปนอันดับหนึ่ง  คือ  การสงเสริมใหครูและ
ผูเกี่ยวของทุกฝายมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน   รองลงมาคือ  การสงเสริมใหครู
และผูเกี่ยวของทุกฝายมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  และอันดับสุดทาย คือ                        
การสงเสริมใหบุคลากรทุกคนเปนผูนิเทศและเปนผูรับการนิเทศ  ตามความสามารถเฉพาะตัว  
 
ตาราง  12  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา  
      สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ดานการบริการวิชาการ 
 

ระดับการบริหารวิชาการ 
ดานการบริการวิชาการ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ความหมาย 

    
1. การสํารวจความตองการของชุมชนในการพัฒนา 
    วิชาการของสถานศึกษา 

 
4.04 

 
0.73 

 
มาก 

2. การจัดใหความรู  เสริมสรางความรูทางวิชาการ 
    แกชุมชนและทองถ่ิน 

 
4.00 

 
0.75 

 
มาก 

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณระหวางบุคคล   
    ครอบครัว ชุมชน  ทองถ่ิน 

 
4.03 

 
0.69 

 
มาก 

4. การประสานขอความรวมมือจากชุมชน  ผูปกครอง  
    นักเรียน  องคกรเอกชน  และองคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ิน  เพื่อของบประมาณมาพฒันากิจกรรมทาง   
    วิชาการของสถานศึกษา 

 
 
 

4.16 

 
 
 

0.68 

 
 
 

มาก 
5. การสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนา 
    วิชาการกับองคกรตางๆ 

 
4.08 

 
0.68 

 
มาก 

6. การจัดกจิกรรมทางวิชาการโดยใหชุมชนเขามา 
    มีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 

 
4.00 

 
0.67 

 
มาก 

รวม 4.05 0.61 มาก 
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 จากตาราง 12 แสดงวา การบริหารวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ดานการบริการวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีระดับการบริหารวิชาการเปนอันดับหนึ่ง  คือ การประสานขอความ
รวมมือจากชุมชน  ผูปกครอง  นักเรียน  องคกรเอกชน  และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน                         
เพื่อของบประมาณมาพัฒนากิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา   รองลงมาคือ การสรางเครือขาย
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆ และอันดับสุดทาย คือ การจัดใหความรู  
เสริมสรางความรูทางวิชาการแกชุมชนและทองถ่ิน  และการจัดกิจกรรมทางวิชาการโดยใหชุมชน
เขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 
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ตาราง  13  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา  
      สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ดานการประกันคุณภาพสถานศึกษา 
 

ระดับการบริหารวิชาการ 
ดานการประกนัคุณภาพสถานศึกษา 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

    
1. การสรางความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการประกัน 
    คุณภาพของโรงเรียนแกผูเกี่ยวของ 

 
4.20 

 
0.58 

 
มาก 

2. การกําหนดโครงสรางและแนวทางการบริหาร 
    ภายในโรงเรียนที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพ 
    การศึกษาตามระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 

 
 

4.24 

 
 

0.60 

 
 

มาก 
3. การดําเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
    โดยมีการกาํกับติดตามการดําเนินการอยางตอเนื่อง 
    และบรรลุเปาหมายทีก่ําหนดไว 

 
 

4.22 

 
 

0.62 

 
 

มาก 
4. การตรวจสอบ  ทบทวนและจัดทํารายงานคุณภาพ 
    การศึกษาประจําปเสนอหนวยงานที่เกี่ยวของและ   
    เปดเผยตอสาธารณชน 

 
 

4.22 

 
 

0.58 

 
 

มาก 
5. การนําผลการดําเนินงานไปใชในการปรับปรุงและ 
    พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 
4.26 

 
0.61 

 
มาก 

6. การเตรียมรับการประเมินคุณภาพภายนอกจาก 
    สมศ. 

4.29 0.60 มาก 

รวม 4.24 0.53 มาก 
    

 
 จากตาราง 13 แสดงวา การบริหารวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ดานการประกันคุณภาพสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีระดับการบริหารวิชาการเปนอันดับหนึ่ง  คือ การเตรียมรับ
การประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ.  รองลงมา  คือ  การนําผลการดําเนินงานไปใชใน             
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การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  และอันดับสุดทาย คือ การสรางความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวทางการประกันคุณภาพของโรงเรียนแกผูเกี่ยวของ 
 
ตาราง 14  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัด   
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ในภาพรวมทุกดาน 
 

ระดับการบริหารวิชาการ 
การบริหารวิชาการ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ความหมาย 

    
1. ดานหลักสตูรและการบรหิารหลักสูตร 4.19 0.56 มาก 
2. ดานการจดัการเรียนการสอน 4.26 0.54 มาก 
3. ดานการนิเทศการศึกษา 4.16 0.57 มาก 
4. ดานการบรกิารวิชาการ 4.05 0.61 มาก 
5. ดานการประกันคณุภาพสถานศึกษา 4.24 0.53 มาก 

รวม 4.18 0.49 มาก 
    

 
 จากตาราง 14  แสดงวา การบริหารวิชาการของสถานศึกษาสังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ในภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวาดานที่มีระดับการบริหารวิชาการเปนอันดับหนึ่ง คือ  ดานการจัดการเรียนการสอน รองลงมา 
คือ  ดานการประกันคุณภาพสถานศึกษา  และอันดับสุดทาย คือ ดานการบริการวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 68

ตอนที่  4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารวิชาการ ของ 
        สถานศึกษา  สังกัดสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  
 การวิเคราะหความสัมพันธคร้ังนี้  เพื่อตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยที่วาการทํางานเปน
ทีมมีความสัมพันธกับการบริหารวิชาการ ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต  1 ซ่ึงผูวิจัยวิเคราะหผลความสัมพันธ  โดยใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ
เพียรสัน (rxy) แลวนําเสนอผลการวิเคราะห ปรากฏดังตาราง 15 - 17 
 
ตาราง  15  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r)  ระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารวิชาการของ 
      สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1 
 

การบริหารวิชาการ 
 
 

 
การทํางานเปนทีม 

ดาน
หลักสูตร
และการ
บริหาร
หลักสูตร 

ดาน 
การจัด 
การเรียน 
การสอน 

ดาน       
การนิเทศ
การศึกษา 

ดาน 
การบริการ
วิชาการ 

ดาน 
การประกัน
คุณภาพ      

สถานศึกษา 

 
1. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 

 
.560** 

 
.603** 

 
.530** 

 
0467** 

 
.517** 

2. ดานการสื่อสาร .577** .586** .538** .534** .567** 
3. ดานการมีเปาหมายเดียวกัน .646** .694** .586** .508** .608** 
4. ดานการยอมรับนับถือ          
    ซ่ึงกันและกนั 

 
.630** 

 
.636** 

 
.567** 

 
.506** 

 
.571** 

5. ดานความมมีนุษยสัมพนัธ .657** .625** .680** .602** .588** 
6. ดานการมีสวนรวม 
    ในการทํางาน 

 
.680** 

 
.690** 

 
.640** 

 
.602** 

 
.620** 

รวมการทํางานเปนทีม .718** .734** .677** .615** .675** 
 

** p < .01 
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 จากตาราง 15  แสดงวา การทํางานเปนทีมกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  โดยมีความสัมพันธกันในทางบวกระดับคอนขางสูงซึ่งสอดคลองกันสมมติฐานที่ตั้งไว 
  
ตาราง  16  การวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อทดสอบความสัมพันธพหุคูณระหวางการทํางานเปน 
 ทีมกับการบรหิารวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 พระนครศรีอยธุยา  เขต  1 
 
แหลงความแปรปรวน df Sum of Squares Mean Squares F Sig. 
 
Regression 

 
1 

 
25.167 

 
25.167 

 
253.114 

 
.000 

Residual 166 16.505 .099   
รวม 167 41.672    

      
 
 จากตาราง  16  แสดงวา  คานัยสําคัญของการทดสอบ (Sig.)  มีคานอยกวาคาระดับ
นัยสําคัญที่กําหนดไวที่ .05 จึงสรุปไดวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05  นั้น เปนไปไดที่การทํางาน
เปนทีมมีความสัมพันธกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต  1 
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ตาราง  17  การวิเคราะหคาสหสัมพันธพหุคูณระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารวิชาการของ 
 สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1 
 
คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ
พหุคูณ 

(R) 

คาสัมประสิทธิ์ 
ของการกําหนด 

(R2) 

คาสัมประสิทธิ์ของการ
กําหนดเมื่อมีการปรับตาม 
จํานวนตัวแปรอิสระแลว 

(Adjusted R2) 

คาความคลาดเคลื่อนของ 
การประมาณคา 

(Std. Error of  the 
Estimate) 

 
.777 

 
.604 

 
.602 

 
.31532 

 
 
 จากตาราง  17  แสดงวา  คาสหสัมพันธพหุคูณ (R)ระหวางตัวแปรการทํางานเปนทีมกับ
การบริหารวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1      
มีความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับคอนขางสูง  ซ่ึงหมายความวาถาคาตัวแปรการทํางานเปน
ทีมของสถานศึกษาเพิ่มขึ้น  คาตัวแปรการบริหารวิชาการจะมีมากขึ้นดวย  และเมื่อพิจารณาคา
สัมประสิทธิ์ของการกําหนด เมื่อมีการปรับตามตัวแปรอิสระแลว (Adjusted R2) พบวามีคาเทากับ 
.602 หมายความวาตัวแปรการทํางานเปนทีมสามารถกําหนดความแปรปรวนในคาของตัวแปร           
การบริหารวิชาการ  ไดประมาณรอยละ  60 


