
 
บทที่ 5 

สรุปผล  อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค 
เพื่อศึกษาระดับการทํางานเปนทีม  เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ และเพื่อศึกษา
ความสัมพันธระหวางระดับการทํางานเปนทีมกับระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 จํานวน 168 คน  
เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ  วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ
พื้นฐาน  ไดแก คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  วิเคราะหความสัมพันธดวยคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของ  เพียรสัน  โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  ดวยสมมุติฐานที่วาการทํางาน
เปนทีมมีความสัมพันธกับการบริหารวิชาการ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี ้
 1.   ผูบริหารสถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม   สวนใหญเปนเพศชาย  มีอายุมากกวา            
50  ป  ระดับการศึกษาปริญญาโท  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน  และมีประสบการณในตําแหนง  
11-15  ป   
 2.  ผูบริหารสถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม   มีความเห็นวา  การทํางานเปนทีม  ของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีการทํางานเปนทีมในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดบัจากมาก
ไปนอยดังนี้  ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน  ดานการมีสวนรวมในการทํางาน  ดานการมี
เปาหมายเดียวกัน ดานความไวเนื้อเชื่อใจ  ดานความมีมนุษยสัมพันธ  และดานการสื่อสาร 
ตามลําดับ   
 3.  ผูบริหารสถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม   มีความเห็นวา  การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1 ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีการบริหารวิชาการในระดับมากทุกดาน  เรียงตามลําดับจาก
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มากไปนอยดังนี้ ดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการประกันคุณภาพสถานศึกษา  ดานหลักสูตร
และการบริหารหลักสูตร  ดานการนิเทศการศึกษา  ดานการบริการวิชาการ  ตามลําดับ   
 4.   การทํางานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัด  สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
โดยมีความสัมพันธกันในทางบวกระดับคอนขางสูง 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัย  เร่ือง  การศึกษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต  1                      
ซ่ึงผลการวิจัยที่ได มีประเด็นที่นาสังเกตนาสนใจ ที่ควรนํามาอภิปรายผลดังตอไปนี้ 
    1.  การทํ างานเปนทีมของสถานศึกษา   สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต  1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีการทํางาน
เปนทีมในระดับมากทุกดาน  เรียงตามลําดับจากมากไปนอยดังนี้  ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและ
กัน  ดานการมีสวนรวมในการทํางาน  ดานการมีเปาหมายเดียวกัน ดานความไวเนื้อเชื่อใจ  ดาน
ความมีมนุษยสัมพันธ  และดานการสื่อสาร ตามลําดับ  ซ่ึงสอดคลองกับจารุมล  พนภัยพาล  (2542 : 
บทคัดยอ) ที่ไดวิจัยเร่ืองการสรางทีมงานผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดเขตการศึกษา 12  ซ่ึงผลการวิจัยพบวาการสรางทีมงานของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเขตการศึกษา 12 อยูในระดับดีมาก และ
สอดคลองกับสุภาวดี  วิลาวัลย (2543 : บทคัดยอ) ที่ไดวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางการทํางาน
เปนทีมกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของหนวยศึกษานิเทศกสังกัดกรมสามัญศึกษา  ซ่ึง
ผลการวิจัย  พบวา  โดยรวมและรายดานซึ่งจําแนกตามระดับหนวยงานและประสบการณในการ
ทํางานอยูในระดับมาก  ซ่ึงสอดคลองกับสุพิชฌาย  เจริญรักษ (2546 : บทคัดยอ) ที่ไดวิจัยเร่ือง การ
สรางทีมงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามการรับรูของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม
สามัญศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  ซ่ึงผลการวิจัย  พบวา  เร่ืองการสรางทีมงานของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามการรับรูของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราเมื่อ
พิจารณาโดยรวมและรายดานอยูในระดับดีมาก  ตลอดจนสอดคลองกับวันชาวีรา  เบ็ญละเดะ  
(2546 : บทคัดยอ)  ที่ไดวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางทักษะการบริการกับการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการบริหารบุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  ซ่ึงผลการวิจัย
พบวา  ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาสโดยรวมอยู
ในระดับดีมากและเมื่อพิจารณารายดานทั้ง 3 ดาน คือ  ดานความคิดรวบยอด  ดานมนุษยสัมพันธ
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และดานเทคนิคพบวาทุกดานอยูในระดับดีมาก  จากผลการวิจัยและความสอดคลองดังกลาวขางตน
แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
มีการสนับสนุนใหมีการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.  การบริหารวิชาการของสถานศึกษา   สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต  1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีการบริหาร
วิชาการในระดับมากทุกดาน  เรียงตามลําดับจากมากไปนอยดังนี้ ดานการจัดการเรียนการสอน  
ดานการประกันคุณภาพสถานศึกษา  ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  ดานการนิเทศ
การศึกษา ดานการบริการวิชาการตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับประสิทธิ์  จัตวัฒนกุล (2544 :              
90-92) ที่ไดศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
อําเภอเมือง จังหวัดนครพนม ซ่ึงผลการศึกษา  พบวา การปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับดีมาก  และ
สอดคลองกับประทวน  พรมจอย  (2548 : 82-84)  ที่ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน 3  ซ่ึงผลการวิจัย  พบวา  การ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกนเขต 
3 มีการปฏิบัติในระดับดี  ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัด
ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาการ
พัฒนาแหลงเรียนรูการนิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น                
การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกร และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และ
สอดคลองกับศิริพร เมฆวิทยา (2548 : 86-89) ที่ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว  เขต 1  ผลการศึกษาพบวา การบริหารงาน
โดยรวมและรายดานอยูในระดับดีมาก ไดแกดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนา
กระบวนการเรียนรูการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาการสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชนการ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่นและสถาบันอื่น  ตลอดจน
สอดคลองกับจิระศักดิ์  อินทรหอม (2548 : 83) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานีตามความคิดเห็นของครูผูสอนโดยรวมอยูใน
ระดับดีมากเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการ
เรียนรูการวัดผลประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามีการบริหารงาน
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อยูในระดับดีมากสวนดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนาแหลงเรียนรูการแนะแนว
การศึกษา การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชนการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่น และการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  องคกร  ครอบครัว 
หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาอยูในระดับปานกลาง  จากผลการวิจัยและความสอดคลอง
ดังกลาวขางตนแสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 มีการบริหารวิชาการในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.   การทํางานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
โดยมีความสัมพันธกันในทางบวกระดับคอนขางสูง  ซ่ึงสอดคลองกับสุภาวดี  วิลาวัลย  (2543 : 
บทคัดยอ) ที่ไดวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของหนวยศึกษานิเทศกสังกัดกรมสามัญศึกษาโดยรวมและรอบดานซึ่งจําแนกตามระดับ
หนวยงานและประสบการณในการทํางานอยูในระดับมากและการทํางานเปนทีมมีความสัมพันธ
ทางบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศกสังกัดกรมสามัญศึกษาอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับพัชรีพันธ  รัตโนดม (2546 : บทคัดยอ) ที่ไดวิจัย
เร่ือง  องคประกอบพฤติกรรมการติดตอส่ือสารและกระบวนการตัดสินใจของผูบริหารที่สงผลตอ
การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษากรุงเทพมหานครผลการวิจัย
พบวาระดับองคประกอบพฤติกรรมการติดตอส่ือสารและกระบวนการตัดสินใจของผูบริหาร          
ที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร
โดยรวมอยูในระดับดีมากและความสัมพันธระหวางองคประกอบพฤติกรรมการติดตอส่ือสารกับ
การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01  ตลอดจนสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการเอกชน  (2546 : 124) ไดวิจัยเร่ือง
ปจจัยที่เกื้อหนุนตอการจัดการศึกษาเอกชนในทศวรรษหนาพบวารูปแบบการจัดการศึกษาเอกชน
ในทศวรรษหนาประกอบดวยปจจัยตางๆ ที่มีความสัมพันธตอกันซึ่งปจจัยและคุณลักษณะของ
ปจจัยตางๆ ที่สงผลตอคุณภาพการศึกษาเอกชนสรุปไดดังนี้ 1) สถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษาในทศวรรษหนาควรมีลักษณะเปนนิติบุคคลจัดการศึกษาไดทุกระดับทุกประเภทตามที่
กฎหมายกําหนดมีความเปนอิสระในการบริหารจัดการมีเปาหมายที่ชัดเจน 2) การบริหารจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพนั้นจะตองบริหารแบบโปรงใสและตรวจสอบไดมีโครงสรางการบริหารที่
ชัดเจนมีคณะกรรมการบริหารมีการทํางานเปนทีม  จากผลการวิจัยและความสอดคลองดังกลาว
ขางตนแสดงใหเห็นวาการทํางานเปนทีมที่ดีและมีประสิทธิภาพจะสงผลใหการบริหารวิชาการใน
สถานศึกษาดีและมีประสิทธิภาพเชนกัน   
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ขอเสนอแนะ 
 1.   ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการศึกษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา  สังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ
ทั่วไปดังนี้ 
  1.1 การทํางานเปนทีม  
      1.1.1  ผูบริหารควรสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานการทํางาน
รวมกันมากยิ่งขึ้น  เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับต่ํากวาเรื่องอื่นๆ 
   1.1.2   ผูบริหารควรสงเสริมใหครูมีสวนรวมแสดงความคิดเหน็ในการทํางานทุก
ขั้นตอนมากยิง่ขึ้น  เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับต่ํากวาเรือ่งอื่นๆ 
   1.1.3   ผูบริหารควรสรางใหครูมีความเชื่อมั่นและพอใจในผลงานที่ปฏิบัติมาก
ยิ่งขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับต่ํากวาเรื่องอื่นๆ 
   1.1.4   ผูบริหารจัดกิจกรรมเพื่อสรางความไวเนื้อเชื่อใจใหเกิดขึ้นกับบุคลากรใน
โรงเรียนจนทุกคนสามารถปรับทุกขกับเพื่อนรวมงานไดทุกเรื่องแมเร่ืองสวนตัว  เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับต่ํากวาเรื่องอื่นๆ 
   1.1.5   ผูบริหารควรจัดกิจกรรมใหบุคลากรไดพบปะสังสรรคกันมากยิ่งขึ้น    
เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับต่ํากวาเรื่องอื่นๆ 
   1.1.6   ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรมีการโตเถียงกันโดยหาขอยุติดวย
เหตุผลที่ทุกคนยอมรับ เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับต่ํากวาเรื่องอื่นๆ 
  1.2 การบริหารวิชาการ 
   1.2.1   ผูบริหารควรใหคําปรึกษา  ชวยเหลือในการแกไขปญหาเกี่ยวกับการทํา
วิจัยในชั้นเรียน และจัดใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยในช้ันเรียน
เปนครั้งคราวตามความเหมาะสม  เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับต่ํากวา
เร่ืองอื่นๆ 
   1.2.2   ผูบริหารควรการสรางความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการประกันคุณภาพ
ของโรงเรียนแกผูเกี่ยวของใหมากยิ่งขึ้น  เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับ
ต่ํากวาเรื่องอื่นๆ 
   1.2.3   ผูบริหารควรสงเสริมใหผูเกี่ยวของทั้งในและนอกสถานศึกษามีสวนรวม
ในการประเมินผลการใชหลักสูตร เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับต่ํากวา
เร่ืองอื่นๆ 
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   1.2.4   ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรทุกคนเปนผูนิเทศและเปนผูรับการนิเทศ 
ตามความสามารถเฉพาะตัวมากยิ่งขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับต่ํา
กวาเรื่องอื่นๆ 
   1.2.5   การสงเสริมชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการมาก
ยิ่งขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบวาในเรื่องดังกลาวยังอยูในระดับต่ํากวาเรื่องอื่นๆ 
 2.   ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 จากผลการศึกษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา  สังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะใน
การวิจัยคร้ังตอไปดังนี้ 
  2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทํางานเปนทีมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1  
  2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทีมและการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 


